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“Gracias por estar aquí, gracias por no dejar-
nos caminar solos, gracias por no dejarnos 
estar solos, porque necesitamos de ustedes y 
ustedes de nosotros. Con todas las comuni-
dades de Los Altos de Chiapas, tanto de la 
región Tsotsil como la región Tseltal, nos 
queda muy claro hacia dónde queremos ir, 
hacia donde queremos llegar, que tenemos 
bien claro que lo que buscamos es un mejor 
desarrollo sustentable de nuestras comuni-
dades. Creemos que solo de esta manera 
podemos seguir vivos, creemos que con 
nuestros siete Acuerdos de Colaboración 
podemos seguir caminando hacia un mejor 
México, muchas gracias, sé que vamos a 
andar juntos”. Consejero de San Juan 
Cancuc, Chiapas.
 En el marco del evento denominado “Visiones 
Rurales: colaboración para la acción” convocado por la 
Fundación W. K. Kellogg en la Ciudad de México una 
delegación de Consejeras y Consejeros de nueve 
municipios de la Región de Los Altos de Chiapas 
presentaron ante representantes de los pueblos origi-
narios de la Península de Yucatán, organizaciones de 
la sociedad civil, instancias de la administración públi-
ca federal y de la cooperación internacional, los Acuer-
dos de Colaboración para la Gestión Territorial Munici-
pal, cuyos documentos recogen las aspiraciones de los 
pueblos tseltales y tsotsiles sobre las transformacio-
nes a realizar en sus territorios, para garantizar lo que 
estos llaman el “Lekil kuxlejal” (buen vivir).

El encuentro favoreció un diálogo que se desarrolló 
principalmente en las lenguas originarias tsotsil, tseltal 
y maya. A través de este espacio, fue posible que los 
representantes de los municipios de San Juan Cancuc, 
Tenejapa, Aldama y Chenalhó, expresaran su interés 
por poder contar con la colaboración y el apoyo de las 
instancias presentes con la finalidad de contribuir a la 
ejecución de las acciones enunciadas en los Acuerdos 
de Colaboración para la Gestión Territorial Municipal, 
ya que mencionaron que, en este momento se ha 
concluido con la fase de planificación y se ha avanzado 
significativamente en la generación de organismos 
civiles, que promueven procesos de participación y 
consulta para la toma de decisiones, dando con ello 
respuesta a la pregunta ¿para que invertir en el proce-
so de participación social?.
Este encuentro permitió por segunda ocasión, pues la 
primera se llevó a cabo en febrero pasado en la ciudad 
de Tuxtla Gutiérrez, a las Consejeras y Consejeros de 
los municipios a exponer el proceso de construcción 
de los Acuerdos de Colaboración, cuyo camino inició 
en el año de 2011, en el que el Instituto para el Desa-
rrollo Sustentable en Mesoamérica, A.C., con apoyo de 
la Fundación Kellogg, comenzó su diálogo y colabora-
ción con las autoridades y población local.

Como resultado de este trabajo ha sido posi-
ble la conformación de Consejos Municipa-
les y Grupos de Acción Local, así como la 
definición de siete líneas estratégicas que 
orientan las acciones a realizar en los próxi-
mos 20 años en la región. 
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Durante el panel de presentación de las experiencias, 
los consejeros demandaron la colaboración de las 
instancias públicas, privadas y de la sociedad civil para 
hacer realidad cada una de las acciones suscritas en 
los Acuerdos de Colaboración. Asimismo, compartie-
ron los retos tanto del proceso de definición, como de 
la actual etapa de gestión de los Acuerdos. 
En tanto, los consejeros reconocen estos documentos 
como su herramienta para construir un futuro mejor 
para sus hijas e hijos, por ello, mencionaron que hoy 
sus pasos son más fuertes porque saben a dónde 
quieren llegar, pero reconocen que para ello es nece-
sario el apoyo y la coordinación de quienes tienen 
injerencia a través de sus recursos y acciones en sus 
territorios.
Asimismo, durante el evento se llevó a cabo un segun-
do panel de análisis, el cual se desarrolló bajo la 
pregunta ¿Cómo construir un proceso de participación 
desde las comunidades? En este panel se dialogó 
sobre las metodologías y estrategias que han orienta-
do a las asociaciones civiles COFEMO e IDESMAC en 
Chiapas, así como a Educación, Cultura y Ecología y la 
Universidad Campesina e Indígena en Red en la Penín-
sula de Yucatán, en la construcción de sus procesos 
de planificación y participación local en sus respecti-
vas regiones de incidencia. 

Dichas organizaciones compartieron sus experiencias 
y enfoques bajo los cuales orientan la construcción de 
los procesos sociales de participación. En ese sentido, 
IDESMAC y COFEMO explicitaron que sus colaboracio-
nes se sustentan en una visión territorial que conjuga 
a su vez los enfoques de perspectiva de género, de 
derechos, intergeneracional y de dialogo intercultural, 
superando con ello aquellas visiones que solo toman 
en cuenta las condiciones prevalecientes en los ámbi-
tos social, cultural, político, económico y ambiental.

Finalmente en un tercer momento del evento se desa-
rrollaron mesas de trabajo en las que participaron 
tanto las Consejeras y Consejeros de los nueve muni-
cipios de Los Altos de Chiapas, así como el equipo de 
IDESMAC aportando ideas sobre las posibles colabora-
ciones de los actores para la implementación de las 
acciones planificadas. En ese sentido, se reiteró la 
existencia de los instrumentos definidos tales como 
los Acuerdos de Colaboración, al mismo tiempo que se 
cuestionó el desinterés de las entidades por articular-
se para colaborar con la población local y guiarse por 
dichos instrumentos para incidir desde sus respectivos 

En ese sentido, este modelo de planificación 
conjuga la conformación y fortalecimiento de 
organismos civiles municipales, integrados 
por hombres, mujeres y jóvenes, que al ser 
parte del proceso de planificación se apro-
pian de estos instrumentos, favoreciendo con 
ello la gestión de los mismos. Por ello, este 
proceso se asume como la colaboración de los 
diversos actores que inciden en el territorio 
para lograr transformaciones significativas 
sobre las condiciones de pobreza y vulnerabi-
lidad que prevalecen actualmente en los pue-
blos originarios.

ámbitos o sectores. Por ello, 
entre los planteamientos 
prevalecieron, reconocer los 
Acuerdos de Colaboración 
para la Gestión Territorial 
Municipal como los instrumen-
tos que integran sus iniciativas 
definidas con base en las 
capacidades y el conocimiento 
local. Sin lugar a dudas la 
participación de las Conseje-
ras y Consejeros en este foro 
contribuyó de manera impor-
tante al autorreconocimiento 
de las capacidades de estos 
para ser partícipes no solo 
como beneficiarios de las 

iniciativas, sino para colocarse en el centro a partir de 
la identificación de los retos a los que se enfrentan en 
sus respectivos municipios, así como para proponer 
aquellas acciones que garantizaran cambios sustanti-
vos y principalmente, reconocerse como los gestores y 
voceros de sus propios pueblos. Es por ello, que se ha 
acordado entre las y los integrantes de los Consejos 
promover la participación de estos en diversos Foros 
con la finalidad de difundir, y poder implementar las 
aspiraciones suscritas en los Acuerdos de Colabora-
ción para la Gestión Territorial.
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