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Palabras de la

Directora

Los escenarios de la participacion

Estimadas y estimados lectores, me complace saludarles en este nuevo
numero del Boletin Diversidad, en el cual las y los colaboradores de IDES-
MAC damos muestra del trabajo que realizamos dia a dia con las comuni-
dades de diversas regiones.

Con agrado presentamos, el ler Encuentro de Gobierno Abierto de Calak-
mul, evento que tuvimos la fortuna de realizar en coordinacién con el
municipio y con el cual, una vez mas, hemos innovado y vislumbrado en
estos temas de importancia como la transparencia, la colaboracién, la par-
ticipacidn y la rendicidon de cuentas. Ademas, de contar con el acompafia-
miento de organizaciones de talla internacional como Transparencia Mexi-
cana y Articulo 19 llevando a cabo este ejercicio para la construccion de
una plataforma.

Resaltamos la respuesta de la sociedad calakmulense y de las instituciones
de gobierno por ser parte de este ejercicio de construccidon de gobernanza.
Como siempre Calakmul es un gran laboratorio, nos permite generar y
probar ideas nuevas, mostrandonos el camino a seguir, por supuesto esto
nos plantea grandes retos y desafios por delante. Asi de extraordinario es
este trabajo que muchas satisfacciones nos ha dado.

Asi también el Circulo de Alimentacion Escolar (CAE) y las Organizaciones
Locales para la Accion Territorial (OLAT) nos comparten los hallazgos que
estan teniendo y cdmo ello ha resultado transformador para las nifias y
nifios indigenas de Los Altos de Chiapas Yy, para nosotros, un gran aprendi-
zaje.

Las areas de evaluacion y difusion, en franco crecimiento, se muestran
como dos pilares extraordinarios de nuestro trabajo, por una parte a
través un valioso ejercicio de evaluacion de los proyectos que nos permite
ajustar o reafirmar las hipdtesis y, por otro la importancia de la visibiliza-
cion y proyeccion de los mismos.

La invitacién como siempre es que a través de estas paginas, conozcan a
las mujeres, hombres, jovenes, nifias y nifios que depositan en nosotros la
confianza de acompafiarles en la busqueda de la construccién de los espa-
cios de esperanza, pues como dijo Eduardo Galeano “mucha gente
pequena en lugares pequenos, haciendo cosas pequeias, puede
cambiar el mundo”.

Por una tierra con frutos.
Ma. Cristina Reyes Barron
Directora ejecutiva
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ARTURD V. ARREDLA MUNOI

: Co- undadorsy ex Director del .
Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamerica, A.C.




INSTITUTO PARA EL DESARROLLD
SUSTENTABLE EN MESDAMERICA. A.C.

territorios

6 a 2013 del Instituto para el Desa-
a en esta entrevista los objetivos que
oyectos, logros y alcances que tuvo la

Fundacion de IDESMAC

%rturo Arreola comienza esta charla
recordando la fundacion de IDESMAC que se dio
por una afinidad personal entre un grupo de
personas que pensaban que era importante
realizar un trabajo en las comunidades rurales,
afinidad que sdlo persistié en un nimero menor.

B Dentro de los anhelos que tenian al momento de
\ fundar IDESMAC, uno de ellos era realizar un

trabajo transformador en las comunidades, en
ello coinciden Antonio Saldivar, Luz Maria Rodri-
guez y Arturo Arreola. A partir de las experien-
cias previas que tuvieron con el gobierno, obser-
varon que no era posible seguir por esa via, asi
que decidieron constituirse como una asociacion
civil. El reto era mostrar que en colaboracion
con las personas se podia revertir el deterioro
ambiental.

“Basicamente nos iIlSI)iI:f) la pobreza, la desigualdad, y el deterioro am-
biental tan grave que estabamos empezando a ver en varias regiones del
pais, especialmente en el tropico donde nos habia tocado la oportunidad

de trabajar™.

Muchos aprendizajes se dieron en esa época,
Arturo destaca que tuvieron la libertad de poder
hacer el trabajo sin imposiciones metodoldgicas
pero con muchas restricciones presupuestales.
Aun asi, pudieron tener un espacio propio, a su
medida, con sus preocupaciones y sobre todo
donde no tenian que rendir cuentas a intereses
politicos.

“Creo gue un sueiio Importante era la liber-
lad, la libertad de accion, la libertad de tra-
hajo, la libertad que se podia sembrar en

las comunidades, creo que es una cosa muy
imporiante™.
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Ademas, Arturo nos cuenta que personalmente
él deseaba aplicar la geografia en el territorio,
ya que pensaba que la geografia como ciencia
podia tener impacto en la vida de las personas.

La innovacion

Arturo nos relata que en el periodo de direccion
de Antonio Saldivar, él coordind algunos proyec-
tos basados en el tema de la geografia y que se
fueron orientando al desarrollo rural.

“Empezamos a ser muy exitosos en los temas de
geografia porque practicamente el sector
ambiental estaba dominado por los bidlogos,
entonces a ellos les costaba, o les cuesta mucho
trabajo pensar en el territorio, no tienen los



elementos de la cartografia para el analisis del
paisaje, les cuesta mucho trabajo eso, e irrum-
pimos nosotros con una gran innovacion”.

Algo que enfatiza Arturo en esta entrevista es
que en esa etapa recibieron un valioso regalo,
“un regalo de vida” por uno de los amigos de
IDESMAC y suyo, Felipe Villagran, quien en esos
momentos trabajaba en Washington D. C. les
trajo la primera versiéon del programa Arc info.
Esto es un parteaguas en su historia ya que
IDESMAC fue la primera organizacidon en hacer
mapas por computadoras en esa época, lo cual
hizo que ganara popularidad y sobre todo se
enfocaron en zonas que no habian sido registra-
das. La organizacién innovo en la generacion de
esos productos pero mas importante innovo en
metodologias.

“Esle mismo amigo Felipe villagran nos con-
siguid unas imagenes de satélites impresas
de la selva lacandona, ¥ yo con acetatos fui
interpretando las imagenes de satélite a
mano y Aurora en una lablela digitalizadora
que antes enislia, digitalizo todo lo que yo
hice a mano. calculo que hicimos un trabajo
litinico para interpretar las imagenes de
salelite de la selva de 1893, y lo que genera-
mos fue el primer mapa que podia verificar-
se de la deforestacion en la selva lacando-
na, no eran estimaciones, no eran supues-
fos, era el primer mapa que podia verificar
la deforestacidn en la selva lacandona™

Cafe organico

Arturo nos cuenta que dejé durante un tiempo
IDESMAC y después regreso para coordinar otro
proyecto que significd para él un gran reto ya
que buscaba construir un proceso orientado
hacia el desarrollo sustentable. Se trataba de
realizar un analisis del cambio de uso de suelo
en la Reserva de la Bidsfera “El Triunfo” y encon-
traron que la primera razon del cambio del uso
de suelo era el café y se dieron a la tarea de
buscar alternativas para que el café no fuera tan
nocivo para el medio ambiente.

Esa etapa fue de muchos intercambios ya que
se encontraron a muchas organizaciones de
Oaxaca y de Chiapas que se estaban introdu-

pretendia transita
tentable.

Arturo nos cuenta que O
Victor Pérez-Grovas de Unidén
cié a acompanar a IDESMAC en el proce
orientacién para redirigir los esfuerzos de los
cafeticultores a una certificacion, la cual fue
primero organica, después fue una certificacion
de comercio justo y para el caso de la organiza-
cion Campesinos Ecoldgicos de la Sierra Madre
de Chiapas (CESMACH) fue también para la
certificacion de café amigable con las aves. Esto
implicaba que con los 3 certificados se alcanza-
ba la sustentabilidad nos explica Arturo, lo
organico era lo productivo, lo de comercio justo
era lo social y lo amigable con las aves era lo
ambiental.

Este proyecto es el mas fuerte que ha recibido
IDESMAC a lo largo de su historia, ademas de
crear un hito para la sociedad civil en México.
“Fuimos la primera organizacién que recibid
fondos del Global Enviromental Facility (GEF),
recibimos Un Médium Size Project, nunca ningu-
na organizacién en México, ni en Centroamérica
habia recibido unos fondos asi, los recibimos

DIVERSIDAD 13
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“ESE 8S Uno de los primeros grandes Iriun-

fos de la consiruccion de sustentabilidad
que promueve IDESMAC, a nivel de nuesiro
pais, a nivel de mesoamérica y nivel inter-
nacional, eso nos empezo a generar una
especie de prestigio™
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Ordenamiento territorial

Para esta etapa Arturo ya es el director ejecutivo
de IDESMAC vy sigui6 coordinando proyectos.
Otro de los proyectos importantes que él recuer-
da fue uno orientado hacia el ordenamiento
territorial comunitario.

Arturo ya habia tenido experiencias rela-
cionadas con este tema, unas antes de la
fundacion de IDESMAC y otras durante el
Inicio de la misma, esas practicas anterio-
res permitieron que se desarrollaran me-
todologias, las cuales pusieron en practi-
cas entre 2003 y 2006 en Sierra Morena,
en partes de villa corzo, villa Flores, La
sepultura y en Playas de catazaja, en
donde realizaron el Primer ordenamiento
Municipal del sureste de Mexico.

El paso a la direccion

Al momento de tomar la Direccion, nos comenta
Arturo que se propusieron varios retos ya que se
estaba continuando con el legado de Luz Maria
que fue de mucho crecimiento, innovacion, lide-
razgo a nivel estatal y regional y se decide




entrar a una nueva fase de institucionalizacion.
Arturo nos comenta cuales fueron los puntos
que se plantearon y que se llevaron a cabo:

e Ser donataria autorizada.
e Incorporacién a la Red del CONACYT como
institucidn cientifica y tecnoldgica.

Lo cual permitid acceder a fondos para hacer
investigacion y que el trabajo de IDESMAC fuera
reconocido.

Otras de las metas fue su incorporacién a la Red
de ONGs del GEF y a la Union Internacional de
Conservacion de la Naturaleza (UICN). Incorpo-
rarse a estas dos redes globales significo para
Arturo y para IDESMAC una gran apuesta por
aprender cdmo son los espacios de la sociedad
civil en el mundo.

“Fue una parte que a mi me tocd cons-
truir, Ia obtencion de esos regisiros y
darle continuidad y expansion a algunos
otros proyectos™.

Sustentabilidad de los territorios

De todas las experiencias que nos cuenta
Arturo, él rescata que es posible construir la
sustentabilidad de los territorios.

“No es un problema de modelos econémicos o
de modelos agricolas, no es un problema de
participacion social, no es un problema de mer-
cado, no es un problema de medio ambiente. Es
un problema complejo, es un problema de todo
eso a la vez, pero si se aborda desde una vision
de complejidad se encuentran las soluciones, y

las soluciones cambian la vida de mucha gente”.

A partir del cierre de varios proyectos entre ellos
el de café sustentable y palma camedor, en
IDESMAC se empez6 a gestionar un proceso
importante, el primer cambio generacional de la
organizacion.

Arturo nos dice que muchos de los jovenes que
acompanaron los procesos de implementacion
de proyectos como el de ordenamiento, de café,
de palma, decidieron quedarse en los territorios

de las organizaciones de palmeros y cafetaleros.

Documento resultado del diagnéstico realizado en Calakmul,

disponible en la pagina www.idesmac.org.mx

“No Supimos, o sea sabiamos que en algin
momento esla consiruccion de organizacio-
nes autonomas y e base iba a requerir una

parficipacion menor nuesira, pero nunca
sabiamos cudndo iba a ocurrir eso”.

Calakmul

Después de estos cambios en IDESMAC se
empiezan a gestar nuevas oportunidades y
entre ellas surge el trabajo en el territorio de
Calakmul. Comenzaron realizando un diagndsti-
co en el territorio en el que plantearon la pro-
yeccion del desarrollo sustentable en Calakmul
dentro de los préximos 20 afios. De este diag-
nostico surgid un ordenamiento territorial en
Calakmul, proceso que llevd 8 anos elaborarlo
ya que implicé un enfoque de funciones del
paisaje, no de aptitud del territorio. Ese es un
elemento que para IDESMAC implica una contri-
bucién metodoldgica y técnica en términos de
politica publica con relacién al ordenamiento
territorial.

'DE LA SITUACION DEL DESARROLLO
‘EN ELHUFHE!PI_D-DEMUI;WEGHE
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“ES Un ordenamiento vigilado, criticado,
escudrinado por la sociedad de calakmul,
que casi nos cuesta la salida del municipio,
pero el propio proceso amplisimo de par-
ticipacion hace que en algunos puntos
especificos como todos los ordenamien-
tos, tengan consistencias y congruencias.
La propia sociedad de Calakmul tiende a
defender el proceso tan largo de discusion
y trabajo que se lievo a caho™.

Alianzas

Para IDESMAC otro de los procesos importantes
que le han ayudado desde su nacimiento, desa-
rrollo y consolidacion han sido las alianzas.
IDESMAC ha tenido muchas durante todos estos
afos, unas fuertes, colaborativas y otras no
tanto.

Arturo en este recorrido histérico de IDESMAC
nos cuenta cuales han sido las alianzas mas
importantes de IDESMAC durante su etapa
como Director. Entre las que destaca a nivel
nacional la red “Custodios de la tierra”, red que
contaba con 30 organizaciones.

Cierre de ciclos

Dentro de los cambios que se fueron germinan-
do en IDESMAC, entre 2009 a 2012, uno impor-
tante fue la transicidn generacional, se da aper-

10 | DIVERSIDAD 13
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tura a nuevas socias y socios y dentro de ellos
esta Cristina Reyes, la actual Directora.

Esta transicion generacional dio paso a nuevos
caminos, unos tienen que ver con el regreso de
Luz Maria (anterior Directora) a coordinar un
proyecto de café con certificacion, ademas se
empezo a desarrollar el concepto de las Areas
Comunitarias Protegidas, la apertura de
oficinas en Calakmul, Villahermosa, Villaflores y
Catazaja, esto da inicio a un proceso de regiona-
lizacion. El trabajo de IDESMAC se amplia en al
menos tres estados y deja de ser solo en Chia-
pas.

Ademas, se comienza a abrir el proceso
con la Fundacion Kellogg, que Solicita una
serie de trabajos en Los Altos de chiapas y
en calakmul, y con esto se da el cierre de
la direccion de Arturo Arreola para dar

paso a una nueva etapa con cristina Reyes.
Arturo define su gestion con muchas inno-
vaciones, muchas primeras veces,
muchos cambios metodoldgicos, muchos
hitos en el contexto.




“Lo que te puedo decir es que no solo trans-
formo la vida de miles de personas, el ira-
bajo de IDESMAC en el territorio, nuesiro
trabaijo ha significado la transformacion de
millones de hectareas en el territorio y nos

sentimos muy orguliosos de eso. Somos a
nivel nacional lideres reconocidos en
varios temas™.

¢Queé significa para ti IDESMAC?

Para Arturo IDESMAC significa muchas cosas,
significa un lugar, un espacio pero sobre todo es
un desafio institucional para los contextos
nacionales e internacionales. IDESMAC es una
organizacion que lucha incansablemente por la
libertad y por la dignidad.

IDESMAC también significa la construccién de
territorios junto con las comunidades y las orga-
nizaciones de base. Tiene una perspectiva
propia, una visiéon propia del mundo, que sabe
cudles son sus alcances y que siempre esos
alcances estan 30 afos adelante. IDESMAC mira
hacia el futuro porque es una organizacion por-
tadora de futuro.

“Nosotros merecemos el fruto de nuestro trabajo”

En palabras de Arturo el trabajo de IDESMAC es
por la defensa de quien no se puede defender,
que es el medio ambiente, lo cual hace que sea

Imagen: Freepik.es

muy dificil. Ademas, acompana a las organiza-
ciones de base, a los pueblos indigenas, a los
pueblos campesinos, a las comunidades urba-
nas a sofar y decidir qué es lo que quieren
hacer con sus territorios, como quieren transfor-
mar su vida.

Portadora de futuro

El futuro de IDESMAC para Arturo depende de
las manos de quienes estén trabajando en la
organizacion.

“si son mediocres, el futuro sera medio-
cre, si son brillantes, el futuro sera bri-
llante. Tenemos una tercera generacion
de gente en IDESMAC que deriva del

cambio de cristina como Directora, vy esa
tercera generacion desde mi perspectiva
ha hecho cosas increibles en IDESMAC™.

Arturo nos da ejemplos como los proyectos de
Calakmul, Los altos, Difusion, Sistemas de Infor-
macion Geografica (SIG), Circulos de Alimenta-
cion Escolar (CAE) y la Escuela de Formacion de
Organizaciones, enfatizandonos que todo ha
sido de un altisimo potencial e impacto, y que

espera mucho de ellos.
DIVERSIDAD 13 | 11



Ademas de comentarnos el futuro de IDESMAC,
Arturo vislumbra también la situacion de las
ONGs, la que define como paraddjica, ya que se
estan cerrando espacios para las organizaciones
como IDESMAC que tienen trabajo de base, lo
cual lo relaciona con el contexto actual del pais
y del mundo.

Sin embargo, ve esperanzador ese futuro ya que
el tema ambiental ya esta presente al menos en
la mente de la poblacion, ya es una preocupa-
cion latente, diferente a afios pasados. La gente
ya esta consciente de los dafios ambientales, del
cuidado de la naturaleza, desde los mas peque-
fios hasta los mas adultos.

Vienen nuevos retos de andlisis criticos porque
“no sdlo habra que decir hay que reforestar sino
por qué reforestar". Ademas, de temas muy
complejos como la defensa de la tierra y el terri-
torio, la cultura de los pueblos originarios que
Arturo percibe como batallas que IDESMAC
acompafara, que seguird y que en ocasiones

Enfatiza que las puerias estan abiertas
para todas las personas con preocupa-
ciones sinceras respecto al futuro,
pero no con quienes violentan los dere-
chos humanos, los derechos del medio
ambiente, los derechos de las mujeres,
de los pueblos indigenas y con quienes
limitan el acceso a la vida piena de los
jovenes, las ninas y de los ninos, “para

encabezara.

“Lo que te puedo decir es que no soélo transfor-
mo la vida de miles de personas, el trabajo de
IDESMAC en el territorio, nuestro trabajo ha
significado la transformacion de millones de
hectareas en el territorio y nos sentimos muy

orgullosos de eso. Somos a nivel nacional lide- Finalmente, a quienes agradece principalmente
res reconocidos en varios temas”. de corazon:

ellos no estan abiertas las puertas”.

“A las mujeres, a los jovenes, a los campesinos, a las niiias, los nifios, los ancia-
nos, a toda la gente de las comunidades cafetaleras, de los municipios, las orga-
nizaciones de base, todos los que han confiado en nosotros, a lo mejor algunas
veces no alcanzamos a hacer tan grandes y tan importantes para poder cubrir
todas las necesidades y las demandas que tienen, ahi yo les pediria una disculpa

por no ser del tamafio que a veces ha necesitado el acompafamiento, lo que si
deben estar seguros es que nosotros hemos hecho siempre el mayor esfuerzo, el
mejor y mayor esfuerzo, nunca hemos escatimado nada, a ellos es a quien les
dariamos nuestra principal gratitud, porque ellos son los grandes constructores
de los territorios y de futuro donde trabajamos™

Visita el canal de You Tube de IDESMAC

para ver |a entrevista completa.
www.youtube.com/idesmac/
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El Primer Encuentro de Gobierno Abierto

fue pensado como un espacio de dialogo

directo, abierto, horizontal y transparen-
te entre todos los actores sociales del
territorio; instituciones publicas de los

tres niveles de gobierno, la academia, las
organizaciones de la sociedad civil
(0scs), los representantes territoriales y
de los diversos sectores sociales del
municipio y la poblacion en general.




organizaciones de la sociedad civil

- PRONATURA Peninsula de Yucatan

-consejo Regional Indigena y Popular de
Xpujil s.c.

- Iniciativa para el pesarrolio integral
comunitario del sureste A. C.

- Fundacion Haciendas del Mundo Maya A. c.

Instituciones Piiblicas de Nivel Municipal

« Direccion de Desarrollo Econémico

- Sistema Municipal de Agua Potable y Rlcan-
tarillado de calakmul (SMAPAC)

« Sistema para el besarrolio Integral de la
Familia en el Municipio de calakmul

- Procuraduria Federal del consumidor

« Universidad Tecnologica de calakmul

Instituciones Piiblicas de Nivel Estatal

- COmision de Agua Potable y Alcantarillado
del Estado de campeche (CAPAE)

- Secretaria e pesarrollo Rural

- Secretaria pe Turismo

- Secretaria be Mmedio Ambiente Y Recursos
Naturales De campeche ;

- secrelaria e Desarrollo Econdmico

- secrelaria de contraloria

- secrelaria be Planeacion

« Instituto De capacitacion Para El Trabajo
del Eslado De campeche _

« Director general de la comision Estatal de
pesarrollo de suelo y vivienda

- CREGEF 1
ICATCARM SRANDE . N
e i a1 j.g. SAREECRY

EL TRABAJO
[TUTO DE CAPACITACION PARA
' DEL ESTADO DE CAMPECHE

IGAT Ha. &
Erianiial X pail

Cinwe B4ECOBITE

- Fondo Estatal de Fomento Industrial del
Eslado de campeche -

« consejo Estatal de _lnvesliyacion cientifica
y Desarrolio Tecnologico del Estado de
campeche

- comision de Derechos Humanos del Estado
de campeche _

« Institulo Estatal de la Educacion para los
Adullos _

. secrelaria de Proteccion Civil

- Secretaria de cultura

Instituciones Piiblicas de Nivel Federal

- Delegacion de la SEMARNAT Campeche

- Delegacion Estatal de la SAGARPA

- Direccion Local de Ia comision Nacional
del Agua.

- Delegacion de la SEDESOL Campeche

« COmision Nacional para el besarrolio de
los Pueblos Indigenas




La tercera conferencia de nombre “pre-
sentacion del consejo Municipal de Desa-
rrolio Rural sustentable (CMDRS) de Calak-
mul” fue impartida por el licenciado olivio

Damas, secretario del CMDRS. olivio
Damas hizo un resumen de lo que es el
consejo Municipal, su marco juridico, sus
logros y sus metas.

En el caso del mu_nicinio de calakmul,
campeche, organizar los “Encuentros

Anuales de Gobierno Abierto” significa
fortalecer y apuntalar un proceso de
participacion ciudadana, de loma de

decisiones en colaboracion entre socie-

dad y gobierno, de empoderamiento de Ia

ciudadania y democratizacion de la ges-
tion publica.
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Introduccion

G.Existe una vasta literatura académica
que intenta “aproximarse a la manera en cémo
los tseltales y tsotsiles piensan el mundo bueno,
a lo que ellos quisieran que fuera y que en gran
medida es, o ha sido y ha dejado de ser” (Paoli,
2001:1). De manera general, se pretende
entender, describir o analizar lo que ha sido
referido por algunos autores como “su modelo
de buen vivir” (Paoli, 2001) tras la busqueda de
“una alternativa viable hacia un nuevo patron
civilizatorio (...) que pueda revitalizar nuestra
cansada y agonica civilizaciéon” (Najera, 2013:
99-100).

Y es que, a contrapelo del paradigma
actual de “desarrolio” occidental basado
en la acumulacion de capital y el despojo;

el Lekil Kuxiejal se presenta como una

alternativa de bienestar comunitario
fundamentada en la colaboracion, el
equilibrio, la intersubjetividad y la com-
plementariedad, lo que implica una rup-
tura epistemica y cosmogonica de las
formas en Ias que se concibe la reali-
dad” (2013: 96) en el marco de la globali-
zacion neoliberal. Y es precisamente en
esta “ruptura” donde se pone de mani-
fiesto la colonialidad (quijano, 2003) y las
relaciones de poder-saber (Foucault,
1992) que descalifican, niegan y excluyen
el conocimiento “popular-local™.

Una de las argumentaciones mas recurridas
para desacreditar o invalidar los saberes de los

ALICIA MARTIN ALCARAZ
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pueblos originarios es el caracter utdpico adjudi-
cado al Lekil Kuxlejal, proyectado como “suefio
irrealizable”, donde el misticismo, el romanticis-
mo y el esencialismo son elementos constantes
en el discurso de aquellos que niegan su poten-
cial.

Para nosotros, la utopia en el Lekil Kuxlejal no
responde a la ldgica del pensamiento humanista
renacentista occidental, sino posee mas bien un
caracter funcional, en tanto referente al cual se
aspira para retornar a ese estado de bienestar y
equilibrio que, si bien si existio, se fue degra-
dando (Paoli, 2001). En este sentido, el presen-
te texto intenta no sdélo “recuperar conocimien-
tos suprimidos o marginalizados, sino también
identificar las condiciones que tornen posible
construir nuevos conocimientos de resistencia y
produccion de alternativas al capitalismo y al
colonialismo globales” (Santos, 2009:12).
Contamos con ejemplos paradigmaticos como lo
son Bolivia y Ecuador, paises que lograron esta-
blecer el paradigma del Sumak Kawsay —o Buen
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Vivir— como la base de la Constitucién que rige
y organiza la vida politica, econdmica, social y
cultural de dichas sociedades, o el movimiento
zapatista en Chiapas, cuya propuesta, distinta a
la de los paises Andinos, constituye también un
referente en términos de dignificacion, re-valori-
zacion y resignificacion de la identidad de los
pueblos originarios a partir de la cual construir
“un mundo donde quepan muchos mundos”
partiendo de la critica al sistema capitalista neo-
liberal.

A estas luchas se suman oiras emergen-
tes que si bien no se adscriben politica-
mente a dichos movimientos, si pugnan
desde su identidad y cultura resignifica-
das, por crear alternativas que les per-
mitan enfrentar las circunstancias que
les impiden el disfrute de una vida digna.

Queriendo sondear la base filoséfica-epistemo-
l6gica que articula el Buen Vivir, y como puede
abonar a la construccién de iniciativas que
enfrenten las consecuencias de la pobreza, la
marginacion y la violencia desde los propios
territorios; nos preguntamos: ées realmente la
propuesta del Lekil Kuxlejal una utopia irrealiza-
ble o posee funciones orientativas y criticas que
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fomenten su recuperacion? y écuales son los
elementos éticos y morales que intervienen en
la construccion o resignificacion de la nocion del
Lekil Kuxlejal en la actual etapa del capitalismo
neoliberal?

Partiendo de los interrogantes planteados, el
presente articulo pretende esbozar un sucinto
analisis sobre la perspectiva del Lekil Kuxlejal
retomando la propuesta de Antonio Paoli y
Najera Castellanos en aras de reflexionar las
nociones éticas, morales y filosdficas que articu-
lan el Lekil Kuxlejal como concepto utdpico e
historico.

con ello, pretendemos no sdlo re-valori-
zar y dignificar los saberes de los pue-
blos originarios sistematicamente desca-
lificados, sino identificar, siguiendo a
Boaventura de Sousa Santos (2009), las
nociones y practicas que a dia de hoy
pueden articular alternativas emergen-
tes desde las que enfrentar las condicio-
nes de marginacion y pobreza de estas
comunidades en el neoliberalismo globa-
lizado.

La nocion de Utopia en el Lekil Kuxlejal
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El tedrico Antonio de Jesis Najera aborda el
Lekil Kuxlejal como un proceso utdpico e histori-
co. La parte utdpica visualiza el Buen Vivir
“como el bienestar para todos en el que no esta
considerada la perspectiva del capital economi-

" (2013:96), asumiendo que las “utopias no
son ahistdricas sino que se desprenden de las
tradiciones” (Bloch, 1980). Esto lleva al autor a
analizar el Lekil Kuxlejal como un proceso histo-
rico que “articula multiples dimensiones de la
vida cotidiana familiar y comunitaria que
recrean y resignifican la tradicién dia a dia”
(2013:96).

Como podemos observar, en dicho planteamien-
to, el sentido “utdpico” juega un papel central
en el andlisis historico de las practicas simbdli-
cas, materiales y subjetivas que producen y
reproducen los pueblos originarios con base en
sus tradiciones ancestrales en constante resigni-
ficacion. Mientras que para Antonio Paoli, el
Lekil Kuxlejal “no es una utopia porque no se
refiere a un suefio inexistente” (Paoli, 2001:2);
para Najera, éste trasciende el sentido “irreali-
zable” como ideal (o suefo) de “perfeccion” y lo
sitlla como un estado que si existio, pero se fue
degradando a lo largo de los afios, en dialéctica
relacion a la imposicion del patron civilizatorio

occidental. Ambos autores coinciden en que el
Buen Vivir es algo realizable; lo que les diferen-
cia es la concepcidon e interpretacion de la
nocidon utopia, que consideramos fundamental
para desarrollar el analisis propuesto. Veamos
primero su origen y caracteristicas inherentes
para a continuacion, analizar sus implicaciones
en el abordaje del Lekil Kuxlejal.
En la historia de occidente, el primer modelo de
sociedad utopica aparece en los didlogos de
Platén escritos en el 370 a.C. En ellos, relata lo
que para él seria un Estado ideal, el Estado
justo, en contraposicion al sistema politico de
rz de Atenas y la democracia del
momento. El objetivo, dice
Platon, es el logro de la justi-
cia y del bien comin. No obs-
tante, la primera vez que
surge el término como tal, es
en la obra que lleva el mismo
nombre, “Utopia”, escrita por
Tomas Moro en el afio 1516
d.C., donde refiere una socie-
dad politica ideal con un pro-
' yecto o doctrina deseable.
Dicha sociedad muestra un
Estado perfecto que se carac-
teriza por la colectivizacion de
los bienes y la ausencia de la
. propiedad privada, la busque-
da del bien comin y la paz, no
Unicamente como ausencia de
guerra, sino como un estado
de bienestar fisico y moral que
comparten todos sus habitan-
tes.
Si bien nos presenta una sociedad con jerar-
quias y funciones especificas donde la movilidad
social se relaciona con las capacidades que cada
habitante posee, tal y como sucederia para
Platon; Tomas Moro compatibiliza dicho orden
social con la equidad econdmica y social.

Lo que tienen en con_u‘m ambas visiones es
que parten de la critica a las socledades
desde las que Platon y Moro refiexionaban, y
mediante dichas utopias proponen su trans-
formacion radical teniendo siempre como
referencia el cumplimiento de la justicia y el
logro de la paz que asegure el bien comun.
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Las caracteristicas que presentan “La Republica
de Platon y “Utopia” de Tomas Moro no son
exclusivas de occidente, aunque en el caso de
los pueblos originarios, emergen otros elemen-
tos que se derivan de su cultura y cosmovision,
su manera de ser, estar y hacer en el mundo.

Jesiis morales Bermiidez, antropdlogo v
novelista mexicano, analiza entre otros el
concepto “utopia” en el Popol Vuh , aso-
ciandolo no al “ideal de perfeccion”
propio del humanismo renacentista occi-
dental, sino a la “constante bisqueda de
esta perfeccion”, del LeKil Kuxlejal. Aqui
surge una diferencia fundamental en el
abordaje del término “utopia™.

Para occidente, dichas sociedades nunca existie-
ron, pertenecen a una suerte de estado imagi-
nario; de hecho, su etimologia refiere a no lugar.
Sin embargo, para los pueblos mayas, al inicio
de los tiempos el mundo era perfecto, se encon-
traba en equilibrio: reinaban la paz y la armonia.
Cuando “Los Hacedores” del mundo crearon a
los hombres, uno de barro, uno de madera, uno
de espadafia y uno de maiz, les pidieron que
nunca renegaran de la substancia misma de la
que estaban hechos, se comportaran éticamen-
te y que, con sus rezos y cultos, alimentaran a
los Dioses. No obstante, los humanos fueron
predadores y abusivos y dejaron de cumplir su
palabra. Fue entonces cuando la Diosa Tierra les

castigd por ello:
...Y por esta razon fueron muertos, fueron anegados.
Una resina abundante vino del cielo (...) y esto fue
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para castigarlos porque no habian pensado en su
madre ni en su padre (...) y por este motivo se oscure-
cio la faz de la tierra y comenzo una lluvia negra, una
lluvia de dia, una lluvia de noche. Llegaron entonces
los animales pequeiios, los animales grandes, y los
palos y las piedras les golpearon las caras. Y se
pusieron todos a hablar: sus tinajas, sus comales, sus
platos, sus ollas, sus perros, sus piedras de moler,
todos se levantaron y les golpearon las caras.
-Mucho mal nos habéis hecho; nos comiais, y noso-
tros ahora os morderemos, les dijeron sus perros y
sus aves de corral (...) Asi era como nos tratabais.
Nosotros no podiamos hablar. Quizd no os diéramos
muerte ahora; pero jpor qué no reflexionabais, por
qué no pensabais en vosotros mismos? Ahora noso-
tros os destruiremos, ahora probareis los dientes que
hay en nuestra boca: os devoraremos, dijeron los
perros, y luego les destrozaron las caras (Popol Vuh,
1973: 30-31).

El hombre olvide los deheres sagrados
para con los Dioses, para con la tierra,
para con los animales, para con el rayo,
el trueno y el sol. Despreciaron la carne
de la que estaban hechos, el maiz,
alimento sagrado. La tierra se volvio
oscura y acontecio la muerte: el fin del
equilibrio entre todo ser vivo y asi con el
universo, el fin Ia paz y la armonia, el fin
del Lekil Kuxlejal.

Por ello, el elemento utdpico en el Buen Vivir no
implica un camino hacia adelante, lineal vy
ascendente, tal y como se percibe el tiempo en
la cultura occidental, para construir algo “per-
fecto”; sino un recorrido hacia el origen, hacia el
fundamento mismo de la creacién del universo.
Los tseltales y tsotsiles entienden el Lekil Kuxle-




jal como un estado que hay que recuperar, y
para ello se debe “recordar”, acto que se relacio-
na con el “aprendizaje”: recordar para apren-
der.

En este trasiego que es interpretado como un
regresar al origen de los tiempos, la tradicion
acontece como la sabia de la que se alimenta la
“vision utdpica” del mundo de los pueblos
originarios. Su continuidad se sostiene a través
de “la dialéctica entre la experiencia vivida y la
realidad cultural; realidad vivencial, donde las
construcciones simbdlico-metafédricas se activan
y validan” (Sanchez Morales, 2006:13).

De esta manera, los elementos simbdlicos y
subjetivos presentes en el Lekil Kuxlejal son
reproducidos a través de la practica comunitaria
cotidiana, articulando la vida social de los suje-
tos. La busqueda del bienestar, de la paz, tanto
individual como colectiva implica no solo a los
seres humanos sino a la tierra, los animales y
todos los seres que pueblan el universo, tal y
como rezaria El Libro de Consejo, el Popol Vuh.
En esta visidn holistica e integradora del mundo,
la intersubjetividad y la complementariedad son
centrales para su logro, y éstas equilibran y

Foto: Neomexicanismo

cohesionan la vida comunitaria de los pueblos
tseltales y tsotsiles de Chiapas, como veremos a
continuacion.

El Lekil Kuxlejal como proceso histdrico:
elementos éticos y filosoficos.

Si bien existen diferentes concepciones
sobre el Lekil Kuxiejal, en todas ellas
podemos encontrar elementos comunes
que hacen enfasis en “la incorporacion
de la naturaleza al interior de Ia historia,
no como un factor productivo ni como
fuerza productora, sino como parte
inherente al ser social” (Davalos, 2008).

Desde esta perspectiva, “se visualiza una comu-
nidad intersubjetiva (...) en la que todas las
cosas y todas las personas representan sujetos,
aunque de diferentes clases” (Lenkersdorf,
1994), lo que implica al mismo tiempo la bus-
queda constante de un “vivir en armonia” (San-
chez, 2012). En estos términos, tal y como asu-
miria Gudynas, “se acumulan diversas reflexio-
nes (...) que exploran nuevas perspectivas crea-



tivas tanto en el plano de las
ideas como de las practicas”
(2011: 1), que pueden abonar a
la construccidn colectiva de
iniciativas alternativas a los para-
digmas de desarrollo actuales,
cuyos protagonistas sean las y
los actores locales. No obstante,
écudles son las nociones que
articulan el Lekil Kuxlejal y como
actian a modo de fundamentos
ético-filosoficos y morales posibi-
litando la organizacion armonica
de la comunidad de manera coti-
diana? Paoli asegura que uno de
los factores fundamentales del
Buen Vivir es la paz, siendo un
factor clave para que éste exista. La paz en este
sentido “supone la dimension sagrada y perfec

ta del silencio” (Paoli, 2013:1-2). De manera
similar, Najera habla de la paz pero no la sitda
como un componente especifico del Lekil Kuxle-
jal, sino como resultado del proceso histdrico y
utdpico del mismo:
(ElI' Lekil Kuxlejal) le da preponderancia a la
salud, la alimentacion, el trabajo y las relaciones
intersubjetivas, no soélo entre humanos sino con
todos los seres y objetos que componen la reali-
dad, en la lucha por alcanzar una sociedad de
paz, pero no la paz como simple ausencia de
guerras, sino aquella paz con justicia y dignidad
(Najera, 2013:96).

En esle sentido, la paz y el silencio pertene-
cen a lo social, aunque tambien son experi-

mentadas en el plano individual. No puede

existir la paz comunitaria o colectiva si no
hay paz en el interior de una persona. La

intersubjetividad y la interdeterminacion

juegan un papel preponderante, ya que “si
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llamada “ch’abajel”, nocién que puede traducir-
se como “calma o pacificacion”. En este punto es
necesario hacer énfasis en que la intersubijetivi-
dad y la interdeterminacién no se adscriben
Unicamente a la paz (o el silencio), sino es una
condicion inherente al Lekil Kuxlejal e implica “al
ser humano, inmerso en la gran comunidad
terrenal que incluye ademas al aire, el agua, los
suelos, las montaias, los arboles y los animales;
es estar en profunda comunion con la Pachama-
ma (Tierra), con las energias del universo y con
Dios” (Boff, 2009) . Lo que esto indica es que
dicha paz, esta armonia o equilibrio contempla a
todos los seres que pueblan el universo, tal
como argumenta Leonardo Boff.

Ahora bien, écdmo se resignifica dicha nocién
filosofica de la paz como fundamento ético y
moral de la vida cotidiana? Segun Najera Caste-
llanos, el Lekil Kuxlejal se basaria en 4 principios
éticos que atraviesan y dinamizan la vida en
comunidad.

alguien esta en paz en su mente, en su K'inal

Interior, normaimente es porque vive alguna

forma de armonia colectiva donde nos inclui-
mos todos™ (2013: 4).

Asimismo, el silencio (ch’ab) forma parte de esta
dimension sagrada de la paz, puesto que sera
necesario para resolver cualquier conflicto pre-
sente en la comunidad y, por lo tanto, para rees-
tablecer el equilibrio al interior de ésta. Su prac-
tica se traduce en una suerte de “ceremonia”

El primero de ellos refiere a Estamos jun-
los/organizados, lo gue deslaca el sentido
de unidad cuya practica esla representada
por la asamblea como drgano maximo de
toma de decisiones que afectan a la vida
cotidiana.

El segundo de estos fundamentos representa el
Estamos iguales/parejos, y nos habla del equili-



brio y del sentido de comunidad en tanto vincu-
lacion de los distintos grupos que la componen.
Segun el autor, dos elementos centrales se
pueden hallar aqui, a) la asamblea como media-
dora en la busqueda de la igualdad, y b) el dialo-
go, como principio de construccion de igualdad
(2013: 102). En tercer lugar, Estamos caminan-
do juntos, parte del reconocimiento del poten-
cial de los otros para construir o encontrar este
Lekil Kuxlejal, lo que Paoli en su texto presenta-
ria como “reconocer la grandeza de los otros”.
Por ultimo, Estamos unidos en el mismo pensa-
miento implica el didlogo, la toma de decisiones
conjunta y una nocion de bienestar compartida
por los individuos que componen la colectividad
(Najera, 2013: 103).

A través de estos cuatro fundamentos se
articulan un conjunto de formas-contenido
de las que se desprenden ciertas practicas

cotidianas que mantienen y aseguran la

cohesion de la comunidad.

Por su parte, Antonio Paoli refiere ciertamente
principios semejantes, que vienen a dar conteni-
do a los 4 puntos planteados por Najera. En su
texto “Lekil Kuxlejal. Aproximaciones de vida
entre los tseltales”(2001), el autor retoma la voz
de Manuel Aguilar, un promotor de derechos
humanos de Fray Pedro, en la comunidad de
Betania, para mostrar “cdmo se aplica el ideal
de Lekil Kuxlejal como fundamento moral de la
vida cotidiana” (2001:9). De esta manera, logra
entretejer los principios filoséficos del Lekil
Kuxlejal con las practicas cotidianas que los
grupos tseltales y tsotsiles llevan a cabo en el
interior de su comunidad, siempre con vistas al
fomento y consecucion de la armonia y bienes-
tar nosotrico.

Dichas praclicas, mismas que recordemos,
contienen como nucileo central la Paz y el
silencio, refieren a: 1) matrimonio y com-
plementariedad: 2) cuidado: 3) Respeto; 4)
Rectitud, conocimiento y justicia; y 5) Auto-

nomia y palabra.

Estos cinco elementos articulados a través de
los 4 fundamentos éticos descritos por Najera,
muestran como la utopia en el Lekil Kuxlejal,

Imagen: DaTuOpinion

lejos de constituir un estado irrealizable o ideal,
debiera entenderse a partir de sus funciones
orientativas, criticas y esperanzadoras (Bloch,
1980) que impulsan desde la cotidianeidad la
constante significacion y resignificacion de las
practicas culturales que articulan actualmente la
vida en comunidad de los pueblos tseltales y
tsotsiles de Chiapas.

Visto de este modo, las nociones y practi-
cas que se desprenden del Lekil Kuxiejal
pueden transformarse en potentes elemen-
tos que sirvan como base en la construc-
cion de alternativas a los acostumbrados
modelos de desarrolio aplicados sistemati-
camente en los territorios de chiapas.

Fundamental serd entonces, mantener viva la
llama de esta “utopia” como referente al cual
debe aspirarse dia con dia, apoyando procesos
que fortalezcan, desde el sentir de los pueblos
tseltales y tsotsiles, la unidad, la organizacion, el
trabajo y el aprendizaje colectivos para el logro
de esta paz con dignidad.
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La gobernanza se define como “un com-
piejo de mecanismos, procesos, relacio-
nes e instituciones por medio de los
cuales los ciudadanos y grupos articulan
sus intereses, ejercen sus derechos y
obligaciones y median sus diferencias”

(PNUD, 1997), es decir, la manera en como
se ejerce el poder y control desde el
pueblo garantizando un manejo adecuado
de los recursos, principalmente
socioambientales.

cuando hablamos de gobernanza nos refe-
rimes a:

1.- Una construccion social, que se hace de
manera colaborativa.

2.- Una representacion ciudadana inclu-
yente.

3.- Un programa de largo plazo.

4.- Un espacio de dialogo formal.

5.- Un anclaje al territorio.
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El proyecto se enmarca en el cumplimiento de
los Acuerdos de Colaboracion para la Gestion
Territorial realizados por los Consejos Municipa-
les de San Juan Cancuc y Pantelhd, en particular
adquiere correspondencia directa con el Acuer-
do C. “"Ka'teltik So’k Tak'intik Ta Pisiltik”
(Tortilla, trabajo y dinero para todas y
todos).

La propuesta se basa en los seis princi-
pios de Soberania Alimentaria formulados
por La Via campesina: 1) Se enfoca en el
alimento para el puebio: 2) valora a quie-
nes proveen el alimento: 3) Localiza siste-
mas de alimentacion; 4) Empodera local-
mente; 5) Desarrolla conocimientos y
destrezas; 6) Trabaja con la naturaleza.

Para realizar esta evaluacion se definieron 18
indicadores, nueve tangibles y nueve intangibles
a partir de los principios de la Via Campesina
sobre Soberania Alimentaria, la visién de género
en el desarrollo y la construccion de COFEMO
sobre la situaciéon, condicion y posicion de
género; los indices para su medicion fueron
definidos de manera colegiada. Con base en la
adaptacién de la teoria de los campos de
Vygotski desarrollada por IDESMAC se estable-
cieron las categorias Campo préximo, Campo
actual y Campo potencial. También, se estable-
cieron 4 variables: 1) Empoderamiento y
equidad de género y generacional, 2)
Organizacion y Operacion, 3) Localiza
sistemas de alimentacion, y 4) Valora a
quienes proveen alimento.

Para obtener la informacidon se realizaron 29
entrevistas. Se estratific6 a los actores en
cuatro tipos: A) Equipo operativo y Circulo
de Organizaciones Aliadas, B) Miembros
de los Comités de Alimentacion Escolar, C)
Mujeres cocineras y autoridades locales, y
D) Alumnos.

HERRAMIENTAS Y PROCESO DE EVALUA-
CION.

Partiendo de que el eje metodoldgico es la
Teoria Fundamentada, misma que busca que el
investigador —en este caso el evaluador- descu-

bra las explicaciones al proceso observado, asi
como las proposiciones, intereses 0 motivacio-
nes de los actores con base en la informacion
recabada, y no de principios tedricos o marcos
explicativos previamente construidos (Cufat,
2007); la herramienta elegida para recoger la
informacion desde los actores fue, ‘la entrevista
no dirigida’.

La ‘entrevista no dirigida’ ofrece la ventaja
de permitir al investigador interactuar
con los informantes desde un marco en el
que se desconocen los aspectos especifi-
cos de Ia construccion del grupo o hecho
investigado, sin imponer sus propios
juicios. Brinda la posibilidad de explorar
Ia forma en que los informantes constru-
yen su percepcion del mundo, de la vida o
de alguna situacion y de como asignan
significados y conceptualizan a los
Mismos.

Las entrevistas se disefiaron de manera que se
abordaran las categorias soberania alimentaria,
género, intergeneracional, organizaciéon y ope-
racion. Si bien las entrevistas se organizan
primero alrededor de las categorias arriba sefa-
ladas, se explord con las preguntas, el panora-
ma de estos antes de la llegada del proyecto
(campo actual), en segundo lugar lo que les ha
significado el proyecto (campo préoximo) y en
tercer lugar la vision de futuro de los actores
sobre las esferas en que se desarrolla el mismo
(campo potencial).

Esta organizacion alrededor de la teoria
de los campos de vygotski permite asumir
alternativas de accion en la construccion y
trasformacion de la realidad, este enfoque

mas alla de ser un enfoque alternativo
deniro del desarrollo, representa una
nocion construida socialmente que se
aleja de los objetives del desarrollo y se
ubica como alternativa de una justicia
cognitiva global.

Del mismo modo reconoce el poder de los acto-
res locales y que su capacidad transformadora






Por otro lado, la informacion recabada en las
entrevistas se formularon los indicadores por
saturacion (Teoria Fundamentada) sobre cémo
se han abordado los aspectos referentes a las
categorias propuestas para la evaluacion:
Soberania Alimentaria, Género, Organiza-
cion, Operacion e Inclusion intergenera-
cional. La definicion de indicadores se hizo en
dos momentos complementarios, uno a partir
de las transcripciones de las entrevistas, prime-
ro la identificacion y codificacion de la informa-
cion por parte del evaluador, con base en la
sistematizacion hecha con el software Atlas.ti
v.7.5.4; y un segundo momento dénde se discu-
tieron los resultados y se definio el sistema de
indicadores para el proyecto.

Tangibles

Reconocimlento de los comités
alimentacién escolar.

TT Inachusiton de acbores locales
comités de alimentacidn escolar,

T8 Produccidn agropecuaria
dirlghda al abastecimlento delos
comedones,

T8 Especies sihesties wegelales y
animales incluidas enla dieta,

RESULTADOS DE EVALUACION DE METAS.

En primer lugar hay que sefalar que el proyecto
muestra solidez, desde la capacidad que ha
generado en las comunidades para solventar la
realizacion de las Fiestas del Buen Comer vy el
escalamiento de la organizacién hacia el nivel
municipal, asi como el avance en los sistemas
de evaluacion y sistematizacion del proceso de
implementacion del proyecto.

Las inconsistencias detectadas tienen que ver

Figura 1. Campos pontenciales, proximos y actuales

con la forma en como se presenta la informa-
cion de los procesos que se han desarrollado en
las estructuras operativas del proyecto, unas
veces en sus funciones y otras en las interrela-
cion que guardan entre si. Estos problemas en
la narracion podrian tener su origen en la falta
de sistematizacion de informacion cotidiana que
se pudiera generar en todas las salidas de
campo. Por otro lado se detectd un uso inconsis-
tente de algunos términos, lo que vuelve impre-
cisas algunas partes de los documentos.

La valoracion general del cumplimiento de
metas es del 79%.

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
PROCESO.

La valoracion general de avance en el proceso
del proyecto es del 44.7%o, no se puede espe-
rar que el valor medio de los indicadores esté
cerca del 100% dado que es una evaluacion de
medio plazo, es decir, el proyecto debe de alcan-
zar los mayores porcentajes cuando esté
llegando a su fin.

Esta parte de la evaluacion se realizd a partir de
la codificacion de las entrevistas que sirven de
base para la identificacion de los atributos de los
indicadores que se procesaron con el software
Atlas.ti v.7.5.4, esta misma codificacion sirve
para poder hacer un analisis cualitativo del pro-
ceso de implementacién del proyecto en su
primer afio, a partir de las visiones de cada uno
de los cuatro actores en los que se estratificd
esta evaluacion:

A. Equipo Operativo y Circulo de Organizaciones
Aliadas (8 entrevistas).

B. Comités de Alimentacion Escolar (4 entrevis-
tas).

C. Preparadoras de Alimentos y Autoridades
Comunitarias (11 entrevistas).

D. Alumnos de Secundaria (6 entrevistas).

El analisis se hace basado en la saturacion
tedrica (Teoria Fundamentada). Los resultados
se integran en el documento por cada uno de
los 18 indicadores propuestos en la metodolo-
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POR UNA TIERRA

CON FRUTOS

Estralegia Nacional de
EXperiencias ae

Aprendizaje de los
Cuslodios de a Tigera

CRISTINA REYES

T T e o . Foto: Archivo IDESMAC

El objetivo fue crear un espacio virtual y pre-
sencial permanente donde se pudieran inter-
cambiar de forma agil, oportuna y solidaria los
diferentes aprendizajes que se han ido cons-
truyendo a lo largo de las uliimas decadas en
torno al manejo y conservacion de los recur-
S0S naturales.



Foto: Archivo IDESMAC

Hoy los GDLT son una realidad que se extiende a
lo largo de todas las regiones, desde los pro-
yectos ecoturisticos de los pescadores en Baja
california, pasando por los procesos de
manejo susientable del agua en zonas semide-
serticas del centro del pais, hasta las extensas
areas comunitarias protegidas en el tropico
humedo. Esta estrategia nos permite entonces
dar el siguiente paso en la construccion de la
sustentabilidad que es multiplicar nuestros
estuerzos de hoy para que se conviertan en los
frutos del manana.

- \ . (8

=y P

Foto: Archivo IDESMAC
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CEI Laboratorio de Innovacion Social para Los Altos de Chiapas forma parte del proyecto
‘Implementacion del Sistema Civil de Innovacién y Gestion Territorial Municipal en Los Altos
de Chiapas’, que busca desarrollar capacidades de gestion territorial municipal a través de la
formacion de lideres comunitarios y la ejecucion de los Acuerdos de Colaboraciéon Municipal (ACGT)
de nueve municipios de Los Altos de Chiapas.

Mientras que la Gestion Territorial busca definir y construir
desde la base social los mecanismos que faciliten la imple-
mentacion de los ACGT como un instrumento de planificacion
que orienta las transformaciones en el corto, mediano y
largo plazo a partir de la formacion de capacidades locales.

El Laboratorio busca el diseiio de las acciones que se han de
lievar a cabo en el territorio, mediante la elaboracion de los
Programas operativos Anuales y el acompaiiamiento, segui-
miento y evaluacion de cada una de las acciones que se eje-
cuten, cuidando que el proceso se realice de forma refiexio-

nada, participativa-dialégica y transparente.

En este sentido, el enfoque de gestidn y segui-
miento que pretende, corresponde al caracter
del Consentimiento Previo Libre e Informado,
expresado en las disposiciones del articulo 169
de la OIT, y este proceso de empoderamiento de
los pueblos de Los Altos de Chiapas, se vislum-
bra en la direccién de la autonomia a la que
apunta el instrumento mencionado.

Para incidir en la transtormacion en los
territorios, se requiere generar un proce-
S0 de dialogo efectivo y permanente entre
organos de representacion indigena: orga-
nizaciones de la sociedad civil y Ias instan-

cias gubernamentales y privadas que

actilan como financiadoras. El Laboratorio
de Innovacion ha de buscar la articulacion
entre eslos actores, de ahi su gran reto,
pues su exXito radica en crear un dialogo
que vaya construyendo un entendimiento
mutuo entre estas partes.

En ese tenor ha sido que con el proceso de
didlogo intercultural desarrollado entre IDES-
MAC y los representantes de las comunidades,
se crearon dos instrumentos clave para desarro-

llar esta estrategia innovadora de organizacion y
gestion de acciones en la zona de Los Altos de
Chiapas: Los ACGT y los CMDRS (Consejos
Municipales de Desarrollo Rural Sustentable).

MARCO DE APLICACION DEL LABORATORIO DE INNOVACION

a. Circulo de Organizaciones Aliadas

Corresponde a una alianza de organizaciones de
la sociedad civil, con representatividad en los
nueve municipios (Aldama, Chalchihuitan, Che-
nalhd, Mitontic, Pantelhd, Santiago El Pinar, San
Juan Cancuc, Sitald y Tenejapa) de los ACGT,
unidas por cierta afinidad y que buscan asumir
un papel ejecutor de los acuerdos, ademas de
acompanar a las iniciativas que se generen
durante el proceso.

b. Escuela de Formacion de OLAT (Orga-
nismos Locales de Accion Territorial)

Esta escuela es una iniciativa que busca facilitar
el proceso de creacién y consolidacién de Orga-
nismos Locales de Accion Territorial, con capaci-
dades para implementar algunas de las pro-
puestas contenidas en los ACGT.
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Son organismos cuyo origen son los propios
municipios y que algunos han pasado por el pro-
ceso de constitucion de los Consejos Municipa-
les.

HERRAMIENTAS Y PROGEDIMIENTOS DEL LABORATORIO
DE INNOVAGION SOCIAL (LIS).

El LIS tiene cuatro ambitos de accion, que
corresponden con ejes fundamentales del pro-
ceso de ejecucion y aplicaciéon de los ACGT:

Elaboracion del POA- Diseiio de Acciones Territoriales.

El primer paso para la gestion de los ACGT vy el
inicio del Laboratorio de Innovacion Social, es la
elaboracion del Programa Operativo Anual
(POA) para cada municipio. Es un documento
emanado de las Acciones Prioritarias contenidas
en los ACGT y con esta base, se recogen las
Acciones Territoriales a realizar en cada uno de
los municipios. Luego, deben pasar un proceso
de validacion por parte del CMDRS correspon-
diente, mediante su analisis y discusion.

Esta tarea ha sido significativa, toda vez que se
ha requerido de un gran esfuerzo por parte de
los CMDRS. Para su logro se realizaron talleres
con los consejeros sobre la priorizacion de
acciones, en donde se discutid ampliamente
sobre las iniciativas a realizar, tomando en
cuenta las localidades y poblacion a beneficiar,
costos y tiempos de ejecucién. Luego, por parte
de IDESMAC, vino la tarea de redactar el docu-
mento para luego ser devuelto a los Consejos
para su aprobacion. Si el documento no es vali-
dado en su totalidad, debera reelaborarse. Nin-
guna accion dara inicio hasta que el Consejo
otorgue su aprobacion.

Simuladores para la Sustentabilidad Social en Los
Altos de Chiapas, un mecanismo para la definicion
de estrategias para laimplementacion de acciones
territoriales.

En el proceso logrado, se conformaron Mesas
Tematicas para la definicion de las acciones a
desarrollar en los nueve municipios, las cuales
contaron con el visto bueno de los CMDRS
correspondientes. Cada accion se evalla segun
los ACGT para saber si relne las condiciones
necesarias para ser llevada a cabo. Se busca
que la accidn sea consensada y de ser aproba-
da, se integre al POA, para luego pasar a la fase
de redaccidn y presentacion ante las instancias
financiadoras. Para aquellas propuestas que se
realicen fuera del ambito de los Consejos, tam-
bién seran objeto de seguimiento, pero este se
limitara a la evaluacién y al monitoreo de las
acciones efectuadas.

El POA constiluye una ruta especifica para
catla municipio, ahi se sefialan las accio-
nes que se han de lievar a cabo en cada
uno de los municipios y de qué manera,
puntualmente en las Fichas de Accion
Territorial. La parte de dinamizacion de las

acciones contenidas corresponde con lo
que denominaremos el Simulador social,
mientras que las lareas de seguimiento y
evaluacion, corresponden a la otra parte
del Laboratorio: el observatorio social
para Los Altos de chiapas.

Otra de las estrategias consiste en la generacion
de un continuo didlogo entre los pueblos origi-
narios y el Circulo de Aliadas, con la idea de
establecer grupos afines de colaboracion que
permita un mayor acompafiamiento en la
| aplicacion de las acciones contenidas en los
ACGT y por tanto en los POA's.

~ Esto constituye el espiritu caracteristico del
Laboratorio de Innovacién Social, pues busca
hacer las acciones destinadas al desarrollo
del territorio de una forma distinta, novedo-
sa; es una oportunidad para manifestar la
creatividad de sus integrantes, de relacionar-
se, de realizar las cosas y construir estrate-
gias certeras, fuera de los esquemas y este-
reotipos que, lamentablemente, los pueblos



originarios se les impuso.
Acerca de la evaluacion.

Esta es una funcién muy importante del Labora-
torio, se busca posicionar un procedimiento
innovador de rendicion de cuentas y de transpa-
rencia a partir de un esquema objetivo de valo-
racion de acciones territoriales, en donde se
privilegie los intereses de las mayorias. Con ello
se pretende generar espacios de gobernanza y
de justicia, ya que la mayoria de las acciones de
desarrollo de los territorios, no toman en cuenta
el criterio e interés de aquellos a quienes van
dirigidas. Esta tarea ha de servir, por lo tanto,
como instrumento para calibrar la legitimidad de
las acciones que se ejecuten de acuerdo con
criterios de sustentabilidad.

En este sentido, el criterio o enfoque a partir del
cual evaluar y medir los logros de una accion,
seran los ACGT como marco general.

cada Iniciativa contenida en un POA, incorpora una serie

de indicadores de evaluacion de acuerdo a los objetivos

especificos de cada accion territorial, al final, la accion
se analizara en base a los ejes de la sustentabilidad

considerados para el proceso: Gobernanza, sustentabi-
lidad Ambiental y Medios de Vida Dignos, para cada uno
de los ejes tematicos considerados: Sociocultural,
Ambiental y Productivo-economico.

El procedimiento de evaluacion del Laboratorio
permitira efectuar un seguimiento cercano,
objetivo e imparcial de las acciones, por cuanto
los objetivos a alcanzar ya estan marcados
desde un principio y no dependen de otros inte-
reses que no sean los posicionados en los ACGT.

ENFOQUES DEL LABORATORIO DE INNOVACION

Aqui se explica cdmo va a trabajar el Laborato-
rio, es decir, cual sera la postura a asumir
respecto a los temas mas importantes en los
que se tendra injerencia.

1. Enfoque de Género

Una de las apuestas del Laboratorio de Innova-
cion Social, es reducir las brechas existentes
entre hombres y mujeres, por lo que la perspec-
tiva de género se integra como
elemento transversal conside-
rando la Sustentabilidad y el
enfoque territorial pues se
asume que una comunidad
social es mas sustentable en la
medida en que es mas equitati-
va a nivel de género.

T
;_
/

Para los habitantes de los pue-
blos originarios, existen usos y
costumbres que regulan su coti-
dianidad, por lo que asumen
una identidad compleja. Si bien
son ciudadanos mexicanos, con
“# derechos y obligaciones, tam-
bién se ven a si mismos desde
otros referentes vinculados especificamente con
su pueblo. Es decir, se asumen como ciudada-
nos comunes, pero sobre todo son integrantes
de su pueblo, portadores de sus
valores culturales y, por ello, respon-
den celosamente a sus funciones y
deberes en su comunidad, asumen
identidades hibridas.
Por ello, se necesita trabajar en la
formacion de nuevos lideres, sobre
todo jovenes, que reactiven de
nuevo la produccidon cultural, es
decir, que asuman su condicidn
hibrida, fruto del enriguecimiento
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mutuo de los saberes originarios de su pueblo y
la adquisicion de los nuevos conocimientos. Se
necesita de un transito politico y cultural comu-
nitario, donde no exista el privilegio de unos
pocos sobre la exclusién de muchos, sino que
conduzca al reconocimiento de los diferentes
grupos e identidades que conviven en un mismo
territorio.

El Laboratorio de Innovacion social propo-
ne ohservar los obstaculos que enfrentan
los jovenes y a la vez, analizar el comple-
jo papel que desempeiian como actores y

arliculadores de acciones locales, para
que su accionar genere cohesion y no
mayor desvinculacion generacional.

III. Enfoque intercultural

En el Laboratorio se propone adecuar elementos
que puedan facilitar la innovacion respecto a la
forma de hacer las cosas en los territorios. Uno
de ellos es la compatibilidad de la vision del
mundo indigena y no indigena, mediante el
establecimiento de un dialogo intercultural per-

nente, en el que no exista una dominacion de
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una parte sobre la otra, sino de respeto y apren-
dizaje mutuo.

En este sentido, uno de los ejes basicos sera
trabajar con las instancias de desarrollo que
ejecuten acciones en los territorios originarios,
para que valoren y respeten las formas de vida
de los pueblos con quienes interactian y se
relacionen horizontalmente. Por lo tanto, el
Laboratorio hara un monitoreo de las acciones y
sus enfoques para emitir dictdmenes al respec-
to. Para ello, sera importante la inclusion de las
evaluaciones participativas para que los habi-
tantes manifiesten su sentir.

IV. Lekil Kuxlejal

Para el Laboratorio, el Lekil Kuxlejal se define
como la vida de acuerdo a como debe ser, por
tanto, las acciones a desarrollar deberan contri-
buir a este importante aspecto para los pueblos
originarios. Es un concepto transversal que esta
presente siempre y nos remite a la concepcion
de que existe una unidad profunda entre todas
las cosas, de ahi la importancia de emplear una
vision holistica en la planeacion y evaluacién de
las acciones. Por tanto, el Lekil Kuxlejal es el
cdodigo guia del Laboratorio de Innovacion
Social.



Imagen: Freepik

£ SERIE: “L0S FRUTOS
DE LA TIERRA™

PAOLA PEREZ MARCELIN

VISIBILIDAD PARA
LA ACCION CIVIL

“Cuando fui nombrada Consejera en San Juan Cancuc hicimos un ritual con velas.
Mi vela no se apagod, por eso siento un cCompromiso Con Mi MuNICIpIo, POor eso Sigo

parficipando”

omo parte de la estrategia de difusidn
oyecto “Implementacion del sistema
de innovacion y gestion territorial
icipal en Los Altos de Chiapas”, el area
Visibilidad para la Accion Civil se dio a la
area de realizar cortometrajes que cuenten las
istorias de vida de las Consejeras y Consejeros
de la zona de Los Altos.

Esta serie de cortometrajes llamados
“Los frutos de la tierra” busca visibilizar
los aprendizajes, cambios V retos que
han tenido las y los consejeros, asi como
su entorno, modos de vida y cosmovisio-
nes. Estos cortometrajes duraran alrede-
dor de 10 a 15 minutos.

Ademas, cada cortometraje contarda uno a uno
los siete Acuerdos de Colaboracion, este afio se
inicié con la historia de vida de la sefora Maria
Ruiz, originaria del municipio de San Juan

Senora Maria Ruiz

Cancuc y Consejera del Conse
del Consejo Municipal de Desar
tentable.

Metodologia

Para poder retratar la historia de dona
proceso se dividi en tres partes:

1. Escaleta — argumento

En esta primera parte se buscd un hilo cone
tor que narre el corto y que sea sobre ta
vinculante con el proceso de formacion y orga
zacion de los Consejos Municipales. Considera
mos que un primer paso debia ser conocer la
historia de vida de dona Maria, lo cual fue posi-
ble gracias a las entrevistas que se le hicieron. A
partir de conocer su historia de vida se pudo
decidir qué elementos conformarian su corto y
se procedid a escribir la escaleta (estructura del
corto).
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Fotos: Jorge Luis Mejia Mejia

2. Rodaje
Comon yaj nopti’'k (Todas y todos nos apo-
En esta parte el equipo se trasladd a San Juan yamos)
Cancuc, siendo el objetivo grabar el entorno de . . _
dofia Maria y sus actividades diarias. El corto de dona Maria, siendo el primero de los
siete que se tienen planeados, es una clara
3. Edicion muestra de como es la vida de las mujeres indi-
genas. Una vida con discriminacion, machismo
En esta Ultima parte se reunié todo el material pero sobre todo cuenta la historia de una mujer
grabado, se procedié a seleccionar partes fuerte que a pesar de todo eso siguio adelante,
importantes y empezar a armar el corto. formandose y formando a mas mujeres, ademas

de llevar a cabo practicas propias de su cultura.
Dofa Maria siendo partera y rezadora mantieng
Contexto vi\_/a_ Ia; practicas y creencias de los pueblos
Social originarios.
Ademas de que a partir de la voz de doia Maria
vamos conociendo qué significa para ella el
espacio del Consejo Municipal y el de Mujeres,
los acuerdos de colaboracion y en especial el
Acuerdo B: “"Todas y todos nos apoya-

n”

mos .

Emocion

que se
quiere
transmitir

Cortometraje

sin duda, la serie de cortometrajes fun-
cionara como herramienta de difusion
pero mas importante servira para visibi-
lizar Ias historias, conocimientos y

aprendizajes de las y los consejeros. No

se pierdan esta serie de cortometrajes
que muy pronto sera posible verio en
canales de video y en otros espacios.

Conflicto

Estructura cortometraje



ESCUELA DE FORMACION DE ORGANIZACIONES LOCALES
PARA LA ACCION TERRITORIAL

T
e T

Mientras escuchaba la Evaluacion Externa del Ciclo | de Formacion del afio pasado, se paseaban por
mi mente una buena cantidad de imagenes, que recogian lo que yo ahora clasifico como los momen-
tos mas significativos de la Escuela de Formacion de OLAT

Si tu lector/a, tienes costumbre de leer el boletin, o de casualidad leiste el articulo que escribimos
sobre el afio pasado, sabras que las OLAT son Organizaciones Locales Tsetales y Tsotsiles para la
Accion Territorial que en el 2016 conformaron la 12 Generacion de grupos que se fortalecen en la
Escuela.

El afo pasado la Escuela genero diferentes sinergias vinculativas, ofreciendo con ellos, diversos espa-
cios de Intercambio de Experiencias que fortalecieron a las Organizaciones.




INTRODUCCION

C.Bajo mi mirada, la Escuela tiene el gran reto de consolidar un modelo comunitario, integral y sus-
tentable como movimiento emergente creador y creativo de una nueva institucionalidad. Cuya finalidad sea
incrementar la oferta de la agencia social de los pueblos originarios de Los Altos de Chiapas a través de la
generacion de alianzas que incrementen su incidencia.

Con la mision de rescatar todos los conteni-
dos-aprendizajes significativos y Utiles para
cimentar y redisefiar el modelo, y asi obtener

Para ello, se ha desarrollado un disefio Curricu-
lar innovador sustentado en el modelo psicoso-
cial, cuya estructura operativa se desarrolla en

tres afos: una mejor calidad en su proceso en los afios que
devienen. Se llevd a cabo un tiempo de estudio
i e y definicion, en el que concluimos que el objeti-
4 1 CICLD de FORMACION . vo para este afio que nace es:
(2018} . Constituir y acompaiiar al II ciclo formati-
"Generar” ~ vo de la Escuela de Formacion, cuya finali-
- . S e ‘dad es compartir herramientas y conteni-
Wdiuégmp mr;nlln ‘dos (conceptuales, procedimentales y
. : _ actitudinales) especializados, y con ello
L continuar el proceso de fortalecimiento de
_ las O!.AT de la Primera Generacion.
il CICLO de =y
FORMACION b
%
"Accionar” 1
*Transformacion de la v
Realidad (Ejecucion de y
Proyectos)
* Autoanalisis Critico-

Cnnsﬂ'u:thn (y

Este II Ciclo Formativo al que bautizamos con el
nombre de “Especializacion”, inicié en el mes de
febrero, con la revision:

1. Ontoldgica y epistemoldgica del contexto
histdrico referido al papel de los pueblos origina-
rios en el desarrollo de la educacion.

2. Movimientos emergentes creedores y creati-
vos relacionados con sistemas educativos-for-
mativos que surgen en otras partes del planeta
(Proyectos Inspiradores).

3. Relaciones sociales referidas al control cultu-
ral.

4. Revision exhaustiva de los resultados del
Sistema de Evaluacion Integral del primer aio.

DESARROLLO
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Uno de los aspectos que considero mas impor-
tantes y quisiera aprovechar este espacio para
destacar, es la posicion que deseamos desarro-
llar en relacion al rol del alumnado como agente
activo de su aprendizaje. Una posicion que con-
fiere un desarrollo mayor de las capacidades, no
solo a nivel pedagdgico, sino también a nivel
psicoemocional. Esperamos que el desarrollo de
dichas capacidades, sean la base para desarro-
llar actores locales que impulsen acciones trans-
formadoras (Integrales, Comunitarias y Susten-
tables) en los Territorios de Los Altos.

Este modelo, implica también un reto para las y
los alumnos, dado que no hay costumbre de
desempefiar un papel activo en las escuelas
tradicionales y/o en otros sistemas formativos.



Consecuencias que derivan de sistemas cadu-
cos, procesos no dialdgicos y violentos de impo-
sicién y enajenacion, insertados en el incons-
ciente personal y colectivo desde hace ya
muchas generaciones, que necesitamos decons-
truir.

Transformar con estos sistemas, es hoy
dia, no solo un reto, sino tambien un
compromiso por parte del comite Tecni-

co y la coordinacion psicopedagdgica de
la Escuela, encargados de Ia revision,
ajusles y acompaiiamiento formativo.

Para lograr la integralidad requerida en el proce-
so formativo, se han disefiado ocho “Espacios
para el intercambio de saberes”, espacios de
formacion que comparten un eje comun relacio-
nado con la aplicacién de herramientas pedago-
gicas adaptadas al contexto y caracteristicas del
alumnado, algo que confiere al espacio movi-
miento y responsabilidad por parte de todas las
partes implicadas.

1. MODULOS:

A. Especializacion
Comiin

\ ESPACIOS para el INTERCAMBIO de SABERES

B. Especializacion
por OLAT

(En SCLC)

ENFOQUE LD Segulient
PSICOPEDAGOGICO 7 L~ & dvimiento
7 . RECORDATORIO . i Tor e N Docente-Tutor

(En SCLC) | Aprendizaje 47 (En los Territorios)
/£ Comunitario”™

ACOMPARAMIENTO
TECNICO

{En los Territorios)

Dichas acciones pedagdgicas y/o herramientas,
se desarrollan a lo largo de ocho mddulos (ocho
meses) de trabajo. Herramientas que ayudan al
fortalecimiento de las capacidades personales e
institucionales necesarias, y que ya desde el afio
pasado se desarrollaron a nivel basico. Este afio,
es tiempo de profundizar para que los grupos se
puedan especializar.

Los médulos son parte de un disefio participati-
vo, donde tanto las y los alumnos y Comité Téc-
nico han expresado sus ideas y propuestas, lo
que confiere al desarrollo de los mismos, mayor

interés y supone también un mayor empodera-
miento del proceso formativo.

De igual modo, se ha intentado que todos los
modulos tengan contenidos conceptuales, pro-
cedimentales y actitudinales, complementando-
se de forma integral. Los mddulos impares los
llamamos de Especializacion Comun, y a
ellos asisten todas las organizaciones. Los
pares, son los de Especializacion por OLAT y
se componen de 4 talleres a elegir uno por
OLAT, o por alumna/o segun los intereses de

cada grupo.
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En el mes de mayo, se realizd el Mdédulo I
“Cultura Organizacional” cuyo impacto fue
muy significativo para los grupos. El equipo faci-
litador era multidisciplinar y lo formaron Francis-
co Alvarez Quifiones de la Organizaciéon SNA
J" TZIBAION, especialistas en Cosmovision y
Cultura Organizacional Maya, Noemi Moreno
Crespo cuya especialidad es el Arteterapia
Comunitaria y el docente Julio Alvarez Moshan
ambos de la Organizacion CLANSUR.

Se llevaron a cabo tres dias de trabajo donde se
mezclaron teoria, practica, reflexidon e intercam-
bio equitativo, caracteristicas que confieren al
espacio un ambiente de innovacidon pedagdgica.
Los objetivos fueron:

1. Conocer los elementos culturales/organiza-
cionales basicos aportados a través de la histo-
ria, cosmovision y cultura organizacional maya y
de Los Altos para el fortalecimiento de las OLAT,
“Recuperando el pasado para vivir el presente
comunitario” “OLAT como guardianes de la
cultura y la sociedad comunitaria”

2. Autoanalisis para profundizar/crear cultura
autonéma.

PARA CONCLUIR

El mundo de hoy demanda la formacion de per-
sonas con la capacidad de desenvolverse de
manera fluida y armoénica en distintos contex-
tos, con capacidad de tomar decisiones, de
trabajar con otras/os, de comunicar sus ideas,
de gestionar su actuar en vista de metas perso-
nales y comunitarias.

Ya esta comprobado que un enfoque asi, esti-
mula el desarrollo de habilidades emocionales,
cognitivas, sociales y éticas, ademas de promo-
ver un mayor bienestar, calidad de la conviven-
cia social y de favorecer mejores espacios de
aprendizaje. Por estos motivos, la Escuela consi-
dera estas practicas como una herramienta de
transformacion e impulso de la agencia social a
través del fortalecimiento de las OLAT.

Para convertirla en procesos de aprendizaje y
organizacion de sujetos sociales locales y comu-
nitarios. Orientados a desplegar formas de
trabajo y de vida construidas a partir de las
perspectivas epistémicas enddgenas para que
asi las OLAT construyan una alternativa local de
planeacion territorial que aporte sustentabilidad
y asi acercarnos un poco mas al “LEKIL KUXLE-
JAL” de Los Altos.




ACUERDOS DE COLABORACION
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UN GOBIERNO QUE SIRVA

"Dentro de 20 anos, haber logrado un
gobierno que sirva significara haber ejecutado
las soluciones para todos los habitantes de
manera oportuna y duradera, de modo que la
vida dentro de los municipios de Los Altos y en
interaccion con otros actores sea equitativa y
pacifica.

El objetivo de este acuerdo, mas alla de eviden-
ciar los problemas que se deben enfrentar los
municipios, es el de resaltar los objetivos de
calidad, eficiencia y articulacion en la gober-
nanza, que bien se podrian implementar para
la reivindicacion de las familias, los servido-
res piiblicos y en general de todos los munici-
pios de Los Alfos.

La gobernanza municipal puede caracterizarse
por la coexistencia del Sistema de Cargos y el
gobierno constitucional. Ante el incremento del
paternalismo la lucha politica se centra por el
control del Ayuntamiento. La marginacion y la
pobreza en muchas ocasiones son la causa de la
violencia, la impunidad, la exclusidn, el autorita-
rismo y la discrecionalidad en la imparticién de
justicia y en el ejercicio de gobierno.

Los Acuerdos de Colaboracidon que permitiran el
Aj‘waliletik x‘icha wanikta m’uk (Un gobierno
que sirva) se reorientan a la gobernabilidad
municipal, tratando de fortalecer las instancias
locales disminuyendo la dependencia del exte-

rior y transformandola en una politica de la cola-
boracion; para lo cual se implementaran los
mecanismos que permitan cumplir las prerroga-
tivas contenidas en el Convenio 169 de la Orga-
nizacién Internacional del Trabajo sobre pueblos
indigenas, sobre la consulta previa, informada,
libre, real, apropiada y representativa; sobre
todo en la revaloracion del Sistema de Cargos y
sus implicaciones en la reestructuracion de
mecanismos para la resolucion positiva de con-
flictos mediante el respeto, la no exclusién y la
no discriminacion.

El Ayuntamiento debera implementar una admi-
nistracion con transparencia y que rinda cuen-
tas. Una gobernabilidad que sea democratica y
que respete la diversidad politica es indispensa-
ble para que puedan reconocer y aprobar estos
Acuerdos de Colaboracion. Todo ello sin olvidar
un esquema que fortalezca la seguridad y la
imparticion de justicia.

JA KUSI TAJKANTI K
(LO QUE QUEREMOS CAMBIAR)
Los retos identificados a traves de los talleres
participatives y entrevisias realizadas con los
integrantes del CMDRS, refiejan la situacion de los
municipios y sus potencialidades con miras a
fortalecer las instancias de gobierno tradicional
representadas por el sistema de cargos y el Ayun-
lamiento que tiene bajo su responsabilidad Ia
Presidencia y administracion municipal.
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TAJ GHAPTIK LOIL
(UNIR TODAS LAS PALABRAS)

El Consenso se alcanzé a través del dialogo
intercultural entre los integrantes del CMDRS,
las autoridades municipales, las asambleas
comunitarias y los técnicos de IDESMAC, quie-
nes debatieron las diversas posiciones internas
y los desafios externos. Para lograr los Consen-
Sos se requirié una intensa homologacion literal
y conceptual tsotsil- tseltal-castellano.

Foto : Armando Hernandez

Finalmente se buscd un campo de explicacion
comiin, dirigido a Ia formulacion de las pro-
puestas que posteriormente constituyeron los
Acuerdos de colaboracion, Ia definicion de un
problema estratégico y posibilitd que se con-
sensara la palabra en el aj'walilelik x'icha
wanikta m'uk (un gobierno gue sirva). Enton-
ces, se procedio a formular los consensos y
las Interacciones, siendo en el primer caso la
definicion de una linea de trabajo y en el
segundo las actividades que se realizaran
para cumplir dicha linea.

“iQué raro es ese observador cuidadoso que sabe
esperar en el silencio de la imaginacion, en la

calma del espiritu antes de formar su juicio, la

relacion de un sentido actualmente en ejercicio

I!‘!
L

Michel Foucault



Entrevista a Fermina Rodriguez Velasco
del Centro de Derechos Fray Matias de Cordova

F 3
,’ La sociedad civil de chiapas VISIBILIDAD PARA
desde los territorios

GUADALUPE CARDENAS ZITLE

Resulta una extrana paradoja si conside-
ramos que, dentro de la heterogeneidad
del universo de las organizaciones de la
sociedad civil, uno de los sentidos que
nos dota de alguna homogeneidad es
precisamente la lucha contra el centra-
lismo, sea desde el Estado, desde las
politicas sociales, desde la institucionali-
dad o desde los marcos juridicos: o bien,
desde la adultocracia, el patriarcado, el
racismo o clasismo que de igual manera
generan las periferias desde las cuales
surgen infinidad de causas que dan
origen a nuestras organizaciones, ante la
cada vez mas debilitada respuesta del
Estado.
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Entrevista a Manuel Hernandez Pérez del
Centro de Derechos Fray Pedro Lorenzo de la Nada

son organizaciones con claras conviccio-
nes y practicas que nacen de una mistica .
de lrabaio nasada en el comnpomiso_ SIIS ESlI_‘lIcllII‘as S_on menos corlml'allvas.
constituyen redes muy funcionales que manteniendo una independencia respecto
colocan en el centro lo local, alrededor al acceso a recursos publicos; mas
del cual integran a diferentes aclores alejadas de politicas, mecanismos de
responsables de dinamizar los procesos control y coercion Estatal. Son capaces
nuevas formas de institucionalidad, de Gon la que trabalan, por encima de los
aulo organizacion y gestion comunitaria, propios. su funcionamiento es menos
con las cuales las organizaciones poda- cupular y la toma de decisiones general-
mos responder mas directamente a _mente tiende a ser mas colectiva. Han
intereses sociales estratégicos. Ademas, innovado formas de representatividad y
tienen tematicas de trabajo muy claras, movilizacion, para buscar soluciones y
bien dirigidas desde lo local pero consi- para reclamar en nombre de la sociedad
derando Ia globalidad en Ia que las pro- civil lo que les corresponde.
blematicas se insertan.
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Foto: Paola Pérez ' - ' Entrevista a Marisol Iglesias de
- : Enlace, Comunicacion y Capacitacion, A.C.

Encontramos que el funcionamiento de
estas organizaciones pone en el centro el
fortalecimiento de los territorios, desde
una enorme sensibilidad a las problema-

ticas, un gran compromiso social y
humano, enfatizando una clara distancia
a mecanismos burocraticos.
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Foto: Paola Pérez

Las organizaciones de Ia “periferia” nos
Invitan a repensar nuestro actuar,
porque ellas son lo mas cercano hacia
donde se dirige la sociedad civil chiapa-
neca en el futuro. Nos hablan de que los
procesos de base estan emergiendo de
los territorios y esa dinamica es imposi-
bie de revertir. No se traia de que se
debiliten las organizaciones que trabajan
desde la centralidad, pero si de que se va
a reconfigurar el trabajo de la sociedad
civil en chiapas, de las alianzas, de las
redes. se trata solamente de que las
organizaciones “fuertes” acepten estas
nuevas fortalezas.
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Entrevista a Rossember Samayoa de
Una mano amiga en la lucha contra el SIDA

Organizacion Municipio
Centro de Educacién Integral de Base, A.C. (CEIBA) - | Comitan
Armando Rojas
Centro Ecoturistico El Madresal-Octavio Vazquez Tonald
Centro de Derechos Fray Pedro Lorenzo de la Nada- | Ocosingo
Manuel Hernandez Pérez
Centro de Derechos Digna Ochoa-Nathaniel | Tonala
Hernandez
Enlace, Comunicacién y Capacitacion, A.C. -Marisol | Comitan
Iglesias
Una mano amiga en la lucha contra el SIDA- | Tapachula
Rossember Samayoa
Centro de Agroecologia San Francisco de Asis A. C. | Tapachula
CASFA)-Jorge Aguilar Reyna
Centro de Derechos Fray Matias de Cordava-Fermina | Tapachula
Rodriguez Velasco
Centro Agropecuario Salto de Agua-Benjamin Morales | Ejido Salto
de Agua

Maya Vinic-Cristdbal Ruiz Acteal
Fondo de Conservacion el Triunfo (FONCET)-Ana | Tuxtla
Valerie Gutiérrez
Mision Bachajon-Jose Avilés Childn
Centro de Apoyo Educativo para la Comunidad, A.C. | Chilén
CAEC)-Pedro Gutiérrez
Servicios y Asesoria para la Paz, A.C. (SERAPAZ)- | Ocosingo
Miguel Hernéndez
Café Metik-Maria Sol
Concordia
Campesinos Ecoldgicos de la Sierra Madre de Chiapas | Jaltenango
CESMACH)-Lucas Raoblero Vazquez y Geremias Pérez

o
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ereative Learning es una organizacion
sin fines de lucro con sede en Washington, DC.
Desde su creacién en 1977, ha ayudado a comu-
nidades, organizaciones no gubernamentales e
instituciones educativas nacionales y extranje-
ras a fomentar cambios que generen un impacto
social duradero.
Creative Learning trabaja en areas marginadas
de varios paises para apoyar iniciativas locales,
generar intercambios de conocimientos a través
de alianzas de persona a persona y mejorar de
manera sostenible la vida en las regiones, asi
como sus medios de subsistencia.

centrandose en las comunidades con
necesidades humanas apremiantes,
creative Learning incentiva la capacidad
de las organizaciones locales de todo el
mundo para mejorar la vida de las per-
sonas en sus comunidades. A traves de la
creacion de asociaciones de personas a
personas, se dedican especialmente a
proteger los derechos humanos, apoyar
el desarrollo economico y social y cons-
truir la paz.

Foto : Archivo Creative Learning
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Apoyo a Artesanas

Aid to Artisans (ATA) se uni6 a Creative Learning
en octubre de 2012 con planes de fortalecer y
ampliar su capacidad para implementar iniciati-
vas de desarrollo artesanal en todo el mundo.
ATA crea oportunidades para artesanas de bajos
ingresos para construir negocios rentables inspi-
rados en el trabajo tradicional hecho a mano.
ATA ofrece acceso a nuevos mercados, capacita-
cion empresarial, procesos eco-efectivos e inno-
vacién de disefio a través de una red de socios
para promover el crecimiento sostenible y el
bienestar de la comunidad.

ATA mezcla la pasion por las culturas gue
estan profundamente arraigadas y las
tradiciones artesanales en desarrolio
con el compromiso de construir nego-

cios rentables. Las practicas ecologica-
mente racionales son la base de su meto-
dologia. ATA reconoce que solo puede
lograr un crecimiento economico dura-
dero a traves de un enfoque integral. ATA
tiene una infraestructura que continua-
mente apoya a la comunidad artesanal
aun despues de completar su asesoria.

Uno de sus programas es el Market Readiness
Program™, es una experiencia de capacitacion
practica que se realiza cada afio en NY Now
(antes Nueva York International Gift Fair). El
programa dura 4,5 dias es para las y los produc-
tores artesanales internacionales, disenadores,
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Fotos : Archivo Creative Learning

exportadores y lideres de organizaciones artesa-
nales. Proporciona una preparacion intensiva
para la entrada al mercado de Estados Unidos y
la informacion vital para la construccién exitosa
de empresas de exportacion.

Por mas de 40 aiios, ATA ha ayudado a
mejorar la vida de mas de cien mil arte-
sanas y artesanos en mas de 110 paises
donde sus medios de vida, comunidades

y tradiciones artesanales estan en
riesgo. En los iiltimos 10 aiios, los esfuer-
Zos de ATA empuijaron casi $ 245 millones
en ventas al menudeo. Estos ingresos han

capacitado a 125.000 artesanos en 72

regiones emergentes del mundo para
mejorar sus propias vidas, las vidas de
sus familias y sus comunidades. mas del

70% de los artesanos con los que ATA

trabaja son mujeres.

ATA trabaja actualmente en paises de Africa,
Asia y América Latina: Benin, Belice, Burkina
Faso, Chad, Mali, Etiopia, Marruecos, China,
Colombia, Guatemala y Haiti.

Informacidon extraida de: http://creativelear-
ning.org/
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‘Les comparto esta narrativa acerca de
una situacién particular que tuve la oportunidad
de vivir en el ano 2015 en mi ciudad natal:
Maracaibo, Venezuela, y cuyo origen se remonta
al ano 2008 momento en el cual se empieza a
evidenciar un grave problema de escasez de
alimentos en el pais.

La escasez de diversos insumos, en especial
productos alimenticios con precios regulados
(situacion que hasta la fecha sigue existiendo)
se debe, entre muchos factores, al control de

cambio; la estatizacion de empresas: la baja
en los precios del petroleo en un pais con alta

dependencia petrolera; la disminucion de la
produccion nacional; el incremento paulatino
del gasto publico, a lo que se le suman facto-

res de indole politica, como el contrabando y

el acaparamiento por parte de empresas
privadas que buscan la desestabilizacion, lo
que el gobierno llama “la guerra economica”
encabezada por la derecha politica/empresa-
rial nacional y extranjera.
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La convergencia de todos estos factores ha mer-
mado el erario publico y ha ocasionado una
crisis econdmica y social sin precedentes en la
historia contemporanea del pais.

El fendmeno que pretendo explicar se refiere a
una practica econdmica que surge en esta
coyuntura critica y que es protagonizada en un
nimero bastante significativo por indigenas
Wayuu, me refiero al contrabando de alimentos
a través de la frontera colombo-venezolana,
para cuyo analisis retomo algunos conceptos y
categorias de la Teoria del Control Cultural (Bon-
fil Batalla, 1988).

El Pueblo Wayuu es un grupo indigena que
habita en la Peninsula de la Guajira en el
noroeste de venezuela y noreste de colombia
en la zona fronteriza entre ambos paises: entre
algunos de sus elementos culturales més
representativos destacan practicas y acciones

que caen dentro del campo que Bonfil Batalla
llama cultura autonoma, como Ia figura del
“palabrero” o piitchipiitii que forma parte de
un sistema normativo reconocido como patri-
monio cultural de Ia humanidad por Ia UNESCO.




La cuestion planteada es la siguiente: Historica-
mente los Wayuu se han dedicado al pastoreo
de ganado caprino y al comercio transfronterizo
como estrategias econdmicas para la supervi-
vencia.

Para el caso del comercio binacional, podemos
considerar que los Wayuu lo han detentado
como echando mano de elementos culturales de
organizacién y conocimiento a través de los
cuales hacen posible la participacion de sus
miembros como experiencias asimiladas y siste-
matizadas (Bonfil Batalla, 1988, pag. 5) sobre la
cual ostentan un poder para la toma de decisio-
nes, como parte de una cultura apropiada.

Uno de los factores principales que hacen del
contrabando binacional un elemento cultural
apropiado identitario del pueblo wayuu es la

ausencia de restricciones o controles migra-
lorios fronterizos, ya que la identidad wayuu
es una identidad etnica y no nacional.

éPor qué es una identidad étnica? porque
cumple con los supuestos planteados por Bonfil
Batalla para la definicion de un grupo étnico:

e Reconocimiento de un origen comun.

e Reconocimiento de un “nosotros”, ante los
“otros”, como dice Cardoso de Oliveira (1976
:41) el caracter relacional y contrastativo de la
identidad.

e Comparten elementos, rasgos y manifestacio-
nes culturales como la lengua (wayuunaiki), el
sistema normativo, la organizacién social,
memoria colectiva, fiestas y practicas econdmi-
cas como el comercio binacional (Bonfil Batalla,
1988).

Esta nrgiclica cultural del Fﬂl!lﬂl'cill binacional
ha m0|_l\la(|0 que muchos indigenas Wayuu, en
especial mujeres, hagan del contrabando un

modo de subsistencia; por esla razon, hoy en
dia en la ciudad de Maracaibo se asocia al
Wayuu o Guajiro con el contrabandista.

Pero para los Wayuu lo que ellos hacen no es
“contrabando” ya que ha formado parte de sus

Foto: Periodismo con un plus

normas consuetudinarias y de sus practicas eco-
nomicas.

son comerciantes que compran barato, que
utilizan algunos metodos para lievar el pro-
ducto y venderio, pero la diferencia ahora

radica en que esta nrécliga tiene influencia
directa sobre la economia y la politica del
pais.

En la actualidad, entre la modernidad y el
Estado de Derecho, se conceptualiza esta practi-
ca cultural como un “delito” conllevando por lo
tanto a la tipificacion de esta conducta como
“contrabando” con sus respectivas consecuen-
cias juridicas; de esta forma lo que antes era el
modo cotidiano de sustento local, ahora es una
practica ILEGAL.

La pregunta es: éPodria considerarse el
comercio binacional como cultura autono-
ma asi como ellos se lo adjudican?; ¢En
qué momento temporal una accion cultu-
ral pasa de ser apropiada a ser autono-
ma?, considero que, siguiendo el planteamiento
de Bonfil, esta practica propia de la organizacion
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econdmica Wayuu, es un elemento constitutivo
de una cultura apropiada que surge de la mano
de la constitucion de los estados-nacidn y de sus
dindmicas monetarias, politicas, sociales, eco-
ndmica y que se enmarcan en una realidad de
pobreza y exclusion de este grupo étnico.

seria un elemento cultural (apropiado) de
organizacion, de forma de relaciones sociales
sistematizadas, que se manifiesta a traves de

la nar_licinaciﬁn de los miembros de este
grupo etnico y la capacidad que tienen para
decidir sobre esto.

Segun Bonfil, no es cultura auténoma porque
esta no es producida (aunque si conservada y
reconocida) como patrimonio existente...pero lo
interesante es eso : si el grupo adquirio la capa-
cidad de decisidén sobre esta manifestacion de
su cultura que, aunque ajeno en un principio,
se asimild y se desarrollé como un conocimiento
transmitido, como una habilidad y reapropia-
cion de las condiciones del entorno y que son
parte de sus normas consuetudinarias y de la
naturaleza ideoldgica de su identidad ( en pala-
bras de Cardoso de Oliveira) ¢En qué momento
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puede pasarse de lo apropiado a lo autdéno-
mo...en cuanto tiempo y quién lo decide?, éseria
desde el observador, o desde el interior del
grupo étnico?

Foto: Vanguardia
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“Espacios de esperanza. Las voces de los pueblos del sur
en la construccion de la sustentabilidad”.

El programa de radio busca visibilizar todas esas nuevas alternativas que desde sus espa-
cios distintas organizaciones, grupos o personas realizan procesos en contra de la globali-
zacion, del capitalismo, del patriarcado o del colonialismo, estos espacios se han nombra-
do “Los Espacios de Esperanza”.

El programa esta integrado por cuatro secciones: Chiapas, Sureste, Nacional e Internacio-
nal. Las entrevistas comparten las tematicas, los territorios, la poblacion con la que traba-
jan, las metodologias, logros y aprendizajes de las organizaciones, asi como mensajes de
esperanza que animan a construir nuevos espacios y dar continuidad a los ya existentes.

Nubes de oro — Armando Mauricio

Qrganizacién creada el 27 de agosto de
2001, ubicada en Mapastepec, Chiapas. Esta
organizacion comenzé con tan solo 18 producto-
res, hoy dia, se encuentra integrada por 20
comunidades del municipio las cuales trabajan
con una vision estratégica de diversificacion pro-
ductiva y ofertan servicios técnicos. Ademas del
café, los socios de Nube de Oro, cuentan con
ganado, cultivo de frutales (pacaya) y produc-
tos forestales no maderables (palma camedor o
coyolillo).
Se distingue por la produccidn de café organico
(mas de diez afios la respaldan) y es pionera en
la certificacion de café bajo sombra (una modali-
dad que garantiza la proteccion de cafetos con

= |VISIBILIDAD PARA
. LA ACCION CIVIL

cobertura aérea permanente de sombra), asi
como en el cultivo de diversas especies de arbo-
les y en la proteccion de aves. Ademas de la
produccidon de café sustentable, Nubes de Oro
otorga servicios financieros a sus socios a través
de la caja de ahorro y crédito EIZ-Nubes de Oro.

Nubes de Oro es un espacio de esperanza
porque existe una relaciéon de equidad de
género entre productores, se dedican a cuidar al
medio ambiente y los recursos naturales, no
porque obtengan dinero a cambio sino porque
beneficia a los productores y a la comunidad.

El mensaje de esperanza es: invitamos a los
que no estén organizados o a los mismos pro-
ductores que estan indecisos, los invitamos a la
unidad, que se organicen en espacios donde se
tome en cuenta su opinién, puntos de vistas y
beneficios. Nosotros hacemos asambleas dos
veces al afio donde se informa todo, los proyec-
tos que se van logrando y cuales no, asamblea
de delegados cada dos meses, asi vamos crean-
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do conciencia e invitamos a las demas organiza-
ciones que se sumen y que creemos alianzas.

Consejo Regional Indigena Popular de
Xpujil — Jests Leon Zapata

‘EI Consejo Regional Indigena y Popular
de X'pujil, S. C (CRIPX), es una organizacién
compuesta mayormente por indigenas, teniendo
como area de influencia y de participacion a la
parte norte, centro y sur del municipio de Calak-
mul, Campeche, el cual se encuentra considera-
do como de alta marginacion y extrema pobre-
za.

Fundada en 1995 y en su asamblea constitutiva
se dan de alta como socios a 2,890 miembros
pertenecientes en su mayoria al grupo Maya
Cho'ol, aunque también hay del Maya Tzeltal,
Maya Yucateco, y mestizos de diferentes Esta-
dos como de Veracruz, Michoacan, Tabasco, del
propio Campeche y de Chiapas, provenientes de
34 comunidades de la region.

Es una organizacion que promueve la participa-
cion de la mujer, de las y los jovenes. Su lucha
por la democracia esta basada en la planeacion
estratégica a través de la capacitacion, gestién y
ejecucion de proyectos productivos, de servicios
sociales, culturales, turisticos. Procura el bien
comun con transparencia, honestidad, equidad y
respeto para mejorar la calidad de vida de los
socios indigenas y no indigenas de los pueblos
de la region de Calakmul.

Actualmente el CRIPX tiene incidencia en 13
comunidades ubicadas en la zona de amortigua-
miento y de influencia de la Reserva de la Bios-
fera de Calakmul (RBC), es considerada como
una de las organizaciones de mayor importancia
en el pais, tanto por sus dimensiones territoria-
les como por su biodiversidad.

Es un espacio de esperanza porque busca

60 | DIVERSIDAD 13

kemilraan

partnership

mejorar la calidad de vida de sus integrantes. Se
organizaron para que las familias de este muni-
cipio alcancen un desarrollo real para ser econd-
micamente autonomos, fuertes, tener un buen
nivel de vida.

o~

—

Kemitraan. — Abi Manjanintan

G.La Asociacion para la Reforma de la
Administracién es una organizacion multilateral
establecida para promover la reforma de la
gobernanza. Tuvo sus origenes a finales de 1990
cuando Indonesia se enfrenta a una devastado-
ra crisis econdmica y politica.

Fue en marzo de 2000 que La Asociacion se cred
como Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), proyecto disefiado para
ayudar a Indonesia a no soslayar la buena
gobernanza en todos los niveles de gobierno. En
mayo de 2001 comenz6 a funcionar con la
Direccién de aparato del Estado, la Agencia de
Planificaciéon del Desarrollo Nacional (Bappe-
nas), la Asociacion y el PNUD como organismos
de ejecucion, asi como con el Administrador del
Fondo Fiduciario.

La Alianza se convirtié en una entidad juridica
independiente en 2003 y fue registrada como
una organizacion sin fines de lucro, de derecho
civil y de asociacion.

Es un espacio de esperanza porque contri-
buye en la reforma de una buena gobernabili-
dad, lo que significa una practica de responsabi-
lidad y participacion, los cuales deberian ser
valores y metas fundamentales de cualquiera de
las administraciones de las comunidades, secto-
res privados e instituciones gubernamentales.

El mensaje de Esperanza que comparten
es: creo que la gente debe estar agradecida por
lo que es. Creo que la gente se siente sin poder
e insignificante en ese sentido, pero cuando
estas agradecido y sabes que puedes hacer
cosas por ti mismo creo que eso es empodera-
miento.
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