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El proyecto se enmarca en el cumplimiento de
los Acuerdos de Colaboracion para la Gestion
Territorial realizados por los Consejos Municipa-
les de San Juan Cancuc y Pantelhd, en particular
adquiere correspondencia directa con el Acuer-
do C. “"Ka'teltik So’k Tak'intik Ta Pisiltik”
(Tortilla, trabajo y dinero para todas y
todos).

La propuesta se basa en los seis princi-
pios de Soberania Alimentaria formulados
por La Via campesina: 1) Se enfoca en el
alimento para el puebio: 2) valora a quie-
nes proveen el alimento: 3) Localiza siste-
mas de alimentacion; 4) Empodera local-
mente; 5) Desarrolla conocimientos y
destrezas; 6) Trabaja con la naturaleza.

Para realizar esta evaluacion se definieron 18
indicadores, nueve tangibles y nueve intangibles
a partir de los principios de la Via Campesina
sobre Soberania Alimentaria, la visién de género
en el desarrollo y la construccion de COFEMO
sobre la situaciéon, condicion y posicion de
género; los indices para su medicion fueron
definidos de manera colegiada. Con base en la
adaptacién de la teoria de los campos de
Vygotski desarrollada por IDESMAC se estable-
cieron las categorias Campo préximo, Campo
actual y Campo potencial. También, se estable-
cieron 4 variables: 1) Empoderamiento y
equidad de género y generacional, 2)
Organizacion y Operacion, 3) Localiza
sistemas de alimentacion, y 4) Valora a
quienes proveen alimento.

Para obtener la informacidon se realizaron 29
entrevistas. Se estratific6 a los actores en
cuatro tipos: A) Equipo operativo y Circulo
de Organizaciones Aliadas, B) Miembros
de los Comités de Alimentacion Escolar, C)
Mujeres cocineras y autoridades locales, y
D) Alumnos.

HERRAMIENTAS Y PROCESO DE EVALUA-
CION.

Partiendo de que el eje metodoldgico es la
Teoria Fundamentada, misma que busca que el
investigador —en este caso el evaluador- descu-

bra las explicaciones al proceso observado, asi
como las proposiciones, intereses 0 motivacio-
nes de los actores con base en la informacion
recabada, y no de principios tedricos o marcos
explicativos previamente construidos (Cufat,
2007); la herramienta elegida para recoger la
informacion desde los actores fue, ‘la entrevista
no dirigida’.

La ‘entrevista no dirigida’ ofrece la ventaja
de permitir al investigador interactuar
con los informantes desde un marco en el
que se desconocen los aspectos especifi-
cos de Ia construccion del grupo o hecho
investigado, sin imponer sus propios
juicios. Brinda la posibilidad de explorar
Ia forma en que los informantes constru-
yen su percepcion del mundo, de la vida o
de alguna situacion y de como asignan
significados y conceptualizan a los
Mismos.

Las entrevistas se disefiaron de manera que se
abordaran las categorias soberania alimentaria,
género, intergeneracional, organizaciéon y ope-
racion. Si bien las entrevistas se organizan
primero alrededor de las categorias arriba sefa-
ladas, se explord con las preguntas, el panora-
ma de estos antes de la llegada del proyecto
(campo actual), en segundo lugar lo que les ha
significado el proyecto (campo préoximo) y en
tercer lugar la vision de futuro de los actores
sobre las esferas en que se desarrolla el mismo
(campo potencial).

Esta organizacion alrededor de la teoria
de los campos de vygotski permite asumir
alternativas de accion en la construccion y
trasformacion de la realidad, este enfoque

mas alla de ser un enfoque alternativo
deniro del desarrollo, representa una
nocion construida socialmente que se
aleja de los objetives del desarrollo y se
ubica como alternativa de una justicia
cognitiva global.

Del mismo modo reconoce el poder de los acto-
res locales y que su capacidad transformadora






Por otro lado, la informacion recabada en las
entrevistas se formularon los indicadores por
saturacion (Teoria Fundamentada) sobre cémo
se han abordado los aspectos referentes a las
categorias propuestas para la evaluacion:
Soberania Alimentaria, Género, Organiza-
cion, Operacion e Inclusion intergenera-
cional. La definicion de indicadores se hizo en
dos momentos complementarios, uno a partir
de las transcripciones de las entrevistas, prime-
ro la identificacion y codificacion de la informa-
cion por parte del evaluador, con base en la
sistematizacion hecha con el software Atlas.ti
v.7.5.4; y un segundo momento dénde se discu-
tieron los resultados y se definio el sistema de
indicadores para el proyecto.

Tangibles

Reconocimlento de los comités
alimentacién escolar.

TT Inachusiton de acbores locales
comités de alimentacidn escolar,

T8 Produccidn agropecuaria
dirlghda al abastecimlento delos
comedones,

T8 Especies sihesties wegelales y
animales incluidas enla dieta,

RESULTADOS DE EVALUACION DE METAS.

En primer lugar hay que sefalar que el proyecto
muestra solidez, desde la capacidad que ha
generado en las comunidades para solventar la
realizacion de las Fiestas del Buen Comer vy el
escalamiento de la organizacién hacia el nivel
municipal, asi como el avance en los sistemas
de evaluacion y sistematizacion del proceso de
implementacion del proyecto.

Las inconsistencias detectadas tienen que ver

Figura 1. Campos pontenciales, proximos y actuales

con la forma en como se presenta la informa-
cion de los procesos que se han desarrollado en
las estructuras operativas del proyecto, unas
veces en sus funciones y otras en las interrela-
cion que guardan entre si. Estos problemas en
la narracion podrian tener su origen en la falta
de sistematizacion de informacion cotidiana que
se pudiera generar en todas las salidas de
campo. Por otro lado se detectd un uso inconsis-
tente de algunos términos, lo que vuelve impre-
cisas algunas partes de los documentos.

La valoracion general del cumplimiento de
metas es del 79%.

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
PROCESO.

La valoracion general de avance en el proceso
del proyecto es del 44.7%o, no se puede espe-
rar que el valor medio de los indicadores esté
cerca del 100% dado que es una evaluacion de
medio plazo, es decir, el proyecto debe de alcan-
zar los mayores porcentajes cuando esté
llegando a su fin.

Esta parte de la evaluacion se realizd a partir de
la codificacion de las entrevistas que sirven de
base para la identificacion de los atributos de los
indicadores que se procesaron con el software
Atlas.ti v.7.5.4, esta misma codificacion sirve
para poder hacer un analisis cualitativo del pro-
ceso de implementacién del proyecto en su
primer afio, a partir de las visiones de cada uno
de los cuatro actores en los que se estratificd
esta evaluacion:

A. Equipo Operativo y Circulo de Organizaciones
Aliadas (8 entrevistas).

B. Comités de Alimentacion Escolar (4 entrevis-
tas).

C. Preparadoras de Alimentos y Autoridades
Comunitarias (11 entrevistas).

D. Alumnos de Secundaria (6 entrevistas).

El analisis se hace basado en la saturacion
tedrica (Teoria Fundamentada). Los resultados
se integran en el documento por cada uno de
los 18 indicadores propuestos en la metodolo-
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