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ARTURD V. ARREDLA MUNOI

: Co- undadorsy ex Director del .
Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamerica, A.C.




INSTITUTO PARA EL DESARROLLD
SUSTENTABLE EN MESDAMERICA. A.C.

territorios

6 a 2013 del Instituto para el Desa-
a en esta entrevista los objetivos que
oyectos, logros y alcances que tuvo la

Fundacion de IDESMAC

%rturo Arreola comienza esta charla
recordando la fundacion de IDESMAC que se dio
por una afinidad personal entre un grupo de
personas que pensaban que era importante
realizar un trabajo en las comunidades rurales,
afinidad que sdlo persistié en un nimero menor.

B Dentro de los anhelos que tenian al momento de
\ fundar IDESMAC, uno de ellos era realizar un

trabajo transformador en las comunidades, en
ello coinciden Antonio Saldivar, Luz Maria Rodri-
guez y Arturo Arreola. A partir de las experien-
cias previas que tuvieron con el gobierno, obser-
varon que no era posible seguir por esa via, asi
que decidieron constituirse como una asociacion
civil. El reto era mostrar que en colaboracion
con las personas se podia revertir el deterioro
ambiental.

“Basicamente nos iIlSI)iI:f) la pobreza, la desigualdad, y el deterioro am-
biental tan grave que estabamos empezando a ver en varias regiones del
pais, especialmente en el tropico donde nos habia tocado la oportunidad

de trabajar™.

Muchos aprendizajes se dieron en esa época,
Arturo destaca que tuvieron la libertad de poder
hacer el trabajo sin imposiciones metodoldgicas
pero con muchas restricciones presupuestales.
Aun asi, pudieron tener un espacio propio, a su
medida, con sus preocupaciones y sobre todo
donde no tenian que rendir cuentas a intereses
politicos.

“Creo gue un sueiio Importante era la liber-
lad, la libertad de accion, la libertad de tra-
hajo, la libertad que se podia sembrar en

las comunidades, creo que es una cosa muy
imporiante™.
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Ademas, Arturo nos cuenta que personalmente
él deseaba aplicar la geografia en el territorio,
ya que pensaba que la geografia como ciencia
podia tener impacto en la vida de las personas.

La innovacion

Arturo nos relata que en el periodo de direccion
de Antonio Saldivar, él coordind algunos proyec-
tos basados en el tema de la geografia y que se
fueron orientando al desarrollo rural.

“Empezamos a ser muy exitosos en los temas de
geografia porque practicamente el sector
ambiental estaba dominado por los bidlogos,
entonces a ellos les costaba, o les cuesta mucho
trabajo pensar en el territorio, no tienen los



elementos de la cartografia para el analisis del
paisaje, les cuesta mucho trabajo eso, e irrum-
pimos nosotros con una gran innovacion”.

Algo que enfatiza Arturo en esta entrevista es
que en esa etapa recibieron un valioso regalo,
“un regalo de vida” por uno de los amigos de
IDESMAC y suyo, Felipe Villagran, quien en esos
momentos trabajaba en Washington D. C. les
trajo la primera versiéon del programa Arc info.
Esto es un parteaguas en su historia ya que
IDESMAC fue la primera organizacidon en hacer
mapas por computadoras en esa época, lo cual
hizo que ganara popularidad y sobre todo se
enfocaron en zonas que no habian sido registra-
das. La organizacién innovo en la generacion de
esos productos pero mas importante innovo en
metodologias.

“Esle mismo amigo Felipe villagran nos con-
siguid unas imagenes de satélites impresas
de la selva lacandona, ¥ yo con acetatos fui
interpretando las imagenes de satélite a
mano y Aurora en una lablela digitalizadora
que antes enislia, digitalizo todo lo que yo
hice a mano. calculo que hicimos un trabajo
litinico para interpretar las imagenes de
salelite de la selva de 1893, y lo que genera-
mos fue el primer mapa que podia verificar-
se de la deforestacion en la selva lacando-
na, no eran estimaciones, no eran supues-
fos, era el primer mapa que podia verificar
la deforestacidn en la selva lacandona™

Cafe organico

Arturo nos cuenta que dejé durante un tiempo
IDESMAC y después regreso para coordinar otro
proyecto que significd para él un gran reto ya
que buscaba construir un proceso orientado
hacia el desarrollo sustentable. Se trataba de
realizar un analisis del cambio de uso de suelo
en la Reserva de la Bidsfera “El Triunfo” y encon-
traron que la primera razon del cambio del uso
de suelo era el café y se dieron a la tarea de
buscar alternativas para que el café no fuera tan
nocivo para el medio ambiente.

Esa etapa fue de muchos intercambios ya que
se encontraron a muchas organizaciones de
Oaxaca y de Chiapas que se estaban introdu-

pretendia transita
tentable.

Arturo nos cuenta que O
Victor Pérez-Grovas de Unidén
cié a acompanar a IDESMAC en el proce
orientacién para redirigir los esfuerzos de los
cafeticultores a una certificacion, la cual fue
primero organica, después fue una certificacion
de comercio justo y para el caso de la organiza-
cion Campesinos Ecoldgicos de la Sierra Madre
de Chiapas (CESMACH) fue también para la
certificacion de café amigable con las aves. Esto
implicaba que con los 3 certificados se alcanza-
ba la sustentabilidad nos explica Arturo, lo
organico era lo productivo, lo de comercio justo
era lo social y lo amigable con las aves era lo
ambiental.

Este proyecto es el mas fuerte que ha recibido
IDESMAC a lo largo de su historia, ademas de
crear un hito para la sociedad civil en México.
“Fuimos la primera organizacién que recibid
fondos del Global Enviromental Facility (GEF),
recibimos Un Médium Size Project, nunca ningu-
na organizacién en México, ni en Centroamérica
habia recibido unos fondos asi, los recibimos
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“ESE 8S Uno de los primeros grandes Iriun-

fos de la consiruccion de sustentabilidad
que promueve IDESMAC, a nivel de nuesiro
pais, a nivel de mesoamérica y nivel inter-
nacional, eso nos empezo a generar una
especie de prestigio™
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Ordenamiento territorial

Para esta etapa Arturo ya es el director ejecutivo
de IDESMAC vy sigui6 coordinando proyectos.
Otro de los proyectos importantes que él recuer-
da fue uno orientado hacia el ordenamiento
territorial comunitario.

Arturo ya habia tenido experiencias rela-
cionadas con este tema, unas antes de la
fundacion de IDESMAC y otras durante el
Inicio de la misma, esas practicas anterio-
res permitieron que se desarrollaran me-
todologias, las cuales pusieron en practi-
cas entre 2003 y 2006 en Sierra Morena,
en partes de villa corzo, villa Flores, La
sepultura y en Playas de catazaja, en
donde realizaron el Primer ordenamiento
Municipal del sureste de Mexico.

El paso a la direccion

Al momento de tomar la Direccion, nos comenta
Arturo que se propusieron varios retos ya que se
estaba continuando con el legado de Luz Maria
que fue de mucho crecimiento, innovacion, lide-
razgo a nivel estatal y regional y se decide




entrar a una nueva fase de institucionalizacion.
Arturo nos comenta cuales fueron los puntos
que se plantearon y que se llevaron a cabo:

e Ser donataria autorizada.
e Incorporacién a la Red del CONACYT como
institucidn cientifica y tecnoldgica.

Lo cual permitid acceder a fondos para hacer
investigacion y que el trabajo de IDESMAC fuera
reconocido.

Otras de las metas fue su incorporacién a la Red
de ONGs del GEF y a la Union Internacional de
Conservacion de la Naturaleza (UICN). Incorpo-
rarse a estas dos redes globales significo para
Arturo y para IDESMAC una gran apuesta por
aprender cdmo son los espacios de la sociedad
civil en el mundo.

“Fue una parte que a mi me tocd cons-
truir, Ia obtencion de esos regisiros y
darle continuidad y expansion a algunos
otros proyectos™.

Sustentabilidad de los territorios

De todas las experiencias que nos cuenta
Arturo, él rescata que es posible construir la
sustentabilidad de los territorios.

“No es un problema de modelos econémicos o
de modelos agricolas, no es un problema de
participacion social, no es un problema de mer-
cado, no es un problema de medio ambiente. Es
un problema complejo, es un problema de todo
eso a la vez, pero si se aborda desde una vision
de complejidad se encuentran las soluciones, y

las soluciones cambian la vida de mucha gente”.

A partir del cierre de varios proyectos entre ellos
el de café sustentable y palma camedor, en
IDESMAC se empez6 a gestionar un proceso
importante, el primer cambio generacional de la
organizacion.

Arturo nos dice que muchos de los jovenes que
acompanaron los procesos de implementacion
de proyectos como el de ordenamiento, de café,
de palma, decidieron quedarse en los territorios

de las organizaciones de palmeros y cafetaleros.

Documento resultado del diagnéstico realizado en Calakmul,

disponible en la pagina www.idesmac.org.mx

“No Supimos, o sea sabiamos que en algin
momento esla consiruccion de organizacio-
nes autonomas y e base iba a requerir una

parficipacion menor nuesira, pero nunca
sabiamos cudndo iba a ocurrir eso”.

Calakmul

Después de estos cambios en IDESMAC se
empiezan a gestar nuevas oportunidades y
entre ellas surge el trabajo en el territorio de
Calakmul. Comenzaron realizando un diagndsti-
co en el territorio en el que plantearon la pro-
yeccion del desarrollo sustentable en Calakmul
dentro de los préximos 20 afios. De este diag-
nostico surgid un ordenamiento territorial en
Calakmul, proceso que llevd 8 anos elaborarlo
ya que implicé un enfoque de funciones del
paisaje, no de aptitud del territorio. Ese es un
elemento que para IDESMAC implica una contri-
bucién metodoldgica y técnica en términos de
politica publica con relacién al ordenamiento
territorial.

'DE LA SITUACION DEL DESARROLLO
‘EN ELHUFHE!PI_D-DEMUI;WEGHE
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“ES Un ordenamiento vigilado, criticado,
escudrinado por la sociedad de calakmul,
que casi nos cuesta la salida del municipio,
pero el propio proceso amplisimo de par-
ticipacion hace que en algunos puntos
especificos como todos los ordenamien-
tos, tengan consistencias y congruencias.
La propia sociedad de Calakmul tiende a
defender el proceso tan largo de discusion
y trabajo que se lievo a caho™.

Alianzas

Para IDESMAC otro de los procesos importantes
que le han ayudado desde su nacimiento, desa-
rrollo y consolidacion han sido las alianzas.
IDESMAC ha tenido muchas durante todos estos
afos, unas fuertes, colaborativas y otras no
tanto.

Arturo en este recorrido histérico de IDESMAC
nos cuenta cuales han sido las alianzas mas
importantes de IDESMAC durante su etapa
como Director. Entre las que destaca a nivel
nacional la red “Custodios de la tierra”, red que
contaba con 30 organizaciones.

Cierre de ciclos

Dentro de los cambios que se fueron germinan-
do en IDESMAC, entre 2009 a 2012, uno impor-
tante fue la transicidn generacional, se da aper-
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tura a nuevas socias y socios y dentro de ellos
esta Cristina Reyes, la actual Directora.

Esta transicion generacional dio paso a nuevos
caminos, unos tienen que ver con el regreso de
Luz Maria (anterior Directora) a coordinar un
proyecto de café con certificacion, ademas se
empezo a desarrollar el concepto de las Areas
Comunitarias Protegidas, la apertura de
oficinas en Calakmul, Villahermosa, Villaflores y
Catazaja, esto da inicio a un proceso de regiona-
lizacion. El trabajo de IDESMAC se amplia en al
menos tres estados y deja de ser solo en Chia-
pas.

Ademas, se comienza a abrir el proceso
con la Fundacion Kellogg, que Solicita una
serie de trabajos en Los Altos de chiapas y
en calakmul, y con esto se da el cierre de
la direccion de Arturo Arreola para dar

paso a una nueva etapa con cristina Reyes.
Arturo define su gestion con muchas inno-
vaciones, muchas primeras veces,
muchos cambios metodoldgicos, muchos
hitos en el contexto.




“Lo que te puedo decir es que no solo trans-
formo la vida de miles de personas, el ira-
bajo de IDESMAC en el territorio, nuesiro
trabaijo ha significado la transformacion de
millones de hectareas en el territorio y nos

sentimos muy orguliosos de eso. Somos a
nivel nacional lideres reconocidos en
varios temas™.

¢Queé significa para ti IDESMAC?

Para Arturo IDESMAC significa muchas cosas,
significa un lugar, un espacio pero sobre todo es
un desafio institucional para los contextos
nacionales e internacionales. IDESMAC es una
organizacion que lucha incansablemente por la
libertad y por la dignidad.

IDESMAC también significa la construccién de
territorios junto con las comunidades y las orga-
nizaciones de base. Tiene una perspectiva
propia, una visiéon propia del mundo, que sabe
cudles son sus alcances y que siempre esos
alcances estan 30 afos adelante. IDESMAC mira
hacia el futuro porque es una organizacion por-
tadora de futuro.

“Nosotros merecemos el fruto de nuestro trabajo”

En palabras de Arturo el trabajo de IDESMAC es
por la defensa de quien no se puede defender,
que es el medio ambiente, lo cual hace que sea

Imagen: Freepik.es

muy dificil. Ademas, acompana a las organiza-
ciones de base, a los pueblos indigenas, a los
pueblos campesinos, a las comunidades urba-
nas a sofar y decidir qué es lo que quieren
hacer con sus territorios, como quieren transfor-
mar su vida.

Portadora de futuro

El futuro de IDESMAC para Arturo depende de
las manos de quienes estén trabajando en la
organizacion.

“si son mediocres, el futuro sera medio-
cre, si son brillantes, el futuro sera bri-
llante. Tenemos una tercera generacion
de gente en IDESMAC que deriva del

cambio de cristina como Directora, vy esa
tercera generacion desde mi perspectiva
ha hecho cosas increibles en IDESMAC™.

Arturo nos da ejemplos como los proyectos de
Calakmul, Los altos, Difusion, Sistemas de Infor-
macion Geografica (SIG), Circulos de Alimenta-
cion Escolar (CAE) y la Escuela de Formacion de
Organizaciones, enfatizandonos que todo ha
sido de un altisimo potencial e impacto, y que

espera mucho de ellos.
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Ademas de comentarnos el futuro de IDESMAC,
Arturo vislumbra también la situacion de las
ONGs, la que define como paraddjica, ya que se
estan cerrando espacios para las organizaciones
como IDESMAC que tienen trabajo de base, lo
cual lo relaciona con el contexto actual del pais
y del mundo.

Sin embargo, ve esperanzador ese futuro ya que
el tema ambiental ya esta presente al menos en
la mente de la poblacion, ya es una preocupa-
cion latente, diferente a afios pasados. La gente
ya esta consciente de los dafios ambientales, del
cuidado de la naturaleza, desde los mas peque-
fios hasta los mas adultos.

Vienen nuevos retos de andlisis criticos porque
“no sdlo habra que decir hay que reforestar sino
por qué reforestar". Ademas, de temas muy
complejos como la defensa de la tierra y el terri-
torio, la cultura de los pueblos originarios que
Arturo percibe como batallas que IDESMAC
acompafara, que seguird y que en ocasiones

Enfatiza que las puerias estan abiertas
para todas las personas con preocupa-
ciones sinceras respecto al futuro,
pero no con quienes violentan los dere-
chos humanos, los derechos del medio
ambiente, los derechos de las mujeres,
de los pueblos indigenas y con quienes
limitan el acceso a la vida piena de los
jovenes, las ninas y de los ninos, “para

encabezara.

“Lo que te puedo decir es que no soélo transfor-
mo la vida de miles de personas, el trabajo de
IDESMAC en el territorio, nuestro trabajo ha
significado la transformacion de millones de
hectareas en el territorio y nos sentimos muy

orgullosos de eso. Somos a nivel nacional lide- Finalmente, a quienes agradece principalmente
res reconocidos en varios temas”. de corazon:

ellos no estan abiertas las puertas”.

“A las mujeres, a los jovenes, a los campesinos, a las niiias, los nifios, los ancia-
nos, a toda la gente de las comunidades cafetaleras, de los municipios, las orga-
nizaciones de base, todos los que han confiado en nosotros, a lo mejor algunas
veces no alcanzamos a hacer tan grandes y tan importantes para poder cubrir
todas las necesidades y las demandas que tienen, ahi yo les pediria una disculpa

por no ser del tamafio que a veces ha necesitado el acompafamiento, lo que si
deben estar seguros es que nosotros hemos hecho siempre el mayor esfuerzo, el
mejor y mayor esfuerzo, nunca hemos escatimado nada, a ellos es a quien les
dariamos nuestra principal gratitud, porque ellos son los grandes constructores
de los territorios y de futuro donde trabajamos™

Visita el canal de You Tube de IDESMAC

para ver |a entrevista completa.
www.youtube.com/idesmac/
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