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IDESMAC

SION: C sociedad civil en la cons-  comunita
truccion de territorios con gobernanza, equidad y  confianza y solide
sustentabilidad.

L [ Mok A S
MISION: Acompariiar desde los diversos sures el -_
empoderamiento, social, econémico, ambiental, TEMATICAS TERRITORIALES
cultural y politico de las organizaciones de base, los . Escuela de Formacién de - Calakmul
pueblos originarios y los movimientos sociales antisis- Organizaciones Locales. . Catazaja
témicos. - Sistema de Informacion . Formacién Ciudada-

Territorial., ‘ ‘ na de Los Altos de
VALORES . Yol TN EWANINERIEITER Chiapas.

a) Cambiar actitudes. Nos visualizamos como facili- = Visibilidad para la Accion
tadores fomentando la cooperacién y el trabajo Civil.

comunitario, reconociendo las acciones dialdgicas = S EEn

como las que promueven el entendimiento, la crea- ‘}aboraﬁorio de Innova-
cién cultural y la liberacion. cién Social.

IDESMAC Chiapas
Av. Cristébal Colon N°© 35-B,
Barrio El Cerrillo,

San Cristébal de Las Casas,
Chiapas, CP 29220.
Teléfono: (967) 678 21 63.
Fax: (967) 678 22 63.

IDESMAC CampeChe San Cristébal de las Casas
C. Silvituk esquina con Balakbal, Centro. | ® IDESMAC Chiapas
Villa de Xpuijil, Calakmul. :
Teléfono: (961) 701 5191.

www.idesmac.org.mx
: Idesmac San Cristobal
0 #EspaciosDeEsperanza

Resarrollo Sustentablélen Mesoamérica A.C. N© 14 Afo VII Julio - Diciembre 2017.
Reyes Barron
ora guilar y Jorge Luis Mejia Mejia.
alin la. Cristina Reyes Barron.
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Palabras de la

Directora

Territorios con equidad y sustentabilidad

Bienvenidas y bienvenidos al Boletin Diversidad niumero 14, como siempre
es un gusto compartir unas breves lineas que muestran parte del trabajo
que realizamos en IDESMAC y el cual es posible gracias a las y los colabo-
radores que nos han acompanado desde hace 22 afos, asi como a nues-
tros donantes quienes depositan su confianza en nosotros, pero sobre
todo a las comunidades con quienes hemos crecido estos anos.

Desde el 2004 tengo la oportunidad de colaborar con IDESMAC, ha sido un
camino largo en donde he conocido a mucha gente de diversas latitudes
del pais y a quienes recuerdo con mucho aprecio y respeto, pues me han
ensefado a ver lo grandioso de este trabajo. Desde el 2012 tengo a mi
cargo la direccion de esta Institucion, han sido grandes retos y desafios
que me han hecho crecer como persona y como profesionista. En este
numero comparto una pequeia parte de lo que para mi ha sido este
trayecto.

Pues bien, les invito a leer las paginas de Diversidad en donde podran
adentrarse a las Organizaciones Locales para la Accidn Territorial (OLAT),
cuyo proyecto pretende generar capital social en los municipios de Los
Altos de Chiapas a fin de implementar y gestionar Los Acuerdos de Colabo-
racién, en esta, su segunda fase de especializacion y cdmo éstas poco a
poco se estan convirtiendo en actores durante este proceso.

De igual forma el Laboratorio de Innovacion Social que permite experi-
mentar nuevas formas de trabajo, saliéndonos de la ejecucion tradicional
de proyectos de caracter asistencialista y sin seguimiento o descontextua-
lizados de la realidad local. Los Circulos de Alimentacién Escolar son una
muestra de ello, trazando nuevas rutas en el disefio e implementacién de
procesos acercandolos a la gente y escuchando sus opiniones y por tanto
haciéndolos participes de estas acciones.

Asi también el diagndstico de los pueblos originarios de Calakmul, que con
su diversidad no solo bioldgica sino sociocultural nos pone por delante el
reto de construir y dialogar con esa vastedad en un lugar en donde el
esplendor de la cultura maya sigue siendo visible.

Como siempre les animo a seguir por este camino, el de los territorios con
equidad y sustentabilidad, porque como lo dijo el Maestro Garcia Marquez
“todavia no es demasiado tarde para construir una utopia que nos permita
compartir la tierra”.

Por una tierra con frutos.
Ma. Cristina Reyes Barron
Directora ejecutiva
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Territorios sustentables

Cristina Reyes Barrén (Actual Directora).

Sociéloga por la Universidad Auténoma de México (UNAM). Maestra en Ciencias y Desarrollo
Rural Regional por la Universidad Autonoma de Chapingo.

Cristina nos cuenta en esta entrevista realizada por Guadalupe Cardenas Zitle de COFEMO,
acerca de sus inicios, el encuentro con IDESMAC, sus principales lineas de trabajo y qué

espera para la organizacion en el futuro.

Acercandose a las comunidades

%.I comenzar esta entrevista Cristina
nos relata parte de su vida y la razén de su inte-
rés en temas sociales.

Cristina fue cercana a los movimientos estudian-
tiles desde su juventud, perteneciendo al conse-
jo estudiantil y participando en huelgas durante
su estancia en la universidad.

“Justo en ese momento acababa de pasar lo de
Acteal, entonces nos organizamos y trabajamos
sobre ese tema de sensibilizacion con los com-
pafieros y compafieras que estudiaban con
nosotros en aquel momento”.

Como parte de su interés en temas sociales,
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“Creo que algo que ha enriquecid

mucho mi vida y ha marcado muchc
Bste trabajo ha sido el contacto con

la gente”.

decide que su tesis sea sobre la educacion indi-
gena. Cristina nos relata que ella buscaba
formas de contribuir a los pueblos.

ES en esa etapa cuando viaja a San Cristobal de
Las Casas “Llegué aca, empeceé a tener con-
tacto con los pueblos v 1as comunidades indi-
genas, particularmente con los albergues
escolares. Empece hacer mi trabajo de tesis,
toda esa parte. Tuve el apoyo del Doctor Anto-
nio Saldivar para concluirla, mas con un enfo-
que de educacion intercultural que educacion
indigena”.

Foto: Archivo IDESMAC:




El primer contacto con IDESMAG

Cristina durante su estancia en Chiapas no tarda
mucho en conocer a IDESMAC y en esta oferta
de empleo es donde empieza a tener mas con-
tacto con las comunidades y organizaciones.
“Por fortuna, llegué a IDESMAC, me ofrecieron
un proyecto de ecoturismo en el municipio de
Playas de Catazaja. Me fui a vivir alla un afio,
empecé a conocer este tema de la sustentabili-
dad y la conservacién”,

Algo que nos enfatiza Cristina en esta charla es
laimportancia que tiene para ella esa cercania
con [a gente, el saber que estas haciendo algo
y que tiene un significado muy relevante para
Su vida y es en el trayecto que tiene con IDES-
MAC donde lo ha conocido.

“Ya son 13 afios, a lo largo de esos afios he
aprendido muchisimo, no solo de las comunida-
des sino nuevas cosas, nuevos aprendizajes que

hemos tenido como estos temas del territorio,
de la construccion de equidad. Esa parte de
acercamiento de las y los jévenes que nunca se
nos pasan por la mente”.

Cristina reconoce que falta un largo recorrido y
que en ciertos aspectos siente impotencia ya
que quisiera poder abarcar mas, hacer mas pero
los recursos son limitantes.

“Creo que a veces hay esos ciertos obstaculos,
no es que nos impidan salir adelante pero nos
desalientan un poco”.

El posicionamiento de IDESMAC

Cristina relata que el ingresar a IDESMAC fue un
nuevo mundo para ella, ya que no conocia
muchos de los conceptos que la organizacion
trabaja como el tema ambiental, la sustentabili-
dad y los territorios. IDESMAC es un espacio
donde encontré como aplicar sus conocimientos
con las comunidades y con las organizaciones,
sobre todo para ir enriqueciéndose mutuamen-
te. No desde su visidn sino desde la vision de la
gente.

Foto: Archivo IDESMAC

“Sabemos que solo lo podemos hacer si trabajamos

siguiendo un camino en paralelo, eso es lo que

agadu, no enfrente de Ias comunidades sino

N0Sotros queremos hacer y creo que 0 estamos
- llevando por un buen camino™.
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Lineas estratégicas

Para Cristina esta muy claro cual es el objetivo
de IDESMAC y desde ahi parten para generar las
lineas que contribuiran esas metas.

“Nuestro tema es el territorio ¢como desde el
territorio podemos generar estos cambios y
procesos?”

IDESMAC cuenta con varias lineas estratégicas
pero una de las principales es: Formacioén ciuda-
dana para la Sustentabilidad, que plantea la
creacion de acuerdos con los territorios y entre
los diferentes actores sociales para poder gene-
rar cambios de largo plazo.

Dentro de esta linea se encuentran los proyec-
tos de Gestion territorial en Los Altos de Chiapas
y Gestidn territorial en Calakmul, Campeche.
Los cuales han permitido la innovacién para
resolver problemas que surgen en la coyuntura
del contexto.

Otra de las lineas que nos comparte y que es
prioritario para ella es Jovenes y Sustentabili-
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dad. Cristina reconoce que es fundamental la
participacion de las y los jovenes, que sus
puntos de vista y anhelos estén incluidos.
Dentro de esta linea se encuentran los proyec-
tos: Campamento de Jdvenes por la sustentabi-
lidad y Jovenes Lideres Rurales, que busca
fomentar liderazgos para que las y los jovenes
ejecuten proyectos que a ellos les interese.
Ademas de estas lineas también nos comparte
otras mas.

La linea de Planeacién Participativa del Territorio
que su objetivo principal es la gestion del riesgo
relacionado al cambio climatico y en la aporta-
cion de acciones concretas en conjunto con las
comunidades.

Areas Naturales Protegidas Comunitarias, enfo-
cada al reconocimiento del esfuerzo de las
comunidades por destinar parte de su territorio
a la conservacion.

“También tenemos la parte de Evaluacién, que
es un eje transversal en la organizacién que
tiene que ver como damos seguimiento y moni-
toreo a nuestros proyectos”.

La linea de Produccion Sustentable, relacionada
al tema de café organico, de produccion de
palma sustentable, etc.

Finalmente, la linea de Mujeres y Sustentabili-
dad que contiene dos proyectos principalmente:
Café con trabajo de mujer y el Diagnostico de la
situacion, condicién y posicién de las mujeres,
proyecto en alianza con COFEMO.

La importancia de las alianzas

Cristina menciona que un componente
esencial en IDESMAC es la generacion de
|as alianzas, ese reconocer a otros acto-
res territoriales su fortaleza y experien-
cia en otros temas.

IDESMAC ha impulsado Ia formacion de
alianzas con distintas organizaciones,
destacando el Circulo de Organizaciones
Aliadas.

VISITA EL CANAL DE YOU TUBE DE IDESMAC
PARA VER LA ENTREVISTA COMPLETA.
WWWYOUTUBE.COM/IDESMAC/




“Tenemos varios actores que
tienen una larga trayectoria y que
son especialistas en estos temas

como el caso de K'inal Antsetik, COFEMO,

|a Prepa Guaquitepec. Son organizaciones
que se han especializado en algan tema
Y que creemos que las alianzas pueden

fortalecer esos vinculos y esa ejecucion de
acciones concretas en 10s territorios”.

Mirando hacia el futuro

Para Cristina el territorio de Los Altos de Chiapas
tiene varios retos en el tema ambiental. La recu-
peracion de sus suelos y la reforestacion.

“Creo que para lograr eso, algo fundamental es
tener una buena organizacion en los territorios y
de alguna manera generar acciones muy estra-
tégicas en los proximos 10 o 20 afios que nos
permitan cambiar esta vision que tenemos de
estas regiones”.

Ademas de incluir cuestiones de equidad, edu-
cacion y de fortalecimiento de estos liderazgos
al interior de las comunidades.

Gristina en un futuro ve a IDESMAG como un
0rganismo que pueda generar Iazos de vincula-
cion entre comunidades, sociedad civil,
gobierno y cooperacion internacional. Un actor
que pueda posicionar estos temas en el debate
nacional e internacional.

Para ello, han empezado con diversas acciones,
de las que destaca la participacion en diversos
grupos ambientalistas que trabajan en la inci-
dencia de politicas publicas, asi como su perte-

nencia en la Unién Internacional para la Conser-
vacion de la Naturaleza (UICN). “Hay mas de mil
miembros en esta organizacion y hasta ahorita
tenemos alrededor de 30 organizaciones mexi-
canas que estan trabajando en estos temas”.
Otra de las estrategias que IDESMAC se propo-
ne es la generacion de didlogos con diferentes
actores. Para llevarlo a cabo se ha implementa-
do la Comunidad de Aprendizaje que busca
establecer dialogos entre las comunidades, los
territorios, y que han conformado procesos de
innovacién, esenciales para la ejecucion de los
proyectos.

“Esa generacidon de didlogos compartidos con
las comunidades y con otras organizaciones. Es
una estrategia de estos Ultimos tres afios que se
esta fortaleciendo poco a poco. Ahi también hay
muchas claves para el futuro.”

También reconoce la importancia de establecer
dialogos con el gobierno, un actor importante ya
que éste gestiona los recursos publicos.
Finalmente, Cristina comparte un mensaje para
la comunidades animandolas a trabajar desde
sus espacios para construir algo en comun que
permita un mejor futuro con mayores oportuni-
dades para hacer frente a los retos que se pre-
senten en el dia a dia.
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ELEMENTOS PARA EL ANALISIS DE LAS BRECHAS TERRITORIALES DE
LOS ALTOS DE CHIAPAS Y EL PROYECTO CIRCULOS DE ALIMENTACION

ESCOLAR COMO ACCION DIALOGICA.

ALICIA MARTIN ALCARAZ

Introduccion

‘Tras dos afios de pilotaje, el proyecto

Circulos de Alimentacién Escolar ha mostrado
ampliamente su viabilidad; ha probado su con-
crecion efectiva con base en los ejes de trabajo
articulados, ya fueran establecidos al inicio del
disefio o resultantes de los propios procesos
implementados. Esto responde, por una parte, a
las adaptaciones que el proyecto ha realizado
con base en el reconocimiento de estructuras
organizativas, operativas y de gestion locales,
mismas que responden a una légica compleja
mediada por elementos culturales simbdlicos,
materiales y subjetivos.
Por otra, al ejercicio de un poderoso control
cultural de las comunidades integradas, que a
distintos ritmos y en diferentes escalas, ha deri-
vado en algunos casos, en la configuracién preli-
minar de elementos socio-culturales asumidos
como innovaciones e integrados como auténo-
mos a su matriz cultural. La concatenacion
intima de ambos procesos se sitia como el
paradigma a través del cual se reivindica el
avance sustantivo logrado en términos de sus-
tentabilidad y del establecimiento de las bases
que pueden acercarnos a la construccion de la
soberania alimentaria desde lo local; o, en otras
palabras, de la accién dialdgica que aporta a la
recuperacion del Lekil Kuxlejal como forma de
vida armoniosa vista desde el universo cosmo-
gonico de los pueblos tseltales y tsotsiles alte-
fos.

sin duda, parte del éxito de esle proceso
se debe a la tendencia analitica que
acompaiia la ejecucion del GAE, y que

sitiia el reconocimiento y abordaje de Ia

realidad en el que éste se desenvuelve,
como un factor indispensable para el
logro de su mencionada viabilidad.

SOBERANIA

ALIMENTARIA

Desde esta perspectiva, ser sistematicos en el
analisis permite observar, por un lado, el origen
y comportamiento de las brechas territoriales
que acentlan la desigualdad en el territorio,
marcandonos una ruta para dirigir nuestros
esfuerzos en la operacion del proyecto. Por otro,
la capacidad que tienen dichos sistemas para
reaccionar a las externalidades de manera crea-
tiva, innovadora y resiliente, estableciendo
colectivamente las bases para cerrar dichas bre-
chas de manera gradual.

0 en otras palabras, a través de esta
mirada, acontece ante nosotros la cons-
truccion social del territorio que iselta-

les y tsotsiles realizan mediante las

acciones y los significados simbélicos
que generan en relacion con la naturale-
Za, a lo largo de la historia y a diferentes
escalas.

En su transcurrir, se ponen de relieve tanto las
caracteristicas estructurales y coyunturales del
territorio, como las capacidades de las y los
actores locales para afrontarlas, y las herra-
mientas que el CAE puede aportar para ello.
Sabiendo que este ejercicio debe ser constante,
puesto que el proyecto debe adaptarse y resig-
nificarse en funcién de las necesidades del terri-
torio y la accion de los sujetos colectivos; a con-
tinuacion, mostraremos de manera somera,
algunos de los avances que se han realizado en
esta direccion a lo largo del periodo de pilotaje
del CAE, y que, sin duda, han abonado hacia la
consecucion de su viabilidad y sustentabilidad
en esta primera etapa.
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Nociones preliminares para un analisis territorial en
Los Altos.

El analisis territorial se caracteriza por poner en
relacion los intereses, necesidades y capacida-
des basadas en formas-contenido y acciones
dialdgicas de los sistemas sociales que interac-
tdan en un territorio, a diferentes escalas y en
un tiempo historico concreto.

En este articulo presentaremos de manera muy
breve, los elementos culturales que son parte
integrante de los sistemas sociales de los pue-
blos tseltales y tsotsiles a partir de los cuales
entienden y construyen territorio. Al mismo
tiempo, dialogaremos con las externalidades
que les afectan y que van definiendo las brechas
territoriales, o sea, las desigualdades que los
mantienen en una situacion de exclusion y des-
pojo. Por ultimo, introduciremos la dinamica
territorial, esto es, el movimiento dialdgico que
permite a las comunidades de referencia, a
través de la accion dialdgica de Circulos de
Alimentacién Escolar, generar alternativas desde
lo local estableciendo las bases para su reterri-
torializacion a través de la practica de la sobera-
nia alimentaria.

No obstante, éstos se transforman constante y
sistematicamente, con lo que las culturas y con
ello las identidades étnicas y las practicas colec-
tivas, se resignifican y se adaptan a las circuns-
tancias historicas del momento. En este sentido,
asumimos que las comunidades indigenas tsel-
tales y tsotsiles de Los Altos de Chiapas, desde

Foto: Archivo CAE

la conquista espanola hasta el momento actual,
han transformado sus sistemas de valores,
creencias, sus formas organizativas, sus estruc-
turas de toma de decisiones y su ambiente al
contacto con multiples actores, sistemas socia-
les y procesos ocurridos a distintas escalas:
desde el nivel local hasta el mundial.

Sin embargo, y pesar de estas transformacio-
nes, partimos de la existencia de una matriz que
contiene “elementos culturales propios, que son
los que constituyen el patrimonio cultural here-
dado y, ademas, aquellos que el grupo crea,
produce y reproduce” (Bonfil, 1991), y que son
reflejo de las interacciones con otros grupos a lo
largo de al menos 500 afos. Este transitar es,
como diria Bonfil Batalla, el resultado y expre-
sion del proceso histérico que nos transporta
hasta el momento actual.

Si bien, muchos coinciden en afirmar que la
actual etapa de la globalizacion, las identidades
étnicas se encuentran en un proceso de erosion
provocado por los intentos de imposicidon de una
suerte de unificacion inherente al modelo hege-
monico neoliberal; otros ven en este ataque el
impetu, la chispa de la lucha que hoy encabezan
los pueblos originarios: frente a la homogeniza-
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cion anunciada, frente al epistemicidio (Sousa
Santos, 2009) surge la recuperacion y el fortale-
cimiento de sus lenguas, de su identidad como
indigenas, de sus costumbres resignificadas, y
esto impacta fuertemente en como piensan,
influyen y construyen territorio.

Aunque, no podemos afirmar que todos los
grupos etnicos que pueblan la region, se
encuentren generando este tipo de proce-

sos de recuperacion y fortalecimiento de su
cultura. como mencionameos anteriormente,

“Un grupo no se define a partir de una des-
cripcion de su cultura, sino a partir de una
relacion entre el grupo y una parte de su
cultura, de su cultura propia” (Bonfil, 1991).
Guillermo Bonfil denomina esta relacion
como “control cultural”, siendo este “el
sistema segun el cual se ejerce la capaci-

dad social de decision sobre los componen-

tes de una cultura.

Estos elementos culturales pueden ser propios y
ajenos. Los propios, obviamente derivan del
mantenimiento de una matriz cultural heredada,
y perviven en la produccién, reproducciéon y
trasmision de éstos. Pero, ¢y los ajenos? Sabe-

14 | DIVERSIDAD 14

Foto: Archivo CAE

mos que la globalizacién supone, por una parte,
la creacién de un Unico espacio mundial de
interdependencias, flujos y movilidades, que
constituye el ambito de la nueva economia y la
cultura global; y por otra, comporta la reestruc-

turacién de los territorios preexistentes, una

nueva division del trabajo internacional e inte-
rregional y una nueva geografia del desarrollo
con regiones ganadoras y perdedoras.

Esto implica el despojo que supera la nocién de

“explotacion” del pasado siglo, permeando el

territorio, y abarcando desde los medios de pro-
duccién a la generaciéon de conocimientos, las
formas de trabajo, de organizacién, de subijetivi-
dad y de cultura. En este sentido, “se instala una
l6gica cultural y una forma de ocupacién y con-
trol del espacio que refleja el poder del centro
frente a las regiones, el poder no-indigena y
citadino frente a las poblaciones indigenas-cam-
pesinas, y el poder de la inversién privada frente
a las instituciones colectivas. De nuevo, es un
proyecto econdmico, politico e ideoldgico a la
vez” (Bebbington, 2011: 30-31).

La globalizacion en este proceso de ocupacion,
jerarquiza los elementos culturales, los siste-

mas de conocimiento v considera que aquellos
que no se ajustan al modelo hegemonico, son
anacronicos y por tanto prescindibles.




Los saberes anclados en la relacién horizontal Esto se complementa con un discurso que

con la naturaleza y los seres que la pueblan, los hoy en ﬂia es muy coml‘m y que preconizala
conocimientos que se asumen como “no-antro- “Individualidad™ en detrimento de Ia colecti-
pocéntricos” tales como los que muchos pueblos vidad: del pueblo

originarios poseen y que les han permitido con-
servar su ambiente, su cultura y su territorio;
son percibidos desde el poder hegemonico
como un obstaculo al progreso y la modernidad.

De lo global a lo local: Ia construccion territorial de

pendencia hasta nuestros dias, los pueblos indi- )

genas han sido sistemdticamente obligados a Esto que es un fenomeno global, se esparce a lo
abandonar estos conocimientos y practicas, a largo de todo el cuerpo social, llegando hasta el
nos” para integrarse a una nacién que es, al culturales de los pueblos tseltales y tsotsiles de
final de cuentas, una “nacién imaginada” (An- Los Altos de Chiapas. En nuestro caso de anali-
derson, 1993) por un pufiado de élites y cons- sis particular, las comunidades altenas han

truida sobre una matriz cultural mestiza. estado sujetas a multiples fuerzas externas, que
M N4 SR TR YRR T , han influido de maneras diferenciadas al interior
i 3 de “la comunidad”, lo que les ha llevado a reela-
borar constantemente sus practicas tradiciona-
les para adaptarlas a la realidad cambiante.
En retrospectiva histérica y en los ultimos 70
anos, procesos como las reformas de la época
cardenista, la accion del INI mediante la imple-
mentacion de programas de educacion, salud,
infraestructura y formacion de promotores, la
consolidacién de ciertas élites indigenas al inte-
rior de las comunidades, la irrupcion de nuevas
religiones, o la accion de los programas de com-
bate a la pobreza y la inseguridad alimentaria a
. partir de los afios 80, han supuesto la amplia-
“»  cion de las brechas que mantienen y reproducen
\...7 la desigualdad en el territorio.
' / Ahora bien, para el estudio integral de estos
- impactos, es necesario retomar las internalida-
des que describen los sistemas socioculturales
altefios, y que son resultado de la presion con-
junta de fuerzas tanto internas como externas a
lo largo de cierto periodo historico.

Acercandonos a la realidad de los munici-
pios de Pantelho, San Juan cancuc y san-
tiago el pinar, partimos de una suerte de

erosion de buena parte de su cultura

autonoma, refiejada a través de la frag-
mentacion comunitaria y el desdibuja-
miento del sentido de comunidad.
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Asimismo, la reproduccidon del paternalismo
—promovido con enjundia por el Estado y las
ONGs~- ha influido en el quiebre de la organiza-
cion colectiva y, la degradacidn de su relacion de
horizontalidad con el entorno, lo que ha acen-
tuado la pérdida de la soberania alimentaria de
estas comunidades a través de la erosion de su
patron gastrondmico. A efectos del analisis pro-
puesto, dichas caracteristicas constituyen lo que
llamaremos “Dimension Subjetiva”, misma que
habla de practicas, valores y creencias que deri-
van de un universo cultural concreto.

Estas transformaciones en los modos de ver y
entender el territorio permean al mismo tiempo
en las formas de organizacion del trabajo, lo que
incluye “la forma en que se distribuyen los
recursos, lo cual no esta condicionado sélo por
el mercado (...) sino por el sistema de represen-
tacion” (Arreola y Saldivar, 2017) de estos
grupos. En la resultante estructuracion jerarqui-
ca del territorio, acontecen los espacios exclusi-
vos del capital (Harvey, 1999), donde se develan
intereses hegemdnicos en los que participan
tanto los Estados —como vehiculos de los intere-
ses del capital- como las grandes corporacio-
nes, cuya ldgica de interaccion esta basada en la
acumulacion por despojo.

El capital penetra desde la escala global
hasta el nivel local, despojando unos espa-
cios que le son de interes, ¥ excluyendo
otros. segun nuestra hipotesis, y siguiendo
dichos argumentos, Los Altos de chiapas

acontecerian como un territorio donde la
presencia del capital no es absoluta ya que
las posibilidades de despojo para la realiza-
cion de la acumulacion ampliada son mini-
mas.

Para entender esto, preguntémonos ¢Cuales son
las bases de la produccion capitalista? Bien, esta
produccidn es exclusivamente dirigida al merca-
do. No obstante, la produccion que se genera en
los municipios de referencia es una produccion
fundamentalmente dirigida al autoconsumo. La
vinculacion entre la economia campesina y la
economia del capital se da de manera compleja,
ya que el uUnico medio de produccidon que
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pueden poder en circulacién los campesinos
indigenas es la tierra.

EN San Juan cancuc, Pantelhd y santiago el
Pinar, no hay un mercado de tierras y silo
hay es preponderantemente dirigido al
pueblo. En este sentido, aunque la légica del
agronegocio a traveés de Ia transformacion
de grandes extensiones de tierra en mono-
cultivos que sobreviven en la aplicacion de

agroquimicos y pesticidas y la introduccion
de semillas genéticamente modificadas no

es una realidad en estas comunidades v
municipios, si ha tenido consecuencias para
1as v los campesinos, impulsando la erosion

y el cansancio de los terrenos.

La otra oportunidad que tienen es vender su
mano de obra, pero localmente no hay opciones
para venderla que les permita entrar en el ciclo
capitalista, por lo que muchos de ellos migran,
ya sea a la ciudad, al norte de México o a EEUU.
Los costos son la autoexplotacion o la explota-
cion de la naturaleza, lo que tiende al deterioro
ambiental y perpetua la pobreza extrema de
estas comunidades.

Entenderemos entonces, que las localidades
mencionadas se encuentran totalmente desca-
pitalizadas, y su vinculaciéon con el sistema de
mercado se realiza a través del dinero, que llega
en forma de subsidios y programas de atencién
a la pobreza o la inseguridad alimentaria, entre
otros. Esto supone la monetarizacion de la eco-
nomia y, por tanto, su desterritorializacion. El
dinero se dirige al consumo no a la produccién,
por lo que no se inicia el ciclo de acumulacion
capitalista. Esto profundiza la condicion de des-
pojo y les impide salir de la pobreza en la que se
encuentran sumidos. Lo que acontece son
comunidades endeudadas y dependientes que
carecen de medios propios de subsistencia que
les permitan recuperar la autogestion de su
territorio. Estos elementos se agrupan en lo que
llamaremos “Dimensidn concreta”.

Por Ultimo, el control del territorio requiere tam-
bién del establecimiento de normas o formas de
acceso y regulacion de estos recursos. “Dicho
acceso en general no es libre, esta regulado por
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instituciones culturales, por derechos colectivos
o histdricos que a menudo entran en contradic-
cion con las formas de tenencia o propiedad
instituidas de manera concreta” (Arreola y Saldi-
var, 2017: 229).

En México, la contrarreforma del articulo 27
constitucional permitio el despojo descara-
do de la tierra y sus recursos a cientos de
comunidades indigenas y campesinas, esta-

bieciendo mediante lo que hoy se conoce
como PROGEDE, formas tde acceso y control
de los recursos que chocan con las formas
de regulacion de la tierra de dichas comuni-
dades.

La proteccién de los bienes comunales por los
propios usuarios y no por el Estado y sus élites,
es, en palabras de Ostrom (2012), uno de los
mecanismos que enfrenta la desterritorializa-
cion, frenando el despojo. El ejido, por ejemplo,
como modalidad presente en la mayor parte de
las comunidades de analisis, permite que la
tierra no pueda ser comercializada en el sistema
de mercado. Estos elementos seran agrupados
bajo la categoria “Dimension abstracta”.

El analisis concreto de estas tres dimensiones,
muestra cdmo los elementos derivados del pro-

ceso de globalizacién impactan y transforman
los sistemas socio-culturales de estas comunida-
des, generando desterritorializacion. Pero, no
nos permite identificar las brechas territoriales
ni como dichas comunidades las enfrentan,
estableciendo las bases para una gradual reduc-
cion, y por tanto iniciando un proceso de reterri-
torializacion. Para ello, necesitamos entender la
accion dialégica que sus habitantes estan
emprendiendo y que es parte del esfuerzo terri-
torial que realizan estos grupos para reapropiar-
se de su territorio.

En este sentido, mediante el proyeclo circu-
los de Alimentacion Escolar, las comunida-
des han comenzado a arficular un proceso
que tiende a la reterritorializacion que,
aunque todavia muy inicial, muestra cam-
bios que estan resultando en el fortaleci-
miento organizativo local, la disminucion de
la dependencia y la apropiacion y resignifi-
cacion de ciertos elementos culturales
resultantes del dialogo de saberes estable-
cido en su interior. Al situar el CAE como
nuesiro marco de referencia para el anali-
sis de eslos procesos, podemos observar
tambien las emergencias que son precisa-
mente, el otro lado de la brecha.
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|dentificar las brechas territoriales _para _EIC[UEI[
sobre ellas: el proyecto GAE como accion dialogica.

La forma de enfrentar el despojo y la pérdida del
control comunitario provocados, entre otros
factores, por la globalizacion capitalista y el
modelo de Estado neoliberal actual, es reivindi-
cando la emergencia de espacios de esperanza
(Harvey, 2000) mediante el cierre de las brechas
territoriales.

El andlisis de dichas brechas, no Unicamente
nos ayuda a caracterizar la desigualdad, sino
nos muestra los esfuerzos territoriales que los
sistemas sociales realizan desde sus epistemolo-
gias, desde sus formas-contenido y practicas
colectivas que generan acciones dialdgicas y
permiten la reterritorializacion. Las brechas
territoriales son susceptibles de ser analizadas a
través de ciertos indicadores o categorias que
nos indican qué tan lejos estamos de cerrarla y
qué es lo que se necesita para ello, conociendo
el grado de diversificacion de un sistema con-
creto en un momento histérico dado. En este
sentido, nos preguntamos qué brechas interte-
rritoriales identificamos en las comunidades y
municipios de Los Altos de Chiapas, y cuales son
las herramientas que se tienen para intentar
disminuirlas. Si logramos definirlas correcta-
Esquema 1: Accion Dialogica
Sistema sociocultural

tseltal-tsotsil

(Brechas territoriales)

Accion dialogica

mente, podremos disenar estrategias a distintas
escalas para enfrentarlas.

Esta situaciéon responde a una serie de brechas
territoriales que han provocado la fragmenta-
cion y desterritorializacion de los sistemas socia-
les tseltales y tsotsiles. A partir del analisis inte-
gral que permite la perspectiva territorial, se
han identificado principalmente 4 brechas terri-
toriales, que hemos vinculado a 4 de las 6 areas
de impacto del proyecto, mismas que tienen
asociadas ciertas hipotesis que esperan ser vali-
dadas mediante dicha accion dialdgica. Las
areas sobre las que realizaremos el analisis de
procesos llevados a cabo por las comunidades
integradas con base en la implementacién del
CAE son las siguientes: 1. Cultura, 2. Nutricion,
3. Produccion y 4. Economia.

PIDCE SDs E‘n'lEIgEl'll ES
(nociones dialogicas)

-Hacia una construccion de la
gobernanza territorial a partir de la
toma de decisiones a nivel municipal
(Comites)

-Hav una pérdida del sistema de
control cultural por parte de las
comunidades.

Proyecto
Circulos de
Alimentacion
) Escolar

-Existe una malnutricion

.'kll"’“t"!-'l.-
[ e

alimentaria derivada de la erosion _» -El Buen Comer: resignificacion v

del patron gastronomico local fortalecimiento del patron
gastronomico local a través de las
-Existencia de una ecologia de la Fiestas del Buen Comer
pobreza y erosion de los sistemas
agroalimentarios locales -Resiliencia productiva sustentable a
traves de la diversificacion v aumento
-Se cuenta con una economia de la produccion local
monetarizada y descapitalizada que

mantiene el circulo de la pobreza

-Capitalizacion comunitaria a traves
de la reactivacion de los canales cortos
locales
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Las brechas socioterritoriales sefalan las des-
igualdades que se manifiestan en las internali-
dades (anteriormente descritas) de los sistemas
socioculturales tseltales y tsotsiles de los muni-
cipios de referencia. Las emergencias describen
las nociones dialégicas a través de las cuales,
dichas poblaciones enfrentan, diversificando sus
sistemas, las externalidades generadas por la
globalizacion neoliberal.

Al articular dichas nociones a través del proyec-
to CAE, se inicia un proceso que tiende a la rete-
rritorializacion operada por los habitantes de
Santiago el Pinar, San Juan Cancuc y Pantelho.
Desde aqui, podemos enunciar 4 supuestos o
hipotesis que guiaran tanto el analisis como la
ejecucion del proyecto en cada uno de las areas
de trabajo antes mencionadas, en la proxima
etapa de implementacion.

supuesto 1. l_'u'ea cultura: El CAE permite transi-
tar de la perdida del conlrol_cullural de las
comunidades a la GIJIIS!I‘IIBGiOII de la gober-
nanza territorial a traves de la toma de deci-
siones desde lo local a lo municipal.

supuesto 2. irea Nutricion: Existe una malnu-
tricion alimentaria en las comunidades que

puede ser reducida a través del “Buen comer™
materializado en la celebracion de las Fiestas
del Buen comer.

supuesto 3. Area Economia: Frente a la monela-
rizacion y descapitalizacion de las comunida-
des, el CAE fomenta el proceso de reterritoria-
lizacion econdmica a través de transferencias
y reactivacion de los canales cortos locales.

supuesto 4. firea ngroecologia: Frente a una
ecologia de la pobreza y la erosion de los

sislemas agroalimentarios locales, el CAE
impulsa la resiliencia productiva susientable y
el aumento de produccion local.

A partir de estos cuatro supuestos o hipotesis,
podran ser identificados los elementos que per-
mitiran a las comunidades construir las emer-
gencias sefaladas a partir de la accion dialdgica
que es, en este caso, Circulos de Alimentacion
Escolar. Este sera un proceso largo, que tendra

Foto: Archivo CAE

que partir de asegurar una transicién hacia la
sustentabilidad del mismo, construida paso a
paso desde abajo, de manera colectiva y con
base en las propias nociones, acciones y proce-
sos en constante significacion y resignificacion.
El Lekil Kuxlejal sera el horizonte al que aspi-
rar; la meta “utopica” que, tal y como diria
Galeano, nos obliga a caminar para lograrla.
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CRISTINA REYES

otro aspecto importante que se |I‘i!|lﬂifl.
fue en el impuiso de la certificacion de
cafe organico, amigable con la biodiver-
sidad y con las aves, para posteriormen-
te fortalecer los aspectos relacionados
con el ambiente, en especifico con la
realizacion de ordenamientos Ecologi-
cos del Territorio a nivel de comunida-
des y cuencas.



ES ahi donde se ubica el proyecto de café
sustentable certificado, el cual ha incor-
porado también el componente de
género, pues dehemos decir que la
participacion de la mujer en el ambito
economico es de suma importancia, ya
que aporta mano de obra indispensable
para las labores tanio agricolas como
domésticas: en el caso especifico de Ia
produccion del caté, contribuye en con-
junto con los niiios y niiias al irabajo
para la cosecha.

ENn resumen, los logros alcanzados en
esta linea han sido:

« Frenar la deforestacion dentro de la
reserva.

« Disminuir de manera permanente la
situacion de pobreza de los productores
¥ productoras al incorporarse al esque-

ma de comercio justo.

« Introducir el concepto de café sus-
tentable al cual se ha incorporado la
certificacion con perspectiva de genero,
que contribuye a mitigar la desiguaidad
con la que operaba el proyecto.



Escuela de Formacicn de
(rganizaciones Locales
para La Accidn Territorial

GEste articulo cuenta una historia, trata
de una transicion, habla de relaciones colonia-
les, de organizaciones emergentes, de pueblos
que buscan su liberacion y de fragmentos de un
complejo proceso histdérico que ocurre actual-
mente en Los Altos de Chiapas. El cuento
comienza asi...

LAS ONG’S

Las Organizaciones no Gubernamentales
(ONG), son toda una gama de agrupaciones
integradas por personas de la sociedad civil,
organizadas con un objetivo comun para realizar
cierto tipo de actividades dirigidas a atender o
generar soluciones a problematicas relacionadas
con necesidades sociales, humanas o ecoldgi-
cas. Se caracterizan por tener autonomia en sus
decisiones, frente a otros agentes sociales, por
portar y operar recursos econémicos y huma-
nos, por no tener animo de lucro y por trabajar
en el campo de la cooperacidn internacional
para el desarrollo y otras formas de solidaridad
internacional (Martin 2011:76).

Las ONG'S, también llamadas organi-
zaciones de la sociedad civil (0SC),
no han existido siempre, sus orige-
nes modernos se remontan a finales
de los aiios 1940 tras la segunda
guerra mundial cuando nacieron
como asociaciones ciudadanas para
colaborar en la ayuda humanitaria a
los paises destruidos por la guerra.
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Surgieron en los mismos afnos en que el presi-
dente estadounidense Harry Truman intro-
dujo en el lenguaje politico internacional
el discurso del “desarrollo”, inaugurando
toda una época en la que vivimos todavia,
donde hay paises llamados “desarrollados” y
otros paises llamados “subdesarrollados”. En la
toma de posesion presidencial en 1949 Harry
Truman dijo estas palabras:

“Mads de la mitad de la poblacion del mundo vive
en condiciones cercanas a la miseria, su alimen-
tacion es inadecuada, es victima de la enferme-
dad, su vida econdomica estd estancada, su
pobreza constituye un obstdculo y una amenaza
tanto para ellos como para las dreas mds pros-
peras. Por primera vez en la historia, la humani-
dad posee el conocimiento y la capacidad para
aliviar el sufrimiento de estas gentes... Creo que
deberiamos poner a disposicion de los amantes
de la paz los beneficios de nuestro acervo de
conocimiento técnico para ayudarlos a lograr
sus aspiraciones de una vida mejor... Lo que
tenemos en mente es un programa de desarrollo
basado en los conceptos del trato justo y demo-
crdtico... Producir mds es la clave para la paz y
la prosperidad. Y la clave para producir mds es
una aplicacion mayor y mds vigorosa del cono-
cimiento técnico y cientifico moderno (Escobar,
2007 [1998):19 ).

El discurso del “desarrolio” encarnd
desde entonces uno de los nuevos

rostros que adoptarian las relacio-
nes coloniales del capitalismo con-
temporaneo.

Esto es debido a que el “desarrollo” del que
hablaba Truman y que adoptaron inmediata-
mente las instituciones internacionales como la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) con
todas sus dependencias (UNICEF; FAO,
UNESCO, etc...) o el Banco Mundial (BM), impli-
caba que los paises del Norte, los que ocupaban
una posicién central en el sistema econémico
mundial, conocian la mejor manera de vivir, de
alimentarse, de curarse y de relacionarse con
los territorios.

Mientras que los paises del Sur, como México,
que ocupaban una posicion periférica en el
sistema econdmico mundial, eran ignorantes,
no podian valerse por si mismos y necesitaban
la ayuda internacional de los paises “desarrolla-
dos” para poder lograr una “vida mejor”.

con estos argumentos nacid formal-
mente la ayuda internacional para el

“desarrolio” y de Ia‘mano de ella
han florecido Ias ONG S hasta el dia
de hoy.

Las actividades de estas organizaciones son
financiadas mediante fondos publicos y fondos
privados. Los fondos publicos provienen en
parte de los gobiernos locales pero mayoritaria-
mente de los gobiernos de los paises europeos
0 norteamericanos o de organismos internacio-
nales como la Union Europea (UE), la Organiza-
cion de las Naciones Unidas (ONU), el Banco
Mundial (BM) o el Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI). Por otro lado, los fondos privados
provienen mayoritariamente de fundaciones
creadas por grandes empresas o partidos politi-
cos residentes en paises “desarrollados”, pero
también de aportaciones voluntarias de asocia-
dos o de donaciones de la sociedad civil (Martin,
2011:83-92).

con el giro neoliberal ocurrido a
finales de la decada de 1980, que
iImplico la transferencia de muchas
funciones y capitales publicos al

sector privado, las ONG's fomaron Ia
forma y funcion social que tienen
actualmente.

Fue entonces cuando su nimero aumentd como
un efecto correlativo a la reduccion de los esta-
dos nacionales. Con este proceso, las nacientes
ONG's comenzaron a cumplir funciones que
antes realizaba el Estado, a participar en la crea-
cion de politicas publicas, mediante lo que se ha
llamado “Gobernanza” y a generar procesos e
interacciones sociales con muy diversos fines y
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motivaciones, canalizando para todo ello, los
fondos internacionales de ayuda o cooperacién
para el desarrollo (Martin 2011:83-92). Con el
avance del neoliberalismo, las ONG’s se han pro-
pagado y diversificado en nimero, en tipos y en
formas de trabajar, focalizando sus esfuerzos en
las regiones identificadas como de alta margina-
cion o pobreza extrema, por ser estas las
“menos desarrolladas”.

sin embargo, en muchos casos estas
regiones coinciden con territorios
de pueblos originarios y campesinos
que cuentan con una importante
riqueza en recursos naturales. asi,
en los tiempos neoliberales, a estos
territorios no solo liegan ONG's Sino
que tambien arriban cada vez mas
propuestas de “desarrolio” capita-
lista impulsadas por grandes empre-
sas trasnacionales, las cuales
buscan realizar megaproyectos
extractivos que destruyen la natura-
leza y despojan a los pueblos de sus
territorios.

Ante esto, los pueblos han desplegado movi-
mientos de resistencia, resiliencia y organiza-
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cion que cuestionan el “desarrollo” que se
buscan imponer en sus territorios (Composto y
Navarro 2012).

Esie contexto ha creado una situa-
cion de tension entre las formas de
comprender el territorio desde la
logica del “desarrollo” capitalista y
las formas de hacerio desde la pers-
pectiva de los pueblos originarios, Io

cual ha creado contextos muititerri-
torializados (Haeshaert, 2013), donde
conviven de manera conflictiva
ambas perspectivas del uso, signifi-
cado y valor del espacio geografico.

En estos contextos, muchas ONG’s fungen como
agentes “transmisores del proyecto capitalista
de desarrollo” (Van Zeeland, 2012, Roy 2016),
pero es muy importante decir que también otras
de ellas han asumido una postura critica ante el
despojo y los megaproyectos que este supuesto
“desarrollo” implica y han optado por una via
alternativa al caminar con los pueblos en la
construccion de proyectos de desarrollo o de
reproduccidon social nacidos desde y para los
propios pueblos.

Como se ve, las ONG’s que trabajan en estos
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contextos estan enmarcadas por una
dinamica compleja, la cual es necesario
comprender minimamente para poder
entender la transicion de la que habla-
mos en este articulo.

LAS ONG'S EN LOS ALTOS DE
CHIAPAS

Aungue ya habia algunas ONG’s que
trabajaban en Chiapas desde antes de
los tiempos neoliberales, estas organi-
zaciones se multiplicaron en el estado
tras el levantamiento del Ejercito Zapa-
tista de Liberacién Nacional (EZLN) en
1994 (Martin 2011:92), el cual, se
manifestd precisamente contra la impo-
sicién en México del “desarrollo” neoli-
beral, encarnado entre otros proyectos por el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN).

La actitud que Ias ONG’s asumieron
frente a esta muititerritorialidad

emergente, puede englobarse en dos
perspectivas distintas y visibilemente
encontradas.

La primera implicd el impulso por parte de
muchas ONG'’s a la territorializacion del proyecto
de “desarrollo” capitalista, mediante programas
de conservacion ecoldgica, de asistencia social y
proyectos productivos paliativos, focalizandose
en comunidades que no participaron en el
levantamiento, ni estaban involucradas en la
construccion de procesos de desarrollo propios.
El financiamiento de estos proyectos provino (y
proviene) de la canalizacién de la ayuda y la
cooperacién internacional para el “desarrollo”,
otorgada por los principales organismos interna-
cionales y fundaciones empresariales (Martin
2011: 105-122).

La otra actitud frente a la coyuntura implico
una posicion diferente, con ella varias ONG’s, se
solidarizaron con la causa de las comunidades y
se pusieron a trabajar en contra de la imposicion
del modelo de “desarrollo” neoliberal y desple-
garon muchas formas de apoyo al movimiento,

sustentadas principalmente por las sociedades
civiles de paises europeos y latinoamericanos,
asi como de algunas organizaciones y fundacio-
nes internacionales solidarias.

ES Importante hacer notar que
muchas de las organizaciones que
tomaron esta actitud, fueron las que
ya trabajaban en los territorios
desde tiempo atras, como besarrolio
Economico y Social de los MeXicanos

Indigenas A.c. (DESMD o el centro
Indigena de capacitacion Integral
(CIDECI-UNITIERRR), Sin embargo, Ia
coyuntura también motivé a que se
conslituyeran nuevas organizacio-
nes con esta perspectiva de solidari-
dad (martin 2011: 105-122).

Aunque unas impulsaran el “desarrollo” capita-
lista de los organismos internacionales y las
otras buscaran colaborar con los pueblos y
comunidades en la busqueda de sus propios
caminos de desarrollo, ambas poseen algunas
caracteristicas en comun. Ambas formas de
relacion entre las comunidades y las
ONG'’s establecieron dinamicas donde las
primeras se convirtieron en receptoras de
los conocimientos, tecnologias y capaci-
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dades de las segundas.

Esto se debié fundamentalmente a que las per-
sonas que integraban las ONG’s, normalmente
foraneas y de paso por los territorios, poseian
una formacién académica y una posicion social
que les permitia un mejor acceso a conocimien-
tos tedricos-técnicos y a los procesos de gestion
de recursos financieros otorgados por la ayuda
internacional que sustenta este tipo de organi-
zaciones.

Asi, la gran mayoria de los proyectos
de interaccion de las ONG’s con las
comunidades chiapanecas, son traba-
jos donde los principales procesos de
diseiio y planeacion son realizados
por los sujetos profesionales de las

ONG’s, dejando casi siempre a las
comunidades en un papel de hbenefi-
ciarios pasivos de los conocimientos,
que los profesionistas de las ONG's
plasman en los programas de trabajo
que presentan a las financiadoras
internacionales.
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Asi, las ONG’s se han convertido en “mediado-
ras” o “facilitadoras” de los procesos de desarro-
llo de los pueblos, dinamica con la cual se ha
generado una cierta relacion de dependencia
donde las comunidades necesitan de las ONG's
para:

1) Acceder a los recursos econdémicos des-
tinados para sus territorios por las distin-
tas fuentes de ayuda internacional.

2) Planear, administrar, ejecutar, evaluar
y comprobar los proyectos que se realizan
con las comunidades.

Con esta dinamica se despoja a las comunida-
des y pueblos de su papel como sujetos capaces
de determinar sus propios caminos de reproduc-
cion y formas de solucionar sus problemas mas
sentidos, dejando este rol en el mejor de los
casos a las y los integrantes de las ONG's solida-
rias con una perspectiva critica, y en el peor, a
las ONG's alineadas con el capital internacional
para territorializar los proyectos de “desarro-
llo” neoliberal. Y aun mas, el papel de las
comunidades como sujetos libres, es despojado



desde el disefio de los programas de ayuda
internacional, los cuales establecen los linea-
mientos y resultados esperados, lo cual no per-
mite que sean las comunidades y los pueblos
quienes establezcan para qué y cdmo usar estos
fondos. Como se ve, estas formas de relacionar-
se entre financiadoras internacionales, ONG’s y
comunidades, mantiene dinamicas coloniales en
pleno Siglo XXI.

HAY ESPERANZA

Como siempre, emergen las alternativas... es
muy importante mencionar que en este contex-
to se han ido generando relaciones entre ONG's
y comunidades que también tienden a buscar
formas de relacion que no establezcan las men-

cionadas dinamicas coloniales de subordinacion.

un ejempio importante de esto Io
constituyen las regulaciones que han
establecido las Juntas de Buen Gobier-
no de las comunidades zapalistas, las
cuales no aceptan ayuda con linea-
mientos externos y son ellas, median-

te el sistema de democracia autono-
ma, las que definen el como y el para
que se usaran los recursos que la
ayuda internacional destinada para
solidarizarse con su causa.

Paraleamente, es importante decir que también
hay algunas ONG’s que conscientes de esta pro-
blematica relaciéon de dependencia construida
con las comunidades, han decidido desarrollar
procesos de formacion y aprendizaje colaborati-
VO, que vayan generando las capacidades nece-
sarias para romper las relaciones de dependen-
cia y desplieguen procesos alternativos, nacidos
desde la intersubjetividad de las organizaciones
comunitarias de los pueblos originarios.

Los procesos desarrollados por estas ONG's, se
estan sincronizando actualmente con un relevo
generacional, donde las y los jovenes de los
pueblos originarios que han nacido en la década
de 1990 y crecido al mismo tiempo que el EZLN,

han logrado acceder a estudios medios superio-
res o superiores en instituciones como la Univer-
sidad Intercultural de Chiapas (UNICH) u otras
instituciones publicas y que durante toda su vida
han atestiguado las dinamicas de funcionamien-
to de los gobiernos neoliberales y experimenta-
do las buenas y malas practicas de muchas
ONG's.

Estos y estas jovenes, en vinculacion
con las generaciones anteriores,
estan generando procesos de organi-
zacion propios, desde sus perspecti-
vas y en vinculacion con sus comuni-
dades, buscan desarrollar procesos
de regreso a una agricultura ecologi-

ca, de defensa del territorio, de
comercio justo, de rescate de la cultu-
ray las tradiciones o de construccion
sociedades equitativas en cuestiones
de genero, de origen etnico y de clase
social.

Todo ello es alimentado epistemoldgicamente
por la cosmovision maya mediante conceptos
como el Lekil Kuxlejal (buen vivir), como un
horizonte ontoldgico-ético para relacionarse con
todos los de mas seres y con la naturaleza.
Estas organizaciones son fruto de una historia
de lucha.

LAS OLAT

Asi, llegamos al planteamiento central del arti-
culo, que es el siguiente:

A partir del surgimiento de estas
organizaciones integradas por per-
sonas jovenes y mayores de Ios pue-

bios originarios, herederas de una

historia de lucha, podemos pensar

en una posible una transicion en los
sujetos que dirigen las organizacio-
nes sociales en Los Altos de Chiapas.
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Hablamos de un paso desde las ONG’'s com-
puestas por profesionistas foraneos y foraneas,
sujetas a agendas internacionales y sin una
vinculacion definitiva con el territorio, a organi-
zaciones compuestas por personas de los
pueblos originarios, con una agenda y con
un sueio nacido de las necesidades y
aspiraciones comunitarias, creadas por y
para el territorio.

Como una de las posibles maneras de llamar a
este tipo de organizaciones nacidas de los pue-
blos, se ha propuesto el nombre de Organiza-
ciones Locales para la Accion Territorial
(OLAT), el cual en sus inicios surgi6é “del pro-
ceso de implementacion de los Acuerdos
de Colaboracion para la Gestion Territorial
de Los Altos de Chiapas (ACGT) que llevan a
cabo los Consejos Municipales y Grupos de
Accion Local, el Instituto para el Desarrollo Sus-
tentable en Mesoamérica A.C. (IDESMAC) vy el
Circulo de Organizaciones Aliadas, en nueve
municipios de Los Altos de Chiapas (Aldama,
Chalchihuitan, Chenalhd, Mitontic, Pantelho,
Santiago El Pinar, San Juan Cancuc, Sitala y
Tenejapa) (IDESMAC, 2016).

como parte de este mismo proceso se

crreo en 2016 la Escuela de Formacion
de organizaciones Locales para la

Accion Territorial de CLANSUR, la cual

esta enfocada en apoyar a OLAT'S me-
diante el despliegue de procesos

colectivos de aprendizaje para forta-

lecer sus organizaciones.

Para distinguir claramente las diferencias entre
una ONG y una OLAT en la siguiente pagina pre-
sentamos el cuadro 1.

FINALMENTE, UN PAR DE REFLEXIONES

1) Las OLAT van emergiendo como producto de
la historia de sus propios pueblos, y el contexto
actual las ha puesto frente a una coyuntura
histérica importante e interesante. Se podria
decir en cierta forma que estan paradas ante
una disyuntiva. Por un lado existe la posibilidad
de que sustituyan a las ONG’s locales sin trans-
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formar la estructura colonial de dependencia
que ejercen las grandes instituciones sobre las
estrategias de desarrollo en los territorios y se
vuelvan las nuevas receptoras de la ayuda inter-
nacional para el desarrollo.

Pero también pueden optar por
hacer una verdadera transforma-
cion y generar procesos autosusten-
tables por y para sus pueblos, con

independencia de accion y con capa-
cidad de mantenerse por estar cons-
truidos y conectados con el tejido
comunitario.




Cuadro 1. Diferencias entre las OLAT’s y ONG’s.
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Foto: Archivo IDESMAC ‘
2) Como integrantes de una ONG y como parte BIBLIOGRAFIA:
de la Escuela de OLAT de CLANSUR, considera-
mos importante hacernos la siguiente pregunta, COMPOSTO, CLAUDIA; NAVARRO, MINA LORENA. 2012 ESTADOS,
dicen que “deberia ser el nicleo de toda TRANSNACIONALES EXTRACTIVAS Y COMUNIDADES MOVILIZA-
reflexion y debate acerca del presente y futuro DAS: DOMINACION Y RESISTENCIAS EN TORNO DE LA MINERIA A
de la llamada Cooperacion al Desarrollo, y por GRAN ESCALA EN AMERICA LATINA. THEOMAI, NO 25.
consiguiente del papel de las ONG's. - FSCOBAR, ARTURO (2007319981, LA INVENCION DEL TFRCER
¢Ayudar a la mera sobrevivencia de las MUNDO: CONSTRUCCION Y DECONSTRUCCION DEL DESARROLLO,
mayorias sociales del Sur o apoyarles EDITORIAL EL PERRO Y LA RANA, CARACAS. VENEZUELA.
f:flfa'ddae":,?",’itﬁf'(’i,':r;ﬁ:';szfgrl';‘;'c'°“ de su HAESBAERT, ROGERIO (2013). DEL MITO DE LA DESTERRITORIALI

y . ZACION A LA MULTITERRITORIALIDAD. CULTURA Y REPRESENTA-
CIONES SOCIALES, VOL. 8,NO 15, P. 9-42.
MARTIN, ALCARAZ ALICIA (2011, LA INCIDENCIA DE LOS PROYEC-
TOS DE COOPERACION INTERNACIONAL EN LAS ESTRUCTURAS
SOCIO-ECONOMICAS DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS DE LOS
ALTOS DE CHIAPAS, TESIS, UAEM-UJI, TOLUCA, MEXICO.
PERALES, 10SU (2017). COOPERACION INTERNACIONAL AL DESA-
RROLLO: LOS DILEMAS DE LAS ONGD, EL VIEJO TOPO, 08/02/2017.
DISPONIBLE EN: HTTP://WWW.ELVIEJOTOPO.COM/ TOPOEX-
PRESS/COOPERACION-INTERNACIONAL-AL-DESARROLLO/
ROY, ARUNDHATI (2016). LA ONG-IZACION DE LA RESISTENCIA, EL
VIEJO TOPO, 18/10/2016. DISPONIBLE EN: WWW.ELVIEJOTOPO.-
COM/TOPOEXPRESS/LA-ONG-IZACION-LA-RESISTENCIA/
VAN ZEELAND, JAN LUST (2012) CAPITAL, DESARROLLO LOCAL Y
ONG: UNA REFLEXION CRITICA. OBSERVATORIO DEL DESARROLLO.
REVISTA TEMAS CRITICOS 10(8).

Ante esta pregunta la Escuela de OLAT
e CLANSUR responde decididamente
que lo que se busca es contribuir a
la reterritorializacion integral de los

sujetos sociales de los pueblos origi-

narios de Los Altos de chiapas.

A traves del despliegue de procesos
pedagogicos de aprendizaje colecti-
Vo Y educacion popular, dirigidos
fortalecer las formas de organizase
en vinculacion con la comunidad, con
Ia historia y con el territorio.
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NUESTRA CULTURA CRECE

"Los municipios de Los Altos de Chiapas
han sido producto de un sincretismo de culturas
e historicidad que se ha gestado desde el siste-
ma colonial espanol impuesto tras la conquista a
partir del que, se establecieron los nuevos
modelos de gobierno y religion; sistemas que
fueron instituidos para mantener el dominio
colonial y que con el paso del tiempo han sido
resignificados culturalmente.

El sistema Tradicional de cargos refleja con
mucha claridad el sincretismo religioso y
politico. be hecho representa una continui-
dad historica desde la época anterior a la
conquista, pues las sociedades mesoameri-
canas antiguas como las mayas, estaban
estructuradas sobre sistemas de poder
denominados teocratico-militares, en donde
el lider religioso de Ia ciudad-estado también
era el dirigente militar y politico representa-
do en la figura del cacique o Seiior, Ia cual
también se mantuvo durante el periodo
colonial.

La forma de organizacidon en barrios y parajes
responde a una estructura de organizacion del
territorio en donde la tierra se dividia entre las
distintas jerarquias, teniendo las tierras comu-
nes que producian para el sefiorio (la ciudad-es-
tado). Las cuales no solo incluian los espacios
publicos y religiosos, sino areas de cultivo, de

F i
i

Archivo: Nuevo San Juan Chamula
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esparcimiento y contemplacion para el Cacique,
asi como las zonas que proveian agua, animales
y sal. También estaban las tierras de cada
barrio, en donde el Sistema de Cargos del caci-
cazgo se reproducia y las tierras se cultivaban
familiarmente. Actualmente, el Sistema de
Cargos provee de una estructura de gobernanza
social propia que permite mantener cierto con-
trol sobre el territorio, ya que se hombran repre-
sentantes comunitarios.

El mantenimiento v la celebracion de las
principales festividades religiosas
recrea la vida social, ritual, productiva y
politica, en donde se mezclan funciones
como la de reproduccion de los ciclos, a
la vez que se cumplen funciones de
vigilancia del buen comportamiento de la
sociedad, la cual esta referida a seguir
las tradiciones.

Aun cuando su realizacion representa inversion
de tiempo, recursos y dinero, su practica siste-
matica es la manera en que los individuos man-
tienen su vinculo social y espiritual con la comu-
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nidad y el territorio; ya sea participando, asis-
tiendo, financiando u ocupando cargos dentro
de las mismas, lo que provee identidad y cohe-
sion.

La dinamica cultural ha hecho que sdlo
permanezcan las celebraciones que se
consideran mas importantes, debido a
que el sistema de cargos implica sufra-
gar sus costos. Una vez que el municipio
se ha incorporado a la dinamica regio-
nal, muchos se niegan a aceptar los
cargos religiosos, pues impide la acu-
mulacion de capital.

Una forma en que las comunidades han aprendi-
do a mantener el control cultural de los elemen-
tos que componen su realidad, es con la incor-
poracion o traduccion de conceptos del espafiol
al tsotsil, de esa manera a la vez que se repro-
ducen, se refuerza la lengua a través de la adap-
tacion de conceptos que pasan a integrar el
universo cognitivo colectivo.




JA KUSI TAJKANTI 'K

(LO QUE QUEREMOS CAMBIAR)

Los retos identificados a través de los talleres
participativos y entrevistas realizadas con los
integrantes del CMDRS, reflejan la situacién de
los municipios y sus potencialidades con miras a
fortalecer la integridad y la identidad cultural, la
revalorizacion del Derecho vy las culturas indige-
nas, la gobernanza autondmica y el acceso y
Derecho a la tierra.

TAJ CHAPTIK LOIL

(UNIR TODAS LAS PALABRAS)

El Consenso se alcanzé a través del dialogo
intercultural entre los integrantes del CMDRS,
las autoridades municipales, las asambleas
comunitarias y los técnicos de IDESMAC, quie-
nes debatieron las diversas posiciones internas
y los desafios externos. Para lograr los Consen-
Sos se requirié una intensa homologacion literal
y conceptual tsotsil-castellano.

El anadlisis que el equipo técnico realizd al
respecto del reto planteado por los habitantes
de los municipios, fue diagnosticado en los talle-
res participativos y utilizando encuestas, etno-
grafias e historias de vida; eso permitio repre-
sentar la magnitud del problema.

Finalmente se buscé un campo de explicacion
comun, dirigido a la formulacidn de las propues-
tas que posteriormente constituyeron los Acuer-

Archivo: Twitter

dos de Colaboracion, la definicion de un proble-
ma estratégico denominado Cambio cultural
acelerado y autonomia, posibilitd que se con-
sensara la palabra en el Yax'ch’i kuxlejaltik
(Nuestra cultura crece). Entonces, se procedid a
formular los Consensos y las Interacciones,
siendo en el primer caso la definicion de una
linea de trabajo y en el segundo las actividades
que se realizaran para cumplir dicha linea.

JA KOMUN LAJ CHAMPIK LOIL
(LO QUE ACORDAMOS HACER)

Los Acuerdos de colaboracion que permitiran
el Yax'ch'i kuxlejaltik (Nuestra cultura crece)
se reorientan a fortalecer la integridad y la
identidad cultural inventariando, conservan-
do y difundiendo el patrimonio cultural tangi-
bie e intangible. La revalorizacion del bere-
cho y las culturas indigenas se basan en el
reconocimiento del plurilegalismo, el dialogo
¥ a cohesion intercultural. La gobernanza
autonomica busca restablecer los sisiemas
de apoyo mutuo y de vinculacion con actores
no gubernamentales v el acceso y berecho a
a tierra trata de afrontar los desafios que
implica la dotacion agraria a las mujeres y
los jovenes.
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La Infografia como

herramienta de difusion

CEn l0s nimeros anteriores del boletin

Diversidad, he mencionado dos de las herra-
mientas que el area de Visibilidad para la accion
civil hace uso: las tecnologias digitales y los
materiales audiovisuales. En esta ocasion
quiero abordar una herramienta primordial que
abarca varios aspectos y aunque su uso es muy
comun, se necesita tener un buen conocimiento
e intuicion ya que confluyen diversos aspectos
como la imagen, el texto, la distribucién de
elementos y colores, con esto me refiero a los
materiales graficos.
Sin duda, una imagen vale mas que mil palabras
y este medio de comunicacién alcanza tantos
espacios y puede romper muchas fronteras que
el area no puede evitar usarla.

En el area de visibilidad para la accion
civil 0 usando su nombre mas corto
Difusion, como me referiré de ahora en
adelante, ha elaborado distintos materia-

les para los proyectos de IDESMAC, enire
los que destacan carteles, tripticos e
infografias, de la cual quiero hacer enfa-
SIS ya que ha significado un reto para el
area.

Las infografias son un medio visual, sin embar-
go hacen del texto un elemento clave para su
elaboracién. “Las infografias son visualizaciones
(ilustraciones, simbolos, mapas, diagramas,
etc.) comunican, junto con el lenguaje verbal
una informacion que no podria comunicarse de
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otro modo” (Meirelles, 2014).

Usar las infografias como una herramienta mas
del area surge de la necesidad de hacer llegar
los materiales producidos por IDESMAC a mas
gente. Los informes aunque son materiales vita-
les en la presentacién y sistematizacion de la
informacion, muchas veces su alcance se reduce
a unas pocas personas.

ES por eso que se plantea _Ia necesidad
de presentar la informacion de manera
detallada, aumentando su comprension
sobre los puntos clave, claro sin dejar

de lado que sea visualmente atractiva.

ES na_llar una forma para que la illlﬂl:-

macion Sed Interesante y digerida mas
facil para la poblacion.

Informes, acuerdos, investigaciones pueden ser
presentados a través de las infografias. Un
impacto visual logrado por las infografias logra-
ra que la informacion sea mas facil de recordar
y asimilar, ese es uno de los puntos fuertes de
las imagenes, ya que la mayoria de las personas
estan acostumbradas a captar las ideas visual-
mente.

Actualmente, el uso de las infografias ha sido
extendido ampliamente y es una herramienta
muy usada sobre todo en las plataformas digita-
les. Su uso ha servido para explicar investigacio-
nes, articulos o procesos, permitiendo que la
informacién llegue de manera concreta a mas
personas.




presentar la informacion de manera
visual permite presentaria direcla y
eficazmente, ademas que permite que la
informacion fluya mas velozmente,
permitiendo nuevas formas de partici-
pacion para la poblacion ya que esta

herramienta hace posible Ia interpreta-
cion. Ademas, que sirve para varias
areas, lambién hay distintos tipos de
infografias de acuerdo al uso que se le
de.

Aunque las infografias son materiales que han
tenido un boom actualmente, ya que se pueden
encontrar diversas herramientas en linea para
elaborarlas. Somos conscientes que también
pueden producir una saturacion sino se usan de
manera eficaz.

Presentar la informacién de manera ordenada
y detallada es una de nuestras prioridades
pero sobre todo al momento de realizar las info-
grafias nos planteamos équé queremos infor-
mar/representar? écual es el objetivo de
la infografia? éa qué contribuye?

un factor importante para la elabora-
cion de los distinios materiales es
pensar ¢como puede beneficiar a la
organizacion y por supuesto a la pobla-
cion? ES un nuevo reto que se enfrenta

| él‘_ﬂil ya que el objetivo a veces es
muy facil perderio de vista, sin embar-
go es una tarea que nos estamos asig-
namos ¢como logramos Incidir a partir
de las infografias?

Para poder elaborar las infografias el equipo
tuvo diversas reflexiones, intercambios con los
equipos de trabajo, preguntandonos équé
informacion transmitir? ZComo presentar-
la? ¢a quién queremos presentarla? épara
qué servira? Fue en este ano que el area
elabord infografias para los proyectos hasta el
momento se han hecho 8 infografias (1 para
CAE, 2 para Gestion territorial de Los Altos
de Chiapas, 1 para COFEMO y 4 para

Calakmul). Presentaremos algunas en la
siguiente pagina.
Elementos infografia. Basado en: www.websa100.com
u

INFORMACION

DATOS Y
ESTADISTICAS

‘ ESTRUCTURA

' II|
o

DISENO

creemos que sin duda las infografias
son herramientas eficaces, que las
imagenes permiten presentar una idea,
sin embargo el poder transformarlas

en narrativas cautivadoras y que permi-
tan relacionar y entender la informa-
cion implica un paso mas compiejo.

No cabe duda, que es un gran elemento que
permitird transitar la informacion a una via que
conecte a la poblacién, a las comunidades para
informar sobre los problemas, retos que permi-
tan profundizar y reflexionar sobre nuestra con-
dicion y situacion.

BIBLIOGRAFIA: ) )
MEIRELLES, ISABEL (2014) LA INFORMACION EN EL DISENG,
PRIMERA EDICION, PARRAMON ARTS AND DESIGN.
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INFOGRAFIA 1. CIRCULOS DE ALIMENTACION ESCOLAR (CAE).
.>.=- OBIETIVO

o 7" El proyecto “Circulos de Alimentacién Escolar” persigue el fortalecimiento de
LR B I la ::::uh local y el empoderamiento social, en aras de generar un circulo
tad o®; ®  virtuoso que incida en Ia disminucién de la pobreza y la marginacién, como
problematicas que impiden el acceso de la poblacién rural infantil a una alimentacién

suficiente, ..J'u'}., de calidad y culturalmente apropiada,

CIRCULOS DE
ALIMENTACION

ESCOLAR

TELHo swmcna | [ T S SURN COMER
dt_‘_l_lfil_ﬂt_ulirh Escolar por nivel educativo, ﬁ r *-"Jj !
iﬁl_tig:‘:dﬁlpﬂpmdlﬂﬁrﬂ'l‘llﬂg:m:!;- |I g2l | TN

.d:!ilml“ y -'. FQF

| ORGANIZATIVA
ESTHUH‘;‘HE#EHATIH

MARCO TEORICO-CONCEPTUAL o <~
SOBERANiA ALIMENTARIA SUSTENTABILIDAD

Y VIABILIDAD ECONOMICA

e

CRUZADA CONTRA EL HAMBRE
E
e,

$an2e X 2 = wma
El proyecto Circulos de Alimentacidn Escolar busca el :{agumsagmnmuﬁumm i

cumplimiento del derecho humano a la alimentacion '. ' '_ ; '
J & &
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LAS 6 LINEAS DE LA ViA CAMPESINA

MAPA CONCEPTUAL

5e¢ enfoca a alimentos para ¢l pueblo:

Valora a quienes proveen alimento:

Localiza Sistemas de Alimentacion:

Empodera localmente;

RIEMTARLA

Desarralla Conocimiento y Destreza:

CROICICIORS)

Trabaja con la Naturaleza:

SOBERANIA AL

Acuerdo:
Ive'eltic chu'ue K'amtetil tad kotoltik, vinik
Antsetik
(“Tortillas, trabajo y dinero para todos y tedas").

una dieta sana, inocua, diversificada y culturalmente
apropiada que asequre of Lekil Kuxlejal de las poblaciones
indigenas campesinas
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INFOGRAFIA 3. ACUERDO AGRICOLA DE CALAKMUL.
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INFOGRAFIA 4. ACUERDO HIDRICO DE CALAKMUL.
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La mision de Sna Jtz’'ibajom es preservar
los valores culturales de los pueblos
Tseltales y Tsotsiles de chiapas a traves
del teatro, la literatura, el video, la radio y
Ia folografia. Asi mismo, mediante talle-
res de lecto-escritura en lenguas mater-
nas contribuyen a disminuir el rezago
educativo.

Emplean la capacitacion progresiva de
socios ¥ maestros en diversas disciplinas
vy medios de comunicacion, donde buscan
que todo el conocimiento ancestral sea
complementado con los avances de la
modernidad sin que esto Ia deteriore.




. Promover actividades teatrales para
fortalecer la identidad y vision propia
enriqueciendo los antiguos y nuevos
valores culturales.

IL. Difundir y fortalecer valores culturales
indigenas de Los Altos de chiapas, a
través de Ia antologia de la tradicion oral.

Il Impuisar la ensefianza de Ia leclo-es-
critura de las lenguas Tsotsil y Tseltal
entre las ¥ l0s niiios y jovenes indigenas
de Los Altos de Chiapas para fortalecer su
identidad cultural.

Iv. Promover actividades radiofonicas am-
bientales, culturales y educativas para
bheneficio de las comunidades indigenas.

V. capturar y difundir a través de imagenes
de video y fologratia las tradiciones cultu-
rales de los pueblos mayas.



LUIS ENRIQUE ALVARADO MO0
MA. CRISTINA REYES BARRON

DEL MEXICO “CHIQUITO™ A LA NUEVA TORRE DE BABEL.

“Vuelvo los ojos a la espesura y no son fantasmas. Ellos regresaron, los antiguos habitantes de
estos vastos reinos, hijos de la sangre que nos palpita”

Foto: Archivo IDESMAC
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‘Hay quien dice que Calakmul es un
México “en chiquito” por su diversidad de gente
y culturas, lo cierto es que es el décimo munici-
pio del Estado de Campeche y alberga la Reser-
va de la Biosfera de Calakmul, la segunda mas
grande de América, solo después del Amazonas
(INAH, 2014). Asi mismo, se encuentra la Anti-
gua ciudad maya de Calakmul, que en sus anos
de esplendor mantenia conflictos permanentes
con su vecina Tikal. De manera conjunta, la
Reserva y la zona arqueoldgica de Calakmul
fueron nombrados como Bien Mixto del Patrimo-
nio Mundial de la Humanidad por la UNESCO en
el 2014, es decir patrimonio natural y cultural
(INAH, 2014).

Enrique Pino Castilla

i

pesde aquellas épocas de esplendor de la
Antigua calakmul y de por lo menos otras
38 ciudades Estado (INAH, 2014) y hasla los
aios 50 del siglo pasado, calakmul era una
zona despoblada, habitada solamente por
chicleros y madereros, que contrasta con
la gran diversidad cultural con la que
cuenta en la actualidad, y por la que algu-
nos se atreven a describirio como un
“M&xico en chiguito™.

Para entender la pluriculturalidad actual, es
necesario conocer la historia de su repoblamien-
to.






En la década de los sesenta, por resolucion pre-
sidencial se crearon los ejidos Nuevo Bécal,
Veinte de Noviembre, Gustavo Diaz Ordaz (San
Antonio Soda) y Alvaro Obregdn (Zoh Laguna),
entre otros. Este fue el primer proceso migrato-
rio importante en la zona después de los made-
reros y chicleros, que propicid la llegada de inte-
grantes del pueblo maya yucateco, originarios
del llamado “Camino Real” que va de la ciudad
de Campeche a Mérida.

En la década de los setenta, indigenas y
campesinos del centro y norte del pais que
o habian podido ser ubicados en los
mérgenes del rio candelaria y en terrenos
de los municipios de carmen, champotdn y
campeche, fueron asentados en el munici-
pio de Hopeichén (la porcion sur de ésle
era conocida como Ia region de X'pujib.
Este segundo proceso migratorio pobld los
costados de la carretera federal Escarce-
ga-chetumal y al sur de la region de X'pu-
jil.

En los ochenta, los problemas de tierra en Chia-
pas, Veracruz y Puebla, propiciaron la llegada
masiva de indigenas y campesinos al sur de
Campeche. En esta ocasion los asentamientos
se ubicaron cerca de la frontera con Guatemala
y Belice y otros en los linderos con Quintana
Roo. Todavia en los noventa, como resultado de
los desplazamientos de indigenas en Los Altos
de Chiapas y de la regién de Ocosingo, los que
no encontraron acomodo en Las Cafiadas y la
frontera con Guatemala, decidieron establecer-
se en el sur del municipio de Hopelchén .Todavia
en 1990 se registra la llegada de 900 migrantes
por afno, una tasa alta si se toma en cuenta que
en el municipio aun hoy escasea el agua, que los
suelos no son aptos para la agricultura y la
ganaderia es extensiva, asi como la falta de
caminos y de servicios médicos”. (Ferré D "maré
et. al.,, 1997).

El mejoramiento en el servicio de distribucion
del agua, en la energia eléctrica y el discurso
continuo tanto de autoridades de diferente nivel
como de los propios habitantes de que Calakmul
es una zona turistica, ha provocado otras olea-

das de inmigracion en los afios subsecuentes.

como resultado del proceso descrito, se
considera que en el municipio habita gente
proveniente de 23 estados del pais, siendo
chiapas, Tabasco y veracruz los de mayor
presencia. Segiin el censo de Poblacion y
vivienda del 2010, la poblacion indigena
asciende a 6,506 habitantes, siendo el
chrol, con 4,837 habitantes el pueblo origi-
nario mayoritario, seguido por el tseltal
con 722, maya peninsular con 557, isolsil
con 229 y 72 tolonacos, pudiéndose encon-
Irar ademas zoques, nahuall, otomi, chon-
fal de Tabasco, zapotecos, huasieco, chati-
no, kekehi, chinanteco, mixteco, purhépe-
cha, mazaleco y mexicanero. Asi los pue-
blos originarios representan el 24 % de
a poblacion total.

Pero éCual es la situacion actual de los
pueblos originarios en Calakmul?

Su distribucion territorial abarca todo el munici-
pio, pero la mayor concentracidn se presenta en
el eje norte-centro-sur, con muy poca presencia
en la zona conocida como la zona limitrofe (con
Quintana Roo) y en la zona oeste. Hay una ten-
dencia en la concentracion de los diferentes
pueblos originarios en comunidades especificas.
Se identifican 19 comunidades con poblacién
ch’ol; los mayas se concentran en las comunida-
des de Veinte de Noviembre y Zoh Laguna, los
tseltales en la Union 20 de Junio, los zoques en
Nuevo Conhuas, y los totonacos en Pioneros del
Rio. En la mayoria de las comunidades restan-
tes, hay habitantes de alguno de los pueblos
originarios mencionados arriba.

No existe una marcada diferencia en las activi-
dades econdmicas de los pueblos originarios y la
poblacién mestiza, dedicandose la mayoria a las
actividades relacionadas con el campo. En
cuanto a la religion, existen infinidad de grupos
religiosos, siendo la catdlica la mayoritaria. El
hecho de haber abandonado sus lugares de
origen y la gran presencia de grupos protestan-
tes, han contribuido a una pérdida acelerada de
las manifestaciones culturales. La lengua, es la
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manifestacion mejor conservada, no siendo asi
la vestimenta, conservada aun por pocas muje-
res mayas y en menor cantidad entre las tselta-
les. La danza, se reduce al baile de la cabeza del
cochino en las localidades de Veinte de Noviem-
bre y Zoh Laguna en celebraciones asociadas al
catolicismo. La musica, esta representada por
marimba, canciones populares, sobre todo corri-
dos y musica tradicional en ch’ol.

El paulatino mejoramiento de los servicios
medicos, han ocasionado que la medicina
tradicional sea menos utilizada, aunque el
uso de los “remedios caseros”, aun esta
bastante extendida. Alrededor de una
veintena de medicos tradicionales, reali-
Zan su actividad en sus hogares. Hasta
hace unos diez anos, la actividad artesanal
practicamente se reducia a algunas muje-
res que confeccionaban huipiles mayas. A
traves de la accion de instituciones diver-
sas, hoy, se puede encontrar artesania
textil, en madera y el urdido de hamacas.
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Foto: Archivo IDESMAC

En cuanto a la tradicién ceremonial, se puede
hablar de un proceso de reconstitucion dentro
del pueblo ch’ol. Hasta hace aproximadamente
10 afos, solo habian 2 tatuchs (ancianos
sabios) que celebraban el otza nichim (que-
mar velas), pudiéndose contar en la actualidad
con por lo menos 10 tatuchs, y algo por demas
interesante, tanto en las ceremonias como en la
peregrinacion anual al santuario de Tila, partici-
pan integrantes de otros pueblos originarios. La
realizacion del otza nichim se realiza para
pedir permiso para ocupar un terreno, sea para
cultivo o para construir habitacion, pedir la ben-
dicion para las personas que habitan un hogar o
alguna institucion, pedir lluvia y en las fiestas
patronales. De acuerdo al motivo de la celebra-
cion es el lugar donde se realiza: Para pedir
lluvia, a la orilla de un cuerpo de agua; en las
fiestas patronales en la capilla de la localidad.

Para la celebracidn, se prepara un altar sobre
una mesa de madera, que se adorna con palmas
y flores de la region, en donde colocan image-
nes del santoral catdlico y al frente se colocan
las velas, que son adquiridas en el Santuario de



Tila, en la peregrinacion anual, y que deberan
quemarse en su totalidad. Los celebrantes
(deben ser 2), inician sus oraciones en dicho
altar, en donde realizan la peticién al “Padre
Celestial”. En el caso de un hogar o institucion,
se pide de manera personalizada por cada habi-
tante o integrante del hogar.

Contindan con la celebracion realizando 4 agu-
jeros en cada esquina del predio y uno en el
centro, en donde un tatuch deposita el caldo
de pollo, tortillas, y aguardiente, mientras el
otro realiza las oraciones y sahima con incienso
el alimento asi entregado a la tierra. En el aguje-
ro del centro, el tatuch dirige sus oraciones a
los cuatro puntos cardinales. Concluyen las ora-
ciones nuevamente frente al altar. Durante toda
la celebracion, que puede durar entre una a
varias horas, se interpreta la musica tradicional
ch’ol o Malintzin.

Dentro de los mayas, aun es frecuente la cele-
bracién del hetz mek . El pueblo maya tiene la
costumbre de cargar a los nifios a horcajadas
sobre la cadera, lo cual es conocido como hetz
mek’, sin embargo, no se puede cargar de esta
manera a los nifios sin antes realizar el rito de
iniciacion, lo que se lleva a cabo de la manera
siguiente: Se requiere de un padrino o madrina,
segun el sexo del nifio ademas, debe ser una
persona que posea una profesion o actividad a
la cual se desea se dedique el iniciado en la
edad adulta.

Antes de la celebracion, las chiu, deben vestir al
nifno o nifa, las cuales deben ser preferente-
mente muchachas. Se coloca una mesa en el
centro del lugar de la celebracién, en donde se
deben colocar por lo menos 9 instrumentos o
herramientas que utilice el padrino o madrina en
su trabajo cotidiano. También se coloca una
tortilla de maiz gruesa preparada con semilla de
calabaza molida conocido como tut y 9 granos
de maiz o frijol. Desde ese momento, cualquier
persona puede cargar al niflo a horcajadas.
Aunque la costumbre de cargar a horcajadas a
los nifos esta practicamente en desuso en el
municipio, la celebracion se sigue realizando, y
se da el caso de que participan personas mesti-
zas o de otros pueblos originarios.

En cuanto a la problematica la mayormente
identificada tiene que ver con la mala atencion
de los pacientes indigenas en el Centro de Salud

de la cabecera municipal. Dentro de los talleres
de capacitacion y diagndstico, aparece la pérdi-
da de los elementos culturales, y en consecuen-
cia de la identidad, como un problema. Muchos
consideran a la gran diversidad cultural existen-
te como un problema para poder ponerse de
acuerdo.

Es una creencia extendida, que el nombramien-
to de Patrimonio Mixto de la Humanidad se debe
a la gran diversidad cultural que existe en el
Municipio, tanto por la diversidad de los pueblos
originarios como de los inmigrantes de diversos
estados de la Republica, pero la realidad, es que
el nombramiento se debe a la Antigua ciudad
maya de Calakmul. Es necesario voltear a ver a
la cultura viva, a estos pueblos originarios que
se niegan a desaparecer, que han regresado a
esta region, y que aunque por momentos pare-
ciera que sucumben ante el embate del moder-
nismo, por lo contrario, se sincretizan y constru-
yen la multiculturalidad consagrada en el Articu-
lo 2° de nuestra Carta Magna.

Después de un proceso de casi 2 anos y medio
el Consejo Municipal de Desarrollo Rural Susten-
table reconocié la importancia de incorporar al
representante municipal de pueblos originarios,
por lo que en ocho de las nueve microrregiones
de Calakmul se cuenta con los representantes
que a su vez constituyen el Comité Municipal de
Pueblos Originarios. Este organismo, se consti-
tuye en el instrumento de construccion de un
lenguaje comun, que permita, en similitud con
el relato biblico, la edificacion de una nueva
torre de Babel, entendida ésta como los acuer-
dos que lleguen a establecer las bases para
alcanzar el desarrollo integral de los pueblos
originarios, y al bienestar general de este
“México en chiquito”.
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NARRATIVAS DE
LOS SURES

De la Confusion a

la Creacion
CONSCIENCIA SOBRE EL CONTROL CULTURAL

Noemi Moreno Crespo
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c.A.hora, que leo a Bonfil Batalla, no solo
comprendo un poco mas las formas en las que
la sociedad se mueve en pro de la cultura-identi-
dad, sino que ademas, entiendo en mayor pro-
fundidad mi historia, enraizada y construida con
cimientos que primero pertenecieron a mis
antepasadas y antepasados.
Revisando la historia de mi familia (mi historia)
encuentro una relacion estrecha entre las trans-
formaciones que vivio mi identidad con las de mi
“pueblo natal”: Espana.
Naci en 1973, y la educacion que recibi navega
por un lado: entre mis abuelas y abuelos, (abue-
lo materno rural sureno-citadino/abuela mater-
na citadina, abuelo paterno rural nortefo-citadi-
no, abuela paterna rural nortefa-citadina) creci-
dos en una Espafa rural-obrera marcada por
una cruenta, dolorosa... Guerra Civil y Postgue-
rra. Por otro lado: una mama-citadina y un papa
rural nortefo-citadino, cuyas identidades se
transformaron, tras la lucha social anti franquis-
ta, y la transicion a un nuevo orden socio-politi-
co que inicid con la UCD (Unién de Centro
Democratico) en 1976 y después con el PSOE
(Partido Socialista Obrero Espanol). Y por
ultimo, por la educacién en la escuela y con
amigos. Tuve dos escuelas, la primera en
Madrid, con un cuerpo docente anclado en los
mas arcaicos estilos de ensefianza (incluido el
maltrato) y la segunda a mis 11 afos, una
escuela rural, cuya plantilla llegaba de la nueva
camada de profesorado madrilenos liberales y
progresistas.

Esle contexto socio-politico, hizo que Espaiia
viviera en muy pocos aiios, una serie de tras-
formaciones que cambiaron radicalmente la
fisionomia cultural, Ia sociedad, y por ende Ia
identidad de mi “pueblo” tanto el urbano como
el rural. Las nuevas ideas liberadoras (

“hippies™, la nueva mujer, los “modernos™,
elc.) revolucionaron los espacios culturaies y
sociales. “La onda Madrilena” invadio las
calles, y a las y los conservadores, no les
quedo de otra que rechazar estos cambios o ir
aceptandolos, puesto que fueron sus hijas e
hijos quienes lo propiciaron.
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Mi mama conocid a mi papa en la iglesia del
barrio, iglesia que encubria su ideologia socialis-
ta, y cuyo cura se dedicada a promover la politi-
ca antifranquista a través de debates entre jove-
nes, aun estando prohibidos. Mi papa, habia
vivido un tiempo en Suiza, (escapando quizas,
de las “eternas charlas moralistas” de mi abuelo
y/o de una sociedad con pocas alternativas) A
su regreso, traia ademas de su nueva ideologia
e identidad, un look trasgresor (pelo largo, ropa
rota de mezclilla, collares...) muy atrayente para
una seforita recatada de ciudad, mi madre.
Emigramos a Bustarviejo! (Zona Norte “Sierra
Pobre” de Madrid) en el afio 1984, un pueblo de
700 habitantes en su mayoria agricultor y gana-
dero.




Para que mi hermano y yo aceptaramos el
cambio, mis papas inventaron el suefo ideal:
“... tendremos vecinas y vecinos amiga-
bles, nuevas y nuevos amigos, iran a clase
si quieren, jugaran en la calle sin carros,
tendremos una casa mas grande y calien-
te, mama trabajara cerca, y veran a papa
todos los sabados...”.

El plan nos parecio perfecto.

El sueiio ideal, rapido se fue desmoronando,
por el choque brutal que tuvimos al liegar.,
dado que fuimos la primera familia de “...ex-
tranjeres, hippies guarres, raros y segura-
mente con mama puta, puesto que no tiene

hombre” asi nos denominaron. con nosotros
solamente jugaban Ias hijas e hijos de dos
familias socialistas, no nos querian rentar ni
tierra para cultivar, ni sus casas, y las que nos
rentaron fueron frias, humedas y muy deterio-
radas.

Muchas y dolorosas experiencias de discrimina-
cion, maltrato (incluso fisico) y exclusion vivi-
mos los 14 primeros afos, experiencias que
fueron heridas, que fueron sanando con el

transcurrir de la vida y el trabajo personal. A

Foto: Mapio.net
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pesar de que los ideales de mi mama permane-
cian firmes, a través de sus acciones empiricas,
ecologistas, empaticas y comunitarias... como
ella decia “Aprendan haciendo, con libertad

y respeto”, mis elementos culturales, como

define Bonfil Batalla, entraron en gran conflicto
con los del pueblo.

De esta lucha se derivd un profundo estado de
confusion, una guerra entre la identidad que yo
tenia (abierta, libre... de ciudad) “contra” la que
me imponia el nuevo orden social: “ser una nifa
bien, recatada, limpia...”, y a mis 14 afos algu-
nos cuestionamientos me invadian o incluso
torturaban, por ejemplo: éDénde se encuentra
la verdad? o ¢Cudl es la forma correcta de vivir

y ser buena persona?

como niiia, queria hacerme un hueco en ese
nuevo orden, necesitaba pertenecer, y para
ello, liegue incluso a sentir rechazo y vergiien-
Za de mi mama en lugares publicos.

Hoy dia pienso y siento, que a nivel profundo,
mi corazon se separd de mi mente, como
dicen aca_en Los Altos “...ya no estaba en un
solo corazon™ y esto me produjo un vacio y un
miedo que me lieno de dolor.
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Algo muy importante que yo tenia, y que mi
familia me habia ensefiado a cultivar, fue lo que
trajo al fin paz y sentido a mi vida: la capacidad
critico-creativa. Despacio, al principio sin darme
cuenta, empecé a analizar mi entorno y a las
personas del pueblo a través de creaciones
artisticas, con las que ademas de analizar, me
ayudé a alejar, sin saberlo, del dolor y el miedo
que habia mi. Poco a poco descubri, que la
mayoria de la gente (salvo hermosas excepcio-
nes), carecia de palabra y tenian muy poco
desarrollado algo que para mi era un valor fun-
damental: el espiritu de la amistad, la creativi-
dad y el compartir. Estaban como “vacios”, abu-
rridos de sus propias vidas, llenos de rencor y
miedo por lo diferente... sin amor.

A mis 16 aiios, una tarde, sorprendi a la “vieja
mas cotilla" del pueblo tras los visillos,
mirdndome y cuchicheando con la segunda
vieja mas cotilla del pueblo. senti rabia. El
estruendo de una piedra contra sus crislales
me sorprendio, fue mi acto social de libera-
cion y rebeldia contra el sisiema opresor
vivido. A partir de entonces, valoré, me enor-
gulleci y amé mi “casta”.
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Mi mama y mi hermano, cuya inteligencia emo-
cional me ha enseflado mucho, me ayudaron a
no rechazar nuestra nueva cultura, y finalmente
transformé mi rabia, asi tomar de este nuevo
orden social lo que me sirvié para mi desarrollo
y crecimiento, estrechamente relacionados con
la felicidad de mi alma. Por ejemplo, los aprendi-
zajes sobre el cultivo en la Sierra Norte que los
ancianos y ancianas me compartieron después.
Como por arte de magia, esta nueva actitud, me
abrié un espacio, un lugar estable y amoroso en
mi pueblo, que se anclaba en la dignidad de ser
YO.

Creo que si trabajas contigo misma, si pones tu
parte, esta hermosa vida, tarde o temprano, te
regala lo que necesitas o tal vez lo que mereces,
no sé, y asi, a Bustarviejo, llegaron pintores,
poetas, hippies, muchas mas familias que como
nosotras, buscaban un lugar natural y tranquilo
para vivir. Juntos construimos la Asociacion
Socio-Cultural “Tarari*’ que permanece activa
después de 25 afios, como icono innovador y
transformador de la cultura de la Sierra Norte.
Considero que uno de los secretos para que la
Asociacion se integrara por fin en el pueblo, fue
el rescate de las fiestas tradicionales-paganas
que Franco habia prohibido, como la Noche de
San Juan.

Foto: Mapio.net




Todavia recuerdo con mucha emocioén, como
lloraban las y los viejos cuando las carretas
entraban en la Plaza trayendo el hipérico recogi-
do bajo la Luna llena del 24 de junio.

A través de la organizacion local pudimos
prealizar muchas acciones creativas, creado-
ras y transtormadoras. Yo, sobre todo, las
destinadas a equilibrar las desigualdades

sociales a través de la creacion-accion Platica,

pues encontré en ella una herramienta filosé-

fica que tocaba aun sin querer la voluntad y Ia
consciencia individual y colectiva, desarro-
llando asi lo que yo llamo “corazon Social”.

& »

Sl

Hoy dia, nuestro ayuntamiento, esta presidido
por un ex socio de la Asociacion, algo que jamas
pensamos pudiera suceder, puesto que la dere-
cha goberné por 40 afos.

Noemi, aunque nacida madrileia, se apropio de
elementos culturales bustareios, y asi conformd
una identidad hibrida, autonoma y propia con
derecho de Ser/Estar libre donde quiera, identi-
dad que se sigue nutriendo y transformando en
esta maravillosa tierra que es Chiapas. '

f

? - IEEJ ‘?Jf@ . Fotos: Facebook Tarari
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E ; "LA VILLA DE BUSTARVIEJO ES UN MUNICIPIO ESPANOL SITUADO EN LA SIERRA NORTE DE LA
! a2 :.--~th COMUNIDAD DE MADRID. SE ASIENTA EN LAS FALDAS DE LA SIERRA DE GUADARRAMA, EN SU
s VERTIENTE MERIDIONAL. JUNTO A LAS MONTANAS, Y CON UN VALLE FRONDOSO, DISTA UNOS 60 KM
DE MADRID. EN OTROS TIEMPOS VILLA RICA Y DE GRAN IMPORTANCIA EN LA ZONA, FUE PERDIENDO
PODER Y PRACTICAMENTE FUE OLVIDADO POR LOS CAPITALINOS, HASTA QUE FUE REDESCUBIERTO
COMO LUGAR DE VERANEQC. PRECISAMENTE ESE «OLVIDO» FUE EL QUE LE HIZO CONSERVAR EL
CARACTER DE PUEBLO SERRANO. SIN EMBARGO, EN LAS ULTIMAS DECADAS DEL S. XX, AL IGUAL

QUE EN GRAN PARTE DE LA SIERRA, SE VIVIG UN AUGE EN LA CONSTRUGCION DE CHALES Y PISGS,
ESENCIALMENTE COMO SEGUNDA RESIDENCIA.
2EXPRESION MADRILENA QUE SIGNIFIGA ANCIANA A LA QUE LE GUSTAN LOS CHISMES Y COTILLEGS.

SES UNA CORTINA DE TELA FINA QUE PERMITE EL PASO DE LA LUZ DE FORMA VELADA Y NO IMPIDE
| TOTALMENTE LA VISTA. SE CONFECCIONAN EN TEJDOS TRANSPARENTES, SIENDO LOS MAS
' HABITUALES EL HILO Y LING.

4 ASOCIACIGN SOCI0 CULTURAL FUNDADA EN BUSTARVIEJO HAGE 25 ANGS,
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GEI municipio de Calakmul se encuentra
localizado al sur del estado de Campeche,
siendo un municipio relativamente nuevo,
apenas conformado en 1996, se asienta en una
region donde convergen tres cuencas: Laguna
de Términos, Cerrada y la Bahia de Chetumal,
pertenecientes a las regiones hidroldgicas Grijal-
va-Usumacinta y Yucatan Este.

Desde tiempos antiguos se han implementado
obras de captacién y/o retencidn de agua, tal es
el ejemplo que se puede observar en la zona
arqueoldgica de Calakmul rodeada por un vasto
canal que distribuia el liquido en la ciudad;
ademas se han descubierto varios espacios
naturales que se destinaban a la captacién para
abastecer a los pobladores. También se obser-
van las llamadas aguadas o acalches, las cuales
son obras de infraestructura de captacién de
agua construidas por los mayas. Estas son
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Foto: Cristina Reyes’

depresiones que permanecen inundadas duran-
te la temporada de lluvias.

Una caracteristica del municipio es que
el manto freatico se encuentra a una
profundidad que varia de 60 a 300
metros, con alto contenido de yeso, lo
que hace que las aguas subterraneas no
sean adecuadas para consumo humano o
agropecuario, ya que su uso como tal
ocasiona el ensalitramiento de los
suelos. Por la alta permeabilidad de los
suelos, no existen corrientes superficia-
les de importancia, solamente formacio-
nes efimeras en época de lluvias.
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‘: "{ > de agua es la captacion de lluvia o
| suministro en pipas. :
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con todo y lo anterior, el comportamiento ? Mo T e RS S
hidrico de calakmul tiene una importante .3
funcion en la distribucion y dinamica de
las poblaciones de fauna y flora silves- e
tres, asi como en el fenomeno de coloni- vy
zacion humana. Aun cuando la calidad del '
agua en Ia region es considerada mala,
debido al exceso de sulfatos de calcio, Ia
problematica se ha atendido habilitando
sistemas de captacion de aguas pluviales
comunitarios (aljibes) y domésticos
(captadores) siendo éstas las fuentes
disponibles para consumo asi como los
jaglieyes v aguadas.

Las precipitaciones fluctian en un gradiente que Foto: Cristina Reyes
aumenta de norte a sur entre 900 y 1,300 mm
anuales. El 83% de la precipitacion ocurre entre

mayo Yy noviembre, la época con mayor precipi- Sé Ila Ilecllo una gl'an invel'-
tacion es de junio a octubre. El 17% restante se siﬁn en el lema del agua con-
L

precipita durante el periodo de sequia de

diciembre a abril. (Acuerdos Municipales para la V_el'.lllemlﬂ numerosas IIISIIIII-
(E;r?sglornLljllwcilcr;;?odgecggalgl?nﬂtlZr(\)al; )(.:uatro acue- clones enll‘-e Ias que uesmcan
ductos cuyas fuentes de abastecimiento son Ia F“nu_a_cmn W. K. qulogg, Ia
pozos de agua subterrénea con profundidades Fundacion Gonzalo RIo Arron-
aproximadas entre 120 — 160 m. Estos deberian

beneficiar a 60 ejidos, sin embargo solo en 49 le SEnEsol- Ios Em“'a'ﬂs
estan en funcionamiento y en 11 tienen proble- m‘anes CDI, entre otras.

mas de mantenimiento, hay 22 ejidos que no
cuentan con acueducto y su Unico medio para
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En este marco, se IIevs)a'c
cipal del Agua, en el cual 170 pers onas en
representantes  tematicos nmt@rlﬁ omg
consejeras y consejeros,  instituciones

gobierno federal, estatal, municipal, organiza-

ciones de la sociedad civil y fundaciones aborda-

ron el complejo tema.

En el evento llevado a cabo el 3 de agosto
se abordaron los Acuerdos de colahora-
cion para la Gestion Hidrica mismos que
responden a Ias necesidades v proble-
maticas identificadas y las cuales se
enmarcaron en las siguientes mesas de
trabajo:

1. Estructuras e Instrumentos de Gober-
nanzay Gestion Hidrica

2. Infraestructura y servicios hidricos
3. gestion y planificacion del riesgo

4. cultura del agua

A partir de esto se generd un didlogo entre las
dependencias y los pobladores a fin de identifi-
car los espacios de articulacion y vinculacion
que permitan ir resolviendo paulatinamente las
necesidades en materia de agua, de manera

5&) oro wu-.

t580

5

2t FORD DE, AGUA CALAKMUL SUSTENTO HIDROLOGICO DE LA PENINSULA

1 00 AREEIE D6 BN

Foto: Cristina Reyes

.gastlcular las relacionadas al consumo humano;
au&ndo un llamado a buscar opciones para
Iievar el liquido a los ranchos y parcelas ya que
.\en época de estiaje es cuando mas se resiente
0 ‘ - la escasez, toda vez que se secan las aguadas y
jagleyes de las cuales depende fundamental-
mente su provision.
De los acuerdos alcanzados destacan la articula-
cion de las Organizaciones de la Sociedad Civil a
través de la Alianza del Agua, a fin de establecer
acciones coordinadas para el trabajo a nivel
comunitario, microrregional y municipal; asi
como la actualizacién de los Acuerdos de Cola-
boracion para la Gestion Hidrica de Calakmul.
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AREA INDEPENDIENTE
DE EVALUACION
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Como parte de esta potestad legitima, las comu-
nidades indigenas tzotziles y tzeltales, estable-
cen acciones y estrategias participativas a través
del conocimiento de si y de los demas, buscan-
do incidir en la mejora de sus condiciones de
vida y en el cambio de las relaciones de poder
dialécticas para establecer mecanismos dialégi-
cos de tomas de decisiones.

Es asi, como grupos organizados de la sociedad
civil de la regién han emprendido la formacién
de Organizaciones Locales (OLAT) retomando
principios y nociones culturales propias y apro-
piandose de aprendizajes y dinamicas ajenas
adaptados a sus propias realidades.

Es en este contexto, que nace el proyecto de
Escuelas de Formacién para las Organizaciones
Locales para La Accion Territorial como parte del
proceso de planeacién estratégica municipal
que el Instituto para el Desarrollo Sustentable
en Mesoamérica, A.C. (IDESMAC) lleva a cabo
en nueve municipios de Los Altos de Chiapas,
permitiendo brindar las herramientas para forta-
lecer las capacidades en material legal, fiscal y
administrativa de las OLAT, fomentando la pro-
fesionalizacion y con ello la generacion de agen-
cia social para la ejecucion de proyectos y estra-
tegias definidas dentro de los Acuerdos de Cola-
boracién para la Gestion Territorial (ACGT).

El Proyecto de la Escuela OLAT cumplio
un aiio de ejecucion, por lo que se desa-
rrollo un ejercicio participativo de
evaluacion externa como parte de un
mecanismo que permita conocer los
alcances, las falencias y los retos del
proyeclo. Esta evaluacion, se llevo a
cabo en comunicacion inclusiva entre el
equipo evaluador y los actores del
proyecto.

La puesta en marcha de la evaluacion del Pro-
yecto OLAT, esta guiado por el interés de cono-
cer el alcance de las metas cumplidas, asi como
el andlisis cualitativo del proceso de ejecucion,
poniendo énfasis en los enfoques de género,
generacional, territorial e intercultural.

EVALUACION OLAT

Para la evaluacién externa del proyecto OLAT se
siguié una metodologia participativa siguiendo
el analisis de metas y procesos, para esto, se
hizo una valoracién cuantitativa de la eficacia en
el cumplimiento de metas y una valoracién cua-
litativa de los procesos del proyecto.

La evaluacion de metas, se realizé por medio de
la revisién de un total de 155 productos emana-
dos del comité técnico; de esta revision docu-
mental, se hizo un analisis de calidad que valora
la redaccion, la presentacion y el orden de estos
productos y un analisis de congruencia donde se
valord la coherencia, relacién y concordancia
entre lo que se informa y lo que se comprueba.

Las cal_egorias que sirvieron de eje para
el analisis cualitativo de los procesos,
fueron unidades de analisis validas,
surgidas de manera empirica a traves de
enirevistas semi-estructuradas y siste-
Mmatizadas bajo la propuesta de la teoria
Fundamentada que garantiza la imparcia-
lidad y pertinencia de las mismas.

Se definieron 24 indicadores, trece tangibles y
once intangibles a partir del modelo pedagdgico
central de la Escuela OLAT: La Intervencion
Psicosocial Comunitaria como pedagogia inte-
gral, multidisciplinaria y comunitaria, modelo
pedagogico alimentado por el cognitivismo de
Vygotsky (1983) haciendo referencia a la cate-
goria de Zona de Desarrollo Préximo, entendida
como la distancia entre el nivel real de desarro-
llo, y la zona de desarrollo potencial, determina-
do a través de la resolucion de un problema bajo
la guia de un adulto o en colaboracién con otro
companero mas capaz (Vielma y Salas 2000
p.32).

Con base en este principio tedrico-metodoldgico
se crearon las categorias de desarrollo
humano sustentable, institucionalidad y
procesos educativos. También se establecie-
ron 8 variables: 1) desarrollo humano; 2)
interculturalidad; 3) perspectivas trans-
versales; 4) neo-institucionalismo; 5)
alianzas institucionales; 6) procesos psi-
cosociales; 7) integralidad educativa y 8)
procesos psicopedagogicos, y los siguientes






psicopedagdgicos, lo que se ha explica por ser
una Escuela cuyo eje tedrico central es la Inter-
vencion Psicosocial Comunitaria, evidenciando
que las contribuciones mas significativas en el
primer ano de ejecucion corresponden a la
capacitacion y profesionalizacién de las OLAT.
Las valoraciones de los indicadores referidos a la
integralidad educativa y procesos psicosociales,
siguen en el porcentaje obtenido, mientras que
las valoraciones mas bajas corresponden al
enfoque intercultural, desarrollo humano vy
neoinstitucionalismo. Estos resultados eviden-
cian, que la interculturalidad, la atencion a la
diversidad cultural y el reconocimiento de las
diferencias étnico-culturales presenta una debi-
lidad, pero en este sentido se espera que para la
ejecucion de la siguiente etapa del proyecto se
tomen las consideraciones necesarias y perti-
nentes para atender esta situacion.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
DERIVADAS DE LA EVALUACION

Es evidente que la evaluacién externa participa-
tiva e incluyente, permitié alimentar, enriquecer
y mejorar la ejecucién del mismo, garantizando
asi la incidencia efectiva por medio del cumpli-
miento de su objetivo primordial.

se liene la conviccion, que el formato
de Ia Escuela permitio acceder a un
proceso formativo integral, con un
reconocido impacto inicial en la adqui-
sicion de conocimientos y herramien-
fas facultando la existencia de espacios
de reflexion y analisis en la biisqueda
de alternativas efectivas para las pro-
blematicas comunitarias.

Por su parte, es necesario hacer pequeios ajus-
tes al Disefo Curricular para mejorar el desem-
pefio psico-pedagodgico, que incremente el
tiempo de acompafiamiento en campo por parte
de docentes y tutores, para esto es importante
horizontalizar la planificacion de la Escuela
mediante la participacion progresiva de todos
los actores, la formacion intercultural del equipo
técnico, el cuerpo docente y las y los alumnos y

el redisefio del sistema de tutorias.

Las perspectivas de género, intercultural y terri-
torial son la base epistemoldgica de la Escuela,
por lo que es importante que se articulen con la
realidad local, incorporando la perspectiva inter-
generacional mediante la generacion de espa-
cios de aprendizaje propuestos y disefiados por
las y los jovenes.

ES importante, que las OLAT se configuren
como espacios de alianzas y redes de
colaboracion consolidando la imporiante
interaccion con Ias instancias de gober-
nanza municipal como los consejos Muni-
cipales de Desarrolio Rural sustentable,
con el entorno institucional y Ias organi-
zaciones de la sociedad civil para incre-
mentar su visibilidad en el territorio y por
10 tanto su capacidad de agencia social.

Por Ultimo, al construir un proceso formativo
que enfatice el fortalecimiento de los modelos
organizativos, los requerimientos legales, admi-
nistrativos y fiscales con una orientacién hacia la
apropiacion cultural sera posible el desarrollo de
trabajo comunitario desde el enfoque estableci-
do en el Convenio 169 de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo.
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GEI “Binti pastiki j'awali” o lo que hare-
mos este afo. Esta oracion resume un proceso
de dialogo intercultural que inicié hace algunos
afos con habitantes de los nueve municipios en
donde IDESMAC desarrolla el proyecto Imple-
mentacion del Sistema Civil de Innovacion y
Gestion Territorial en Los Altos de Chiapas. Esto
inicié desde la conformacién de los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural Sustenta-
ble y Grupos de Accion Local y necesito de
un didlogo constante al interior de estos espa-
cios participativos a fin de conciliar la forma de
entender la situacion de vida de los pueblos
originarios y lo que debia emprenderse a fin de
lograr mejores niveles de bienestar, entendien-
do que cada pueblo posee un conjunto de cono-
cimientos diferente al otro y debian situarse en
la misma sintonia a fin de generar acciones con-
juntas.

A la par de estos espacios, se iban
conformado los Acuerdos de colabora-
cion para la Gestion Territorial para
cada uno de los municipios. En ellos se
recogen las voces de sus habitantes y
mediante un proceso dialogico inter-

cultural se establecieron esquemas de
Intervencion territorial, ordenadas de
manera logica y progresiva para aten-
der aquellas situaciones identificadas
por los consejeros como prioritarias
de atender para generar mejores
condiciones de vida.

Las primeras iniciativas para desarrollar en los
territorios fueron concebidas en los espacios
denominados Mesas Tematicas, a donde fueron
convocados las consejeras y consejeros para
expresar sus ideas e inquietudes sobre como
atender aquellas situaciones que demandaban

una accion para el beneficio de sus coterraneos.

Para la definicion de estas primeras ideas se
necesitd de un andlisis serio sobre las tareas a
desarrollar en los territorios y como su imple-
mentacion abonaba al cumplimiento de los
Acuerdos de Colaboracion para la Gestion
Territorial. Una vez que la idea era discutida,
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Foto: Archivo IDESMAC

se integraba en una ficha territorial en donde se
desmenuzaba el propdsito de la iniciativa, el
tiempo de ejecucidn, las alianzas que debian
tejerse para su implementacion y el financia-
miento necesario. Luego del proceso de redac-
cion se presentd a los CMDRS de cada municipio
para su adecuacion, de ser necesaria, y poste-
rior aprobacion.

Este paso es importante porque Ill_il'mi-
te clarificar las tareas necesarias
para cada una de las iniciativas a

impiementar, de manera organizada y
cronologica, que nermll_a prever el
cumplimiento de los objetivos plantea-
dos.

EL PLAN OPERATIVO ANUAL

La importancia de un plan operativo anual es
que permite clarificar lo que se quiere alcanzar
en un determinado tiempo, ahi se conjuntan las
iniciativas identificadas y aprobadas por el



CMDRS o Grupo de Accién Local y estan estre-
chamente vinculados a los Acuerdos de Colabo-
racion de cada municipio.

En este instrumento se establecen las acciones
prioritarias identificadas por los consejos y son
la guia tanto para las autoridades, los consejos
y para las instancias que deseen implementar
alguna accion en los territorios, entendiendo
que se requiere de una amplia colaboracién y de
alianzas para poder llevarlas a cabo, desde la
definiciébn de las tareas hasta su puesta en
marcha. Con el acompafamiento de agentes
externos, como las OSC's, se generan sinergias
que elevan los buenos resultados, entendiendo
que este trabajo colaborativo reconoce las capa-
cidades de los otros y en conjunto se pueden
potenciar los alcances

La estructura del Plan operativo Anual
consiste en la descripcion del munici-
pio y de la situacion que se encuentra
actualmente, de este analisis surgen

los retos fundamentales que identifico
el CMDR y a partir de ahi surgen las
acciones prioritarias que se definen a
partir del acuerdo con que se relacio-
nan.

Foto: Archivo IDESMAC

Después de esto, se describen las acciones terri-
toriales particulares que atienden el conjunto de
las acciones. Se relacionan con los acuerdos de
colaboracidon en los consensos e interacciones,
de tal manera que se permita ubicar los alcan-
ces que se tendran en un futuro.

Mediante un esquema se describe los
acuerdos gue entran en juego para
desarrollar las iniciativas territoriales:
Ia situacion que se vive actualmente,

segiin el esquema de Vigolsky, es el

campo actual, y el campo proximo en

construccion, se define con lo que se
lograra con la iniciativa.

Al final del documento, se encuentran las fichas
territoriales de cada una de las iniciativas, ahi se
establecen los objetivos que se persiguen, los
indicadores de cumplimiento y las metas anua-
les que deben alcanzarse. Se describe la situa-
cion que se vive actualmente en el aspecto que
hace referencia la accion y luego se detalla en
que consiste su implementacion. Se ubican los
actores necesarios, haciendo hincapié en la
necesidad de fortalecer a los CMDRS con la inte-
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gracién de los Comités Tematicos, del necesario
seguimiento y evaluacion, se enlistan los posi-
bles ejecutantes, las fuentes de financiamiento
y su costo total. Este formato nos permite ir
evaluando en el transcurso el cumplimento de
las tareas y posibles adecuaciones.

EL CASO DE SANTIAGO EL PINAR

A un afo de haber integrado su plan operativo
anual, el Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable local ha desarrollado una serie de
iniciativas en el territorio que hoy dia son un
modelo que seguir por otros municipios. En el
documento, inicialmente eran seis acciones que
deseaban implementar, sin embargo, por su
constante trabajo, el CMDRS logrdé desarrollar
algunas mas que tuvieron el seguimiento del
Circulo de Aliadas como COFEMO, Sna Jtz'Iba-
jom, Impacto Textil, entre otras y lograron des-
pertar liderazgos entre los jévenes que se invo-
lucran con su Consejo y formaron comités tema-
ticos. Este espacio participativo esta marcando
la pauta en cuanto a la forma de trabajo con
iniciativas puntuales que involucran a un sector
en particular y socializando los alcances que se
van logrando.

EVALUACION
PARTICIPATIVA

CICLO
DE LOS
PLANES

OPERATIVOS

EJECUCION DE
INICIATIVAS EN EL
TERRITORIO

FORMULACION DEL
PLAN OPERATIVO
ANUAL
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Actualmente estan en marcha algunas
Iniciativas y se integra el plan operati-
Vo para el ano 2018, con iniciativas
discutidas y consensadas en el inte-
rior del CMDRS que necesitaran del
acompanamiento de las instancias que
han permanecido en el territorio y de
quienes quieran sumarse al trabhajo
colectivo local.

La continuidad del trabajo es un reto
muy grande pues requiere del com-
promiso de todos quienes se han
sumado al proceso, principalmente en
Ia labor de gestion institucional para
allegarse de recursos y desarroliar
Ias Iniciativas, ello necesita de la
formacion constante de los conseje-
ros y del involucramiento de los
nuevos organismos que se estan capa-
citando como organizaciones locales
para la accion territorial.

MESAS TEMATICAS

PROCESO DE
DISCUSION ¥ TALLERES

PRIORIZACIONDE
ACCIONES

FORMULACIONDE
FICHAS DE ACCIOMES
TERRITORIALES



AVANCES EN LA CARTOGRAFIA

ANAYELI GOMEZ

DE NUEVE MUNICIPI10S DE

L0S ALTOS DE GHIAPAS

INTRODUCCION

q‘Iistéricamente, los mapas tematicos
generales o de referencias han sido el proposito
de la cartografia hasta mediados del siglo XVIII.
El animo de gedgrafos, exploradores y cartogra-
fos hasta entonces, habia sido el conocimiento
geografico del mundo.
Los cientificos tuvieron la posibilidad de comen-
zar a expresar los atributos espaciales de datos
sociales y cientificos, naciendo asi la cartografia
tematica (Rodriguez M, s.f). Fendmenos como
el clima, la vegetacion o la geologia, por men-
cionar algunos, comenzaron hacer cartografia-
dos.

éQué es un Mapa Tematico?

“Podemos definir los mapas tematicos como
aquéllos que muestran las caracteristicas

MAPA 1. Fuente Elaboracion propia.

MAPA BASE

CONTENIDO TEMATICO

'(8‘ SISTEMA
7%

estructurales de la distribucién espacial de un
fendmeno geografico particular de cierto lugar”.
(Educarchile, s.f).

La Asociacion Internacional de Cartografia dice:
"Un mapa tematico-es aquél que esta disefiado
para mostrar caracteristicas o conceptos parti-
culares”.

Componentes de un mapa tematico
Todo mapa tematico esta compuesto por dos
elementos fundamentales: Una base geografica

(mapa base), y una capa de contenido tematico.

éQué es el Mapa Base?

Es una imagen mas o menos sintética del terri-
torio, cuyo objeto es la referenciacion geografi-
ca del contenido tematico del mapa. El mapa
Base tiene que ser funcional, en donde el tema,
el propdsito y la escala del mapa final juegan un
importante papel a este respecto.

MAPA TEMATICO
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El contenido del Mapa Base debe

adaptarse al tema que quiere repre-
sentarse sobre él. Asi que se presta-
ra especial atencion a:

1illlﬂl

e El tipo de elementos que contenga.

Por ejemplo, en un proyecto el Mapa
Base debe de'ir acompanado de cier-
tos elementos topograficos naturales
que son necesarios, ya sean las
curvas de nivel, red hidroldgica, loca-
lidades, caminos, limites municipa-
les, etc.
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El grado de detalle que deben mos- | = T LT,
trar los elementos del Mapa Base —— SMROLEaIA "LOCALIZAGION | FumriEs N mroRaacIow]| DATOH GARIDGRATIGDS
dependera principalmente y de %:}"I:I:I'::“‘“' lE“afﬂj:ﬂ::“hﬂphm & s B
forma conjunta del propésito del 3 o e P ueotcrsios. | 208 L
mapa, su escala y la cantidad de & cirern il I Lot drice N
informacion tematica a representar: Canivus B =erazna R
A menor escala, podremos dar un —— M et it

mayor detalle a los datos referencia-

les siempre y cuando nos lo permita, hablando
en términos de legibilidad, la cantidad de infor-
macion tematica a incluir y de la superficie de la
zona de estudio.

En base a esto se realiza un estudio que preten-
de tener una base cartografica para cada uno de
los 9 municipios ubicados en la regién Altos de
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Mapa 2. Fuente: IDESMAC, 2017.

Chiapas, comprendiendo desde el Mapa Base
con caracteristicas demograficas y ambientales.

OBJETIVOS:

e General:

Representar de forma grafica los fendmenos
espaciales y sus relaciones en todo lo que afecte
al espacio geografico y su transformaciéon en
simbolos cartograficos.

e Especificos:

1. Identificar las caracteristicas demograficas de

la poblacién: Situacién educativa, de salud, acti-
vidad econdémica de la poblacion y servicios



basicos que disponen en las comunidades.

2. Obtener informacién cartografica especifica
de los nueve municipios en Los Altos de Chiapas
para orientar la toma decisiones para todos los
usuarios interesados.

METODOLOGIA

Para elaborar los mapas tematicos es necesario
cumplir con 2 fases:

1. Compilacion del mapa base.

Recolectamos bases de datos, mapas ya realiza-
dos, topograficos, geograficos y otros tematicos

que podamos utilizar fiablemente como fuentes.

El primer paso a dar dentro de esta fase, sera la
especificacion de la precision, veracidad vy
uniformidad de los mapas fuente a utilizar.
Partimos de documentos a escalas mayores
adecuando estos datos a nuestras necesidades
y eliminando el nimero de elementos innecesa-
rios de los mapas fuente.

Para la estructura de los mapas base y las
capas tematicas fueron obtenidas de fuentes
como:

e El Instituto para el Desarrollo Sustentable en
Mesoameérica (IDESMAC).

« El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI, 2010).

e El Comité Estatal de Informacion Estadistica y

Geografia (INEGI, 2010).

e El Comité Estatal de Informacion Estadistica y
Geogriafica (CEIEG).

e El Programa de Ordenamiento Territorial de
Chiapas (POECH).

Teniendo las capas disponibles y ordenando la
informacion, se procede a elaborar el disefio del
mapa tematico en el software Arc Gis version
10.1.

2. Diseio de la base geografica.

El disefo de la base geografica implica la toma
de decisiones por parte del cartdgrafo. Asimis-
mo, es importante que el disefio del mapa recal-
que su propésito, haciendo énfasis en los aspec-
tos mas relevantes.

Aungue el objetivo principal del disefio cartogra-
fico es crear un mapa util y no un mapa bonito,
no cabe duda que una cierta preocupacion por
el aspecto estético es recomendable, ya que
también contribuird a una mejor interpretacion
de la informacion del mapa. “Algunas de estas
decisiones pueden ser la cantidad de simplifica-
cion que debe realizarse o los simbolos que han
de emplearse para plasmar la informacion a
transmitir”. (Olaya,s/f).
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Mapa 3. Fuente: IDESMAC, 2017.

lodas v todos. :
17. Uso del suelo y vegetacion,etc.

RESULTADOS
Un ejemplo: - .
Hasta el momento se tienen concluidos nueve
municipios, los cuales suman 270 mapas temati-
cos para el proyecto de Los Altos de Chiapas y
que pueden encuentrar en el sitio web de IDES-
MAC para su descarga.

“Area de influencia de planteles educativos”.

Lo que se plasma en el mapa 3, son las localida- -

des que cuentan con escuela, secundaria, bachi-

llerato entre otras y el area de influencia que
- tienen los planteles educativos en el municipio.

A pesar de algunas complicaciones, como no
contar con informacién base y equipo de
software y hardware necesarios para la elabora-
cion de estos mapas tematicos, se ha tomado el
total de cinco meses. Con esta informacién se
pretende crear una plataforma web enfocada
" para la distribucion cartografica de Los Altos de
Chiapas. -
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SOUNDELOUD

“Espacios de esperanza. Las voces de los pueblos del sur
en la construccion de la sustentabilidad”.

El programa de radio busca visibilizar todas esas nuevas alternativas que desde sus espa-
cios distintas organizaciones, grupos o personas realizan procesos en contra de la globali-
zacion, del capitalismo, del patriarcado o del colonialismo, estos espacios se han nombra-

do “Los Espacios de Esperanza”.

El programa esta integrado por cuatro secciones: Chiapas, Sureste, Nacional e Internacio-
nal. Las entrevistas comparten las tematicas, los territorios, la poblacion con la que traba-
jan, las metodologias, logros y aprendizajes de las organizaciones, asi como mensajes de
esperanza que animan a construir nuevos espacios y dar continuidad a los ya existentes.

Palma Camedor en el Ejido Sierra
Morena — Arturo Aguilar Diaz

erganizacién regional de palmeros de la
Sierra Madre de Chiapas. Se establecié antes de
que la Reserva de la Biosfera La Sepultura fuera
decretada como tal por el Gobierno Federal el 5
de junio de 1995, y la regién, del mismo
nombre, como zona sujeta a conservacion eco-
l6gica del estado de Chiapas.
Inici6 operaciones como una necesidad de orga-
nizar la comercializacion del follaje, mantener la
calidad del mismo y obtener precios mas justos
por su venta. Posteriormente la explotacién de
la palma camedor que en un principio sélo le
proporcionaba un buen ingreso al ejido ahora
forma ya parte del sustento.

= |VISIBILIDAD PARA
. LA ACCION CIVIL

Después de un largo trabajo para constituirse
como una Unidad de Manejo para la Conserva-
cion de la Vida Silvestre (UMA) vy lograr con el
excedente la comercializacién de la misma, no
sblo gand el reconocimiento a nivel nacional que
lo hizo acreedor al Premio Nacional Forestal,
dentro del Marco de la 92. Expo Nacional Fores-
tal sino que también obtuvo el permiso otorgado
por la SEMARNAT.

Es un espacio de esperanza porque se preo-
cupan por la conservacion de la naturaleza y
buscan ofrecer una mejor vida a sus hijos y a los
que viven alrededor, ya que generan fuentes de
empleo.

El mensaje de esperanza es: “La conserva-
cion de la naturaleza es muy importante porque
a través de eso estamos generando vida,
aunque sea muy pequeiita. Ademas, que a las 'y
los nifos en Sierra Morena estan conociendo y
van aprendiendo poco a poco acerca de la con-
servacion”.
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alterna re

Alternare A.C. — Anastacio Salves

Organizacién no lucrativa, constituida
en 1998, dedicada a la capacitacion de comuni-
dades rurales en el uso, manejo y valor de los
recursos naturales con el objeto de recuperar y
conservar los ecosistemas y elevar la calidad de
vida de sus habitantes. Trabaja con los campesi-
nos que habitan la Reserva de la Biosfera Mari-
posa Monarca (REBMM) ubicada en los estados
de México y Michoacan. Toda vez que en 1986
con el decreto de creacion de la Reserva de la
Biosfera Mariposa Monarca (RBMM) se restringio
el aprovechamiento forestal agravandose con
ello la situacién socio-econémica de los habitan-
tes de la regidn, fue necesario realizar acciones
en pro de la recuperacion y conservacién de los
ecosistemas. Debemos recordar que la impor-
tancia de los bosques radica en que albergan a
la mariposa monarca, poseen una gran riqueza
tanto floristica como faunistica y son vitales para
la captacion de agua de lluvia.

Es un espacio de esperanza porque han
consolidado grupos que trabajan en comun
acuerdo con las autoridades en actividades a
favor del medio ambiente, como la produccién
de granos basicos, abonos organicos, retencion
de suelos, produccion de arboles frutales y
forestales, ecotecnias, captacion de agua de
lluvia, estufas ahorradoras de lefia, construccién
de gallineros, produccidn de verduras organicas
y proyectos para formar promotores comunita-
rios.

El mensaje de Esperanza que comparten
es: “Detras de todos los recursos que estamos
aprovechando, hay que recordar que los esta-
mos prestando a las futuras generaciones. La
responsabilidad de nosotros es entregarselos en
buenas condiciones. Y a la gente que esta traba-
jando en esas acciones que no se desanimen
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que tarde o temprano viene la recompensa”.

Universidad Tecnolé6gica de Pereira—
Sebastian Ramirez Arias

cUniversidad estatal que se concibe
como un polo de desarrollo que crea, transfor-
ma, transfiere, contextualiza, aplica, gestiona,
innova e intercambia el conocimiento en todas
sus formas y expresiones. Teniendo como priori-
dad el desarrollo sustentable en la eco-regién
eje cafetero.
Es una comunidad de ensefianza, aprendizaje y
practica, que interactia buscando el bien comun
en un ambiente de participacidon y dialogo con
responsabilidad social y desarrollo humano.
Caracterizada por el pluralismo y el respeto a la
diferencia, inmersa en procesos permanentes de
planeacion, evaluacion y control. Es una organi-
zacion que aprende y desarrolla procesos en
todos los campos del saber.

Es un espacio de esperanza porque una de
las tareas que han elegido es visibilizar las
luchas comunitarias, a pesar de las dificultades
que hay en el orden informativo de Colombia.
Buscan construir un pais donde haya un floreci-
miento en los medios alternativos de comunica-
ciones y que visibilice esas opciones de resisten-
cia.

El mensaje de Esperanza que comparten
es: “En el marco de esos procesos globalizado-
res existen una cantidad de factores que juegan
en contra de los procesos o las organizaciones
comunitarias. Se configura una situacion de
David y Goliat, pero esos procesos globalizado-
res también traen la posibilidad de generacion
de redes y conocimientos de otros procesos que
se estan desarrollando en otras latitudes y que
resultan inspiradores y potenciadores de la
unidad colectiva”.
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