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IDESMAC

SION: C 0 sociedad civil en la cons-
truccion de territorios con gobernanza, equidad y
sustentabilidad.

MISION: Acompafiar desde los diversos sures el
empoderamiento, social, econdémico, ambiental,
cultural y politico de las organizaciones de base, los
pueblos originarios y los movimientos sociales antisis-
témicos.

VALORES .
a) Cambiar actitudes. Nos visualizamos como facili-
tadores fomentando la cooperacion y el trabajo
comunitario, reconociendo las acciones dialdgicas
como las que promueven el entendimiento, la crea-
cion cultural y la liberacion.

IDESMAC Chiapas
Av. Cristébal Colon N°© 35-B,
Barrio El Cerrillo,

San Cristébal de Las Casas,
Chiapas, CP 29220.
Teléfono: (967) 678 21 63.
Fax: (967) 678 22 63.

IDESMAC Campeche
C. Silvituk esquina con Balakbal, Centro.
Villa de Xpuijil, Calakmul.
Teléfono: (967) 106 4585.

www.idesmac.org.mx
: Idesmac San Cristobal
AC 6 #EspaciosDeEsperanza
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Palabras de la

Directora

Los sures de los pueblos originarios

Como cada semestre, les damos la cordial bienvenida a todas y todos al
Boletin “Diversidad”, a través del cual tenemos la oportunidad de compar-
tir el quehacer de nuestra Institucion. En esta ocasién me es grato hablar
de los pueblos originarios con quienes hemos colaborado, dialogado y
generado importantes aprendizajes en este tiempo, desde el sur del pais
en Chiapas, Campeche, Tabasco, Oaxaca hasta el norte en Chihuahua.

La portada junto con las Narrativas de los Sures nos llaman justamente a
reflexionar en torno al misticismo y cosmovision de los pueblos originarios,
y con ello a entender las formar de concebir los territorios, los saberes y
las practicas ancestrales que hoy en dia permanecen y se siguen reprodu-
ciendo en las diferentes comunidades y pueblos de nuestro pais. En esa
misma linea el Acuerdo G hace un exhorto para quienes miran desde
fuera, en un mundo globalizado, cdmo se han ido transformando las prac-
ticas ancestrales de los pasados buscando la generaciéon de una sociedad
del conocimiento que recupere la historia, en otro tiempo, menospreciada.
De igual forma, el 1er Encuentro de Pueblos Originarios en Calakmul nos
habla de la multiculturalidad y el pluralismo presentes, a partir de los
cuales se han reconstituido las sociedades y en donde se ha tenido que
recorrer un largo camino para que hoy en dia apenas se empiece a recono-
cer su grandeza y valor.

En la serie Los frutos de la tierra son las historias que a través de estos
afos las mujeres, hombres, nifas, nifos y jévenes nos han contado y las
cuales ya se han convertido en suefios alcanzados. Otras mas aun se estan
escribiendo y forman parte de este andar, mismas que nos animan a seguir
buscando la utopia, aquella que en palabras de Eduardo Galeano esta en
el horizonte y nos sirve para caminar, encontrarnos y reencontrarnos.
Nuestro reconocimiento a todas aquellas mujeres y hombres con quienes
hemos caminado estos anos mostrandonos parte de ese México Profundo,
el otro México, que muchos se niegan a ver, pero que sin duda es parte de
nuestra historia. Recordemos entonces a Cortazar cuando nos dice que “la
cultura es el ejercicio profundo de la identidad”.

Por una tierra con frutos.
Ma. Cristina Reyes Barron
Directora ejecutiva
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PENSAR EN LAS CONDICIONES PARA LA
CONSECUCION DE LA SOBERANIA ALIMENTARIA
EN LA SIERRA TARAHUMARA: UN ANALISIS..

SOBERANIA
ALIMENTARTA

Conociendo la Sierra Tarahumara

‘Es la segunda vez en pocos meses que
visito la ciudad de Chihuahua, y he de decir que
me siento fascinada e intrigada. Para alguien
que ha vivido los ultimos seis afios de su vida en
las montafas del sureste mexicano, el territorio
de la Sierra Tarahumara se revela inhospito e
inconmensurable; las innumerables barrancas
que esculpen el terreno escarpado, grandes
llanuras peinadas de pino y encino; desiertos
inmensos y valles. De vez en cuando, alguna
rancheria o localidades que cuentan apenas con
una hilera de casas.

La celebracion de un Foro de Manejo Fores-
tal, que congregara a distintos actores de la
Sierra en torno a la busqueda de soluciones
viables en ese campo; me parece un buen lugar
para obtener informacién e impresiones sobre
los problemas alimentarios en la Tarahumara,
motivo por el cual me encuentro en el norte del
pais.

A lo largo de las cuatro horas de camino por la
carretera nueva que une la Ciudad de
Chihuahua y Guachochi, me vienen a la mente
algunas notas y datos que parecen confirmar las
impresiones de aquellos poco acostumbrados a
esta geografia: el hambre. En un informe de la
Secretaria de Desarrollo Rural, se estimaba que,
a lo largo del 2017, se obtuvieron aproximada-
mente 18,000 toneladas de maiz y frijol que
eran destinadas a autoconsumo, cuando en
anos anteriores se habia logrado una produc-
cion de hasta 32,000 toneladas.
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ALICIA MARTIN ALCARAZ

El documento aseguraba que el déficit de
maiz se debia a la escasez de lluvia
durante el 2016. Inmediatamente, recor-
de un titular del periodico Excelsior que
habia leido en internet dias antes, en el
que se revelaba que producto de la ham-
bruna padecida en 2012, poblacion rara-
muri de la Sierra, en su desesperacion
por no poder alimentar a sus hijas e
hijos, habia liegado al suicidio.

Me estremeci al pensar en aquellas familias y en
tantas otras que, a dia de hoy, no cuentan con
medios de produccion, ni recursos para hacer
efectivo su derecho a la alimentacién. ¢Como
era posible que aquello pudiera suceder en una
tierra tan rica?

Segun tenia entendido por las entrevistas que
he realizado hasta este momento y la documen-
tacion revisada; dicho fenomeno no habia sido
siempre asi. Si esto era cierto, épor qué la
situacion alimentaria en la Sierra Tarahu-
mara habia empeorado? Y, sobre todo équé
condiciones se habian de asegurar para
revertir la malnutricion y la carencia
alimentaria en el territorio?

Histdricamente, la produccidn familiar y la con-
servacion de alimentos (deshidratados o ahu-
mados) para la subsistencia, eran practicas coti-
dianas necesarias para la sobrevivencia de sus
miembros. El maiz y frijol de temporal, asi como
la papa, la calabaza, las habas, el garbanzo, el
trigo, chiles, y algunos quelites; ofrecian, junto
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con la proteina animal (sobre todo res), lo nece-
sario para la nutricion de las familias, aun con
dificultades.

No todo se producia ni se conseguia in-situ.
Dadas las dificiles condiciones para la produc-
cion y reproduccion de la vida en la Sierra, parte
de estas estrategias incorporaban la trashuman-
cia. En temporada de invierno, muchas familias
Tarahumaras, se desplazaban con sus chivos y
otros animales a las barrancas, donde el clima
se tornaba mas agradable y podian encontrarse
otros productos con los que complementar y
variar la dieta. En verano, procedia lo contrario:
de las barrancas tornaban a sus parcelas, donde
habian floreado quelites y arboles frutales, y
podian sembrar dada la llegada de las lluvias.

Parecia que algunas de las respuestas,
por otro lado insuficientes, a las pregun-
tas arriba planteadas, se debian al aban-

dono cada vez mavor de la itinerancia o

trashumancia, la perdida de semillas
criollas, la escasez de agua, la paulatina
perdida de la biodiversidad y, sobre todo,
a la erosion de algunos saberes biocultu-
rales tradicionales practicados historica-
mente por los pueblos originarios'de la
Zona.

Foto: Archivo laglosa.com
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Inevitablemente, esta reflexion me llevo directa-
mente a interrogarme sobre el abasto de
alimentos, dado que del lado del autoconsumo
parecian aflorar problematicas que respondian
mas al orden de lo estructural que lo coyuntural.
Con abasto, refiero a la compra o provision, en
este caso de alimentos o insumos de produc-
cion, que permitan satisfacer la carencia alimen-
taria.

segiin CONEVAL (2010), un tercio de la
poblacion de la sierra Tarahumara pre-
senta carencia alimentaria, misma que
afecta en mayor medida a la poblacion
indigena u originaria. esta medicion “se
asocia a condiciones de pobrezay ala
falta de empleo bien remunerado que

genere suficientes ingresos para adquirir
los alimentos™ (CONEVAL, 2010: 12-13).

Ahora bien, segin PNUD (2016), el ingreso per
capita en 2010 en la Sierra Tarahumara era de
3,987,53 dolares anuales. Haciendo una compa-
racion con la situacion de Los Altos de Chiapas,
en la regién del sur sureste mexicano, el ingreso
es de 1,298.78 dolares. Esto nos indica que la
poblacion serrana no deberia encontrarse en
condiciones de pobreza,
siendo su IPC tres veces
mayor al de Los Altos de
Chiapas. No obstante,
esta lectura contrasta
fuertemente con los por-
centajes ofrecidos por
CONEVAL, donde en
municipios como Gua-
chochi, el 60.7% de su
poblacion se encuen-
tra en carencia
alimentaria, o Urique,
misma que asciende a
47%.

La profunda desigualdad
interterritorial  patente
en la entidad, emergio
como uno de los veredic-
tos probables, vinculada
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sin duda, a la dispersién o atomizacion poblacio-
nal de la Sierra y la falta de infraestructura o
servicios. La presencia del narcotrafico en el
territorio, por supuesto, completaba la escena.
Inmediatamente, me pregunté éCOmo esta-
ban orientando las instituciones estatales
la malnutricion y la inseguridad alimenta-
ria? Habia hecho algunas citas con responsa-
bles de DIF, la Secretaria de Desarrollo Social y
agencias PESA; el panorama que me habian
dado, no habia sido alentador precisamente.

Parte de las acciones en materia alimen-
taria en chihuahua, se basan en la logica
de la subsistencia, guiadas por el abasto
esporadico de maiz, frijol y despensas: la
urgencia acontecia como tactica de
primer orden. La otra parte de la politica
publica, auspiciada por la cruzada Nacio-
nal contra el Hambre, intentaba sostener
un modelo basado en la perspectiva de la
seguridad Alimentaria a todas luces
insostenible, tal y como ha sido planteado
por analistas de diversos medios2.

Foto: Archivo La cronica de Chihuahua
No parecia que dichas opciones estuvieran enfo-
cadas en dar respuestas a las situaciones con-
cretas que habia identificado y sobre las cuales
basaba mi andlisis.

En cuanto a las referencias que tenia sobre el
trabajo de la Sociedad Civil, me habian habla-
do concretamente de un par o tres de ellas que,
aunqgue trabajaban en la linea de la seguridad
alimentaria, estaban introduciendo cambios en
el enfoque. Recordé que habian sido convoca-
das al evento, y esperaba poder establecer con-
tacto y confirmar que, efectivamente, se esta-
ban generando transformaciones, lentas y pau-
latinas, aunque eficaces, en el territorio serrano.
Otra de las razones por las que no dudé ante la
invitacion, era porque éste habia sido convoca-
do por la Comision Estatal para los Pueblos
Indigenas (COEPI) que, si bien era una
instancia de gobierno, parecia que, en vincula-
cion con la Secretaria de Desarrollo Social
del estado, estaban articulando propuestas
especificas e importantes sobre alimentacion. La
llegada al centro de Guachochi, me sacé de mis
divagaciones.
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Tres hitos para la Sierra Tarahumara: iden-
tificando retos para encontrar oportunida-
des.

Desperté a las 7 de la mafiana y bajé a desayu-
nar. Me senté al fondo de la sala, y ordené
huevos con machaca, platillo tipico del norte de
México, que consiste en un preparado de carne
seca de res desmenuzada con huevo revuelto;
recordé un taller que el Dr. Federico Mancera
habia dado dos afios atras en IDESMAC sobre la
tradicion gastrondmica nortefia. Mientras disfru-
taba del plato, llego la técnica forestal del pro-
yecto Tarahumara Sustentable, mismo que
habia contratado la consultoria a la que habia
sido invitada a participar y por la que me encon-
traba en aquel municipio. Me mird y sugirid
cambiarnos de lugar: -no quisiera estar en
medio si se les ocurre llegar a los narcos- me
dijo senalando la mesa frente a nosotras llena
de policias de la estatal. Mi mirada reparé en los
“cuernos de chivo” apoyados sobre las sillas,
acompanando el desayuno. No tuve inconve-
niente en cambiar de lugar.

Tomamos en coche en direccion al Foro. Al
llegar, decenas de personas de pueblos origina-
rios, raramuris en su mayoria, nos dieron la
bienvenida. Distingui también, por sus camisas
a representantes de CONAFOR, |la Secretaria
de Desarrollo Rural, la de Desarrollo
Social, la Junta de Agua y Saneamiento,
entre otros que no lograba identificar. Asi tam-
bién, sefiores de sombrero y cinto, merodeaban
por el espacio, platicando con técnicos foresta-
les.

Me indicaron quiénes formaban el equipo de
COEPI; 2 personas de pueblos originarios, una
de ellas hacia las veces de traductora, y dos
mestizos oriundos de la Sierra, comandados por
Pety Guerrero, la comisionada. Como forma de
trabajo, nos habian dividido en grupos “de
actores”: las Organizaciones de la Socie-
dad Civil, grupo del que yo formaba parte, las
instituciones de gobierno, los pueblos y los
representantes de ejidos, por otro lado.

La sesion transcurrié sin demasiadas sorpresas,
discutiendo las problematicas que cada actor
identificaba en el campo forestal. Imaginaba
que el ejercicio posterior reuniria a todos los
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grupos para generar una suerte de retroalimen-
tacion, y entender la posicion de cada uno de los
actores. No hubo oportunidad; la mayor parte
de las instancias gubernamentales fueron aban-
donando la sala.

La comisionada con ayuda de la traductora,
invitd a voceros de los grupos a mostrar sus
diagnosticos. Sorprendentemente, la lectura
forestal en la Sierra, fue similar desde
todas las dpticas. Luego de la presentacion,
procedid la comida y un documental sobre segu-
ridad alimentaria en México. No hubo debates,
ni intercambio de impresiones, ni retroalimenta-
cion, al menos no en publico. Parecia evidente
que la resistencia por el trabajo conjunto y el
enfocar esfuerzos en la Sierra por parte de las
instituciones gubernamentales estatales, era
grande. Tampoco se genero un dialogo
entre éstas y la Sociedad Civil.

El dia siguiente, no fue muy diferente. Una




interesante presentacion de Francisco Chape-
la, representante de la Financiadora Chris-
tensen, sobre las formas de conservacion de la
biodiversidad y el enfoque de servicios ecosisté-
micos en el campo forestal, introdujo la estrate-
gia de Seguridad Alimentaria de la COEPI.

El vocero, hizo hi_ﬂﬂallié en la importancia
de la conservacion de semillas criollas, la
siembra de parcelas y traspatios para el
autoconsumo y la no utilizacion de fertili-
zacion, ni guimico alguno para aumentar
el rendimiento. Se anuncio tambien Ia
continuacion de la estrategia de abasto de
maiz y frijol a las familias para evitar la
hambruna en las temporadas mas duras
del ciclo agricola. La escuela explicacion
cerro el evento, y emprendimos el viaje
de retorno a la ciudad.

Al regreso, le pedi a Francisco Chapela una
entrevista. La conversacion retomo el modelo de
politica alimentaria basado en el enfoque de
Seguridad Alimentaria. Me habld sobre las redes
“invisibles” de la trashumancia, que habia pro-
curado la variedad en la dieta de los pueblos
originarios, bajo la ldgica de mantenerse en
movimiento en funcién de las épocas de frio y
lluvia. Asi también, sobre el Kdrima, practica
historica que da muestra de las diversas estrate-
gias de cooperacion y apoyo mutuo del proceso
alimentario de los pueblos del territorio.

Tras la cena, me reuni con una de las ONG's que
habia conocido en el Foro.

De la entrevista deslauu@ dos elementos:
el primero, la articulacion de su progra-
ma para trascender de la seguridad a la
soberania alimentaria; el segundo, el
fortalecimiento de los saberes tradiciona-
les vy la introduccion de la alimentacion
desde el enfoque bhiocultural.

Al regreso a Chiapas, comparti mis impresiones
con parte del equipo consultor de IDESMAC, lo
que nos llevd a estructurar los tres hitos que
podian rescatarse del andlisis de la accién

alimentaria de la Sierra. Al mismo tiempo, sirvio
para preparar la visita en el mes de marzo a
Chihuahua, cuyo objetivo seria la realizacion de
un Conversatorio de Soberania Alimenta-
ria con enfoque de derechos. Esto, sin duda,
concretaria mi propuesta.

Una agenda para la Sierra Tarahumara: el
analisis de las condiciones necesarias para
una politica piblica alimentaria.

El trabajo nos llevd a organizar la informacion
mediante tres hitos, tres grandes retos que
lograban mostrar las oportunidades para iniciar
esta transicion hacia la soberania alimentaria.
Ordenados de manera funcional por niveles de
implementacion de politica publica; el primero
de ellos (macro-politica), referia al marco
juridico que sustenta la politica alimentaria
desde lo internacional al nivel estatal.

El resultado del analisis mostré que las leyes
que en él se encuentran suscritas, no contem-
plan el enfoque de derechos en la materia. De
manera general, la legislacion se sustenta en la
nocion de la “seguridad alimentaria”. En
esta direccion, el primer hito se enuncié desde
la necesidad de crear un marco legal regulatorio
con enfoque de derechos, que asegurara meca-
nismos desde el disefio a la implementacion de
politicas publicas basadas en la Soberania
Alimentaria, y su cumplimiento.

A nivel meso-politico, las primeras conclusiones
mostraron que los arreglos institucionales eran
oportunistas y se mantenian sin alineacién, no
asegurando los elementos de una estrategia
alimentaria integral —que incluya criterios
Bioculturales, Servicios Ecosistémicos y CS-.

A nivel estatal, resultaria interesante liderar
el diseno de una iniciativa de ley en Sobera-
nia Alimentaria, que incluyera una propues-
la de reingenieria institucional dirigida a
que las funciones en terminos de politica
alimentaria se concentraran en una sola
dependencia. Esto permitiria eficientar
recursos y aunar esfuerzos a traves de la
articulacion de un centro coordinador,
sostenido por un consejo o comite intersec-
torial, que ejecutara dicha ley.
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En términos de micro-politica, la falta de pre-
sencia territorial de algunas de las organizacio-
nes que trabajan en la materia, dificultaba el
conocimiento profundo del territorio y el segui-
miento de las acciones implementadas, basadas
en planes operativos derivados.

De aqui, la necesidad de fortalecer a los actores

clave del propio territorio para que, mediante

estrategias de recuperacion y consolidacion de

redes de gobernanza locales, las comunidades
de la sierra fueran protagonistas y lideres de
su propio modelo de desarrollo.

Asi también, se distinguio la carencia de alianzas
a nivel local, como uno de los factores de mayor
importancia en este nivel. Este fendmeno, es
propio no Unicamente a nivel territorio, sino a
nivel estatal. Vinculado a este tema, y para
hacerlo operativamente viable, pensamos en la
posibilidad de creacion de puentes o bisa-
gras entre ambos niveles, quiza a través de un
mapeo de actores, la socializacion de
sistematizacion y metodologias, y la toma

de acuerdos para la operacion a nivel
territorial.

En las localidades, y a partir de estas redes,
podrian introducirse de manera paulatina,
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estrategias de pago por servicios ecosistémicos,
compra de insumos locales para el abasteci-
miento de albergues y utilizacion de infraestruc-
tura como las tiendas CONASUPO, por ejemplo,
para su almacenamiento y venta.

Toda esta informacion, trabajada durante 4
intensos meses de consultoria, viajes, desvelos
y sorprendentes hallazgos, hizo posible plantear
una propuesta, aun preliminar de teoria del
cambio, misma de la que se espera articular una
Agenda en politica alimentaria para la
Sierra Tarahumara. Nos esperan todavia mas
visitas, mas reuniones, mas analisis y mas cami-
nos que recorrer en el marco de esta consulto-
ria. Pero si de algo estoy segura, es que todo
esto, vale la pena por lograr hacer efectivo el
derecho a la alimentacion.
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ALEJANDRO RAMIREZ ECHENIQUE

LA EDUCACION POPULAR COMO HERRAMIENTA DE
RETERRITORIALIZACION DE LOS ALTOS DE CHIAPAS

G.En el México contemporaneo en gene-
ral, pero particularmente en los estados donde
un porcentaje significativo de la poblacion esta
compuesta por pueblos originarios, como en
Chiapas, estamos en contextos sociales y terri-
toriales donde se viven situaciones de desigual-
dad econdmica, marginacion social, despojo de
recursos naturales, discriminacion étnica y ero-
sidn de las tradiciones ancestrales de los habi-
tantes originales del territorio (Hernandez,
2015). Todo ello es fruto de dinamicas histdricas
coloniales que estan enraizadas profundamente
en los origenes novohispanos de México, pero
que se han mantenido y desarrollado bajo las
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diversas formas de organizacion politica y eco-
nomica que a lo largo de la historia han tenido
lugar en nuestro pais hasta nuestros dias.

Para fines explicativos y sin tener la intencién de
simplificar la compleja realidad historica que ha
forjado la situacién actual de los territorios chia-
panecos, podriamos decir que las problematicas
mencionadas en el parrafo anterior se han desa-
rrollado histéricamente mediante los canales de
la imposicion de dinamicas econdmicas, politicas
y epistemoldgicas nacidas desde la légica de la
modernidad europea y capitalista, por parte de
sujetos sociales criados bajo la cosmovision
occidental. Con dicho proceso se ha ido despo-



jando sistematicamente a los habitantes mayas
del territorio de sus formas tradicionales de
trabajo, de organizaciéon social, de produccion
de conocimiento y de reproduccion de la vida en
general.

Asi, mediante un proceso colonial de
cinco siglos de duracion, los pueblos
mayas, habitantes originales del
suelo chiapaneco, ricos en cultura,
arte, conocimientos astronomicos,
avanzadas matematicas, sistemas de
complejos de escritura, tecnicas
muy desarrolladas de agricultura
diversificada, altos niveles de desa-
rrolio espiritual y muchos otros
logros propios de grandes civiliza-
ciones humanas, han sido margina-
dos a situaciones de miseria, igno-
rancia y pobreza material, por los
cuales, en la actualidad se les trata
como seres humanos de segunda
categoria. sirvan estas lineas para
aclarar que la actual situacion de
estos y muchos otros pueblos origi-
narios no se debe a causas fortuitas
0 a un proceso de degeneracion
ocurrido naturalmente, sino que ha
sido provocado por procesos
socio-historicos que pueden ser
estudiados y comprendidos.

Para ayudarnos a comprender el contexto con-
temporaneo, diremos que durante el Ultimo
siglo, los gobiernos priistas posrevolucionarios
influenciados por las ideas nacionalistas difundi-
das internacionalmente durante las primeras
décadas del siglo XX, veian en la gran diversidad
de pueblos originarios que habitan en nuestro
pais un signo de atraso social y un obstaculo
para la consolidacién de una identidad mestiza
comun para todos los mexicanos (Samano,
2004). Por ello, iniciaron un proceso de politica
publica basado en los planteamientos del llama-
do “indigenismo”, el cual, mas que reconocer y
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respetar las identidades y formas de ser de los
pueblos originarios, tenia la intencién de “que el
indio dejara de ser lo que es para integrarse a la
nacion mexicana, como un ciudadano mas”
(Korsbaek & Samano, 2007).

De esta forma, las politicas destinadas a los
pueblos originarios durante casi toda la segunda
mitad el siglo XX, mediante el Instituto Nacional
Indigenista (creado en 1948) promovieron que
dejaran sus lenguas, sus formas de organizacion
comunitaria, sus practicas agricolas y en general
sus formas de reproduccion social. De igual
forma calificaron toda expresion de la identidad
propia de estos pueblos como algo que debia
ser superado para que el pais y su poblacion
pudieran encaminarse hacia un supuesto pro-
greso disefiado segun las recomendaciones del
Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacio-
nal.
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Este proceso tuvo un profundo
iImpacto en las generaciones de
aquel entonces y provoco una estig-
Mmatizacion de la identidad indigena

en el pais, la cual, derivo en que
uchas personas se avergonzaran
de sus origenes y dudaran del valor
inherente a su propia cultura.

Por los mismos afios en que las politicas indige-
nistas se comenzaban a implementar, el discur-
so del “Desarrollo” fue lanzado internacional-
mente por el presidente estadounidense Harry
Truman (1949). Al poco tiempo, los gobiernos
de México y de otros paises del recién inventado
“tercer mundo” (Escobar, 1998) asumieron los
planteamientos desarrollistas y los implementa-
ron en sus disefios de politica publica.

El discurso del desarrollo postulaba que en el
mundo existen, por un lado, paises llamados
desarrollados, que han logrado construir una
estructura politica, econdmica y social “ideal”.
Capaz de garantizar educacion, seguridad y un
nivel de vida digno a todos sus habitantes,
representando, seguin sus supuestos, un modelo
a seguir por todos los demas pueblos de la
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Tierra. Por otro lado, postula que existen paises
subdesarrollados, los cuales sufren miseria,
enfermedad, ignorancia y otras carencias
debido a sus formas “subdesarrolladas” de orga-
nizacién econdmica y social. Las cuales deben
ser superadas para transitar poco a poco hacia
las formas desarrolladas de sociedad, a imagen
y semejanza de las que se observan en los
paises del llamado “primer mundo”.

El Indigenismo y el besarrollo, asumidos
como bases ideologicas para las politicas
del Estado Mexicano dirigidas, a los pue-
blos originarios, consideraban sus
formas de vida como retrogradas y sub-
desarrolladas. por lo cual, implementaron
programas educativos, alimenticios,
produclivos y culturales (Korshaek &
Samano, 2007), los cuales, fueron gene-
rando un proceso que mino sistematica-
mente su capacidad de autosuficiencia, su
agencia social, su identidad cultural. be
Mmanera que cultivaba una situacion de
Infantilidad pasiva que les co!ocana sola-
mente como objetivos de politicas publi-
cas clientelares, paternalisias y asisten-
cialistas, y denostaba las formas de
reproduccion social de estos pueblos.




Hasta la segunda mitad de la década de 1980 el
Estado Mexicano fue el principal encargado de
implementar las politicas publicas dirigidas a los
pueblos originarios, pero con la llegada de los
gobiernos neoliberales las cosas cambiaron. Los
programas paternalistas del indigenismo
fueron siendo sustituidos por programas
clientelares y asistencialistas, que busca-
ban mantener el apoyo electoral de estos pue-
blos, pero ya no les interesaba el “desarrollo”
o la “integracion” de los pueblos a la sociedad
mexicana, lo cual demostraba un giro en la pos-
tura gubernamental que puede comprenderse
como un abandono por parte del Estado hacia
los pueblos originarios (Korsbaek & Samano,
2007).

Al contrario, las politicas neolibera-
les, se han caracterizado por la
promocion por parte del Estado en
alianza con el capital privado nacio-
nal e internacional del despojo de las

riquezas naturales de los territorios
de los pueblos originarios, lo cual se
ha refiejado, entre otras cosas en el
incremento de la migracion y de la
pobreza de estas poblaciones (Com-
posto & Navarro, 2014).

Aunque los programas de ayuda al desarrollo
operados por parte del Estado Mexicano vieron
una reduccion importante, estos no desapare-
cieron sino que el vacio dejado por el gobierno
fue asumido por el sector privado, mediante la
participacion de la Organizaciones de la
Sociedad Civil (0OSC). Asi, estas organizacio-
nes continuaron las tareas de ayuda al desarro-
llo en relacién con las comunidades de pueblos
originarios. Salvo por algunas honrosas excep-
ciones, la perspectiva con que se asumieron
estos trabajos, ha continuado en lineas genera-
les la perspectiva del discurso del desarrollo
que se expuso antes, es decir, que desarrollarse
implica transitar hacia un modo de vida segun
los valores y las formas de sociedad que impe-
ran en los paises desarrollados europeos y nor-
teamericanos.
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Con esta breve contextualizacion podemos
comenzar a comprender la situacion contempo-
ranea de las comunidades de los pueblos
originarios de Los Altos de Chiapas. Asi,
hemos visto que han pasado décadas de politi-
cas publicas destinadas a erosionar la identidad
de los pueblos originarios; de programas asis-
tencialistas enfocados a condicionar los apoyos
gubernamentales a compromisos electorales y
dinamicas clientelares; de proyectos de Organi-
zaciones de la Sociedad Civil que parten de la
agenda impuesta del desarrollo y poco o nada
atienden las necesidades y perspectivas propias
de los pueblos originarios. Todo ello ha genera-
do un contexto donde las formas de trabajar, de
organizarse politicamente, de conocer y de
reproducir la vida de los pueblos originarios han
sido desplazadas y discriminadas, provocando
que muchas personas pertenecientes a estos
pueblos hayan reducido la confianza en su
propia cultura, en su memoria histérica y en sus
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formas de conocimiento, lo que ha impactado
significativamente de una manera negativa en
su agencia social y en su participacion activa en
los entornos politicos, econdmicos y culturales.
Este proceso ha colocado en nuestros dias a
muchos de estos pueblos en una situacién muy
precaria, de asumida dependencia hacia el
estado y las diferentes organizaciones de ayuda
al desarrollo.

No lodo ha sido un proceso de deste-
rritorializacion. Es muy importante
sefalar que aungue para muchos
pueblos originarios del pais han sido
muchos y muy profundos los efectos
degradantes de las politicas desarro-
llistas, indigenistas y asistencialistas,
hay que decir que exisien numerosas
comunidades de pueblos originarios a
lo largo y ancho de pais que han
resistido de diversas maneras hasta
el dia de hoy y han desarrollado pro-
cesos economicos, politicos, episte-
moldgicos y culturales, que han man-
tenido viva su identidad, su forma de
vivir y su agencia social sobre sus
territorios (Barcenas, 2016).
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Este Ultimo punto es fundamental, debido a que
nos permite observar que los procesos histori-
cos referidos no representan una situacion
unidireccional o lineal que se reduce a la accion
del Estado y el sector privado sobre los pueblos
originarios, sino que implican una dinamica de
tensiones territoriales multipolares que se com-
ponen de movimientos de despojo entramados
con movimientos de resistencia que dan cuenta
de espacios geograficos multiterritorializados
(Haesbaert 2013). Donde ocurre el encuentro
en los planos geografico, simbdlico y econdmi-
co-politico de diversos vectores, que por un lado
tienden a la desterritorializacion de los pueblos
originarios y por otro implican dinamicas de
resistencia y reterritorializacion de estos mismos
pueblos.

El proceso de resistencia y reterritoriali-
zacion de los pueblos originarios han sido
alimentados por varias corrientes de
pensamiento y perspectivas teorico prac-
ticas que han nutrido sus movimientos

sociales. como puede ser la identidad y
cosmovision propia de los pueblos origi-
narios, Ia reivindicacion de los derechos
culturales de los pueblos y las formas de

organizacion comunitaria, entre otras.




El presente articulo analiza particularmente una
de estas perspectivas que desde la década de
los 1970 ha fungido un papel preponderante en
los procesos de organizacion popular y resisten-
cia de los pueblos originarios, nos referimos
especificamente a la Educacion Popular. De
esta forma en la siguiente seccion del articulo
describimos brevemente las principales caracte-
risticas de esta perspectiva critica de los proce-
sos de educacién y aprendizaje.

LA EDUGAGION POPULAR COMO UNA BOSQUEDA DE LA PRACTI-
CA DE LA LIBERTAD

A inicios de los afios sesenta en medio de un
contexto historico, politico y social en América
Latina caracterizada por dictaduras, exilios y
luchas sociales, surge la Educacion Popular
(EP) como parte del Movimiento de Cultura
Popular de Brasil representado por Paulo Freire
(Torres, 2009).

La crilica a la practica de la domina-
cion es el eje medular que ha articu-
lado las propuestas de la Educacion
Popular proponiendo como medio de
emancipacion de los y las oprimidas
la practica de la libertad. En este

sentido la EP ademas de ser una pro-
puesta pedagagica es una practica
politica, que pone en el centro, Ia
transformacion de la realidad desde
una lectura critica de la sociedad a
partir de nuestras propias historias y
experiencias.

Esta pedagogia orientada a la practica de la
libertad implica pasar desde una conciencia indi-
vidual hasta una conciencia colectiva-comu-
nitaria que permita develar las relaciones de
poder que subyacen a las estructuras de domi-
nacion que hay actualmente en nuestras socie-
dades. En este sentido esta practica politi-
ca-pedagdgica implica una concepcion vy
metodologia de fortalecimiento de capacidades
que tiene como centro constituir sujetos histori-
Ccos, con conciencia critica y accion propia.

Capaces de cambiar el entorno de opresion y
marginacion que los rodea (RED MUQUI, 2018).

La practica de la libertad es sobre todo la posi-
bilidad de un ejercicio de lucha material y tam-
bién subjetiva contra la enajenacién, contra la
mercantilizacion de nuestras vidas, la privatiza-
cion de nuestros deseos, la domesticacion de
nuestros cuerpos, la negacion sistematica de
nuestros suenos, la mutilacion de nuestras
rebeldias, la invisibilizacion de nuestras huellas,
el silenciamiento de nuestra palabra, y la
desembozada represion de nuestros actos
subversivos. (Korol, 2007).

Para lograr esta transformacion de la realidad la
Educacion Popular implica una ruptura con
los modelos educativos en los que los sujetos se
vuelven entes pasivos y depositarios del conoci-
miento universal y monolitico; y propone el
reconocimiento de todas las voces y de la diver-
sidad de saberes que tienen su origen en los
pueblos, movimientos y luchas populares. Es
por tanto una creacién popular que se da a
través del dialogo, la reflexion y la accién. Tiene
como objetivo la construccidn de un proyecto de
emancipacion en funcién de las necesidades e
intereses de los sujetos sociales.

La propuesta metodoldgica de la EP es
diversa, por lo tanto ho establece pasos
V procedimientos rigidos, sino que se
conjugan una serie de estrategias y

herramientas segin los contextos par-
ticulares. Se parte desde cada realidad
especifica, y tambien hasta ahi se
arriba como practica transformada y
transformadora (Freire, 1978).

Como base metodoldgica, la EP es un proceso
dialéctico, en espiral, de construccidon de conoci-
miento que tiene como punto de partida la prac-
tica, es decir, visibiliza las experiencias, viven-
cias y sentires que las personas viven en su dia
a dia. De esta forma las necesidades expresadas
por los sujetos, se convierten en los temas que
se buscan desarrollar o solucionar.

Una vez identificada la practica, se propone
desarrollar la teoria como un elemento que
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permita ir ubicando lo cotidiano, lo inmediato, lo
individual y parcial, dentro de lo social, lo colec-
tivo, lo historico, lo estructural.

Al generar la teoria se regresa a la practica, es
por esto que se dice que es un proceso en
espiral, ya que regresa al punto de partida. No
como una cuestion repetitiva sino para llevar la
reflexion sobre la practica con el objetivo de
transformarla, mejorarla y resolverla (Vargas,
1990).

LA PERTINENGIA DE LA EP EN EL CONTEXTO AGTUAL DE GHIAPAS

En el contexto que vivimos actualmente en el
estado de Chiapas, la cual se esbozd en la
primera parte del articulo, la EP ha constituido
una herramienta fundamental para los procesos
de organizacion popular y de resistencia y rete-
rritorializacion de los pueblos del Estado (Agu-
delo, 2015).

su implementacion ha sido utilizada por
movimientos campesinos, de nuenlo_s
originarios y por comunidades eclesia-

les de base v que constituyeron los suje-

tos historicos que han sido los vehiculos

de los procesos mencionados de resis-
tencia y reterritorializacion.
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De esta manera, con base en la experiencia
histérica de los pueblos chiapanecos y de
muchos territorios del Sur, también consideran-
do el valor intrinseco que reconocemos en la
metodologia de EP. Observamos que esta pers-
pectiva pedagogica tiene un enorme valor y
constituye un aporte de gran utilidad para el
disefo de procesos de intervencidn y desarrollo
educativo de los pueblos oprimidos que
buscan la manera de construir procesos
populares de base, que buscan construir
caminos libres de reproduccion de la vida desde
el pueblo y para el pueblo en los territorios
donde hacen y afirman su existencia.

En el caso de los puebios originarios,

los cuales integran una parte impor-

tante de los grupos que son afectados
de muitiples maneras por 10s diversos

procesos de desterritorializacion que
se instrumentan desde el Estado y
desde el sector privado.

La EP se articula con la memoria historica y la
identidad cultural como un arma contra el des-
pojo individual y colectivo, y por ende cultiva
dindmicas orientadas a que estos pueblos se
organicen como sujetos colectivos hacedores de
su propia historia. Revalorando su memoria
colectiva, memoria de las y los de abajo, que no



se apega a la historia hegemodnica, sino que
busca oponer a ella la historia de todos aquellos
que han sido olvidados por ella (Benjamin,

Foto: Archivo IDESMAC

considerando estos planteamientos, en
nuestra escuela de organizaciones
Locales para la Accion Territorial de

GLANSUR, valoramos profundamente y
aplicamos la EP como una corriente de
pensamiento fundamental que da senti-
do a nuestra practica pedagogica. con

la cual caminamos con las organiza-
ciones nacidas de los pueblos origina-
rios en un proceso de busqueda desde

nuestra historia, nuestra identidad,
nuestros territorios y nuestros cuer-

pos, que tiene la finalidad de pensar y

materializar la educacion como una
verdadera practica de la libertad.
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EVALUACION FINAL DEL PROYEC

CIRCULOS DE ALIMENTACI
UNA EVALUACION P

.~ AREA INDEPENDIENTE
DE EVALUACION

cEn la actualidad, los territorios, las
culturas y los pueblos, inmersos en una coyun-
tura globalizadora, se enfrentan a fuerzas eco-
nomicas que trastocan estructuralmente sus
modos de vida. Esta tendencia coercitiva por la
uniformidad ocasiona, entre otras cosas, el des-
pojo a los pueblos y sociedades de sus manifes-
taciones culturales propias, aculturando! sus
modos identitarios, reflejado en las actividades
cotidianas de satisfaccion de necesidades basi-
cas.

<<

Una de estas actividades fundamentales
es el comer, entendido como un dere-
cho a la alimentacion, que si bien se
protege juridicamente por las legisla-
ciones nacionales e internacionales, en
la mayoria de los casos, resuita inopor-
tuno economica y culturalmente, en
especial, en aquelios entornos de
pobreza, carencias y violencia donde
los medios basicos de sobrevivencia, se
ven limitados por los sistematicos des-

pojos de la tierra y con ello, las técni-
cas y apropiacion del territorio en su
caracter cultural y bioldgico.

Estas situaciones han abonac
que,desde los distintos
re nati C

Alimentacion Escolar (CAE) referente de
trabajo en Los Altos de Chiapas, encaminado a
la reduccién de la inseguridad alimentaria y la
pobreza extrema a través del fortalecimiento de
la economia local.

Pero écOmo saber si se esta transitando por el
camino correcto?, el Proyecto CAE se puso en
marcha por segundo afo, cimentandose sobre
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las conclusiones y recomendaciones emanadas
en la evaluacion externa de su primer afo de
ejecucion. Realizandose por parte del equipo
ejecutor, las reformas y reajustes necesarios
para la mejora en los procesos e impactos de
proyecto en la region.

Para indagar sobre estos procesos, se
desarrolio la iniciativa de la aplicacion
de una evaluacion comparativa y partici-
pativa entre el area independiente de
evaluacion y el equipo ejecutor del pro-
yecto, que surgio por la necesidad de
darle seguimiento a las acciones y estra-
tegias a largo plazo implementadas por
el circulo de organizaciones Aliadas y

que permitirian discernir sobre las
estrategias correctas, en atencion a las
recomendaciones hechas en la evalua-
cion anterior.

La utilidad de una observacion o mirada externa
radica en la importancia fundamental de esta-
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blecer mecanism

EVALUATIVO

La particularidad de la evaluacion del pr
Circulos de Alimentacion Escolar Fas
Sve’em Koxetik (2016-2017), fue la necesi-
dad de valorar la atencion que el equipo ejecu-
tor del proyecto dio a las recomendaciones ema-
nadas de la evaluacion anterior. Este reto impli-
cb un reajuste metodoldgico que permitiera ver
con precision cuales fueron los cambios en las
acciones, la modificacion de estas acciones en
los procesos del proyecto y de qué manera los
actores territoriales construian su percepcién
acerca del mismo.

El desafio de capacitar, robustecer, documentar
y atender cambios en el area de evaluacion per-
mitio, la construccion de un marco metodoldgico
que resultara eficiente y apropiado para evaluar




proyectos sociales en continuidad, posibilitando
el analisis de los distintos proyectos ejecutados
tanto en la regidn de Los Altos de Chiapas como
en otras regiones, en un marco comparativo
sincroénico y diacrénico.

Pero no solamente se atendieron los métodos y
herramientas de recoleccion de informacion,
sino que ha sido necesario el mejoramiento de
un marco tedrico-conceptual centrado en los
enfoques transversales de los proyectos que se
ejecutan en las regiones de atencidon. En espe-
cial, aquellos que permitan el analisis de los
contextos socio-culturales locales y los procesos
globales que intervienen en el desempeno de
los proyectos en los territorios. El establecimien-
to de un marco tedrico de referencia del area de
evaluacion, brinda la facultad de entender y

comparar los distintos proyectos y sus procesos.

Estos enfoques transversales son: el enfoque
territorial, ya que los proyectos evaluados,
buscan, a partir de la propuesta de los actores
locales, la integracion de los territorios, la revi-
talizaciéon y reestructuracion progresiva de los
espacios y su pertenencia y funcionalidad; el
enfoque de género, que implica el reconoci-
miento de las diferencias sexuales y de las atri-
buciones y representaciones sociales, cultural-

mente asignadas a los sexos bioldgicos, los pro-
yectos evaluados, y en especial el CAE entien-
den que la igualdad de género es una condicion
esencial de su accion; el enfoque generacio-
nal, ya que se parte de la consideracién que en
las areas culturales donde se ejecutan los pro-
yectos, son las personas mayores los ostentado-
res de poder, por lo que nos interesa entonces
valorar de qué manera se da la relacion entre
generaciones al interior del desarrollo de los
proyectos. Por ultimo, el enfoque intercultu-
ral, ya que para la evaluacion y analisis de los
proyectos es necesaria la construccién de cana-
les que permitan una construccidon tedrica y
practica que equilibre democraticamente a los
colectivos sociales del territorio donde se ejecu-
ta, porque no sélo se construye con los pueblos
originarios sino con cualquier grupo que pudiera
presentarse en una condicion de vulnerabilidad
(mujeres, jovenes, etc.).

se considera de igual manera, la aten-
cion de otros elementos para la evalua-

cion externa, como son las particulari-
dades demograficas.
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No es lo mismo una evaluacion en Los Altos de
Chiapas, que en Calakmul, Campeche; las con-
diciones socio-econdmicas y las caracteristicas
étnicas de sus poblaciones, asi como las condi-
ciones geograficas y ambientales son diferente
Aparte de los referentes tedricos de |
transversales, se retoman los ejes conceptuales
principales del proyecto a evaluarse; en el caso
de la evaluacion final del Proyecto CAE, fue el
concepto de Soberania Alimentaria propues-
to por la Via Campesina con sus 6 principios
fundamentales.

otro aspecto que ha sido necesario

fortalecer, es el diseno del metodo y
las herramientas de evaluacion, es por
esta razon, que consideramos y reafir-
mamos la pertinencia del planteamien-

lodela teoria fundamentada, por ser la
mas apropiada para la evaluacion de
contextos y entornos diversos, comple-
jos y cambiantes.

La pertinencia de esta teoria radica en que per-
mite obtener categorias y conceptos a partir de
la propia experiencia de los actores implicados
en el fendmeno o proceso observado, para des-
pués analizarlos de manera inductiva sin supo-
ner ningln marco explicativo. La teoria funda-
mentada nos permite a través de la observa-
cion, la participacion, la aplicacion de entrevis-
tas semi-estructuradas, la revision documental y
el registro audiovisual poner atencion a las reali-
dades empiricas descubriendo datos imparciales
que emergen de la interpretacion.

En el caso de la evaluacion final del CAE,
nos permitio hacer comparaciones
entre la informacion y datos emergen-
tes de la evaluacion de primer afio y Ia

evaluacion final, tomando como eje
central las percepciones y opiniones
de los actores en el marco del sistema
de indicadores, disenados ad-hoc.
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estimd en un 95% v la evaluacion de
ces de los procesos, en consideracién al
atencion que el equipo operativo dio a las
mendaciones establecidas en el plan de mejora
de la evaluacion del primer afo.

La evaluacion de procesos se hizo de forma
cuantitativa y cualitativa con base al analisis de
los discursos de las y los actores involucrados
que fueron entrevistados, obteniendo resulta-
dos por categoria, ambitos, municipio y tipo de
actor; finalmente la valoracion general de
avance en el proceso del proyecto se estimo en
un 64%.

Se identificaron logros y aprendizajes, recono-
ciéndose el esfuerzo sustantivo que se tuvo en
incrementar el cumplimiento de las metas refle-
jado en un aumento de su valoracion al pasar
del 79% (ano 1) al 95% (ano 2); esto per-
mitid la consolidacion de mecanismos locales de
coordinaciéon (Comités de Alimentacion Escolar)
en todos los Centros Educativos participantes y
el funcionamiento e integracién de los Comités
Municipales de Soberania Alimentaria.

El modelo del proyecto logra validarse y
verificarse socialmente, logrando un
equilibrio en la construccion y ejecucion,
con el mejoramiento en la eliminacion de
las brechas de diferenciacion del primer
aiio a través del trabajo encaminado a
cambiar la situacion de los sistemas
agro-alimentarios locales, con posibilida-
des de mayor crecimiento en el mediano
plazo. Buscando no solo el incidir en el
mejoramiento auténomo de la cadena
agroalimentaria, sino también el empode-
ramiento de las mujeres y el involucra-
miento de las y los jovenes, aunado a una
mayor inclusion de otros actores tanto
locales como regionales.



establecid

es,  ec
culturales de mujeres, nina

un elemento signiticativamente
trascendental en los avances de
los procesos del proyecto tiene
que ver con las Fiestas del Buen
comer (FBC); en ellas se han mate-
rializado importantes logros,
como Irastocar de manera positi-
va las pricticas jerarquicas gene-
racionales y de género y la com-
plejizacion de la gestion del pro-
yeclo por las estructuras locales
en el segundo aiio del proyecto,
aumentando la agencia social
desde una perspectiva biocultural.
Incorporando en los traspatios
una serie de producios agrope-
cuarios para los meniis, basatos
en los saberes v usos de la biodi-
versidad local: apuntalando asi la
resignificacion de la gastronomia
tradicional tseltal y tsotsil.

Aproximacién hacia la Soberania Alimentaria

regional con pertinencia cultural, lo que se De igual manera, se incorporaron a los produc-
evidencia en los resultados de las variables tores al régimen fiscal para que un representan-
Localiza sistemas de alimentacion (70%) te de cada grupo pueda expedir facturas con
y Valora a quienes proveen alimentos relacion a los ingresos obtenidos por la adquisi-
(71%) al ser los mas altos de la evaluacion, cion de insumos para las FBC.

refleja el progreso sistematico en la construc-

cion de estrategias y acciones bajo el enfoque SE CONGLUYE...

de la Soberania alimentaria en un disefio y

ejecucion con pertinencia socio-cultural. Esta experiencia evaluativa, nos deja pensando
Se evidencia el entusiasmo de las cocineras que la historia de cada pueblo esta articulada
como los actores mas activos dentro del proyec- profundamente con su territorio y es alli, en su
to, lo que representa la construccion de espa- tierra donde comienza el universo de la comida,
cios orientado a su empoderamiento en un con- es alli, en la comida donde se siente y vive la
texto de equidad; y a la consolidacion del enfo- cultura, donde se muestra esa pluralidad étnica
que basado en derechos, ya que el proyecto ha del mundo, “mediante la cuidadosa mezcla de
permitido transitar desde la base de la atencion sabores, olores, y textura, los grupos humanos
de demandas y satisfaccion de necesidades construyen fuertes relaciones sociales y simboli-
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cas... Cada sociedad ha codificado el mundo de
los sentidos desde su propia mirada y su propia
racionalidad, y en el comer estan presentes las
particularidades de un grupo humano. La
comida es un amplio espacio de significados
amarrados a nuestra historia social, el cual es un
excelente terreno para hablar de diversidad
cultural y de contemporaneidad” (Delgado,
2000).

Vemos con los resultados de la evaluacion final
del proyecto, que el CAE permite aproximarse a
la construccién de un espacio local, propio y
culturalmente adecuado de soberania alimenta-
ria, que recupera estas relaciones sociales y
simbdlicas que crean identidad, reconociéndose
un avance significativo del proyecto dirigido al
cumplimiento de este, su objetivo principal.

'POR ACULTURACION SE QUIERE SIGNIFICAR EL PROCESO DE
TRANSITO DE UNA CULTURA A OTRA Y SUS REPERCUSIONES
SOCIALES DE TODO GENERO EN FERNANDO ORTIZ DEL FENOME-
NO SOCIAL DE LA “TRANSCULTURACION™ Y DE SU IMPORTANCIA
EN CUBA (P. 86)

2ME REFIERO A AQUELLAS CULTURAS QUE NO PERTENECEN A LA
CULTURA OCCIDENTAL. REFERENCIAS PUEDEN ENCONTRARSE EN
LOS PLANTEAMIENTOS DE LA TEORIA DECOLONIAL DE RAMON
GROSFOGUEL.

28 | DIVERSIDAD 15

BIBLIOGRAFIA:

« ARREOLA, ARTURO; PERESGROVAS, VICTOR; REYES CRISTINA;
PEREZ, REYNA; MARTINEZ, RABIEL. (2009). “DE LAS METAS A
LOS PROCESOS: LA EVALUACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO
RURAL EXITOSOS EN EL AREA DEL CORREDOR BIOLOGICO
MESOAMERICANO-CHIAPAS” REVISTA DE GEOGRAFiA AGRICOLA
ENERO-JUNIO, 51-64. MEXICO.

* DELGADO, RAMIRO (2000). COMIDA Y CULTURA: IDENTIDAD Y
SIGNIFICADO EN EL MUNDO CONTEMPORANEQ. ANTIOQUIA
COLOMBIA, EDITORIAL UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA.

« INFORME NARRATIVO ANUAL I. 2015-2016. PROYECTO:
“CIRCULOS DE ALIMENTACION ESCOLAR FASE 1. SVE'EMKOXE-
TIK (COMEDOR INFANTIL)” GRANT REFERENCE NO. P3032034.
* MIGNOLO, WALTER. 2006. “EL DESPRENDIMIENTO: PENSA-
MIENTO CRITICO Y GIRO DESCOLONIAL" EN WALSH, CATHERINE,
2006. INTERCULTURALIDAD, DESCOLONIZACION DEL ESTADO
DEL CONOCIMIENTO. BUENOS AIRES, ARGENTINA: DEL SIGNO.

« ORTIZ, FERNANDO (1983).CONTRAPUNTEO CUBANO DEL
TABACO Y EL AZUCAR. EDITORIAL DE CIENCIAS SOCIALES.
HABANA.

« SEP-IMI, MEXICO. 2000, “SER JOVEN EN MEXICO, CONCEPTO Y
CONTEXTO". JOVENES E INSTITUCIONES EN MEXICO, ACTORES,
POLITICAS Y PROGRAMAS.

« STRAUSS, ANSELM; CORBIN, JULIET (2002). “BASES DE LA
INVESTIGACION CUALITATIVA. TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS
PARA DESARROLLAR TEORIA FUNDAMENTADA™. ANTIOQUIA
COLOMBIA, EDITORIAL UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA.




SLOBAJEL
BANOMIL

r'En agosto de 2017 concluyd la
iniciativa denominada Implementacion
del Sistema Civil de Innovacion y Ges-
tion Territorial Municipal en Los Altos
de Chiapas, que constituye la segunda
etapa del trabajo que inicio el Instituto para
el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica,
A.C. (IDESMAC) a partir del 2011 en la
regioén. Gracias al apoyo de la Fundacion
W.K. Kellogg.

Cada una de estas historias de vida se entre-
laza con uno de los siete Acuerdos de

Oo

Colaboracion para la Gestion Territo-
rial, pues bajo el hilo conductor de la narra-
cion de las y los protagonistas se abre a los
espectadores una ventana que les permite
observar los paisajes cotidianos de hoy dia en
los pueblos originarios de Los Altos de Chia-
pas y a su vez, hace posible entender las
nuevas formas de reapropiacion y resignifica-
cion de su quehacer en el devenir de sus pro-
pios municipios en los que se conjuga la
tradicion y la modernidad.

Foto: Jorge Luis Mejia

Es el primer video que retrata la histo-
ria de Dofia Maria Ruiz, mujer indigena
tseltal de experiencia acumulada, originaria
del municipio de San Juan Cancuc cuyo
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trabajo como partera y rezadora tradicional
se entreteje con su lucha por el cumplimien-
to del derecho de las mujeres, las y los jove-
nes a su inclusién en la toma de decisiones.
Por tanto, ella con el transcurrir del tiempo y
producto de su esfuerzo ha logrado ubicarse
como una lider reconocida y valorada entre
las consejeras y consejeros de su municipio.

Este segundo video se convierte en
una inspiracién para quien se adentre en la
historia de Don Sebastian Lopez Meza,
quien al lado de su esposa Lucia han dirigido
sus esfuerzos hacia la transformacién de su
pueblo a partir de una lucha que tiene por
origen el cumplimiento del derecho a una
alimentacién sana, principalmente para las
nifas y nifos de la comunidad de San
Fernando que les ha albergado desde hace
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Fotd: Jordan Cruz Velasco

poco mas de veinte afios, en el municipio de
Pantelhd. A través de esta historia es posi-
ble conocer los cambios ocurridos en torno a
los sistemas de alimentacion y de produc-
cién, asi como sus consecuencias frente a la
busqueda de este pueblo que suefia su rena-
cer con la naturaleza.

Foto: Jordan Cruz Velasco



Es el tercer video plantea a través de
la historia de vida de Alejandro Gomez
Gutiérrez, tsotsil oriundo del municipio de
Chenalho, las nuevas formas posibles de
lograr la cohesion social. Recordando que en
el pasado la organizacidn se sustentaba en el
acuerdo, en el respeto y la congruencia
lograda entre la palabra y la accién. Alejan-
dro cuestiona el avasallamiento de la moder-
nidad sobre su pueblo, en tanto, vislumbra
en las y los jovenes una posibilidad para la
transformacion.

Foto: Noé Pineda
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= Acuerdo de Colaboracion que en un
quinto video nos describe a don Candido
Domingo Gomez Silvano desde uno de los
municipios de entrada a la regién de la Selva
Lacandona, quien con el transcurrir del
tiempo ha vivido en carne propia las transfor-
maciones del municipio de Sitala, asi como
de la regioén. En este corto es posible presen-
ciar y reconocer el esfuerzo de los hombres
con fuerte arraigo a la tierra, pero también
esos hombres que desde tiempos ancestrales

El cuarto video protagonizado por
Andrea Lopez Lopez de la localidad de
Xulumo, perteneciente al municipio de
Aldama. Retrata sin lugar a dudas la vida de

una mujer joven que ha desafiado los usos y
costumbres de su pueblo pero a través de
una fuerte lealtad hacia el mismo. La cual se
refleja en una praxis que tiene por vocacion
el cuidado de la naturaleza.

han luchado por el Lekil Kuxlejal, en un
mundo en el que se hace prescindible contar
no solo con servicios publicos, sino garantizar
que estos en realidad satisfagan las deman-
das de un pueblo que exige vivir con digni-
dad.

i

Foto: Noé Pineda
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Con este sexto video desde el munici-
pio tsotsil de Santiago El Pinar, Agustin
Hernandez Gomez nos cuenta como ha
sido el proceso de definicion de los Acuer-
dos en los nueve municipios en los que per-
sonas como él, y sobre todo mujeres y hom-
bres jovenes, se han ido involucrando siendo
participes de los Consejos Municipales.
Asi también de los procesos de formacién
como la Escuela de Bankilaletik, en la
que se ha planteado como meta la formacién
de nuevos liderazgos interculturales, entre
cuyos fines esta promover e instrumentar
mecanismos que aseguren la gobernanza en
estos territorios de los pueblos originarios.

Esta es la primera vez que se realiza este
esfuerzo, por lo que esperamos que en la
siguiente fase de la iniciativa continlie reco-
giéndose el trabajo de las compaiieras y
companeros de los Consejos Municipales,
con lo cual se estara logrando dejar a través
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Foto: Ana Isabel Guadarrama

< -

de un material como este, un importante
legado y por ende la historia expuesta por
sus propios protagonistas, ya que sus histo-
rias de vida sin lugar a dudas han contribuido
a poner corazdn y mente al propio proceso,
logrando con ello conformar un espiritu
colectivo que le impregna una esencia cuya
aspiracion es seguir avanzando en la cons-
truccion del Lekil Kuxlejal y teniendo como
medios los Acuerdos de Colaboracion
para la Gestion Territorial, asi como la
conformacion de los propios Consejos Mu-
nicipales en cada uno de estos nueve muni-
cipios.

En esta sesidn, las historias de vida se pre-
sentaron en dos triadas mediante las cuales
los asistentes tuvieron la oportunidad de
dialogar y valorar su contenido a través de la
forma en como se abordd la historia de vida
y el acuerdo de colaboracion, la fotografia y
la relacién entre la historia y las imagenes.
Los asistentes compartieron sus impresiones,
asi como el sentir que les generd cada una de
las historias, evaluando cada uno de los
videos con la finalidad de que IDESMAC
entregase un premio al mejor video, ejercicio
a través del cual Jordan Cruz Velasco
obtuvo dicho premio por el video Ka'teltik
sok we’el kuch’ baltik ta pisiltik (Torti-
llas, trabajo y dinero para todas y
todos) realizado en la localidad de San
Fernando, municipio de Pantelhd en el que se
retratd la historia de vida de Don Sebastian
Lopez Meza. Al finalizar el evento el Doctor
Arturo Arreola Muhoz, presidente de Idesmac
realizo la entrega del premio y comprometid
a los realizadores a seguir sumando esfuer-
zos para la difusion de su trabajo y la crea-
cion de nuevos videos a través de la recopila-
cion de las historias de vida de las y los con-
sejeros de Los Altos de Chiapas.







MA. CRISTINA REVES BARRON
LUIS ENRIQUE ALVARADO MO0

‘EI reciente proceso de colonizacion
humana de Calakmul comienza a finales de
1970. Las dotaciones anteriores son acciones
agrarias aisladas (algunas de ellas serian la
constituciéon de los ejidos de Conhuas, San
Antonio Soda y 20 de Noviembre, entre otros).
Los colonizadores de la selva fueron principal-
mente indigenas y campesinos sin tierras, pro-
cedentes de otros estados de la republica como
Chiapas, Tabasco, Veracruz, Oaxaca, Michoa-
can, etc., los cuales ingresaron en la selva apro-
vechando los caminos que en el pasado se
abrieron para la extraccion de las maderas pre-
ciosas (cedro y caoba) y el chicle.

ESte municipio cuenta con la Reserva de la Biosfera de calakmul,
decreta por el gobierno federal en el ano de 1989. Es una de las
mas importantes del pais debido a que aloja ecosistemas de
especial importancia, especies de flora y fauna que requieren
ser conservadas para las futuras generaciones. Ademas contie-
ne la mayor concentracion de sitios arqueologicos mayas: Galak-

Imagen: Mascara de Calakmul. Fuente: www.protocolo.com.mx

Calakmul fue establecido legalmente el 1 de
enero de 1997 como uno de los 11 municipios
del estado de Campeche. Esta conformado por
22 pueblos indigenas que se han asentado en
alguna de sus nueve microrregiones, mayorita-
riamente hablantes de ch’ol, maya, tseltal, tsot-
sil, ademas de otros 18 idiomas entre los que
figuran el nahuatl, otomi, totonaco, zapoteco,
chinanteco, zoque, k'iche’, g'eqchi’.

De acuerdo al INEGI (2014), se contabilizan
mas de 8,800 hablantes de los cuales el 73.7%
pertenecen a la etnia ch’ol, migrantes del estado
de Chiapas, de los municipios de Tila, Salto de
Agua, Sabanilla y Palenque, mismos que se han
ubicado en las microrregio-
nes de Civalito, Ley de
Fomento, Castilla Brito y
Nueva Vida; en segundo
lugar tseltal con 10.9% vy
en tercer lugar maya con
8.4%.

mul, que es Patrimonio cultural de la Humanidad, chicanna,
Becan, Xpujil, Hormiguero, Rio Bec, entre otros.
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Foto: Archivo IDESMAC

Como parte del proceso de construccion de los
Acuerdos Municipales de los Pueblos Indigenas
de Calakmul, el 21 de marzo del 2018 se realizd
el ler Foro “Identidad y Reconstitucion”, que
tuvo como obijetivo principal reconocer la diver-
sidad y fortalecer la identidad étnica.

Para lo cual se impartio la conferencia
denominada “La colonizacion del sury
la diversidad cultural”, impartida por el
historiador maya Gaspar cahuich,
originario de Hopelchen, mismo que
presento un eshozo del proceso de
repoblamiento de la zona despues de
muchos anos de permanecer practica-
mente despoblada, y como de este
proceso, resulia una enorme diversi-
dad cultural.

De igual forma se abordaron los diferentes
instrumentos juridicos que existen a nivel inter-
nacional, nacional y estatal, que se refieren a los
derechos de los pueblos originarios, tales como
el Convenio 169 de la OIT, el articulo 2 de la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos, Y la Ley de Organizacion y Cultura de los
Pueblos Indigenas del Estado de Campeche, y
que confieren derechos a los pueblos y comuni-
dades indigenas, por lo que considerd importan-
te la actualizacion del catdlogo de comunidades
indigenas del Estado de Campeche en el 2015,
realizado por la CDI en coordinacion con el con-
greso local y la Universidad Auténoma de Cam-
peche, de la que resultd que la totalidad de las
comunidades se auto reconocieron como indige-
nas.

Posteriormente, se presento el diag-
nostico municipal de pueblos indigenas
en donde de manera general, se desta-

c0 que se identificaron 22 pueblos
indigenas en el municipio: que la cos-
movision de los pueblos actualmente es
mas utilitaria que ceremonial; que las
aclividades preponderantes son las
agropecuarias y que existe una pérdida
acelerada de la lengua materna.
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Foto: Archivo IDESMAC

Como resultado de las mesas de trabajo se obtuvieron las siguientes propuestas:

Educacion

Social

Economico

Ambiental

Cultural

-Formacion de
profesores
bilingiies locales

- Reasignacion de
profesores de
acuerdo a la legua
materna
preponderante en
la comunidad

- Alfabetizacion y
lecto-escritura en
lenguas maternas

- Inclusion de la
identidad y la
cultura indigena en
los programas de
estudio

- Implementacién
de programas de
educacion
complementaria en
lenguas originarias
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-Integracion de
jovenes y mujeres
indigenas en el
comité municipal
de jovenes

-Fortalecimiento
de liderazgos
comunitarios

-Generacion de
lineamientos y
reglas de
operacion locales,
de acuerdo a los
mecanismos
tradicionales de
organizacion
comunitaria

-Instalacion de
mesas de trabajo
para incentivar la
economia de
pequeiia escala

- Recuperacion de
las actividades y
cultivos
tradicionales

-Generacion de
Protocolos locales
para el manejo y
uso de los recursos
naturales

- Implementacion
de mecanismos
para la consulta
previa, libre e
informada

- Recuperacion de
la alimentacion
local y de las
semillas criollas

- Impulso a los
esquemas locales
de Pago por
Servicios
Ambientales

-Programa de
impulso a la
recuperacion de la
musica y la danza

- Fortalecimiento
de la identidad y la
cultura a través de
las ferias de los
pueblos indigenas
de Calakmul (4 de
agosto, dia
nacional de
Calakmul)

- Establecimientos
de los museos
comunitarios
microrregionales

Tabla 1: Resultados de mesas de trabajo.




LALARMUL

CRISTINA REYES

C.En Calakmul, la participacion de las
mujeres ha sido determinante en su conforma-
cion como municipio. Actualmente, representan
el 48.9% de la poblacion total, siendo la pirami-
de de poblacién mas ancha en la edad promedio
que va de los 10 a los 14 afos.

Del total de hogares, el 18.8% se encuentran a
cargo de las mujeres. Mientras, que del total de
las mujeres mayores de 12 afos, el 11.2% se
identifica como Poblacion Econdmicamente
Activa. El 45.6% de las mujeres mayores de 12
anos vive en pareja (ya sea casada civil, religio-
samente o en unién libre), siendo el rango de
edad de 20 a 24 afios.

El Indice de Desigualdad de Género (IDG) refle-
ja la desventaja que pueden experimentar las
mujeres respecto de los hombres en tres dimen-
siones: salud reproductiva, empodera-

miento y mercado laboral. Asi, el indice
muestra la pérdida en desarrollo humano debido
a la desigualdad entre logros de mujeres y hom-
bres en dichas dimensiones. El IDG posee un
valor cercano a cero cuando el panorama de
desarrollo es igualitario, y se aproxima a uno
cuando las desventajas de las mujeres frente a
los hombres son amplias.

En calakmul este indice es de 0.7393
similar al de nfganistan, lo cual nos refle-
ja las inequidades existentes en el muni-

cipio, pues tan solo en educacion la

brecha es de 39.6%; en salud de 7.5% y
en ingresos de 27.9% con respecto a
campeche.
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MUJERES POR GRUPOS DE EDAD EN EL MUNIGIPID DE CALAKMUL

Grafica 1: Fuente IDESMAC.

De acuerdo al Diagnéstico de la situacion condi-
cion y posicion de género en Calakmul (Clan
Sur; 2013) la situacién de género en el munici-
pio se ubica en 22%; la condicién en 29% v la
posicion en 18%, es decir que se encuentra
lejos de la igualdad con respecto a los hombres;
ello remite a reflexionar en torno a las acciones
estratégicas a trabajar para incrementar estos
porcentajes, principalmente en lo que respecta
a la toma de decisiones y el ejercicio de cargos
por parte de las mujeres.

A pesar de que Ia participa-
cion de las mujeres ha
Incrementado en los ultimos
anos, en calakmul el trabajo
que estas aportan es invisi-
bilizado. marginandolas de
los espacios publicos y limi-
tandolas a la reproduccion
de los roles tradicionales
e genero.
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Entre las conclusiones del Diagndstico destacan:

1) Los liderazgos de las mujeres son débiles,
con poca capacidad de decision y gestion y
los liderazgos emergenies son escasos Y
poco visibles.

2) Las cuotas de género tienen un bajo impac-
to municipal y ejidal, lo que reduce la oportu-
nidad para las mujeres de ocupar cargos asi
como su participacion politica en general. Los
cargos que ocupan las mujeres representan
una triple jornada de trabajo.

3) La institucionalidad del municipio limita la
autonomia y autodeterminacion de las muje-
res.

4) Los mandatos tradicionales de género
relegan a las mujeres al ambito privado, a la
baja autoestima y a considerarse no sujetas
de derechos.

5) Las desigualdades de género han sido enfo-
cadas mas como un componente en el marco
de Ia pobreza y el deterioro social, y no como
un tema con relevancia politica propia.




Para la administracion 2009-2012, el
niimero de mujeres con representacion
en el consejo Municipal de besarrolio
Rural sustentable fue de 2 que constitu-
yen un 6%; para 2012-2015, 3, es decir

9.3% Y para 2015-2018 10S mismos 3
lugares. Ello muestra las limitantes de
participacion en las estructuras de toma
de decisiones a nivel comunitarios,
microrregional y/o municipal.

A fin de disminuir estas brechas entre
2013-2015, se elaboraron los Acuerdos Muni-
cipales de las Mujeres, mismos que entre su
linea estratégica D. Participacion y repre-
sentatividad politica de la mujer, identifica
acciones orientadas al fortalecimiento de los
liderazgos, la participacion politica y el conoci-
miento y ejercicio de derechos. Como parte del
mismo se ha establecido un mecanismo de
formacion y fortalecimiento a través de la
Escuela de Liderazgo para Mujeres misma que
consta de 5 médulos:

Foto: Archivo IDESMAC

1. Ciudadania y municipalidad incluyente.

2. Derechos, econdmicos, sociales, culturales,
ambientales e indigenas (DESCALI).

3. Liderazgo y representatividad incluyente.

4. Plan Municipal de las Mujeres.

5. Agenda de las Mujeres.

Con este se busca la formaciéon continua de
mujeres lideres y su incorporacion en las estruc-
turas de toma de decisiones que permitan cons-
truir los mecanismos para transitar a una socie-
dad mads equitativa. Pues bien ya lo sefialé
Simone de Beauvior "mediante el trabajo
es como la mujer ha podido franquear la
distancia que la separa del hombre. El tra-
bajo es lo Unico que le puede garantizar la
libertad completa”.
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Territorios virtuales

VISIBILIDAD PARA , ,
LA ACCION CIVIL PAOLA PEREZ MARCELIN

'L tecnologia no es buena ni mala, ni tampoco neutral' Melvin Kranzberg

°E, numeros previos del boletin habia
abordado uno de los ejes del area de Visibili-
dad para la Accion Civil de IDESMAC, que
ha permitido que nuestros alcances se amplifi-
quen, ha logrado que lleguemos a mas espacios
y nos ha enriquecido con la retroalimentacion de
muchas personas y con eso me refiero a la
comunicacion digital. Nuevamente en este
espacio quiero abordarlo pero abarcando los
alcances que tiene en los territorios.
Con la implementacion de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion, por las cuales
accedemos al internet, las fronteras se han dilui-
do. En esta época eres capaz de llegar a territo-
rios que antes no eran tan accesibles, pero
claro, nos referimos a territorios virtuales. No
obstante, permiten una interaccidén y conexién
entre personas como ningln otro medio ha
podido.

Imagen: Freepik.es

Una de ellas, es que aunque hay un gran alcan-
ce en la tecnologia, aun existen brechas en el
acceso a la informacion, especialmente para las

Los territorios que espacialmente mujere:s y los pueblo§ originarios. De acuerdo
estaban restringidos, son posibles de con e('j'”f”me ¢De 4 € hablamJ® cuando Tiblar
acceder de manera virtual. Sin embar- oS 16 acoesog (010,33 POL Clenfg ¥ 40 BoY
go, esta una de las problematicas que ciento de las escuelas primarias y secundarias

Zht . en México tendrian al menos una computadora

a“_“ela“ d Ia_soclqdad moderna. La con conexion al internet, con una brecha amplia
realidad y la virtualidad se han compie- entre areas rurales y urbanas” (Gerth, 2018).

jizado y es dificil distinguirla y separar-

la. Las nuevas generacione_s nacen en
contacto con la tecnologia de una
Mmanera que sorprende y que permite
que su vida sea unida a ella. claro,
existen ventajas y desventajas ante
estas nuevas formas coexistir.

ESto da un amplio margen de distan-
cia entre el acceso a la informacion

de distintos grupos, creando reza-
gos que son dificiles de reducir.
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Ademas, lo que en los Ultimos meses se ha
observado a partir del juicio a Mark Zuckerberg
-presidente y fundador de Facebook- por haber
usado los datos de millones de usuarios de
Facebook para la campana electoral de Donald
Trump. Esto vino a develar lo que muchas per-
sonas advirtieron en algin momento, nuestros
datos no estan seguros y son usados para
distintos beneficios. “Dicen que la explotacion
de datos -0 mas especificamente en este caso-
el uso de big data en redes sociales, permite
conocer los intereses de millones de personas.
Estos ultimos, combinados con otras multiples
bases de datos (que pueden ser compradas a
data brokers o que estan a disposicion publica),
permiten saberlo todo, clasificarlo todo, prede-
cirlo todo” (Pena, 2018).

La seguridad digital es un tema que esta
en auge, ya que se ha venido a demos-
trar que nuestros datos si que sirven,

son valiosos y muchos grupos estarian

dispuestos a comprarios. pero éesto
acaso significa que el internet sea
daiiino? ¢aueé facilita el control a la
poblacion? ¢que provoque que la socie-
dad se degrade mas? Por supuesto que
no, sin embargo debemos formar parte
activa en la decision sobre lo que
leemos, compartimos, informamos y
consumimes en nuestras redes.
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Con este punto llegamos a otra de las cuestio-
nes respecto a la tecnologia 0 mas bien a como
sélo se accede al internet para llegar a las redes
sociales. Las Fake news o noticias falsas
dejaron de manifiesto la desinformacién que se
vive en la era de la tecnologia. Lo cual resulta
irénico, cuando tenemos mas acceso a mas
fuentes de informacion es cuando hay mas des-
informacion, cuando un acontecimiento o infor-
macion puede llegar a mucha mas gente, es
cuando llega manipulado o simplemente es
falso. “En su informe sobre la salud de Internet,
la fundacion Mozilla sefiala la centralizacion en
unas pocas grandes compaiiias como uno de los
factores que promueven la falta de neutralidad y
diversidad, asi como el analfabetismo de este
medio” (Alvaro, 2017) . Es decir, la falta de alter-
nativas en las plataformas o el uso Unico de una
plataforma como medio de informacién puede
llegar a provocar precisamente esto, la falta de
neutralidad en la red.

sin embargo, no por eso las redes
sociales son daninas sino que requie-
Ir'en un extremo cuidado en su uso.
Precisamente con estas nuevas formas
de conectarnos surgen tambien alter-
nativas y soluciones. Una de ellas es

verificado 2018, una red de medios
digitales, organizaciones de la sociedad
civil y universidades que se han dado a
la tarea de desmentir noticias falsas v/o
manipuladas que pudieran afectar el
proceso electoral.

En cada parte del mundo surgen nuevas pro-
puestas innovadoras que retan al sistema hege-
monico, que buscan alternativas para que el
internet sea una gran herramienta en beneficio
de la poblacién.

En el area de Visibilidad para la Accién Civil
creemos firmemente que la tecnologia es una
gran constructora de suefios, pero que necesita-
mos mas elementos que permitan usarla sin que
nos dafle o que dane a terceros. Generarnos
habilidades que nos permitan discernir y tener
una postura propia, es por eso que es importan-



Foto: Archivo IDESMAC

te la alfabetizacién digital y reducir las brechas poco a poco mas territorios, claro virtualmente,
digitales entre la poblacion menos favorecida. pero siguen siendo territorios en donde se
disputan y se entrelazan modos de ver el mundo
y ver que somos parte de ello, nos llena de
El Acuerdo Yai Kilspisil (conozco lo que orgullo'y satisfaccion.
pasa en el mundo y soy respetado por lo Mapa 1: Lectores alrededor del mundo de nuestras publicaciones:
que pasa en mi municipio) define muy
bien nuestro sentir pero sobre todo el R
sentir de las comuniugmes, quieren el L/
accesoala inlo!'macion, que haya una b ),
retroalimentacion, sin que sus costum-
bres y tradiciones sean uesanareciua_s
y/0 absorbidas por el sistema hegemo-
nico. que sean reconocidos todos l0s
conocimientos que pueden ofrecer a la
globalidad y que esto genere un inter-
cambio de saberes.

Es por eso que con gusto compartimos los

alcances que tiene nuestro contenido en inter- | MEXIC[]

net. Las fronteras se han diluido pero no quere- .

mos que se diluyan para remarcar nuestras dife- 2. ESTAD(]S UNIDOS
rencias sino para enriquecernos entre nosotras 3.PERU

y nosotros mismos. Que cada diferencia entre 4 GUATEMALA
posturas y perspectivas permitan un didlogo '

mas profundo y ameno. Nos agrada saber que 2. URUGUAY

en esta gran red de redes hemos podido llegar
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Tabla 1: Paises que han visto nuestros videos en la plataforma de You Tube

Visualizaciones Pais Visualizaciones

México 228
Espaina 23
Argentina 2
Chile 2
Costa Rica 3
263 Colombia 2
Peru 1
Estados 1
Unidos
Panama 1
México 204
Chile 3
Estados 2
Unidos
201 Costa R.ica 1
Argentma 2
Espaina 10
Republica
Dominicana L
Rusia 1
México 9y
Chile 2
Argentina y
Estados 1
104 Unidos
Espaina 1
Colombia 1
Republica
Dominicana L
Meéxico 98
102 Chile 1
Espaha 3
Japon 0
DIVERSIDAD 15




qq Mapa 2:Numero de sesiones de paises visitantes en la pagina web

SESIONES
CANADA 143

SESIONES

5907 SESIUNES RUSIA
SESIONES ESPANA
MEXICO <

COLOMBI
SESIUNES
ARGENTINA

50

SESIONES
COSTARICA
43
SESIONES
PERI 56
SESIONES
BULIV'A Mapa 3: Principales paises de fans en Facebook a nivel general.
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Mexico,

Capital Azteca,
Capital de la
Nueva Espana®

Encuentro de dos
concepciones urbanisticas

Arturo Arreola
Federico Mancera

*Texto original 1992.
Presentado en el “ler
Encuentro de la geografia

”

de dos mundos”.
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EL ESPAGIO Y TIEMPO SAGRADO, FUNDAMENTO

IDEOLOGICO MEXIGA EN POS DE UN TERRITORIO.

cPara comprender el por qué de la gran-
deza de México-Tenochtitlan, como centro
imperial politico-religioso de indiscutible fruto de
las culturas mesoamericanas, es requerible
tomar en cuenta la cosmovision que encerraba
el espacio y tiempo en la construccion de ideas
que dieron origen a la organizacion territorial de
esta ciudad portentosa, y que fueron incom-
prendidos por los colonizadores.
Realmente estamos muy lejos de comprender
por completo la trascendencia de los esquemas
del espacio y tiempo sagrado, en la materializa-
cion de la organizacion territorial de México-Te-
nochtitlan. Sin embargo, a partir del descubri-
miento de las ruinas del Templo Mayor
(1978), se logro de alguna manera profundizar
mas en este misterio historico. Pero antes de
este suceso, ya se realizaban investigaciones
importantes que dieron un punto de vista escla-
recedor de este problema.
Los documentos que analizan la importancia del
espacio y tiempo sagrado en la cosmovision
social de los mexicas se encuentran dispersos y

retomados a manera de citas y notas. A pesar
de ello; Miguel Ledn Portilla, Alfredo Lopez
Austin, Paul Kirchhoff, Mircea Eliade, entre
otros, lo han analizado y tomado en cuenta en
sus investigaciones histdricas.

Ahora bien, aungue exisien diferencias de
interpretacion, hay concordancia en los anali-
sis del espacio y liempo sagrados, en cuanto a
que el aspecto mitico-religioso entra dentro de

los acontecimientos y situaciones reales que
se sucedian desde el momento en que los
menicas inician su peregrinaje de Aztlan a los
grandes lagos del valle de México. Es decir,
como menciona Lopez Austin (1973) “hay que
empezar a olvidar la vieja idea de que el
pueblo fundador de Tenochtitln liegd de
pronto, como absoluto desconocido y descono-
cedor” (n.84) a la region de los lagos.

Esta claro que en el momento en que Huitzilo-
pochtli es el portador de la respuesta que da
Tezauhtéotl a los mexicas de haber mirado “el
lugar bueno, conveniente... alla (donde) tam-
bién se extiende un gran espejo de agua... alla



(donde a) vosotros haré famosos de verdad
sobre la tierra...” (Castillo Cristobal; en Ledn
Portilla, 1978, p.16), se inicia la existencia de
Tenochtitlan siendo que se encuentra presente
en el pensamiento del Dios-Portento, Tezauh-
téotl, y que a su vez ha accedido a ser su guia
en la trayectoria, en busca de su tierra prometi-
da.

el mismo modo, el pueblo mexica ha entrado
en un tiempo primigenio en la que su nueva
existencia franscurre desde que se manifiesta
Tezauhteotl a su favor, el cual terminara y
renacera en Hitzilopochtli en el espacio sagra-
do, en la region de Anahuac.

Ledn Portilla (ibid.), menciona que “llegar a con-
cebir un espacio como realidad sagrada presu-
pone una profunda experiencia religiosa” (p. 11)
lo que implica atraccién vy, a la vez, temor. Tam-
bién, se considera el lugar donde los dioses han
mostrado su benevolencia y donde deben ser
invocados, adorados, propiciados por ritos,
sacrificios y practicas de sentido magico.

El espacio sagrado es el ambito que, por su
disposicién de los dioses, “constituye el lugar
elegido para morada de un pueblo, para erigir
un templo, a veces también un palacio desde
donde se ejercera el poder” (ibid.), lo que lo
hace distinto a otros espacios, que no estan
vinculados con las realidades divinas y absolutas
en las que cree la comunidad.

El Tiempo también adquiere el caracter sagra-

do, va que hay momentos y periodos en que los

hombres reactualizan a través de sus fiestas y
ritos, su vida, pensamiento y su historia.

Es obvia la estrecha relacion entre el espacio y
tiempo sagrado, con los mitos y creencias del
grupo mexica; los cuales a su vez, estan refleja-
dos en la organizacion espacial de México-
Tenochtitlan, como por ejemplo es el mito del
nacimiento de Hutzilopochtli en Coatépec, el
cual se refleja de manera material en el Templo
Mayor, desde donde se rigen los cuatros del

Imagen: Huitzilopochtli
Fuente: Wikipedia

mundo y la distribucion de los demas templos y
de los Calpulli.

Aungue en cierto modo, toda Tenochtitlan nace
y existe en tiempo y espacio sagrados, el
Templo Mayor ocupa el corazén de la ciudad vy,
asi mismo, el corazon de la comunidad.

Esl0 también forma parte de los conceplos
miticos-religiosos que influyen de manera
politica y territorial en el imperio meNica.
Altepeti inyollo, el “corazon del Puebio™, es el
nombre que encierra esta cosmovision de
toda Mesoamerica.

El corazdén, Yodllotl, era considerado por las
culturas mesoamericanas el lugar donde se
encuentra la vida, el intelecto y la pasion y siem-
pre bajo un criterio dinamico, cambiante; vital
para el ser humano. Por ello, al erigir un
templo, era el acto oficial de fundacién de un



templo, el simbolo de la independencia e inte-
gridad, y la destruccion y/o robo que puede
sufrir una imagen u otros objetos que se
encuentran dentro del templo, implicaba la des-
truccidon o sumision de la comunidad.

En relacion a lo anterior, los mexicas habian
construido un templo donde tenian en calidad
de cautivos a los dioses de los pueblos venci-
dos y sujetos. Por otra parte, no es de extraiie-
2a que los colonizadores tomaron en cuenta
esta situacion, por lo que se comprende la
destruccion de los templos principales.

El espacio y tiempo sagrados llegaron a tener
una importancia fundamental en la renovacion
de la vision del mundo, de la historia cosmica,
divina y humana de los mexicas, y que se tradu-
ce en la organizaciéon social poderosa y domi-
nante que los caracterizaba.

ORGANIZACION PRODUCTIVA Y TERRITORIAL DE MEXICO TENO-
CHTITLAN

Varios son los autores que mencionan una orga-
nizacion social y politica de los mexicas en el
momento en que se inicia su peregrinacion
hacia la tierra prometida. Esta organizacion
estaba en manos de los sacerdotes encargados
de comunicar los designios divinos al pueblo,
entre ellos se encontraba Huitzilopochtli.

Es aceptado, que el calpulli era la célula esencial
de los mexicas desde la peregrinacion hasta la
fundacion de la ciudad; tal es asi que Huitzilopo-
chtli, ya reconocido como ente divino, distribuye
y organiza la ciudad en cuatro secciones en rela-
cién al templo Mayor. Diego Duran (1984) hace
mencion de las palabras de Huitzilopochtli: ™...
que se dividan los sefiores, cada uno de sus
parientes, amigos y allegados, en cuatro barrios
principales, tomando en medio a la casa que
para mi descanso habéis edificado; y cada par-
cialidad edifique su barrio a su voluntad”. (p.38).
Alfredo Lépez Austin (1973), menciona que “el
calpulli era una unidad social autosuficiente, en
la que los productos indispensables para la vida
cotidiana eran elaborados por sus propios hom-
bres” (p.65). Por lo que se explica la gran des-
treza manual de los mexicas. Sin embargo, exis-
tia la especializacion, la cual era heredada, por




lo que se convertia en una tradicion laboral de
familia como norma plenamente establecida.
“Es mas la especialidad no se daba al simple
nivel familiar, sino al de grupos mas amplios, es
decir, al de calpulli o barrio”. (Ibid. p.65).

De tal forma, asi como existian una gran varie-
dad de oficios, los cuales tenian relacion con
algiin dios, la ciudad se integraba por células
heterogéneas que presentaban una distribu-

cion espacial precisa. Esto lo deducimos a
partir de que, si bien, en el espacio sagrado es
donde se encuentra los principales lemplos
dedicados y tienen una funcion especifica para
un dios o0 para una actividad selecliva, esto
también pudiese repetirse en el calpulli.

Como se sabe, no todos los calpulli tenian como
un Unico dios a Huitzilopochtli (de ahi una de
las causas de la separacién de los tlatelolcas de
la comunidad mexica), sino que tenian otros
Sin embargo, no

relacionados con su oficio.

existen documentos que demuestren la situa-
cion precisa en que se localizaban cada uno de
los espacios especializados a cierto tipo de
tenencia de la tierra, como ejemplo seria el
Teopantlali, que literalmente significa “Tierra
de los Templos”, pero que en realidad eran
tierras destinadas a sufragar los gastos de
manutencion del cuerpo sacerdotal; “eran
tierras de magnifica calidad y de cantidad
sorprendente”. (Castillo Victor, 1978, p.78).

No hay duda de que existian planos de la ciudad
de México-Tenochtitlan en la época precor-
tesiana, pero por desgracia ninguno de esos
documentos se han conservado; sin embargo,
existe un fragmento posterior a la conquista,
llamado “Plano en Papel Maguey”; lo que
queda de él solo representa una pequefa parte
de la ciudad, situada al oriente de Tlatelolco.
Jaques Soustolle (1952), menciona que “el
plano ofrece una buena idea de la estructura de
los barrios, es decir, con sus parcelas iguales,
enmarcadas por los canales y las calles cortadas
por las grandes arterias de circulacion”. (p.82).

Anteriormente, se mencion6 que la ciudad
quedod repartida en cuatro secciones con rela-
cién al Templo Mayor; al Norte, Cuepopan; al
Oriente, Teopan; al Sur, Moyotlan; y al
Poniente, Aztacalco.

Asi mismo, la ciudad se comunicaba con tres
calzadas; al Norte que partia de Tlatelolco y que
llegaba a la orilla en Tepeyac; la del Oeste unia
Tenochtitlan con la ciudad satélite de Talcopan;
y la tercera, que partia hacia el sur, la cual se
dividia en dos ramales: uno que apuntaba hacia
el Sur-oeste y terminaba en Coyoacan; y el otro
en direccion al oriente en donde llegaba a Ixta-
palapan por donde entré Cortés.

A partir de esta division y los ejes princi-
pales que acabamos de seiialar, crecio a
ciudad alrededor del centro ceremonial,
los cuales se mantuvieron y se respeta-
ron aun después de la colonia.

Imagen: Tlaloc. Fuente:mas-mexico.com
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Los espanoles conservaron esta estructura
urbana, limitandose a dar a los cuatro grandes
barrios nombres cristianos: Santa Maria la
Redonda (Cuepopan), San Pablo (Teo-
pan), San Juan (Moyotla) y San Sebastian
(Aztacalco), por su parte, a Tlatelolco se le
otorgd el nombre de San Santiago, y a la ciudad
San Juan Tenochtitlan.

LA CIUDAD MEXICA EN SUS ULTIMOS TIEMPOS.

Sin entrar en detalle, durante el periodo de
desarrollo urbano de México-Tenochtitlan, hubo
cambios en su estructura social y econdmica, a
partir del determinante ascenso de una numero-
sa y creciente clase noble o pipiltin, derivado en
parte del efecto directo que estas tuvieron en la
toltequizacion de los ultimos tiempos en los que
gobernd Moctezuma II (Lopez Austin, 1978,
p.70). Las contradicciones que a lo interno de la
ciudad se sucedieron a partir de ese cambio
fueron muy significativas, principalmente

porque el régimen de propiedad se transforma-
ba rapidamente hacia el de propiedad privada
(ibid.) y porque la clase pochteca emergia
debido a que no estaba sujeta a las restricciones
de los pipiltin. Todo este conjunto derivé en el
establecimiento de un sistema de impuestos y
tributaciones que hicieron insostenibles muchas
de las tradicionales formas de manutencion eco-
ndmica, aumentando el nimero de macehuales
y mayeques que se dedicaban al servicio de la
clase dominante.

Solo aquellos que provenian directamente de los
linajes mas antiguos mantenian en derecho y
costumbre el arraigo a los calpulli originales
(Castillo, 1984, p. 50), era por tanto poco proba-
ble que el sistema de chinampas ya
semi-abandonado en Tenochtitlan pudiera
alcanzar para el mantenimiento de los mace-
huales que antiguamente producian para si, y
mucho menos para la gran cantidad de hombres
que ya no se dedicaban mas a la agricultura
(artesanos, comerciantes, nobles, militares,



sacerdotes); por lo cual resulta claro que la fun-
cion casi exclusiva de las regiones conquistadas
era mantener a la ciudad, lo cual sin duda esta-
blecia las condiciones politico-econdmicas para
que Tenochtitlan empezara a tener el papel
hegemonico como capital de un imperio en ges-
tacion y que no pudo consolidarse totalmente
por la llegada de los espafioles.

La herencia lolteca fue determinante en la
formacion urbana en Tenochtitian, para los
antiguos mexicanos su esplendorosa ciudad
tenia profundas connotaciones -como lo
hemos planteado al inicio de este ensayo-,
pues casi la totalidad de sus actividades de

_Vida se orientaban al engrandecimiento de
esla, ya sea por un sentido religioso-militar o
por mitico que cubria el espacio y tiempo
sagrado.

LA RESISTENGIA Y LAS PRIMERAS TRANSFORMACIONES

Seria imposible detenernos a analizar los suce-
sos mas importantes que tuvieron lugar en
Tenochtitlan a partir de la llegada de los prime-
ros espanoles en 1519 y hasta la caida definitiva
en 1521. Solo quisiéramos hacer un plantea-
miento general de las condiciones sociales eco-
nomicas urbanas que contribuyeron o no en su
momento, a la conquista.

Sonia Lombardo hace en la ultima edicién del
Atlas de la Ciudad de México (1988), una amplia
descripcion de las caracteristicas urbanas de
Tenochtitlan en base al plano publicado en 1524
y que es atribuido a Hernan Cortés, de la cual
hemos extraido algunos puntos importantes que
pueden apoyarnos en dicho planteamiento.

“El sistema reticular de la ciudad que tenia como
eje mayor a las tres calzadas, implicaba inde-
pendiente de un sistema eficiente y atil para
aprovechar las condiciones naturales, un rigido
sistema de sujecion y control urbano, el cual no
favorecia el intercambio y el contacto constante
de los diferentes calpullis, la poblacion se man-
tenia semi-dispersa y aislada por la milpa indivi-
dual”. (Lombardo, 1988, p.50)

Imagen: Mercados Aztecas de Tenochtitlan. Fuente: culturalibre.info

aue el acceso a la ciudad se hiciera principal-
mente por agua fue un elemento de enorme
valor estratégico que “jugd un papel muy
importante para la construccidn y consolida-
cion de la ciudad como dominaora de todo el
valle, contribuyendo a eslo los accesos terres-
Ires se encontraban guardados por baluartes
y puenies que eran levantados en caso de
guerra, es sabido que los espaiioles supieron
sacar provecho de esa posicion estratégica
menica. Dos iltimos factores urbanos funda-
mentales para la conguista fueron el abasteci-
miento de agua y va en tiempos de guerra el
de pertrechos, -como ya hemos mencionado-
Tenochtitln funcionaba y dependia para su
exisiencia del amplio imperio que le tributaba
los productos necesarios para su abaso y e
permitia el desarrollo de manufacturas y el
comercio.” (Lombardo, 1988, .50).



A pesar de la férrea resistencia que libraron
muchos de los antiguos mexicanos en contra del
colonialismo, la ciudad no pudo ser mantenida
libre por mucho tiempo, “parte de la estrategia
adoptada por Cortés en la toma de la ciudad fue
la de arrasar sistematicamente —para evitar ser
atacado desde las azoteas- los edificios que se
encontraban a los lados de las calles, cortar el
agua potable a los mexicanos y cegar la acequia
para dar via franca a las tropas espaiolas; asi la
ciudad quedd materialmente devastada.

una vez obtenida la victoria, los conquistado-
res emprendieron la tarea de limpiar y reedi-
ficar la ciudad para asiento de los nuevos
poderes. Por decision de coriés, se eligio el
mismo sitio de la capital del imperio Azleca
para apropiarse de su prestigio politico”
(ibid.), decision que tuvo una enorme oposi-
cion por parte de la mayoria de sus hombres
mas cercanos, sobre todo por los peligros
que implicaba Ia constante amenaza de un
levantamiento indigena.

Las primeras etapas que enmarcaron la reorga-
nizacion de la ciudad se caracterizaron por un
enfrentamiento conceptual acerca de los que
debia ser y tener la capital de la Nueva Espafia
con todo lo que hasta ese entonces habia sido.
De tal forma se procurd el aprovechamiento de
los eficientes sistemas de organizacion urbana
como ya se menciond anteriormente, y se intro-
dujeron rapidamente formas exclusivas del
modo de vida espafiol.

La transformacion de Tenochtitian fue un
proceso paulatino, pues a pesar de las encon-
tradas voluntades de los conquistadores y Ia
corona, la derrota militar solo fue para la
ciudad el primer paso de su radical transfor-
macidn, la cual aparece como una caotica
sucesion de esquemas urhanos.

DOS CIUDADES.

La primera decision significativa fue la de esta-
blecer una ciudad espafiola rectangular justo en
el centro de Tenochtitlan, dejando el resto del
territorio para el asentamiento de las poblacio-




nes indigenas y de esclavos. Esta ciudad interna
trajo consigo modificaciones sustanciales a la
forma y tamafno de la vivienda, a los medios de
transporte, a la demanda de servicios publicos.

Fuera de estas decisiones politicas ineludi-
bies para los conguistadores (pues reque-
rian dentro de la traza urbana establecer
su situacion hegemonica y para ello necesi-
taban tal infraestructura) poco pudo hacer-
se para modificar la ciudad, fue entonces
cuando se procedio a aprovechar ala
“conquista espiritual” (ibid. p.51) a partir de
la habilidad de la igiesia para adaptarse a Ia
estructura original de Tenochtfitian.

Utilizando como referencia el plano de Upsala
atribuido a Alonso de Santa Cruz, nos permiti-
mos seguir el analisis de Sonia Lombardo acerca
de la que guardaba la ciudad hacia 1566.

“Las ciudades espaiolas en el siglo XVI seguian
por lo general el esquema feudal de la Villa forti-
ficada o el de las ciudades islamicas que era
bastante parecido. Generalmente estaban en
terrenos elevados, con fines estratégicos defen-
sivos, 1o que ocasionaba que las construcciones
se apifiaran siguiendo las lineas topograficas y
dando por resultado angostas callejuelas tortuo-
sas y en desnivel. En cambio, la forma reticular
de México, asi como la amplitud de sus calles
rectas fueron producto del trazo prehispanico
que siempre quedd subyacente, condicionando
la estructura formal de la ciudad espafola. A
pesar de que Tenochtitlan fue dramaticamente
arrasada, permanecio la distribucion espacial de
las calzadas, calles, muchas acequias y la mayor
parte de sus plazas” (ibid.).

burante toda la época colonial, las dos parcia-
lidades de la ciudad, San Juan Tenochtitian y
Santiago Tiatelolco, tuvieron gobernantes y
cabildos indigenas y en Tenochfitlan se mantu-
Vo la antigua division de los Huel calpulli en
cuatro grandes distritos, la misma ordenacion
lambien subsistio a nivel de calpulii o barrios
indigenas para la ciudad novohispana.

Ya hemos mencionado la importancia que tenia
la reticula de la traza urbana en Tenochtitlan y
que de ella se desprendia un funcional sistema
de acequias calzadas y canales que comunica-
ban a la ciudad internamente con los cuatro
puntos cardinales del valle. Los medios de trans-
porte tirados por animales irrumpieron de inme-
diato esta red hecha para transito humano, al
apoderarse del centro, los espafioles aprovecha-
ron la amplitud de las calles y calzadas para dar
libre transito a los caballos, mulas, carretas y
carrozas que eran utilizadas para el transporte
de los diversos productos y de individuos privile-
giados.

El progresivo empedrado de las calles de
la traza central inicio el debacle del trans-
porte por agua, que hasta entonces habia
sido el mayor en su utilidad. La apertura
de nuevos caminos ¥ calzadas rompieron
asi mismo el aislamiento insular y ensan-
charon los territorios reales de la Ciudad
de Mexico que poco a poco fue ahsorbien-
do a los poblados que se encontraban en
SUS margenes.



A partir de todos estos elementos podemos
decir, que la concepcion urbana tuvo que espe-
rar mucho tiempo para imponerse definitiva-
mente a la de los antiguos mexicanos, y que
aun bajo este esquema, la Ciudad de México
como capital de la Nueva Espana necesitd la
utilizacién continua de muchos elementos urba-
nos establecidos por los indigenas. Tal vez seria
muy aventurado asegurar que un cambio
urbano como el que sucedié en Tenochtitlan no
tiene paralelo en el mundo, aunque dificilmente
puede hallarse un caso en el que encontraran
dos culturas con idea de lo que debia ser la
ciudad tan diferente.

PALABRAS FINALES

El andlisis de la concepcidon urbana mexica y la
estructura urbana de Tenochtitlan han podido
mostrarnos, como la ciudad respondia a un
modelo de cohesién politico-religiosa que
estructuraba en lo urbano y en lo econdmico la
expansion mexica. En este sentido al interpretar
el encuentro politico, econdmico, social y cultu-
ral que significd la dialéctica de dos concepcio-
nes urbanisticas diferentes, se ha podido esta-
blecer que la ciudad sufrid una reordenacion
parcial en sus formas de administracion y sus

usos de suelo, debido al poco interés del con-
quistador por comprender la estructura y el
modo de vida urbano en México y la necesidad
que éste tenia por edificar una ciudad que fun-
damentara su posicion dominadora. Por ultimo,
al analizar la concepcidon urbana Novohispana
en funcién de la estructura urbana de las prime-
ras etapas de la colonia pudimos concluir que la
Ciudad de México resurgié sobre nuevas formas
de control territorial que desplazaron antiguos
usos de suelo pero que generaron una lucha
constante por el espacio, lo cual de alguna
manera permitid la coexistencia de elementos
de la estructura y vida social urbana mexica con
la espanola.
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ACUERDOS DE COLABORACION
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CONOZCO LO QUE PASAEN EL MUNDO Y 50Y
RESPETADO POR LO QUE PASA EN MI MUNICIPIO

C.La gestion colectiva del territorio juega
un papel preponderante en la insercién respon-
sable de lo local en lo global, ésta se fortalece
en la medida en que el proceso de intercambio
cultural se dinamiza al hacer visible y reconocer
los aportes que desde lo local se hace a la
globalizacion.

Los Acuerdos de colaboracion que permiti-
ran el Ya'j Kil spisil (conozco lo que pasa en
el mundo y soy respetado por lo que pasa en
mi municipio) se reorientan a impulsar la
sociedad del conocimiento, estableciendo un
circulo de Aliados integrado por instituciones
civiles y piiblicas que se sumen a los Acuer-
dos. La innovacion y el emprendimiento
social impulsaran la formacion cientifica y
tecnolgica.

En la actualidad ninguna sociedad o territorio
puede considerarse aislado; la globalizacion se
ha hecho presente en todas las esferas de la
vida cotidiana en forma de mercancia o servi-
cios, desde las mas basicas como el consumo de
alimentos, el vestido y calzado hasta el inter-
cambio cultural.

Algunos efectos de la globalizacion en lo local es
la reterritorializacion o desterritorializacion de
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los lugares, de acuerdo al grado de interés y
articulacion que estos representen para la
globalizacion misma.

De esa forma son incluidos, fragmentados o
vinculados a regiones mas amplias, depen-
diendo en gran medida de los acuerdos 0
desavenencia de los actores sociales que se
localizan en el territorio y de los intereses
geopoliticos o geoeconomicos. Estos proce-
sos de articulacion trastorman la vida social
¥ cultural de quienes lo habitan.
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Foto: Consejerasy Consejeros de Los Altos de Chiapas se han incorporado a la estrategia de Active Citizens

En este sentido, la forma en que la sociedad
participa, asume, influye o no colectivamente en
el proceso mismo de reconfiguracion territorial,
imprime caracteristicas particulares al territorio
(Hernandez s/f: 2). Es decir, se trata de la
manera en que la sociedad gestiona sus territo-
rios, sea en funcion de ellos mismos o en
respuesta a las externalidades.

Por ello, el proceso ﬂﬂ_illSBI‘ﬂiflll respon-
sable en la globalizacion, implica en prin-
cipio revalorar el territorio, con sus
recursos y servicios, asi como los sabe-
res locales que se han generado de
manera colectiva y mantienen dichas
caracteristicas.

El cambio de enfoque de interpretacién de lo
rural por la relacién de lo local con lo global en
sustitucion de la de centro-periferia, permite
articular de forma activa las sociedades como
los municipios indigenas, en donde se han orga-
nizado productores de café para su articulacion
especializada al mercado global a partir de las
certificaciones de comercio justo u organico,
que por sus lineamientos promueven la gestion
colectiva del territorio, toda vez que su relacion
con lo global se da en el marco de la produccién
asociada, facilitando el proceso de intercambio

Archivo: IDESMAC

de elementos culturales que fortalecen los atri-
butos de cada lugar.

En territorios de uso comiin, donde la
propiedad esla garantizada en el largo
plazo, la gestion colectiva juega un papel
preponderante en la insercion responsa-
bie de lo local en lo global, Ia cual se
fortalece en la medida en que el proceso
de intercambio cultural se dinamiza, al
hacer visible y reconocer los aportes que
desde lo local se hace a la globalizacion.
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JA KUSI TAJKANTI 'K
(LO QUE QUEREMOS CAMBIAR)

Los retos identificados a través de los
talleres participativos y entrevistas
realizadas con los integrantes del
CMDRS, reflejan la situacion de los
municipios y sus potencialidades con
miras a impulsar la sociedad del conoci-
miento y el aprendizaje, la innovacion y
emprendimiento social y el acceso a
medios para la difusion libre, apropiada,
real, representativa y oportuna de la
realidad de los municipios.

TAJ CHAPTIK LOIL
(UNIR TODAS LAS PALABRAS)

El Consenso se alcanzd a través del didlogo
intercultural entre los integrantes del CMDRS,
las autoridades municipales, las asambleas
comunitarias y los técnicos de IDESMAC, quie-
nes debatieron las diversas posiciones internas
y los desafios externos. Para lograr los Consen-
S0S Se requirid una intensa homologacién literal
y conceptual tsotsil-tseltal-castellano.

Finalmente, se buscd un campo de explica-
cion comiln, dirigido a la formulacién de las
propueslas que posteriormente conslituye-
ron los Acuerdos de colaboracion, Ia defini-
cion de un problema estralégico denominado
“globalizacion y desterrilorializacion”, posi-

bilitd que se consensara la palabra Ya'i kil
spisil (conozco lo que pasa en el mundo y Soy
respetado por o que pasa en mi municipio).

Entonces, se procedié a formular los consensos
y las interacciones, siendo en el primer caso la
definicion de una linea de trabajo y en el segun-
do las actividades que se realizaran para cumplir
dicha linea.
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Archivo: IDESMAC

JA KOMUN LAJ CHAMPIK LOIL
(LO QUE ACORDAMOS HACER)

Los Acuerdos de Colaboracion que permiti-
ran el Ya'j kil spisil (Conozco lo que pasa en
el mundo y soy respetado por lo que pasa
en mi municipio) se reorientan a impulsar la
sociedad del conocimiento y el aprendizaje, para
lo cual se establecerda un Circulo de Aliados
para cada municipio integrado por las OSC e
instituciones publicas que se sumen a la ejecu-
cion de los Acuerdos de Colaboracion.

La innovacion y el emprendimiento social se
instrumentaran impulisando la formacion
cientifica y tecnologica, asi como el intercam-
bio con emprendedores de otros pueblos
indigenas de Mexico. Finalmente, se promo-
vera el acceso a medios para la difusion y
visibilizacion de los municipios de LoS Altos,
incluyendo una estacion de radio en tsotsil
V/o tseltal y la habilitacion de los servicios
web y de acceso a redes.
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HABITAT

PARA LA HUMANIDAD
MEXICO, A.C.

Qrganizacién de la sociedad civil, sin
fines de lucro, fundada en 1989. Su objetivo es
promover el reconocimiento de la vivienda como
un derecho humano fundamental, desarrollar
comunidades, movilizar recursos publicos vy
privados. Ademas convocan a voluntarios y a
sus aliados para hacer posible el acceso a
viviendas adecuadas a familias de bajos recur-
S0s econdmicos.

Han creado oporiunidades para que
personas de escasos recursos econo-
micos puedan acceder a viviendas pro-

pias, con lo que se hacen de un patrimo-
nio para superar su condicion de pobre-
za y tener mejor calidad de vida.

Habitat para la Humanidad durante sus 28
anos de trabajo en México, han apoyado con
mas de 61,000 soluciones de vivienda en bene-
ficio de mas de 305,000 personas, atendiendo
a familias en mas de 1250 comunidades en 22
estados del pais.

Son parte del movimiento global Habitat for
Humanity International que trabaja en mas

Fotos : Archivo Habitat para la Humanidad DIVERSIDAD 15 | h9



de 70 paises para hacer accesible la vivienda
adecuada a las personas que menos recursos
tienen, combatiendo asi la pobreza y la injusticia
social. Han apoyado a mas de 9.8 millones de
familias en todo el mundo a construir, rehabilitar
y reparar sus viviendas.

son la organizacion en tema de vivienda
con mavor cobertura en el pais. Han dado
atencion 1250 comunidades en 24 estados

del pais, con el apoyo de un equipo en 22
oficinas regionales.

Para lograr su vision implementan el sistema de
Produccion Social de Vivienda y colaboran
de la mano de familias y comunidades.

- Apoyan a las familias en la autocons-
truccion, rehabilitacion y mejora de sus
viviendas

- Proveen asesoria técnica para la auto-
construccion
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- Brindan capacitacion en temas sociales,
para que las personas desarrolien su
potencial y tengan mejores oportunida-
des.

« Ponen a Ias personas en contacto a
traves del desarrolio de mercado y alian-

zas para que las familias puedan acceder
a las herramientas v los recursos para
mejorar sus viviendas.

« Inciden para mejorar el acceso a una
vivienda adecuada y asequible

Habitat para la Humanidad cree firmemente
que la vivienda es un derecho basico y que toda
persona debe contar con un espacio adecuado
para vivir, es por ello que se enfocan en trabajar
con familias que por sus bajos ingresos econd-
micos no son sujetos de créditos u otras posibili-
dades de financiacién para construir o mejorar
su vivienda. Se rige bajo la creencia que otro
mundo es posible; no hay esfuerzo pequefio y
que la suma de todos nuestros talentos hace
grandes cambios.

Informacion extraida de:
https://www.habitatmexico.org
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La evaluacion social del riesgo, fue uno de
los primeros estudios que se realizaron en
Chiapas, con un enfoque mas subjetivo, el
cual se adentro en los procesos sociales y
culturales que se generan en torno al
riesgo, con ello se pretendio sentar las
bases para el desarrolio de amplios traba-
Jos con un enfoque mas social. Pues Si bien
es cierto que lo mas notabie son las hue-
lias que se perciben a simple vista, tam-
bien lo es escuchar lo que Ia gente tiene
que decir en torno a este tema.



Resultando que el 50% de Ia poblacion
sigue considerando a los desastres
como un castigo de Dios, con lo que

queda de manifiesto Ia falta de informa-
cion y sensibilizacion a la poblacion

sobre los siniestros. siendo Ia religion
una forma de explicar los fenomenos
que ocurren, sin tomar en cuenta otros
factores que contribuyen para crear las
condiciones que influyen en aconteci-
mientos como los ocurridos en 1998 ¥
2005.

« La ausencia de planes comunitarios
contra desastres.

« E| escaso conocimiento del Plan de
Proteccion civil Municipal.

« La escasa organizacion comunitaria.

* Las amenazas
geologicas
presentes en el
territorio.
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Imagen: Archivo IDESMAC

Imagen: Introduccion a las amenazas, PNUD.

De los aprendizajes generados en torno
a este proyecto podemos mencionar-:

« No se puede hacer evaluacion territo-
rial del riesgo omitiendo la percepcion
social del riesgo.

- ES necesario extender los estudios de
percepcion social de riesgo a otras
regiones de chiapas, ya que las condi-
ciones que se retiejan con relacion al
poder de las amenazas son determinan-
tes en la gestion del riesgo.

- Las sociedades mejor organizadas
lienen una percepcion de menor vuine-
rabilidad que aquelias que no lo estan.



“Espacios de esperanza. Las voces de los pueblos del sur
en la construccion de la sustentabilidad”.

El programa de radio busca visibilizar todas esas nuevas alternativas que desde sus espacios
distintas organizaciones, grupos o personas realizan procesos en contra de la globalizacion, del
capitalismo, del patriarcado o del colonialismo, estos espacios se han nombrado “Los Espacios

de Esperanza”.

El programa esta integrado por cuatro secciones: Chiapas, Sureste, Nacional e Internacional. Las
entrevistas comparten las tematicas, los territorios, la poblacion con la que trabajan, las meto-
dologias, logros y aprendizajes de las organizaciones, asi como mensajes de esperanza que
animan a construir nuevos espacios y dar continuidad a los ya existentes.

Carrerantes ChocoCafé —
Rogelio Pedraza y Diana Damian

q.-os Carrerantes de altura 1300 s.n.m.
comunidad del Tumbo, Selva Ocosingo, Chiapas.
Llevan a cabo la operacién y administracion de
espacios y/o foros culturales, casas de la cultu-
ra, entre otros que promuevan el conocimiento
de la cultura del cacao, miel, café, cardamomo,
vainilla, jamaica, chile, chocolate y otros produc-
tos, para que éstos sean el punto de enlace
entre los productores enunciados. Buscan gene-
rar politicas publicas de la memoria, recuperan-
do memorias colectivas transicionales, ligadas a
procesos politicos profundos o bien la represen-
tacion de grupos étnicos o culturas usualmente
excluidas de las narrativas nacionales. Conec-
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tando la memoria con la innovacién y la creativi-
dad, derivados de la cultura cacaotera y choco-
latera. No limitativos de otros aspectos de la
tradicion oral mesoamericana.

Es un espacio de esperanza porque La
sociedad tiene como objetivo primordial; resca-
tar, preservar, promover, difundir, orientar,
expresar y desarrollar los valores histdrico-cultu-
rales del patrimonio, asi como la comercializa-
cion de los mismos y otros productos derivados
del chocolate y asi promover el consumo local.

El mensaje de esperanza es: “Hay varios
caminos, uno de ellos es a través de tomarse de
las manos y generar identidades. Es viable arti-
cular redes y buscar. No es enfrentar, es volun-
tad, decision, fortaleza y corazon. Estan abiertas
las puertas para las y los estudiantes para gene-
rar un intercambio, compartir experiencias y
generar didlogos”.

“Hay muchos productos en Chiapas que pueden
ser visibilizados y hay que difundirlos. Uno de
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los retos es que los valores y los principios
deben ser recordados todos los dias. La gente
tiene que decidir si comercializa 0 no con princi-
pios”.
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Fundacion de Pequeiios Productores
Organizados (FUNDEPO) — Gerénimo
Pruing

c.Es una instancia de representacion de
organizaciones de pequenos productores demo-
craticamente organizados, dirigida al fortaleci-
miento y desarrollo de las organizaciones de
base. Facilitan asistencia a sus asociados, pro-
mocionan sus productos y valores e inciden en
instancias sociales, politicas y econdmicas,
dentro del marco del Comercio Justo. Tiene sus
raices en la propia creacién de los primeros
sellos de Comercio Justo, hace mas de 20 afios.

El Simbolo de Pequefios Productores es una
iniciativa lanzada en el afo 2006 por la CLAC
(Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de
Pequenos Productores de Comercio Justo) con el
apoyo del movimiento de Comercio Justo y Eco-
nomia Solidaria de varios continentes. Para
garantizar el adecuado uso de este Simbolo, las
organizaciones de pequefos productores crea-
ron la FUNDEPPO (Fundacién de Pequefios Pro-
ductores Organizados), la cual permite asegurar
que este simbolo realmente beneficie a los
pequenos productores, las comunidades y los
consumidores. FUNDEPPO trabaja con organis-
mos y profesionales calificados para certificar de
manera independiente y confiable el cumpli-
miento de las normas del Simbolo.

Es un espacio de esperanza porque estan
empezando a lograr que los productores tengan
condiciones justas y que sea reconocido el valor
ambiental y social de los productos. Buscan que
tengan un ingreso digno y seguir impulsando su
economia, ya que los productores son motores
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de desarrollo.

Es una iniciativa que responde directamente a lo
gue buscan los pequefos productores. Guiada y
propiedad de los pequefios productores, tienen
Su propia voz y su propia cara. Sin intermedia-
cion. Corresponde directamente a las necesida-
des de las organizaciones.

El mensaje de Esperanza que comparten
es: "Las y los invitamos a construir un mundo
diferente, un mercado diferente, entre todos y
todas, vamos a seguir viendo que si se puede de
esa manera, de manera solidaria, unitaria. La
uniodn hace la fuerza y podemos cambiar muchas
cosas si trabajamos juntos”.

Colectivo Urbano por el Cambio
(CUECA) — Rafael Puente y Carmen
Guardia.

C.EI Colectivo Urbano por el Cambio
Ciudadanas/os, grupo ubicado en area urbana
de Cochabamba que cree en la re- fundacion de
Bolivia. No es partido politico, ni agrupacion
ciudadana, ni ONG. Construye un espacio de
accion politica a partir de la reflexion y la partici-
pacion. Su estructura es horizontal, sus princi-
pios son; la honestidad, solidaridad, pluralidad
para el Bien Vivir.

Es un espacio de esperanza porque estan
estudiando permanentemente lo que pasa, un
analisis con compromiso desde el cambio con los
sectores populares. También el trabajo con los
jévenes significa sembrar para el futuro.

El mensaje de Esperanza que comparten
es: “Que a veces parece que uno o una esta sola
pero no es cierto porque hay mucha gente en el
mundo que esta peleando dia a dia de la mano
con la esperanza. Es posible desde lo pequefio,
desde lo cotidiano hacer grandes cambios. Las
razones del pesimismo son muchas pero hay
que asumir el pesimismo esperanzado”.
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