EVALUACION FINAL DEL PROYEC

CIRCULOS DE ALIMENTACI
UNA EVALUACION P

.~ AREA INDEPENDIENTE
DE EVALUACION

cEn la actualidad, los territorios, las
culturas y los pueblos, inmersos en una coyun-
tura globalizadora, se enfrentan a fuerzas eco-
nomicas que trastocan estructuralmente sus
modos de vida. Esta tendencia coercitiva por la
uniformidad ocasiona, entre otras cosas, el des-
pojo a los pueblos y sociedades de sus manifes-
taciones culturales propias, aculturando! sus
modos identitarios, reflejado en las actividades
cotidianas de satisfaccion de necesidades basi-
cas.

<<

Una de estas actividades fundamentales
es el comer, entendido como un dere-
cho a la alimentacion, que si bien se
protege juridicamente por las legisla-
ciones nacionales e internacionales, en
la mayoria de los casos, resuita inopor-
tuno economica y culturalmente, en
especial, en aquelios entornos de
pobreza, carencias y violencia donde
los medios basicos de sobrevivencia, se
ven limitados por los sistematicos des-

pojos de la tierra y con ello, las técni-
cas y apropiacion del territorio en su
caracter cultural y bioldgico.

Estas situaciones han abonac
que,desde los distintos
re nati C

Alimentacion Escolar (CAE) referente de
trabajo en Los Altos de Chiapas, encaminado a
la reduccién de la inseguridad alimentaria y la
pobreza extrema a través del fortalecimiento de
la economia local.

Pero écOmo saber si se esta transitando por el
camino correcto?, el Proyecto CAE se puso en
marcha por segundo afo, cimentandose sobre
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las conclusiones y recomendaciones emanadas
en la evaluacion externa de su primer afo de
ejecucion. Realizandose por parte del equipo
ejecutor, las reformas y reajustes necesarios
para la mejora en los procesos e impactos de
proyecto en la region.

Para indagar sobre estos procesos, se
desarrolio la iniciativa de la aplicacion
de una evaluacion comparativa y partici-
pativa entre el area independiente de
evaluacion y el equipo ejecutor del pro-
yecto, que surgio por la necesidad de
darle seguimiento a las acciones y estra-
tegias a largo plazo implementadas por
el circulo de organizaciones Aliadas y

que permitirian discernir sobre las
estrategias correctas, en atencion a las
recomendaciones hechas en la evalua-
cion anterior.

La utilidad de una observacion o mirada externa
radica en la importancia fundamental de esta-
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blecer mecanism

EVALUATIVO

La particularidad de la evaluacion del pr
Circulos de Alimentacion Escolar Fas
Sve’em Koxetik (2016-2017), fue la necesi-
dad de valorar la atencion que el equipo ejecu-
tor del proyecto dio a las recomendaciones ema-
nadas de la evaluacion anterior. Este reto impli-
cb un reajuste metodoldgico que permitiera ver
con precision cuales fueron los cambios en las
acciones, la modificacion de estas acciones en
los procesos del proyecto y de qué manera los
actores territoriales construian su percepcién
acerca del mismo.

El desafio de capacitar, robustecer, documentar
y atender cambios en el area de evaluacion per-
mitio, la construccion de un marco metodoldgico
que resultara eficiente y apropiado para evaluar




proyectos sociales en continuidad, posibilitando
el analisis de los distintos proyectos ejecutados
tanto en la regidn de Los Altos de Chiapas como
en otras regiones, en un marco comparativo
sincroénico y diacrénico.

Pero no solamente se atendieron los métodos y
herramientas de recoleccion de informacion,
sino que ha sido necesario el mejoramiento de
un marco tedrico-conceptual centrado en los
enfoques transversales de los proyectos que se
ejecutan en las regiones de atencidon. En espe-
cial, aquellos que permitan el analisis de los
contextos socio-culturales locales y los procesos
globales que intervienen en el desempeno de
los proyectos en los territorios. El establecimien-
to de un marco tedrico de referencia del area de
evaluacion, brinda la facultad de entender y

comparar los distintos proyectos y sus procesos.

Estos enfoques transversales son: el enfoque
territorial, ya que los proyectos evaluados,
buscan, a partir de la propuesta de los actores
locales, la integracion de los territorios, la revi-
talizaciéon y reestructuracion progresiva de los
espacios y su pertenencia y funcionalidad; el
enfoque de género, que implica el reconoci-
miento de las diferencias sexuales y de las atri-
buciones y representaciones sociales, cultural-

mente asignadas a los sexos bioldgicos, los pro-
yectos evaluados, y en especial el CAE entien-
den que la igualdad de género es una condicion
esencial de su accion; el enfoque generacio-
nal, ya que se parte de la consideracién que en
las areas culturales donde se ejecutan los pro-
yectos, son las personas mayores los ostentado-
res de poder, por lo que nos interesa entonces
valorar de qué manera se da la relacion entre
generaciones al interior del desarrollo de los
proyectos. Por ultimo, el enfoque intercultu-
ral, ya que para la evaluacion y analisis de los
proyectos es necesaria la construccién de cana-
les que permitan una construccidon tedrica y
practica que equilibre democraticamente a los
colectivos sociales del territorio donde se ejecu-
ta, porque no sélo se construye con los pueblos
originarios sino con cualquier grupo que pudiera
presentarse en una condicion de vulnerabilidad
(mujeres, jovenes, etc.).

se considera de igual manera, la aten-
cion de otros elementos para la evalua-

cion externa, como son las particulari-
dades demograficas.
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No es lo mismo una evaluacion en Los Altos de
Chiapas, que en Calakmul, Campeche; las con-
diciones socio-econdmicas y las caracteristicas
étnicas de sus poblaciones, asi como las condi-
ciones geograficas y ambientales son diferente
Aparte de los referentes tedricos de |
transversales, se retoman los ejes conceptuales
principales del proyecto a evaluarse; en el caso
de la evaluacion final del Proyecto CAE, fue el
concepto de Soberania Alimentaria propues-
to por la Via Campesina con sus 6 principios
fundamentales.

otro aspecto que ha sido necesario

fortalecer, es el diseno del metodo y
las herramientas de evaluacion, es por
esta razon, que consideramos y reafir-
mamos la pertinencia del planteamien-

lodela teoria fundamentada, por ser la
mas apropiada para la evaluacion de
contextos y entornos diversos, comple-
jos y cambiantes.

La pertinencia de esta teoria radica en que per-
mite obtener categorias y conceptos a partir de
la propia experiencia de los actores implicados
en el fendmeno o proceso observado, para des-
pués analizarlos de manera inductiva sin supo-
ner ningln marco explicativo. La teoria funda-
mentada nos permite a través de la observa-
cion, la participacion, la aplicacion de entrevis-
tas semi-estructuradas, la revision documental y
el registro audiovisual poner atencion a las reali-
dades empiricas descubriendo datos imparciales
que emergen de la interpretacion.

En el caso de la evaluacion final del CAE,
nos permitio hacer comparaciones
entre la informacion y datos emergen-
tes de la evaluacion de primer afio y Ia

evaluacion final, tomando como eje
central las percepciones y opiniones
de los actores en el marco del sistema
de indicadores, disenados ad-hoc.
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estimd en un 95% v la evaluacion de
ces de los procesos, en consideracién al
atencion que el equipo operativo dio a las
mendaciones establecidas en el plan de mejora
de la evaluacion del primer afo.

La evaluacion de procesos se hizo de forma
cuantitativa y cualitativa con base al analisis de
los discursos de las y los actores involucrados
que fueron entrevistados, obteniendo resulta-
dos por categoria, ambitos, municipio y tipo de
actor; finalmente la valoracion general de
avance en el proceso del proyecto se estimo en
un 64%.

Se identificaron logros y aprendizajes, recono-
ciéndose el esfuerzo sustantivo que se tuvo en
incrementar el cumplimiento de las metas refle-
jado en un aumento de su valoracion al pasar
del 79% (ano 1) al 95% (ano 2); esto per-
mitid la consolidacion de mecanismos locales de
coordinaciéon (Comités de Alimentacion Escolar)
en todos los Centros Educativos participantes y
el funcionamiento e integracién de los Comités
Municipales de Soberania Alimentaria.

El modelo del proyecto logra validarse y
verificarse socialmente, logrando un
equilibrio en la construccion y ejecucion,
con el mejoramiento en la eliminacion de
las brechas de diferenciacion del primer
aiio a través del trabajo encaminado a
cambiar la situacion de los sistemas
agro-alimentarios locales, con posibilida-
des de mayor crecimiento en el mediano
plazo. Buscando no solo el incidir en el
mejoramiento auténomo de la cadena
agroalimentaria, sino también el empode-
ramiento de las mujeres y el involucra-
miento de las y los jovenes, aunado a una
mayor inclusion de otros actores tanto
locales como regionales.



establecid
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un elemento signiticativamente
trascendental en los avances de
los procesos del proyecto tiene
que ver con las Fiestas del Buen
comer (FBC); en ellas se han mate-
rializado importantes logros,
como Irastocar de manera positi-
va las pricticas jerarquicas gene-
racionales y de género y la com-
plejizacion de la gestion del pro-
yeclo por las estructuras locales
en el segundo aiio del proyecto,
aumentando la agencia social
desde una perspectiva biocultural.
Incorporando en los traspatios
una serie de producios agrope-
cuarios para los meniis, basatos
en los saberes v usos de la biodi-
versidad local: apuntalando asi la
resignificacion de la gastronomia
tradicional tseltal y tsotsil.

Aproximacién hacia la Soberania Alimentaria

regional con pertinencia cultural, lo que se De igual manera, se incorporaron a los produc-
evidencia en los resultados de las variables tores al régimen fiscal para que un representan-
Localiza sistemas de alimentacion (70%) te de cada grupo pueda expedir facturas con
y Valora a quienes proveen alimentos relacion a los ingresos obtenidos por la adquisi-
(71%) al ser los mas altos de la evaluacion, cion de insumos para las FBC.

refleja el progreso sistematico en la construc-

cion de estrategias y acciones bajo el enfoque SE CONGLUYE...

de la Soberania alimentaria en un disefio y

ejecucion con pertinencia socio-cultural. Esta experiencia evaluativa, nos deja pensando
Se evidencia el entusiasmo de las cocineras que la historia de cada pueblo esta articulada
como los actores mas activos dentro del proyec- profundamente con su territorio y es alli, en su
to, lo que representa la construccion de espa- tierra donde comienza el universo de la comida,
cios orientado a su empoderamiento en un con- es alli, en la comida donde se siente y vive la
texto de equidad; y a la consolidacion del enfo- cultura, donde se muestra esa pluralidad étnica
que basado en derechos, ya que el proyecto ha del mundo, “mediante la cuidadosa mezcla de
permitido transitar desde la base de la atencion sabores, olores, y textura, los grupos humanos
de demandas y satisfaccion de necesidades construyen fuertes relaciones sociales y simboli-
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cas... Cada sociedad ha codificado el mundo de
los sentidos desde su propia mirada y su propia
racionalidad, y en el comer estan presentes las
particularidades de un grupo humano. La
comida es un amplio espacio de significados
amarrados a nuestra historia social, el cual es un
excelente terreno para hablar de diversidad
cultural y de contemporaneidad” (Delgado,
2000).

Vemos con los resultados de la evaluacion final
del proyecto, que el CAE permite aproximarse a
la construccién de un espacio local, propio y
culturalmente adecuado de soberania alimenta-
ria, que recupera estas relaciones sociales y
simbdlicas que crean identidad, reconociéndose
un avance significativo del proyecto dirigido al
cumplimiento de este, su objetivo principal.

'POR ACULTURACION SE QUIERE SIGNIFICAR EL PROCESO DE
TRANSITO DE UNA CULTURA A OTRA Y SUS REPERCUSIONES
SOCIALES DE TODO GENERO EN FERNANDO ORTIZ DEL FENOME-
NO SOCIAL DE LA “TRANSCULTURACION™ Y DE SU IMPORTANCIA
EN CUBA (P. 86)

2ME REFIERO A AQUELLAS CULTURAS QUE NO PERTENECEN A LA
CULTURA OCCIDENTAL. REFERENCIAS PUEDEN ENCONTRARSE EN
LOS PLANTEAMIENTOS DE LA TEORIA DECOLONIAL DE RAMON
GROSFOGUEL.
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