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Palabras de la

Directora

Lekil Jlumaltik

Es un gusto cerrar el aio con el Boletin Diversidad No. 16, en el cual ademas de resumir nuestras
actividades del semestre, nos permite hacer una reflexion en torno al trabajo que realizamos y el
cual nos invita a crecer, pensar y hacer frente a los retos y desafios. En esta ocasion la portada nos
remite a la conmemoracion de los 50 afos del movimiento estudiantil de 1968, mismo que marcé
un hito en nuestro pais y de manera particular ha sido la bandera de lucha de muchos movimientos
posteriores.

En lo personal, me traslada a 1998 cuando se cumplieron 30 afios del mismo y en donde por vez
primera participé en una marcha desde la Plaza de las Tres Culturas hacia el Z6calo de la Ciudad de
México, siendo yo estudiante de la carrera de Sociologia en la UNAM; hoy muchos recuerdos quedan
de ello, pero sobretodo la conviccion de contribuir con los espacios de esperanza y como dice
Harvey a la disminucién del desarrollo geografico desigual, algo que en el sur-sureste sigue siendo
una constante.

Para nosotros en IDESMAC, el trabajo realizado a lo largo de 23 afos da cuenta de programas,
proyectos, pero sobre todo los procesos que se han convertido en verdaderos movimientos como el
mercado organico, el comercio justo, la planeacion y gestion territorial. De los cuales hemos sido
testigo y a través de los cuales aportamos nuestro granito de arena en la construccion de socieda-
des con equidad.

Les invitamos a que a través de Diversidad, den cuenta de la fuerza de la palabra en Los Altos de
Chiapas, en donde se ha celebrado el 1er Congreso de Consejeras y Consejeros y el cual ha sido, una
vez mas, muestra de que entre todas y todos se pueden construir el Lekil Jlumaltik o los buenos
lugares; mediante el fortalecimiento de la gobernanza y la agencia social. Igualmente de las accio-
nes realizadas en Calakmul, con el Programa de agua segura. Muchos han sido los aprendizajes en
este largo recorrido, pero sabemos que estamos en el camino correcto.

El siguiente ano nos invita a continuar, seguir apostando todos los dias a que las comunidades, las
mujeres, hombres, jovenes, nifias y nifios estan siempre en el centro de nuestro trabajo, y por tanto
seguir alentando las transformaciones futuras. Asi pues nuestro reconocimiento y agradecimiento
por este afo a todas aquellas personas que nos acompaiian en este camino. Esperamos un 2019
lleno de oportunidades y retos, por ello estamos preparandonos como institucion, para estar a la
altura.

Felices fiestas.
Por una tierra con frutos.

Ma. Cristina Reyes Barron
Directora ejecutiva
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CHIAPAS

Construir el lekil Jlumaltik.

Armando Herndndez

Fotos. 1er Congreso de Consejeras y Consejeros de Los Altos de Chiapas.
Fuente. Archivo IDESMAC

CEh estas notas buscamos explorar algu-
nas aproximaciones respecto a lo que considera-
mos los Buenos Lugares o Lekil Jlumaltik, desde el
Batsi kop'. Si bien es cierto, esta no es una nocion
tan difundida como el Lekil Kuxlejal, recientemente
ha comenzado a aparecer como una referencia
reflexiva entre Consejeras y Consejeros Municipa-
les de Aldama, Chalchihuitan, Chenalho, Pantelhd,
Mitontic, Santiago El Pinar, San Juan Cancuc,
Sitala y Tenejapa.

¢Cual es el comin denominador entre las y los

Consejeros de estos municipios? ;Qué los convoca
a hablar del Lekil Jlumaltik? ;Qué significa desde
sus lenguas?

En correspondencia a la primera interrogante,
enunciaremos diez consideraciones que nos
permiten contextualizar por qué y desde cuando se
comienza hablar de los buenos lugares entre las
consejeras y consejeros de estos municipios.

1 Es la forma de referirse a la palabra verdadera expresada por los
pueblos mayenses Tseltales y Tsotsiles.
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Uno. Los habitantes de estos municipios
son parte de los pueblos tsotsiles y tseltales.
Ambos, llaman a su lengua Batsi kop (pa-
labra verdadera), en alusion al sentido de
alta responsabilidad que se tiene del habla.
Para la mayoria, la palabra es un vehiculo
de comunicacion entre el mundo fisico y
espiritual; el tono, volumen, la cadencia y
el mensaje mismo debe ser emitido de
forma consciente, con la finalidad de no
perturbar el orden cosmogonico. La pala-
bra verbalizada, es un acto consiente, que
debe ser asumido con responsabilidad
entre tsotsiles y tseltales; las mentiras,
exaltaciones, insolencias, injurias son cosa
mal juzgada entre sus congéneres. La pala-
bra, esta vinculado al campo de lo ético, lo
moral, lo politico y lo social.

Dos. Ambas etnias comparten la raiz cul-
tural y lingiiistica mayense, por lo que su
forma de ver y vivir el mundo mantienen
semejanza. Por ejemplo, el comportamien-
to individual y social se rige principal-
mente mediante consejos, lo cuales se
encuentra contenidos en los relatos miti-
cos, las oraciones, canciones, suenos o en
las palabras sabia y conducta de aquellos
que se han convertido en Principales o Pa-
sados™,

Tres. Territorialmente, conforman una
unidad regional mas o menos compacta
ubicada en la region de Los Altos de Chia-
pas, en la que se comparten caracteristicas,
fisicas como el relieve, la hidrologia,

clima, alturas, tipos de suelos, vegetacion,
fauna, entre otras. Por lo que la relacion
con el entorno han mantiene semejanzas
simbolicas.

Cuatro. La organizacion socio-territorial
deviene de instituciones de largo aliento.
En todos los casos, existen estructuras
agrarias locales que mantiene el control de
las tierras, en algunos de ellos, la forma
organizativa esta asociada al linaje, el
barrio, el ejido, los bienes comunales o al
ema hereditario patrilineal.

Cinco. En ambas lenguas, se usa el vocablo,
Lek, con sentido y significado similar.
Eiste concepto polisemico hace referencia a
lo bueno, a lo que esta bien, a un estado
ideal que se quiere alcanzar, puede en con-
juncion, hacer referencia a la idea de me-
joramiento (Slekumtasel), entre otros.
Por su parte el vocablo Jlum, usado por
ambos pueblos, esta asociado a la tierra, el
suelo, refriere al pueblo, a la superficie
terrestre en la que habita la humanidad,
en ese sentido, el Jlumaltik, es comprendi-
do como nuestro territorio, nuestro pueblo.

Seis. Desde 2011, los nueve municipios
forman parte de una estrategia de innova-
cion institucional participativa para la
gestion territorial municipal de largo
plazo. De las cuales se han generado
Acuerdos de Colaboracion para la Gestion
Territorial (ACGT), Planes Operativos
Anuales (POA’s) y Acuerdos de Restitu-
cion de los Derechos de las Mujeres
(ARDM).

2 Esta es la denominacion que se otorga a la personas que han
cumplido con alguno de los cargos, politicos, civicos o religiosos
que asigna la comunidad y que por tal han adquirido estatus de
jerarquia ante el resto de las sociedad. Recordemos que el trabajo
y particularmente la labor comunitaria, es una cualidad altamente
apreciada entre los mayas.
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Diez. Las y los consejeros de los nueve mu-
nicipios, estan generando otras formas de

Siete. Kin los nueves municipios, se han
creado, consolidado y fortalecido estructu-
ras de participacion a escala municipal,
para lo cual han implementado esquemas
territoriales y sectoriales de representa-
cion denominadas Consejos Municipales
de  Desarrollo  Rural  Sustentable
(CMDRS), Grupos de Accion Local
(GAL), Consejos Municipales de Mujeres
(en cinco municipios) y diversos comites, _ _ _
que son los encargados de dar seguimiento Ahora bien, en relacion a la segunda interrogante,

alos ACGT, los POA’s y los ARDM. exploraremos algunas percepciones obtenidas en
‘ : los debates y reflexiones que se han suscitado en

los diferentes momentos de reunién de las y los
consejeros, incluyendo los aportes obtenidos
durante la realizacion del 1° Congreso de Conseje-
ras y Consejeros efectuado del 22 al 24 de agosto
del presenta afo. Evento que tuvo como enunciado

interaccion social, a partir de la institu-
cionalizacion de estructuras de participa-
cion, la enunciacion reflexiva del lenguaje
y el cambio de enfoque del desarrollo a la
construccion del Lekil Jlumaltik (Buenos
Lugares).

Ocho. Consejeras y Consejeros han forma-
do parte de los encuentros de la Comuni-
dad de aprendizaje y muchos de ellos se

han lIl(‘(’)1'1)(’)1'?](1(’) ad I)I'(').(',(J,SOS.; formativos principal ”C‘onstruyendo el Lekil Jlumalﬁk”’ pI’ECi'

la de Liderazgos Entranables!, con ello,
comienzan el proceso de especializacion en
el manejo de sus Acuerdos, el fortaleci-
miento su liderazgo para el acompana-
miento de los Consejos Municipales y
transformacion de la percepeion social que
tiene sobre sus propia realidad social.

Nueve. En los nueve municipios el Lekil
Kuxlejal es el referente propio de desarro-
Ilo. Si bien, este concepto es el horizonte
utopico del Buen Vivir, este carece de la
dimension espacial en la que se ha de
llevar a cabo, por ello, se plantea que para
su realizacion, se deben generar las condi-
ciones que permitan su expresion territo-
rial. Una pregunta que ha comenzado a ser
parte de los debates al interior de las sesio- Foto. Mesas de Discusion en el 1er Congreso de Consejeras y

: : jeros. Fuente. Archivo IDESMA
nes de Consejo es (En que lugar se llevara Consejeros. Fuente. Archivo IDESMAC

a cabo la vida buena? , o _
Esta es una iniciativa de IDESMAC, derivada del proceso de

gestion territorial y tiene como objetivo, especializar a los partici-
pantes en el manejo de los Acuerdos de Colaboracion.

# Esta estrategia esta a cargo de COFEMO.
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Consejeros Territoriales y de Mujeres, con la finali-
dad de establecer nuevos pactos sociales que con-
tribuyan a generar territorios con igualdad, equi-
dad entre mujeres y hombres.

Lekil Jlumaltik

Implica reflexionar sobre conceptos propios de la
lengua originaria en la que se enuncia, es decir,
recurrir al significado y el sentido que nos plantean
conceptos claves de la vision del mundo desde la
que se parte. El Lekil Jlumaltik nos convoca a
desagregar los significados reflexivos que posee
cada uno de los vocablos que lo componen, es
decir, qué es Lekil y qué es Jlumaltik.

Ser-Estar-Actuar, una epistemologia local.

Para una mejor comprension partiremos de la
nocion tseltal-tsotsil del Ser-Estar-Actuar como
epistemologia local. En diversas conversaciones
hemos identificado que la vida individual y comu-
nitaria de los tseltales y tsotsiles, se encuentra
regido por una serie de condicionamientos con-
ductuales, que norman la vida individual y comuni-
taria, dicho valores, a decir de los propios pueblos,
deviene de la palabra antigua maya y son, las que
han mantenido el equilibrio entre las cosas, una de
esos valores, es por ejemplo el Ichel ta muk’ ®
(respetos a todas las cosas). Como mandato espe-
cifico de ver y vivir el mundo, es la quia del Ser-Es-
tar-Actuar, en tanto que memoria del pasado y
conciencia de las acciones presentes, es recorrer
las huellas de los abuelos, valorar a los anteceso-
res y reconocerlos como los que estan por delante
de uno. Desde esta perspectiva avanzar hacia el
futuro esta intrinsecamente ligado a lo aprendido
en el pasado. (Figura 1).

Para otra parte, para los pueblos mayas el estado
de incomplitud y su contraparte, la busqueda
constante de complementariedad rigen el compor-
tamiento personal y colectivo de la sociedad.
Existe una necesidad permanente por alcanzar la
plenitud del Ser, primero forjandose el caracter

personal del individuo mediante el asentamiento
del Ch'ulelf a través del desarrollo de habilidades y
el trabajo, luego alcanzando la cualidad de perso-
na completa mediante su vida en pareja, posterior-
mente adquiriendo prestigio social al cumplir con
los encargos comunitarios locales, todas esta
acciones estan asociadas al manteniendo del
equilibrio personal, social, espiritual y la busqueda
de la perfeccion o lo bueno (Lek).

Figura 1. Epistemologia local. Fuente. Elaboracién propia.

e

t.«

SEl Ich'el ta muk’ (Lopez Intzin), es un concepto polisémico al que
se le atribuye significados como: respeto, reconocimiento, respeto
hasta las cosas minimas, conciencia de la grandeza de la otray el
otro, crecimiento de lo bueno, base para la vida correcta, pero
sobre todo como una accién cotidiana que nos guia en la
construccion del Lekil Kuxlejal (buen vivir) y la construccion del
Lekil Jlumaltik (Buenos Lugares).

¢ Puede traducirse como alma, sin embargo, refiere a entidades
animicas que en el caso de San Juan Cancuc, es percibido como
un ave que se alojo en el corazén Pitarch, 1996)
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Foto. Presentacion de corto en el 1er Congreso de Consejeras y Consejeros. Fuente. Archivo IDESMAC

Ambos principios complementariedad
y equilibrio, pueden ser tomados como
las bases de la epistemologia del local.
Atendiendo a estos postulados, vemos
que, tanto seres humanos, como otros
sujetos’, inician su andar en estado de
imperfeccion o incomplitud, por
tanto, el lekil es un horizonte referen-
cial que comprende la relacion de los
dos conceptos mencionados y que en el
caso de las personas guian el caminar

correctamente por la tierra (Jlumal).

Lekil (lo bueno).

Sin pretender hacer una disertacion lingtiistica,
diremos que: lek o lekil (bien o bueno), es amplia-
mente usado entre tsotsiles y tseltales. El concep-
to plantea la posibilidad de hacer bien las cosas,

1U|I]I\IERSIDAD 16

de alcanzar las cosas buenas, de hacer lo bueno
para uno y para la comunidad.

En el ideario de los pueblos mayenses, lo bueno
esta asociado al complemento, la unidad y al equi-
librio. Conceptos como la Dualidad resultan funda-
mentales para la cosmovision, es la base del
conteo vigésimas, de la percepcion cotidiana de la
vida (dia-noche, sol-luna, hombre-mujer, cielo-in-
framundo, etc.), asi como la consolidacion de la
persona completa®.

"Para los pueblos mayas, la cualidad de sujeto puede extenderse
mas alla de las personas. De acuerdo a su funcion, se cree que
algunos animales, objetos, lugares o cosas, poseen chu'lel (alma),
por ejemplo, la tierra se percibe como una entidad viviente lo que
se refleja en la forma de llamarla Madre tierra.

8 Entre los pueblos tseltales y tsotsiles, la persona completas son
aquellas que cuentan con su pareja. Poco tiene que ver con la
edad o el género, por ejemplo una persona de 15 afos y ha forma-
do su propio hogar, es tomado como cooperante, toda vez que se
le otorga el reconocimiento de persona completa, por otro lado, un
individuo de edad adulta sin pareja, no se le extiende el mismo
reconocimiento.



En ese tenor, una buena persona, es aquella que ha
completado su Ser, actta de acuerdo a los manda-
tos sociales, cumple las encomiendas comunita-
rias, procura el equilibrio entre las partes y propi-
cia la correlacion de fuerza para la dialéctica de la
vida.

Cosmos Maya

Otras elementos que pueden apoyar la compren-
sion del Lekil Jlumaltik, es la aproximacion a la
cosmovision maya de los pueblos tsotsiles y tsel-
tales. Para ellos el universo esta compuesto por
tres niveles: Vinajel (cielo), Jlumal (superficie
terrestre) y Xibalba (inframundo). La tierra es con-
cebida como una especie de cuadrado sostenido
por cuatro soportes en forma de arboles sagrados,
que en su conjunto mantienen el orden, la separa-
cion y la comunicacion entre los diferentes niveles
que la integran; en cada espacio habitan entidades
o fuerzas que deben de mantenerse en equilibrio.
(Figura 2).

Cosmos maya

Vinajel

Lum

Xibalba

Figura 2. Cosmos Maya. Fuente. Elaboracion propia.

Jlumaltik

Jlumaltik (superficie terrestre), es el espacio en el
cual se desenvuelve la vida cotidiana de la humani-
dad y de otras comunidades de seres y objetos con
los que se comparte la existencia fisica, es el espa-

cio intermedio comprendido entre xibalba (infra-
mundo) y vinajel (cielo), lugares que corresponden
principalmente a las deidades, a las dimensiones
espirituales o luminosas. Es, ademas, donde se
asienta la casa, la comunidad, el lugar donde se
siembra, el canal y via de comunicacion entre la
vida fisica y la espiritual.

Es el espacio en el que se hunden las
raices de las plantas, donde se entie-
rran a los antepasados y como tal, en
donde se hunden las raices del linaje,

que dice de donde vienen, a que fami-

lia y territorio pertenecen, es el cobijo
del Jtsumbal (raiz), y en el caso de los
pueblos mayas el lugar donde se
planta el ombligo como simbolo ritual
del origen y la pertenencia. Es el espa-
cio que permite la reproduccion y el
sostenimiento de la vida y como tal
debe ser propiciado, cuidado, mejora-
do.

Jlumaltik concebida ideolégicamente como el
lugar o territorio, es una entidad que debe ser
procurada, cuidada, mejorada en tanto que tiene
vida y por tal, es parte activa de los ciclos del
cosmos. Desde esta perspectiva humanizaste, la
tierra necesitas cobijo, alimento, cuidado, respeto,
oracion, ofrenda, etc.

Las poblaciones originarias han
aprendido a lo largo de su historia que
la sobrevivencia de la comunidad esta
intrinsecamente ligada a la disponibi-
lidad y la produccion de alimentos,
siendo la tierra y el territorio el prin-

cipal elemento para la generacion y la

reproduceion.
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La tierra se quiebra, se siembra, se hiere, se
desgasta, se abona, se venera para pedir sus bon-
dades y para suplicar el perdon por las inmundi-
cias y danos que se le provoca.

Hasta aqui hemos revisado algunas consideracio-
nes implicadas en la composicion conceptual del
Lekil Jlumaltik, sin embargo, en su conjunto evoca
al proceso constructivo de los Buenos lugares, a
los espacios socio-territorial donde lleva a cabo el
Lekil kuxlejal (la buena vida) de los pueblos origi-
narios. Los buenos lugares, son aquellos que Con-
sejeras y Consejeros estan acordando impulsar de
manera conjunta, en los que, los diferentes aspec-
tos de la vida puedan ser favorecidos (social, priva-
da, espiritual, cultural, politico, etc.).

Para mi, el lekil Jlumaltik es cuando
el pueblo esta contento, no hay proble-
ma, no hay discriminacion, ni distin-
cion de genero, las dificultades se
resuelven con amor y con corazon.
Para todo eso, hay que trabajar, hay
que recuperarlo, porque ahora ya no
esta... bueno ahi va mas o menos,
porque ya tenemos nuestros acuerdos y
los estamos poniendo en practica, los
buenos lugares son los que nosotros
estamos construyendo para nuestros
hijos (A. Hernandez, comunicacion
personal, 10 de octubre de 2018).

Quizas uno de los aspecto de mayor relevancia en
el proceso constructivo de los Buenos Lugares,
sea su implicacion politica, en tanto que deviene
de ejercicio publico para generar acuerdos entre
consejeras y consejeros y con ello generar mejores
condiciones de vida y lo que ello conlleve, y princi-
palmente, en donde se logre reducir las desigual-
dades territoriales de género, que significan un
lastre que impiden un crecimiento social armonio-
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Foto. 1er Congreso de Consejeras y Consejeros de Los Altos de
Chiapas. Fuente. Archivo IDESMAC
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Locales para La Accion Territorial

Sjambel smelol ta jk’optik Tsotsil

Tlikestik [0'il..
Li chanubtasel k'uyelan pasbil ta anile chlom xa, chtukij xa yalel, ja’ yu'un sk’an ta anil jnop-
tik k'u yelan ta jcha’ pastik li chanubtasele, k'u yelan ta junjun xchi'uk ta schoplejal. Ja’
yu'un li jchanubtasvanejotike xchi'uk li buch'u ta schanike sk'an jcha' noptik li kabteltike,
yu'un li k'u yelan pasbil li chanune ta xa xlaj, xet'em xa.

Buch'u chanubtasvabe sk’an tsob li bijilaletike, li lekil talelal na'bil ta jujun lumetike, ja’ yu'un
jech ta xich’ pasel jun chanubtasel ja' ta sa’ li koltael, ta xich’ ta muk’ li lekil talelal, jech
jujuntal ta jchantik sventa slekil sjunul jlumaltik.

Vo'ne xa slikelta li chanubtasel k'ajomal vokolil ta xak', ti’ o'nton, ilinel, chopol k'optael, utila-
nel; naka smilel xch'akel li jlumaltike. Ja’" yu'un vulxa yorail sk'an jelel li k'u yelan li chanubta-
sele, sk'an jkolestik jnopbentik sventa ta xkak'tik ta na'el ta skotol jlumaltik Ii K'usi lekik
stak’ pasel ta komon.

Ja' yu'un sak’an pasel jun chanubtasel tsobol sventa jlumaltik, xchi'uk mu jlikeluk no'ox ta
xtun; ti ja' chak’ jnoptik smelol li jkuxlejaltike.
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Tsobol: ja' smelol ich’biluk ta venta skotol li snopben xch'unel yu'un li yantik jchi'laktike.
Tsobol ta jchantik ta jay koj: ta jnopbentik, ta ko'ntontik, ta jtaleltik xchi'uk ta jch'uleltik;
mu’yuk buch’u toyol, mu'yuk buch'u pek’el.

Ba'ye ska'n jK'eltik xkojtikintik li ep ta tos jtaleltik, yantik k'u yelan ta jnoptik Ii kuxlejale.
Ska'n jnopbetik smelol k'u yelan stak’ xi abtejotik ta jmoj ak'o mi yantik li jtaleltike. K'alal
tsobol jech chi j-abteje ja’ ch-epaj li bijilale.

Ta tsobol, jchanubtasvanej xchi'uk li buch'u ta schanike, ta jchaptik li k'usi ta jk’antike, ja’
sk'an ojtikinel ich’el ta muk'’ li jnopbentik ta jujune, laje ta jtsobtik ta jmoj. Jech chich'ojtiki-
nel yantik bijilal, ma'uk no’ox ta jun ta jtos chi jkomotik.

Li k'usi ta jchantike, sk'an tsakal lek li k'uyelan kuxlejal ta jujun k'ak’ale. K'alal ta jk'eltik k'usi
la jchantike sk’an oyuk smelol xtun ta jkuxlejaltik jech ta jna'tik-o, ta jpastik li k'usi ta jchan-
tik, o mi k'usi ta xkak'tik ta chanel.

Ta slajebe, sk'an jpasbetik sk'inal sventa chkaltik kolaval li k'usi la jchantike.

Jech ta jpastik chanubtasel sventa jlumaltik, tsakal, nitil ta yisim li jtaleltike. Ja’ yu'un ta
x-ayan jkoleltik ta jkotoltik, ta jcha’ kojtikintik ti jlumaltike, ta jk’elbetik smelol kool ta jnop-
tik sventa lek chi jkuxijotik.

Jun chanubtasel ti ma'uk no'ox chtun ta jlikel, ja' ta jkuxlebintik, ja’ tsakal ta snopben sventa
Jjtuk'ulantik chkich'tik ta muk’ jMe'tik banomil, ts'i'lal abnaletike, skotol li kuxlejal oy ta sha
banomile. Jech ta komon chi jkuxijotik.

Li chanubtasel oy smelol k'alal chtun ku'untik ta jkuxlejtik. Jech li buch'u ta xchanik ta xak’
yo'ntonik; chkaltik li k'usi jchanojtik ta jkuxlejaltik, ta komon ta jchanubtas jbatik, ta
jts'akubtastik ta jujuntal.

Jech li ach’ chanubtasel ta jpastike ja' ta xich’ ta muk’ i snopben jujuntal, li k'u yelan talelal
tu jujun lumetike, ta stsob ta jmoj sventa chtun ta jkuxlejaltik ta jujun k'ak’al; sventa tsobol
chi j-abtej yu'un slekil jlumaltik. Jchanubtasvanej xchi'uk jchanunetik komon ta jpastil i
ach’ xchanel sventa jkoleltik.

Resumen general

Comencemos a platicar...

La ensenanza como es construido ahora se esta derrumbando, por eso es necesario pensar
en como rehacerla, a manera de individual y colectivo. Quienes ensefiamos asi como quie-
nes aprenden es necesario repensar nuestra labor, nuestro papel, porque cémo esta hecha
la ensenanza ya se esta acabando, esta rota.

Quien ensena necesita juntar los saberes, las formas buenas de vivir practicadas en casa
pueblo, para asi hacer una educacién que busque la libertad, que respete las formas de
vivir, asi podemos aprender cada uno una para el bien comunitario.
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Desde hace mucho tiempo que empez6 la educacion que ha causado sufrimiento, envidia,
odio, violencia; para matar y romper nuestro territorio. Ha llegado el tiempo de la necesario
cambio de la educacion; la necesidad de liberar nuestro pensamiento, para poder compartir
a nuestro territorio lo bueno que podemos hacer colectivamente.

Se hace la necesidad de una educacion conjunta con el pueblo, el territorio, y que no sea
servible solo para un rato; que nos permita pensar el significado de nuestra vida.

En conjunto: significa el respeto hacia todas las formas de pensar y creer de las demas
personas. En conjunto aprendemos desde varias dimensiones: pensamiento, corazon,
forma de ser y desde el espiritu o alma; nadie es mas, nadie es menos.

Primero debemos reconocer y aceptar las otras formas de ser, las diferentes formas de
pensar la vida. Pensar las formas de trabajar en conjunto aun en la diversidad que somos.
Asi trabajando juntos aumenta nuestra sabiduria.

En conjunto, quienes ensefnan y quienes aprenden, acordamos lo que queremos, conocien-
do y respetando lo que pensamos y sentimos cada quien, para luego juntar en uno solo. Asi
conociendo otros saberes, no solo nos quedamos con una forma de pensar, de ser.

Lo que aprendemos, debe de estar ligado con lo que vivimos cada dia. Cuando veamos lo
que aprendemos que nos sirva para nuestra vida, por siempre lo recordamos, hacemos lo
que aprendemos, o lo que ensefamos.

Por ultimo, es necesario festejar para agradecer lo que aprendemos.

Asi construimos una ensefnanza, una educacion para nuestro pueblo, conectado desde la
raiz de nuestra cultura. Asi nos vamos liberando entre todas y todos, reconocemos y
reaprendemos nuestro territorio, vamos viendo el significado colectivo de poder vivir bien.
Una educacion que no solo sirve para un rato, lo podemos vivir, conectado con el pensa-
miento de cuidar y respetar la Madre Tierra, la naturaleza, toda la vida que habita la tierra.
Asi viviendo juntos.

La educacion debe tener un significado en nuestra vida. Asi quienes aprenden ponen el
corazon en ello; hablamos de lo que aprendemos en la vida, en colectivo nos ensefiamos, lo
complementamos cada quien.

Asi la nueva educacion que hace necesario construir es que respete las diferentes formas
pensar, las diferentes formas de ser de cada territorio, juntando para que nos sirva en nues-
tra vida diaria; trabajando en conjunto para el bien de nuestro pueblo. Educadores y estu-
diante en conjunto construir una educacion para la liberacién de nuestro pueblo.
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Conceptos previos en el articulo:

ESPANOL

I. SIMULADOR

2. LABORATORIO
DE IDEAS

3. APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO

4. COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE ACTIVO

A modo de reflexion previa...

Las estructuras clasicas de formacién y educacion
se tambalean ante la cambiante coyuntura
socio-politica, econdmica, cultural... en constante
transformacion, rotura y reconstruccion, esto hace
necesario y urgente disenar modelos de aprendiza-
je personales y comunitarios innovadores, creati-
vos y creadores.

Dicho marco confiere un complejo y muchas veces
doloroso escenario, en el cual las y los maestros
necesitamos replantearnos cuestiones basicas
como el papel de las y los protagonistas inmersos
en los procesos, los espacios y herramientas que
aplicamos. La escuela esta dolida, rota... la escuela
ha colapsado, por lo que su reorganizacion y
replanteamiento como institucion social se ha
tornado imperiosa. La adecuacion de los roles a
las nuevas demandas sociales es imprescindible,
pues de lo contrario, la eficiencia y la efectividad
de la escuela como agente facilitador quedara
estéril.

Necesitamos plantear al cuerpo docente como
creador de espacios y herramientas que estimulen
el conocimiento integral, comunitario y sustenta-
ble, donde las y los estudiantes son parte activa y
protagénica del mismo, que asumen la responsabi-
lidad de su propio aprendizaje, contribuyendo a la
construccion de procesos de aprendizaje colectivo
que confieran la libertad de pensamiento-accion,
la motivacién-técnicas para el autoaprendizaje y la
incorporacion de los valores como eje fundamen-
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TSOTSIL

I. SLOKBA LI KUSI
BATT JECH

2. SPASEL EPAN
NOPBENETIK

3. YICHEL TA MUK’

XCHANEL
4. TSOBLEJ YUUN
ACH XCHANEL

TSELTAL

I.MUKUL TA
YAK SPASEL

2. SMUKUL TA S
NAUL SNOJPILETIK

3. SKAN YAL TA
SNOPEL

4. TSOBOL SK'AN
YAL TA SNOPEL

tal.

Durante siglos, las escuelas bancarias’, han gene-
rado a través de sus sistemas no dialdgicos, racis-
tas, xendfobos... y un sinfin de horrores, grandes
heridas en las personas y enormes brechas cultu-
rales, sociales... que ahora ameritan ser sanadas y
reconstruidas a través de modelos que confieran
dignidad y utilidad al Espiritu-Accion de la Escue-
la. Hoy dia, tenemos muchas oportunidades de
incorporar herramientas didacticas que funcionan
en muchas partes del planeta, utilicemos dichas
herramientas para estimular a la mente, activemos
la creatividad docente y construyamos escuelas
integrales, comunitarias y sustentables, como
espacios de esperanza entre distintas culturas,
donde se transformen las personas y potencien
comunidades mas libres, conscientes y plenas en
equilibrio con el entorno en el que se desenvuel-
van.

Un poquito mas sobre lo Integral, Comunitario y
Sustentable...

La definicién de escuela comunitaria, integral y
sustentable quiere decir:

1 Escuela/Educacion Bancaria: Es la escuela
donde es el docente el que deposita el conoci-
miento en el educando, convirtiéndose este en
agente pasivo de su proceso de aprendizaje. Es un
término introducido por el pedagogo Paulo Freire,
como alternativa a dicha escuela, Freire trabajo
en un concepto totalmente distinto al que llamé la
Escuela Liberadora.



Una Escuela Integral por la concep-
cion de las personas desde una vision
holistica, para poder considerar las

diferentes dimensiones que las compo-
nen, por lo cual se trabaja de forma
integral en los niveles: intelectual,
emocional, psicosocial y espiritual.

Esto implica: Primero, analizar la realidad (contex-
to social y personal del grupo) mediante una pers-
pectiva compleja que dé cuenta de la diversidad de
procesos simultaneos y concatenados que gene-
ran el contexto presente. Segundo, contemplar
todos los elementos personales y de las distintas
culturas presentes, ademas de las potencialidades
con las que cuentan para el disefio y el analisis de
riesgos y alternativas a los mismos. Tercero,
planear de forma conjunta con las y los estudian-
tes, o al menos planear a partir de sus suenos,
gustos, aspiraciones... sobre una base metodol6gi-
ca activa, significativa y util, es decir, que se apren-
da haciendo/recordando para que lo aprendido

Foto. Intercambio de experiencias con Tosepan. Fuente. Archivo IDESMAC

sirva para algo. Cuarto, incorporar distintos enfo-
ques desde diversas disciplinas complementarias
que permitan una vision desde muchas aristas que
integren las ciencias naturales, las sociales y los
conocimientos tradicionales de los pueblos.
Quinto relacionar y vincular los aprendizajes, los
espacios y los grupos para que las acciones no
queden aisladas. Sexto, disefar un sistema de
sistematizacion y evaluacion comunitario, util y
replicable. Séptimo, festejar y compartir los resul-
tados de forma comunitaria.

Una Escuela Comunitaria por la necesidad de
generar espacios de libertad, co-responsabilidad y
autonomia entre elementos participantes, para
que el aprendizaje se transforme en una accién
territorial desde y para las formas de reproducir la
vida de manera colectiva, vinculada al territorio y
recuperando la herencia tradicional, donde los
procesos de realizacion de lo individual se suscri-
ben al marco de la realizacién colectiva en cons-
tante transformacion y movimiento, mediante la
cual se construyan relaciones de colaboracion,
intercambio de saberes, aprendizaje mutuo, asi
como desarrollo de redes y construccion de proce-
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sos de trabajo colectivo.

Por la responsabilidad de asegurar que todas las
culturas, géneros, edades... estén representadas.

Una Escuela Sustentable, lo que significa que los
procesos que se desarrollen, necesitan estar cons-
truidos desde la sensibilidad y la racionalidad
ecoldgica, que considera el fortalecimiento y reno-
vacion de las bases materiales y humanas que los
sustentan, permitiendo que se mantengan en el
tiempo a través del trabajo colectivo.

A esto, se le anade la consideracion de que los
procesos de aprendizaje, también puedan tener la
vision de desarrollar habilidades que después
puedan también generar bases tedricas, practicas,
econdmicas... suficientes, para que puedan servir
de sustento a las dinamicas sociales.

Uno de los caminos mas sencillos y eficaces para
lograr generar espacios y herramientas para una
Escuela Integral, Comunitaria y Sustentable, es el
paradigma que utilizamos en el Espacio de Apren-
dizaje, en este sentido, propongo abrir la mirada
hacia el Aprendizaje Activo, Significativo y Util.

Aprendizaje Activo, Significativo y Util:

Activo: Todas/todos participan y se comprometen.
Los espacios y materiales son dinamicos, autoge-
nerados, variados y se generan acuerdos de convi-
vencia que regulan su uso.

Significativo: Lo que aprendemos, tiene importan-
cia para la persona y el grupo. Parte de lo que ya
sabemos, incorpora nuevos conceptos, genera
saberes nuevos y comunes.

Util: Sirve para algo y esta inserto en el contexto
cotidiano del grupo.

El aprendizaje activo, significativo y util es aquel
basado en las potencialidades/ intereses/necesi-
dades de las/os estudiantes y contempla tanto su
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Imagen. Aprendizaje Activo.
Fuente. https://portfoliooihanevaldivielso.wordpress.com

saber como su contexto relacional, es decir, es un
aprendizaje que s6lo puede adquirirse a través de
la experiencia, la critica constructiva, la implica-
cion, motivacion, atencion... y trabajo constante
de todas las personas involucradas en el salon.
Esta mirada permite a las y los estudiantes inter-
venir propositivamente desde la planeacion, reali-
zacion y evaluacion del proceso de aprendizaje,
donde el grupo marca el ritmo, organiza su tiempo
y aprende a tomar sus propias decisiones en bene-
ficio del colectivo. Aun siendo una estructura que
necesita de un tiempo para su apropiacion, sus
caracteristicas dinamicas, aportan una alta dosis
de autonomia y satisfaccion al grupo, quien por lo
regular se termina regulando solo.

En el Aprendizaje Activo, Significativo y Util, es
importante el contenido, pero igual de importante
es la accion pedagdgica para compartir dicho con-
tenido y mas alla: la transformacién de ese conte-
nido en accién personal-social que aporte una
mejoria al entorno, es decir, este aprendizaje da su
importancia al pensar, pero también al hacer-expe-
rimentar-practicar-investigar... a partir de las
dificultades que plantea el contexto propio, o,
dicho de otra manera, vincular dicho aprendizaje a
la vida cotidiana y a las aspiraciones de las y los
participantes, fomentando a su vez, el intercambio
de saberes entre distintas culturas.



Foto. Actividades en Tosepan con OLATs. Fuente. Archivo IDESMAC.

Dicho aprendizaje toma en cuenta:

*El aprendizaje previo de las y los estudiantes.
*La comunicacion consciente.

*Participacion activa de todas las personas involu-
cradas.

*Adecuaciones curriculares (cuando son necesa-
rias)

*La critica constructiva del contexto y las acciones
personales de las y los estudiantes en relacion a su
accion sociopolitica.

*Los gustos, intereses... del grupo.

*Las potencialidades del grupo.

*El movimiento y transformacion constante de las
personas y la vida.

*Los contenidos conceptuales, metodoldgicos y
actitudinales en igual proporcion.

*Que la formacion tenga como fin ultimo, el desa-
rrollo humano integral en equilibrio con la Natura-
leza.

*Un sistema de sistematizacion y evaluacion util.

Caracteristicas del Aprendizaje Activo, Significa-
tivo y Util:

*Es interdisciplinario.

*Es intercultural.

*Es abierto y flexible.

*Cuenta con innumerables recursos didacticos
(Espacios y Herramientas)

*Disefa sus propios materiales y ejercicios.

*Esta en constante aprendizaje y mejoramiento.
*Es Pensamiento Critico para una Accién Comuni-
taria.

*Componen un sutil y contundente aporte psicope-
dagdgico.

Ejes trasversales que trabajan:

- Desarrollo del Pensamiento Critico-Creativo.

- Desarrollo de la Inteligencia Emocional: Comuni-
cacion Consciente, Autoconcepto (ldentidad y
Autoestima), Etica Comunitaria.

- Género, Territorio y Derecho.

- Desarrollo de la autonomia, de la toma de decisio-
nes y desarrolla habilidades de pensamiento diver-
gente.

- Elementos de distintas culturas.

La efectividad del Aprendizaje Activo, Significativo
y Util, se relaciona estrechamente con la interrela-
cion transformadora entre los elementos partici-
pantes:

(Teoria y Practica)
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Me refiero a una interrelacion transformadora,
cuando se establece un vinculo que no solo va
enfocado a la eficiencia de interlocucion entre un
tema y tus estudiantes, o un problema de tus estu-
diantes y sus familias, sino a esa interrelacién
humana que trasciende lo individual e implica a
todas las partes desde un enfoque de inclusion y
respeto, donde primero se escucha y luego se
sugiere, donde todo toma su lugar e importancia, y
donde las soluciones, nacen de un didlogo comdn,
con responsabilidades y acciones comunes, para
un bien comun.

Y para que esta reflexion, no quede no mas en
palabreria, les comparto a continuacion, tres
herramientas que he utilizado a lo largo de estos
anos como maestra y facilitadora de Espacios de
Aprendizaje Activo, Significativo y Util, en esta
altima etapa en la Escuela de Organizaciones
Locales para la Accion Territorial de Los Altos de
Chiapas.

Tres Herramientas que favorecen Espacios de
Aprendizaje Activo, Significativo y Util:

Los espacios y herramientas que expongo a conti-
nuacion, forman parte de los recursos didacticos
que utilizamos en la Escuela de Organizaciones
Locales para la Accion Territorial (OLAT) de Los
Altos de Chiapas. Dicha escuela se considera un
Espacio Innovador para la formacion Comunitaria,
Integral y Sustentable, para grupos tsotsiles, tsel-
tales y mestizos de Chiapas.

Las herramientas, ademas, estan disefiadas para
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aportar experiencias de aprendizaje reproducibles
después con los grupos con los que las OLAT u
otro trabajen, de esta forma, tienen doble objetivo,
fortalecer a las y los estudiantes y después que
estos las utilicen para ensenar.

Como podemos ver en el Cono del Aprendizaje de
Edgar Dale (Imagen 2), el mayor porcentaje, con
diferencia en relacion a la cantidad de aprendizaje
obtenida, es en relacion al aprendizaje a través de
la experiencia y el compartir dicha experiencia, es
decir, a través de un aprendizaje Activo, Significati-
vo y Util, donde las y los estudiantes a parte de
aprender ideas, transforman esas ideas en accio-
nes, aplican acciones y después pueden analizar
los resultados que obtiene todo ese proceso.

Foto. Participacion de integrantes de OLATs en Tosepan.
Fuente. Archivo IDESMAC.



Tras 10 dias podemos recordar:

APRENDIZAJES

10% de lo que leemos Leer Definii
20% de lo que oimos Escuchar Describir

o OIDSEIVAITOS: Enunciatl

—. 30%de lo que vemos una imagen, un dibujo, B s o
D un esquema, un diagrama,... Explicar

S Ver una pelicula,
ou 50% de lo que oimos y vemos Irauna eXhibiCién,’ Demostrar

Ver una demostracion, Aplicar
Ver como ocurre algo,... Practicar
70% de lo que decimos Participar en un debate,
y escribimos Tener una conversacion,

(@) Participar en un trabajo practico/manual, Analizar
= Disenar una propuesta de trabajo colaborativa,... Disefar
—+—

< 90% de lo que Simular experiencias reales. Crear
< decimos y Disefiar y llevar a cabo una presentacion, Evaluar

hacemos Hacer aquello que se intenta aprender (experiencia real)

Descripcion de los Espacios/Herramientas:

Los espacios y herramientas que se exponen a
continuacion, generan procesos donde existe:

*Vinculacidn entre estudiantes y grupos.
*Colaboracion valiosa entre estudiantes y grupo.
*Reflexiones mas profundas de posiciones perso-
nales y colectivas de la realidad.

*Diseno de ideas mas innovadoras.

*Desarrollo de las ideas como emprendimiento
personal y social.

*Acercamiento entre protagonistas (estudiantes y
facilitadores)

*Un reto estimulante que impulsa a la participa-
cion.

Antes de utilizar cualquier herramienta, es muy
importante haber generado los Acuerdos Comuni-
tarios de Convivencia y los Especificos para gene-
rar debates, por ejemplo:

Imagen 2. Cono de aprendizaje. Fuente. http://alinparra.blogspot.com

-Todas las ideas que se generan en este espacio
van en positivo.

-No utilizamos el Laboratorio de Ideas para la Criti-
ca Destructiva, sino para la Constructiva.

-Se utiliza la Critica para analizar tareas, no a
acciones personales.

-Utilizamos la Comunicacion de forma Consciente
y Amorosa.

-Conocimiento e Intercambio entre elementos
culturales de distinta procedencia.

s muy importante que dichos Acuer-
dos se firman por todas las personas

presentes en el espacio y estén presen-
tes todo el tiempo como recordatorio.

HERRAMIENTA 1. Laboratorio de Ideas:

Descripcion: El Laboratorio de Ideas, es un espacio
para la generacion de ideas comunes, destinadas
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al mejoramiento de cualquier tarea, proyecto... Se
puede adaptar a cualquier tematica deseada.

Desarrollo:

Se necesita generar primero una reflexion en
pequenos grupos (4 maximo) que implique
después el disefo de una tarea por el propio grupo,
por ejemplo: exposicion de un tema, disefio de un
proyecto piloto, diseio de un taller, disefio de una
clase, etc.

Una vez se ha disenado la tarea se van concate-
nando los siguientes pasos:

A. Exposicion de todas las tareas a través de un
cuadro o power point con las ideas principales.

B. Se designa grupalmente el orden de tareas a
mejorar (dia y hora).

C. Se expone de nuevo la tarea por orden (maximo
5 minutos). Se dejan otros 10 minutos para expre-
sar dudas y aclaraciones sobre lo que se ha
expuesto.

D. Tiempo de Generar Ideas: Para generar partici-
pacion, primero se puede hacer un ejercicio de
Meditacion Creativa, donde se induce al grupo a
ponerse en los zapatos del grupo que expone, para
poder sentir mas la iniciativa y la motivacion del
grupo expositor. Desde este punto, las y los partici-
pantes, podran imaginar mejor qué seria hacer
dicha tarea y se desarrollara en mayor medida la
capacidad de empatia.
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F. Tiempo de Co-Evaluar: Se pueden generar
muchas dinamicas para evaluar, no solo a través
de la palabra, sino también de forma escrita o
dibujando.

De las cosas mas importantes para la Co-evalua-
cion, es atender a distintas esferas, por ejemplo:

-Evaluar el proceso de aprendizaje como tal
(¢Quién hablé mas?, ;Por qué no participaron los
que no participaron?, ;Qué temas se tuvieron en
cuantay cuales se desecharon?, la fluidez a la hora
de tomar acuerdos, etc.)

-Evaluar los resultados/acuerdos comunes: Hacer
un sistema que arroje las ideas comunes, las ideas
distintas y las divergentes, y analizar las mismas,
para sacar conclusiones, acuerdos, etc.

-Evaluar la esfera emocional: ;C6mo nos hemos
sentido?, ;Quién no pudo expresar sus sentires y
por qué? Analizar si hubo faltas de respeto, o
incumplimiento de acuerdos, determinar conse-
cuencias, etc.

Dos “artilugios” para un dialogo fluido:

1. Objeto-Palabra: Es cualquier objeto (pelota,
baston...) que confiere el derecho a la palabra, por
lo que la persona que lo porta podra hablar.

2. El sefior/sefora del tiempo (podra portar un
sombrero para ser reconocido): Es quien controla
el tiempo de palabra y es quien puede cortar la
palabra una vez se pasé el tiempo. Puede tener un
instrumento (campanita, cascabel...) para avisar
con sutileza.

3. Café Tseltal-Tsotsil-Mestizo: Cada cierto tiempo,
en cualquier punto de la estrategia, se dividiran los
grupos por hablantes de las distintas lenguas para
resignificar en la propia lengua lo que se ha visto
hasta el momento, aclarar dudas en las distintas
lenguas y aportar el componente cultural apropia-
do. Esto es muy importante sobre todo en espa-
cios interculturales.



Foto. Simulador de presentacion de proyecto piloto. Fuente. Archivo IDESMAC

HERRAMIENTA 2. Simulador:

Descripcion: Es un espacio donde se genera una
situacion “real” que implica un reto o dificultad a
superar por el grupo. Esto quiere decir, que se
simula una situacion que parece real, para que el
grupo disefe una estrategia o respuesta positiva.

El Simulador tiene un alto impacto
psicopedagogico, dado que el espacio
se genera con actores que de alguna
forma si estan relacionados con el

escenario que se crea, y donde las y los
estudiantes ponen en practica sus
habilidades como personas y como
grupos para solucionar una situacion
que les compromete.

Desarrollo:

A. Para este proceso, cada grupo necesita exponer

una tarea que disend previamente (un proyecto,
bonche de papeles para hacer alguna gestién ban-
caria o en hacienda, una solicitud para beca, etc.).

B. Se necesita buscar a las y los actores que van a
generar la accion (teatro) lo mas realista posible.
Se pueden incluso buscar disfraces o accesorios
que nos ayuden.

C. Se prepara el escenario, también lo mas cercano
a la realidad posible.

D. Tiempo de la accion: Para dicha accion, se han
de haber establecido los tiempos previamente.

E. Tiempo de Co-Evaluar: Se pueden generar
muchas dinamicas para evaluar, no solo a través
de la palabra, sino también de forma escrita o
dibujando.

De las cosas mas importantes para la Co-evalua-
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cion, es atender a distintas esferas, por ejemplo:

-Evaluar el proceso de aprendizaje como tal
(¢Quién habl6é mas?, ;Por qué no participaron los
que no participaron?, ;Qué temas se tuvieron en
cuantay cuales se desecharon?, la fluidez a la hora
de tomar acuerdos, etc.)

-Evaluar los resultados/acuerdos comunes: Hacer
un sistema que arroje las ideas comunes, las ideas
distintas y las divergentes, y analizar las mismas,
para sacar conclusiones, acuerdos, etc.

-Evaluar la esfera emocional: ;C6mo nos hemos
sentido?, ;Quién no pudo expresar sus sentires y
por qué? Analizar si hubo faltas de respeto, o
incumplimiento de acuerdos, determinar conse-
cuencias, etc.

Como ejemplo, se describe a continuacion el Simu-
lador que se realizo en la Escuela de OLAT con las
y los estudiantes de la Tera Generacion en su Ciclo
[l de Formacion: La presentacion de un Proyecto
Piloto ante un jurado evaluador (Ver imagen 3).

Escuela de Organizaciones Locales para la Accion Territorial de
Los Altos (CLAN SUR)

Espacio de Aprendizaje: MODULO I/Taller 1/Ciclo Il de Forma-
cion

Ejercicio: Simulador de Alto Impacto

Estudiantes: Grupos de la lera Generacion.

Personajes Invitados: Arturo Arreola y Cristina Reyes (IDESMAC),
Guadalupe Cardenas (COFEMO), Noé Martinez Rojas (CISERP),
Andrea Bonifaz y Imelda Gémez Giron (IMPACTO TEXTIL), Alicia
Martin Alcaraz (Consultora Independiente)

Tema: Presentacion de Proyectos Piloto (Primera fase de Convo-
catoria)

Tiempos establecidos: 15 minutos de exposicion // 10 minutos
de dudas // 15 minutos de conversatorio (sugerencias del
jurado al grupo)

Resultado: Obtencion de sugerencias muy relevantes para la
mejoria de los Proyectos Piloto en términos de innovacion y
emprendimiento.

Imagen 3. Ficha ejemplo.
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HERRAMIENTA 3. Cine Foro:

Descripcion: Se trata de la visualizacion y poste-
rior debate de una pelicula, corto o documental
cuyo contenido aporta experiencias sobre alguna
tematica importante para el fortalecimiento perso-
nal de las OLAT o cualquier otro grupo. Como
estrategia didactica estimula la creatividad y parti-
cipacion de las y los estudiantes.

El Cine Foro como estrategia didactica permite
abrir espacios para la ensefianza aprendizaje de
las competencias ciudadanas, comunicativas y
afectivas al interior de un grupo, por tanto, es una
herramienta muy positiva para la Escuela. La
estrategia permite que las y los estudiantes se
interesen y se identifiquen con los temas tratados
en las peliculas/documentales/cortos, mientras
que se resalta y aprenden las capacidades de
reflexion-expresion comunicativa, en las que nece-
sitamos practicar entre lo que individualmente
vemos, sentimos, pensamos y expresamos de
forma consciente, pero también toca aprender a
ponernos en el papel del otro/a, donde las ideas de
todas/os seran escuchadas, respetadas y tenidas
en cuenta, desarrollando asi habilidades de rela-
cion, pensamiento y por qué no futura accién
social.

El cine ha sido utilizado como una estrategia



PELICULA/DOCUMENTAL

AUTOR/NACIONALIDAD TEMA TRATADO

“La Gran Seducciéon”

Don McKellar Desarrolla el pensamiento

(Canad4 2013) critico y visualiza en una
prdctica ficticia como un
grupo pone en acciéon un
Plan Estratégico.

» . " De Sergio Cabrera Co-Liderazgo Colaborativo,
La Estrategia del Caracol (Colombia 1993) Autogestién, Innovacién y

Emprendimiento Comunitario.

“La educacién prohibida”

German Doin
(Argentina 2012)

La educaciéon como forma
de control de la sociedad.

“Money as Debt/ Dinero
como deuda”

Paul Grignon
(EEUU 2016)

Base conceptual del Dinero:
Comprension de la raiz/
creacion del dinero, y las
implicaciones que esto generé
entre los paises del norte y
los del sur.

expresiva efectiva en diversos contextos, ya que
permite reflejar en un ambiente realista las carac-
teristicas de una situacion especifica.

Con referencia a las competencias afectivas, se
genera ademas una identificacion con las propias
emociones, las de los demas y por tanto se puede
ir aprendiendo poco a poco sobre el “manejo” de
ellas, para llegar al desarrollo de la empatia nece-
saria para cristalizar un espacio de cordialidad y
camaraderia entre todos, donde a todos nos
importa el aprendizaje de todos.

Es, ademas, una estrategia de intervencion psico-
social, que luego puede ser utilizada por las y los
estudiantes o los grupos en su propio trabajo.

Cine Foro en la Escuela de Organizaciones Locales
para la Accion Territorial:

En la Escuela de Organizaciones Locales para la
Accion Territorial (OLAT) es un espacio que coordi-

Tabla 1: Peliculas y documentales seleccionados

na el Equipo Psicopedagdgico, y contempla una
estructura de 4 sesiones a lo largo de un ciclo
formativo (8 meses).

Para dichos encuentros se han elegido las siguien-
tes peliculas y documentales (Tabla 1):

Desarrollo:

A. Se hace un resumen de lo que se va a ver en
todas las lenguas que haya en el salon.

B. Atencion y Enfoque: Se escriben los temas,
puntos, donde las y los estudiantes tienen que
poner su foco de atencion. (Se puede decidir no
apuntar el foco, pero entonces después si queda-
ron puntos sin observar, es importante hacer
hincapié sobre ellos, y regresar a las imagenes
correspondientes para analizar)

C. Creacidn plastica: El grupo de forma individual,
hace una creacién plastica (barro, pintura..) Se
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puede hacer con los ojos abiertos o cerrados,
dependiendo de la intencion y el efecto que se
desee obtener, y el tiempo que se tenga para
profundizar en cuestiones que salen con los ojos
cerrados. Por ejemplo, el juicio de valor de “que feo
me ha quedado” Se exponen las obras definiendo
los tiempos de exposicion, acuerdos y los artilu-
gios para el debate (sombrero del tiempo, el
baston de la palabra...)

D. Se generan pequefios analisis entre parejas o
trios, sobre preguntas concretas que hace el facili-
tador.

E. Tiempo de creacién conjunta: de un utensilio
que reuna la informacion conjunta de todas las
personas participantes (tanto la que es igual, la
diferente o la divergente) Y tiempo de exposicion
en el centro o la escuela para compartir con otras
personas.

F. Tiempo de Co-Evaluar: Se pueden generar
muchas dinamicas para evaluar, no solo a través
de la palabra, sino también de forma escrita o
dibujando.

De las cosas mas importantes para la Co-evalua-
cion, es atender a distintas esferas, por ejemplo:

-Evaluar el proceso de aprendizaje como tal
(¢Quién hablé mas?, ;Por qué no participaron los
que no participaron?, ;Qué temas se tuvieron en
cuantay cuales se desecharon?, la fluidez a la hora
de tomar acuerdos, etc.)

-Evaluar los resultados/acuerdos comunes: Hacer
un sistema que arroje las ideas comunes, las ideas
distintas y las divergentes, y analizar las mismas,
para sacar conclusiones, acuerdos, etc.

-Evaluar la esfera emocional: ;C6mo nos hemos
sentido?, ;Quién no pudo expresar sus sentires y
por qué? Analizar si hubo faltas de respeto, o
incumplimiento de acuerdos, determinar conse-
cuencias, etc.

26|I]IVERSII]AD 16

Y para concluir... unas ideas generales: ;Qué es
Aprendizaje Activo, Significativo y Util?

Son métodos-estrategias y herramientas integra-
les, que facilitan Espacios de Aprendizaje Comuni-
tarios, Significativos y Sustentables que involu-
cran a las y los participantes a pensar-sentir-hacer
y penar individualmente y comun sobre lo que
hacen y sus impactos, y, por tanto:

*Actividades, Ejercicios, Investigaciones, Experi-
mentos que las y los estudiantes realizan mas alla
de escuchar pasivamente una platica.

*Gama de estrategias y métodos que incluyen
desde conferencias activas hasta ejercicios en los
que las y los estudiantes aplican lo que ya saben
(Aprendizajes previos) + su capacidad de improvi-
sar, deducir, inventar con los nuevos conocimien-
tos que les facilitan a situaciones didacticas que
impliquen la resoluciéon de un reto/dificultad
extraida de la cotidianeidad e interés del grupo por
resolver o aprender.

*Los aprendizajes se convierten en saberes comu-
nes, porque son utilizados en situaciones nuevas
de la vida real.

*Son estrategias y métodos efectivos en todas las
disciplinas.

*Son aprendizajes cuyos pilares son: Comunica-
cion Consciente, Inteligencia Emocional y Forma-
cion en Valores.

*El salon se convierte en una auténtica Comunidad
de Aprendizaje, donde todas y todos aportan ideas
y vivencias para participar en todas las fases del
Proceso Educativo en reciproca colaboracion.

*En el plano de la Docencia, es una forma de facili-
tar y de investigar al mismo tiempo.

*Los Vinculos entre participantes y el Medio van
mas alla de lo meramente académico






CE.| Gobierno Abierto es un concepto que
ha tomado relevancia durante la ultima década,
aun cuando desde tiempo atras se habla de la indi-
soluble relacion entre sociedad y gobierno. Este es
un enfoque que propone una forma particular de
entender los procesos de gobierno, a partir de prin-
cipios como transparencia y participacion ciuda-
dana.

Esta perspectiva se ha construido en anos recien-
tes como consecuencia de al menos tres fenéme-
nos observados: i) la globalizacion, en cuanto a
que algunas dindmicas politicas nacionales -y
locales- estan condicionadas por factores que
trascienden las fronteras de los Estados; ii) el
reconocimiento, cada vez mas recurrente, de que
la gubernamental no es la tnica esfera legitima y
capaz para definir y atender las necesidades
crecientemente complejas de las comunidades; y
i) la busqueda de mecanismos politico-adminis-
trativos alternativos a los tradicionales que forta-
lezcan la legitimidad de los Estados, mas alla de
las elecciones. (Sistema Nacional de Transparen-
cia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion
de Datos Personales, 2016).

En México desde 2011 se han desarrollado una
serie de lineamientos y estrategias encaminadas a
la promocion del tema y con ello de los mecanis-

ENGUENTROS DE GOBIERNO ABIERTO

Apertura de espacios de
participacion ciudadana en Calakmul.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

CRISTINAREYES

mos necesarios para su implementacion. Ello ha
dado como resultado la Alianza para el Gobierno
Abierto en donde convergen distintos actores

----------------------------------------------



entre los que se encuentran el INAI (Instituto de
Nacional de Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos) y el Nucleo de Organizaciones de la
Sociedad Civil para el Gobierno Abierto.

A nivel estatal, 26 entidades federativas cuentan
con mecanismos locales para el ejercicio de
gobierno abierto, a través de los drganos garantes
que como su nombre lo indica son las instancias
encargadas de hacer operativas y garantizar las
acciones encaminadas al cumplimiento de los
Planes de Accion Local (PAL).

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A

Foto. Inauguracion del 2do Encuentro de Gobierno Abierto. Fuente. Archivo IDESMAC

De manera particular en Campeche a través de la
Comision de Transparencia y Acceso a la Informa-
cion Publica del Estado de Campeche (COTAIPEC)
se da seguimiento a cinco compromisos: Obra
publica, Educacion, Pesqueria de pulpo, Servicios
publicos y Medio ambiente, incluidos dentro del
Plan de Accion Local 2015-2018, los cuales se
limitan a la capital y a Ciudad del Carmen, siendo
limitada su presencia en el resto de los municipios
de la entidad.

Sin embargo a nivel local, poco se ha trabajado en
la concrecidn de ejercicios de este tipo. Por ello el
proyecto “Gobernanza y cohesion socioterritorial en
nueve microrregiones de Calakmul” tiene como
objetivo, en este componente, fortalecer y apunta-
lar un proceso de participacion ciudadana, de
toma de decisiones en colaboracion entre socie-
dad y gobierno local, de empoderamiento de la
ciudadania y democratizacion de la gestion publi-
ca. Por ello los Encuentros de Gobierno Abierto,
por una parte han permitido dar a conocer la expe-
riencia del CMDRS de Calakmul como referente de
Gobernanza a nivel nacional y por otro, han acerca-
do a los actores de instituciones publicas, estata-
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-----------------------------------------------

les y federales y brindado herramientas que robus-
tezcan la capacidad de participacion, gestion y
contraloria social en el territorio.

En el 2do encuentro realizado el pasado mes de
agosto se contd con la participacion de dos ejerci-
cios locales —estatales- de gobierno abierto: el
Instituto Veracruzano de Acceso a la Informacion
(IVAI) y la Comision de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de Campeche
(COTAIPEC), a fin de brindar un marco de analisis
de como funcionan estos mecanismos. Se contd
con la participacion de 14 instituciones del
gobierno federal, estatal, municipal, academia y
sociedad civil.

---------------------------------------------

Foto. Dinamica realizada durante el 2do Encuentro de Gobierno
Abierto. Fuente. Archivo IDESMAC

Finalmente se realizaron una serie de dinamicas la informacion.

------

en donde se abordaron los conceptos centrales del
gobierno abierto:

. Transparencia

. Toma de decisiones

. Rendicion de cuentas
. Ciudadania

. Datos Abiertos

. Co-creacion

Un elemento a considerar en la préxima adminis-
tracion federal sera justamente el tema del Gobier-
no Abierto, el cual se impuso como una moda, pero
lejos ha estado de su objetivo central —generar
esquemas de colaboracion horizontal e incluyen-
tes entre sociedad y gobierno, fortaleciendo y
ampliando la participacion ciudadanay el acceso a

----------------------------------------
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Agua segura para las
escuelas de Calakmul

G.EI 28 de julio de 2010, a través de la
Resolucion 64/292, la Asamblea General de las
Naciones Unidas reconocié explicitamente el
derecho humano al agua y al saneamiento, reafir-
mando que el acceso al agua potable limpia y el
saneamiento son esenciales para el cumplimiento
de todos los derechos humanos. En México, a
partir de 2012 éste se ha incluido en el articulo 4°
de la Constitucion Politica que a la letra dice: “Toda
persona tiene derecho al acceso, disposicion y
saneamiento de agua para consumo personal y
doméstico en forma suficiente, salubre, aceptable
y asequible. El Estado garantizara este derecho y
la ley definira las bases, apoyos y modalidades
para el acceso y uso equitativo y sustentable de
los recursos hidricos, estableciendo la participa-
cion de la Federacion, las entidades federativas y
los municipios, asi como la participacion de la
ciudadania para la consecucion de dichos fines”.

Aun cuando la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) indica que como minimo cada persona debe
contar con al menos 20 litros de agua al dia hay
sitios en donde la disponibilidad y calidad del liqui-

" = e

VXA CALAKMUL
H

CRISTINAREYES

do no permiten acceder a ésta.

De manera particular las ninas y
ninos de los centros educativos sufren
por la escasez del liquido, lo cual
afecta directamente la estancia y rea-
lizacion de varias actividades, por
ejemplo el uso de los sanitarios, la dis-
ponibilidad de agua para beber, el
abastecimiento de las cocinas escola-
res. Particularmente las ninas se ven
vulneradas ante la falta del recurso
toda vez que por cuestiones fisiologi-
cas es requerida para la higiene.

En Calakmul, hay aproximadamente 7,200 ninas,
ninos y jovenes de entre 5 a 18 aiios (INEGI, 2010),
distribuidos en 155 centros educativos de 84
comunidades, de éstos solo el 19% cuenta con
cisternas para el almacenamiento de agua, bebe-
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deros (sin funcionamiento), sistemas de purifica-
cion (que en la mayoria de los casos carecen de
mantenimiento y por tanto no se encuentran ope-
rando). Por ello dentro de los Acuerdos de Colabo-
racion para la Gestion Hidrica, en la linea estratégi-
ca B. Infraestructura y servicios hidricos se inclu-
ye la habilitacion de los sistemas integrales de
manejo de agua para las escuelas.

Kl programa Agua Segura, tiene como
objetivo que las ninas y ninos de los
centros educativos de Calakmul
tengan acceso y disponibilidad a
traves de un sistema integral de capta-
cion, almacenamiento, purificacion y
retso del agua. Kl cual incluye a 60
escuelas, que representan el 39% del
total municipal.
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Foto. Bebederos, escuela Venustiano Carranza. Fuente. Archivo IDESMAC

Para ello se han instalado cisternas de 50,000
litros, sistema de purificacion con filtro ceramico y
rayos UV, bebedero de tres tomas y biodigestores
de 1,300 litros; asi también la instalacion de huer-
tos para la produccion de hortalizas que abastecen
a las cocinas escolares y al mismo tiempo son
actividades complementarias de formacion para
las y los alumnos.

Una parte fundamental del programa es que a
través del espacio escolar se generen buenas prac-
ticas de manejo del agua; mediante el estableci-
miento de centros demostrativos en donde el
tratamiento y la reutilizacion permite incrementar
la disponibilidad en la temporada de estiaje, pero
sobre todo, que las nifias, nifios y jévenes partici-
pen activamente y al mismo tiempo reproduzcan
estas practicas en sus familias.



, . AREA INDEPENDIENTE
EVALUACIONY SEGUIMIENTO. [~ 'DE EVALUACION

SOL ATENCIO

°E proyecto Gobernanza y Cohesion
Socioterritorial en Nueve Microrregiones de Calak-
mul, Campeche llega a su tercer y tltimo afo y por
ello se realizd la evaluacion participativa del
segundo ano de ejecucion (2017-2018). Esta
evaluacion de mediano término, se configuré como
un ejercicio de seqguimiento que nos permitid
conocer los avances en el cumplimiento de las
metas y la manera en que han sido tomadas en
consideracion, las observaciones derivadas de la
evaluacion precedente y asi, mejorar la eficiencia
de los procesos para el tltimo afo.

El proyecto de Calakmul, vierte sus esfuerzos en la
construccion o habilitacion de ambientes demo-
craticos para transitar desde un esquema de parti-
cipacion, pasando por la cohesién social, a un
esquema de gobernanza que permita la toma de
decisiones, la solucion a los problemas propios y el
ejercicio del poder desde la sociedad civil y en
colaboracion entre todos los actores territoriales.

Las experiencias del proyecto de Gobernanza dan
cuenta del fortalecimiento en la formacion de
buenos actores y organizaciones territoriales con
fuerza politica, un ejemplo es el Consejo de Desa-
rrollo Rural Sustentable del municipio, que se
constituye como un espacio de gobernanza politi-
ca, economica y social de Calakmul.

Foto. Reunidn de trabajo del Comité Municipal de Agua.
Fuente. Archivo IDESMAC

La cimentacion de esquemas de rendicion de
cuentas, practicas de transparencia y de capacita-
cion en tramites y procesos de solicitudes acer-
cando las ventanillas gubernamentales de los tres
niveles con la poblacion, ha sido un punto fuerte
del proyecto, materializado en los dos eventos de
gobierno abierto.

Destaca la atencion a los enfoques territoriales y
de género, con el acompafamiento de las activida-
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des en las microrregiones a través de los Consejos
Microrregionales y los comités tematicos comuni-
tarios; con relacion al enfoque de género, destaca
el trabajo con el comité municipal de mujeres, la
construccion de una agenda de trabajo y el acom-
painamiento a la presentacion de propuestas en el
CMDRS y de proyectos ante otras instancias.

Desde el Area Independiente de Eva-
luacion nos abocamos, como mirado-
res externos, a contribuir a las ade-
cuaciones de las acciones y estrategias,
y poner la atencion en aquellos puntos

que pueden resultar débiles o inci-
pientes tanto externamente, es decir,
hacia la intervencion y acciones del
proyecto, como de manera interna o
desde el ambito institucional.

Nos interesaba conocer como se estan haciendo
las cosas a nivel Microrregional, y ver el transito
del impacto en los centros de toma de decisiones
como el CMDRS, hacia las comunidades, es decir,
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Foto. Escuela de Gobernanza de Calakmul. Fuente. Archivo IDESMAC

la tendencia del proyecto hacia la territorializacién
a los espacios y actores considerados periféricos.

La importancia de la evaluacién no es ver si hay
beneficios especificos por parte del equipo o de los
actores locales, sino ver si las estrategias del
proyecto realmente estan ocasionando cambios o
transformaciones sociales, todo en aras de la
construccion de la gobernanza en el territorio.
Queremos Sugerir posibles soluciones a los incon-
venientes, debilidades o falencias encontradas,
por eso se vierten una serie de recomendaciones al
final de la evaluacion.

El ejercicio de evaluar el proyecto en su segundo
ano de ejecucion representdé un granreto, ya que
debiamos incluir los avances en la ejecucion, los
cambios, el redireccionamiento de algunas accio-
nesy el sequimiento de las recomendaciones de la
evaluacion del primer afo.

Antecedentes

La evaluacion realizada en el afio 2017 correspon-
diente al primer afo de ejecucion (2016-2017) del



proyecto, retomd algunos referentes de la evalua-
cion realizada en el 2014 del proyecto Fortaleci-
miento e Innovacion Institucional en el Municipio de
Calakmul. Este proyecto se considera un antece-
dente puntual ya que como parte de los resultados
de su ejecucion se elaboraron los planes tematicos
y conformaron los comités tematicos del agua,
agricola y turismo, asi como el diagndstico de
género.

En este proyecto anterior se conformé el Circulo
de Organizaciones Aliadas de Calakmul como
agencias de desarrollo sustentable, mismo que en
la actualidad es reconocido como el Colectivo de
Organizaciones de la Sociedad Civil de Calakmul
con representacion dentro del espacio del Consejo
Municipal de Desarrollo Rural Sustentable.

En relacion con el trabajo con el
CMDRS, durante la ejecucion del
primer ano del proyecto de gobernan-
za, se fortalecio la valoracion que los
actores sociales tienen acerca del Con-
sejo, esto en parte gracias al trabajo

del proyecto en la capacitacion de con-

sejeras y consejeros; esta situacion se
vio progresivamente aumentada, al
nivel que fue el indicador de proceso
que obtuvo el mayor resultado.

Metodologia

Las evaluaciones del proyecto de gobernanza han
tenido como proposito central la valoracion del
cumplimiento de metas y la evaluacion de los
procesos generados a partir de la ejecucion; para
esto se parti6 de una metodologia enmarcadaen la
Teoria Fundamentada y ademas alimentada con el
método del doble ciego para evitar el sesgo del
evaluador al momento de la sistematizacion de la
informacién. Como parte del marco tedrico que
nos permitiera el analisis de los resultados obteni-

Foto. Escuela de Gobernanza de Calakmul. Fuente. Archivo IDESMAC

dos, partimos de los tres conceptos que guian
tanto el disefio como la ejecucion del proyecto, que
son: gobernanza, cohesion social y cohesion terri-

También hubo inclusion de nuevos actores socia-
les en los espacios de-incidencia politica como
mujeres, jovenes y representantes de pueblos
originarios. Pudimos observar que prevalece una
vinculacion funcional de los distintos-actores terri-
toriales como funcionarios del gobierno local
miembros de las organizaciones de la soci
civil y empresarios y que el reconocimie
eficiencia y la legitimidad en las f
CMDRS es sobresaliente.

Evaluacion Il Aho

Para la evaluacio



estuvo hacia la valoracion de los avances en el
cumplimiento de metas y la mejora de los proce-
sos, teniendo especial atencion en el seguimiento
de las recomendaciones planteadas y conocer la
tendencia que el proyecto ha tenido a la territoriali-
zacion de sus procesos.

Estas recomendaciones giran en torno a la necesi-
dad de representacion comunitaria y la discusion y
difusién de los Acuerdos Tematicos de Colabora-
cion, esto con la intencion de lograr la socializa-
cion de sus contenidos y estrategias. Otros de los
puntos esgrimidos fue lo importante de fortalecer
los procesos pedagogicos y psicoemocionales de
la Escuela de Gobernanza para aumentar su efica-
cia terminal.

Para esta evaluacion del segundo aio, se quiso
echar mano de un enfoque distinto en relacién con
la definicion del muestreo para las entrevistas,
tomando en consideracion el alcance directo que
el proyecto puede tener en las comunidades; la
variacion del propésito especifico tiene que ver,
como ya se comentd, con el interés de conocer la
tendencia que el proyecto tiene a la territorializa-
cion.

Se hizo la valoracién de los 19 indicadores toman-
do como referencia las formulas correspondientes
a cada indice establecido en el sistema de indica-
dores, de igual manera se hizo una valoracion por
variables, ambitos, géneros y categorias, cuyos
resultados pusieron en evidencia que las acciones
encaminadas a la construccion de la gobernanza
para este ano, son visibles y reconocidas. La valo-
racion general del avance en el proceso del proyec-
to es del 43%.

El indicador mas alto fue el correspondiente a la
cohesion social con un 73%, sequido del indicador
intangible de democratizacion ciudadana con un
63%, seguido por el de cohesion territorial y la
funcionalidad de los consejos Microrregionales. El
mas bajo por su parte fue el de trabajo colaborati-
vo entre actores territoriales con un 23%, inciden-
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cia politica con un 25% y utilidad de los comités
tematicos con un 27%.

En relacion con las variables, la que obtuvo mayor
valoracién fue unidad socio-territorial lo que se
explica por el aumento significativo en las accio-
nes que contribuyen a un aumento en la colabora-
cion, arraigo, solidaridad y lazos de apoyo entre los
habitantes de Calakmul, y que se reflejé en el resul-
tado del indicador de cohesion social; y la variable
con valoraciéon mas baja fue la de desarrollo sus-
tentable ya que el proyecto no ha desarrollado
hasta el momento una estrategia fuerte en este
sentido.

Asimismo, en cuanto a las categorias, resulta con
mayor valoracion la correspondiente a cohesion,
tal como debe ser para este segundo ano del
proyecto, ya que los esfuerzos se dirigen a la cons-
truccion del campo potencial.

Se realizaron un total de 24 entrevis-
tas semiestructuradas, la diferencia
con el muestreo de la evaluacion del
primer ano es que estos actores no
operan en los centros de gobernanza e
incidencia politica del Municipios
como es el CMDRS o el Ayuntamien-

to. Estos actores periféricos o emer-
gentes (en cuanto a la toma de decisio-
nes e incidencia politica en el territo-
rio) fueron seleccionados en base a dos
categorias, la de género y la territo-
rial, buscando entrevistar represen-
tantes de cada microrregion en una
perspectiva de paridad.

Principales Hallazgos y Comparacion de Resulta-
dos

De los principales hallazgos de la ev
segundo afo de ejercicio, pudim




alto porcentaje de eficiencia en los procesos llevados, aunque una desatencién en ambitos puntuales que
ocasionaron en esta segunda etapa de ejecucion un cambio en la estabilidad del proyecto.

T1. PROCESOS DE GOBERNANZA

18. UTILIDAD DE LOS CONSEJOS TEMATICOS

17. FUNCIONALIDAD DE LOS CM

58%
16. GOBIERNO ABIERTO
21%
40%
15. RECONOCIMIENTO DEL CONSEJO  80%
MUNICIPAL
47%
14. RECONOCIMIENTO DE LA DIVERSIDAD AT%
CULTURAL
28%
23%
13. CONTRIBUCION A LA SUSTENTABILIDAD
12. TRABAJO COLABORATIVO ENTRE ACTORES
TERRITORIALES
63%
11. DEMOCRATIZACION CIUDADANA 57%

T11. EQUIDAD DE GENERO

T2. COHESION SOCIAL

T3. INCIDENCIA POLITICA

60% T4. COHESION TERRITORIAL

25%

T5. LIDERAZGOS
50%

44% ' 16. ACUERDO MUNICIPAL DEL AGUA
30%

26% 28% T7. ACUERDO MUNICIPAL DE TURISMO

41%
T8. ACUERDO MUNICIPAL AGRICOLA

T9. ESCUELA DE GOBERNANZA

T10. PARTICIPACION INTERGENERACIONAL

Grafica 1. Resultados de valoracion de indicadores. Fuente. Elaboracion propia

Si comparamos los resultados de la evaluacion
con los correspondientes a la evaluacion del
primer ano (Grafica 2) se observa que a pesar del
cambio en la naturaleza del muestreo y por lo
tanto en variaciones en ascenso o descenso de
algunos indicadores, la grafica permanece consis-
tente, evidenciando un trabajo sustancial. A pesar
de la condicion de periferia de los actores entrevis-
tados en esta evaluacion, su reconocimiento a los
procesos del proyecto existe, como por ejemplo un
aumento del reconocimiento de la funcionalidad
de los Consejos Microrregionales o un aumento en
la valoracion de la cohesidn social.

Atendido las particularidades de los resultados, se
pudo constatar un decrecimiento en algunos indi-
cadores, mientras que hubo un aumento significa-
tivo en otros indicadores puntuales.

El indicador tangible 1 Procesos de Gobernanza,
paso de 58% a 50%, lo que se debe a dos eventos
principales: por un lado, la coyuntura electoral
nacional y local y la condicién de periferia de los
entrevistados en relacion con los centros de poder.
Sin embargo, a pesar de estas situaciones, los
actores reconocen un proceso de gobernanza en
construccion, aunque la toma de decisiones esta
en su mayoria en manos de los hombres ejidata-
rios, se han desplegado-procesos interesantes
para las mujeres y los no ejidatarios, en la toma de
decisiones, en especial en los espacios territoria-
les a nivel microrregional.

Esta situacion influyé igualmente en la valoracion
del indicador tangible 3 Incidencia Politica, que
paso del 43% al 25% y en el indicador Intangible 5
Reconocimiento del Consejo Municipal que pasé
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RESULTADOS VALORACION DE INDICADORES

T1. PROCESOS DE GOBERNANZA

18. UTILIDAD DE LOS CONSEJOS TEMATICOS

17. FUNCIONALIDAD DE LOS CM

16. GOBIERNO ABIERTO

15. RECONOCIMIENTO DEL CONSEJO
MUNICIPAL

14. RECONOCIMIENTO DE LA DIVERSIDAD
CULTURAL

13. CONTRIBUCION A LA SUSTENTABILIDAD

12. TRABAJO COLABORATIVO ENTRE ACTORES
TERRITORIALES

11. DEMOCRATIZACION CIUDADANA

T11. EQUIDAD DE GENERO

T2. COHESION SOCIAL

T3. INCIDENCIA POLITICA

66% T4. COHESION TERRITORIAL

T5. LIDERAZGOS

T6. ACUERDO MUNICIPAL DEL AGUA

T7. ACUERDO MUNICIPAL DE TURISMO

T8. ACUERDO MUNICIPAL AGRICOLA

T9. ESCUELA DE GOBERNANZA

T10. PARTICIPACION INTERGENERACIONAL

Grafica 2. Resultados de valoracion de indicadores. Fuente. Elaboracion propia

del 80% al 47% para este sequndo aio de ejecu-
cion.

Por el contrario, entre los indicadores que tuvieron
un aumento en los resultados, el que destaca es el
indicador tangible 2 Cohesion Social que paso de
61% al 73% para este sequndo ano; la incidencia
que ha tenido el proyecto en los espacios comuni-
tarios y Microrregionales se refleja, en la integra-
cion y formacion de redes de trabajo entre comisa-
rios ejidales y municipales, asi como miembros de
los comités tematicos microrregionales.

Los procesos de capacitacion y fortalecimiento
llevados a cabo, han coadyuvado a robustecer la
cohesion entre los actores territoriales que tradi-
cionalmente han estado fuera de las alianzas
desde los centros de poder; es por esto que, por
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ejemplo, a través de la participacion en la Escuela
de Gobernanza, en las sesiones de los consejos
microrregionales, y el apoyo en la conformacion y
seguimiento de los comités tematicos a nivel
comunitario, la convivencia en el territorio, los
procesos de participacion y las redes de alianza,
solidaridad, identidad y colaboracion se han visto
fortalecidos.

Otro acierto del proyecto fue.el rediseno de la con-
vocatoria a la Escuela de Gobernanza, cuyo indica-
dor paso del 26% al 41%, lo que indica que sus
procesos se han desarrollado, mejorado y perfec-
cionado consecuentemente y que fue acertada la
inclusion en esta generacion de la Escuela a auto-
ridades municipales y ejidales. Este afio, los entre-
vistados se mostraron muy entusiasmado por lo
aprendido, por adquirir herramientas que le permi-



tan posicionarse como participes de sus decisio-
nes, de su territorio como lideres destacado y con
incidencia politica en sus acciones. La Escuela
para este afno se configuré en un referente de
conocimientos y aprendizajes utiles y adecuados
para la realidad socio-politica y cultural del Muni-
cipio.

Conclusiones

Como resultado del ejercicio de evaluacion y anali-
sis del proyecto, el equipo evaluador concluy6 que
hay una consistencia evidente en los avances en el
desarrollo de la gobernanza como enfoque central
de la ejecucion, de igual manera hay una mejora en
la desconcentracion del poder y la democratiza-
cion ciudadana, reconocimiento del trabajo con
perspectiva de género y un aumento significativo
de la cohesion social.

Finalmente se recomendd que para el ultimo ano

Foto. Entrevista a actores territoriales. Fuente. Archivo IDESMAC

del proyecto se formule la agenda de trabajo de
Pueblos Originarios, la reactivacion y ejecucion de
acuerdos y alianzas con otros actores territoriales,
en especial lo que tiene que ver con el Colectivo de
0SC y se exhortd una reingenieria del CMDRS que
permitarla-celebracion de las sesiones en los espa-
cios comunitarios.

Es claro que el proyecto debe concen-
trarse, de cara a su ultimo ano de eje-
cucion, en la gestion del conocimiento
y que se realice la teoria de cambio
antes del cierre del tercer ano de cara
a la planificacion de los proyectos
subsecuentes.
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CL.as Areas Naturales Protegidas (ANP)
son porciones terrestres y marinas del territorio
nacional que por su estado de conservacion, la
representatividad de ecosistemas y biodiversidad
que comprenden, asi como los servicios ambienta-
les que prestan, son consideradas prioritarias para
ser protegidas.

declarados como areas protegidas,
debido a las restricciones en el uso de
suelo que limitan las actividades pro-
ductivas, principalmente la ganaderia
y algunos tipos de agricultura, asi
como la forma en que se dan los decre-

tos, que son con una minima o nula

Las ANP tienen la finalidad de asegurar la preser-
vacion y el aprovechamiento sustentable de la
biodiversidad del territorio nacional, en particular
preservar las especies que estan en peligro de

consulta o negociacion con los pobla-
dores y actores locales.

Foto. Nido de Guacamayas
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extincion, las amenazadas, las endémicas, las
raras y las que se encuentran sujetas a proteccion
especial segun la Ley General del Equilibrio Ecolé-
gico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA) (DOF,

\

f

La actualizacion de los modelos tradicionales de
ANP como iniciativa gubernamental puede venir
de las iniciativas enddgenas de conservacion
(desde la gente), que resultan alternativas con
mayor probabilidad de éxito en términos sociales.
Un ejemplo de ellos son las Areas Naturales Prote-
gidas Comunitarias (ANPC).

Las Areas Naturales Protegidas Comunitarias
(ANPC) son una inicitiva civil de conservacion
voluntaria, basada en el manejo sustentable del
territorio con una perspectiva de largo plazo y son
certificadas por la CONANP. Las ANPC aledanas a
las ANP son también de importancia para la
proteccion de los recursos naturales al fungir
como zonas de amortiguamiento y corredores
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bioldgicos, reduciendo el efecto de borde que ejer-
cen los asentamientos humanos y areas de activi-
dad agricola sobre las ANP. Aun con el estableci-
miento de ANP, si las areas aledanas estan degra-
dadas se pone en peligro la conservacion dentro
de las ANP, debido a la presion que ejercen las
comunidades aledanas.

La Red de Areas Naturales Protegidas Comunita-
rias en el estado de Chiapas es una iniciativa social
que integra a 23 ejidos de las regiones Selva, Fron-
teriza, Altos, Socunusco e Istmo-Costa. La superfi-
cie total de dicha red suma 19,342 hectareas.

Un caso de éxito de gobernanza am-
biental se presenta en el ANPC del
Ejido Reforma Agraria que se ubica
en la parte este del municipio de Mar-
ques de Comillas, Chiapas, en la
region fisiografica conocida como la
Sierra (Selva) Lacandona de Chiapas
dentro de la Region Economica XIII
Maya. Kl ejido tiene una superficie de
2,463 has y su ANPC de 1,463 has, lo
que representa el 59% de su superficie

total y la vegetacion predominante es

selva alta perennifolia. Asimismo el
ejido se encuentra dentro del area de
influencia de la Reserva de la Biosfe-
ra Montes Azules (REBIMA) en los
margenes del Rio Lacantan.

Reforma Agraria es uno de los ejidos en donde
mas se han llevado a cabo acciones en pro de la
conservacion. En 1980 realizaron un reglamento
interno en donde se reafirma el interés de la comu-
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Foto. Centro Ecoturistico Las Guacamayas. Fuente. Archivo IDESMAC

nidad por la conservacion de sus recursos natura-
les y en 1988 decretaron la reserva ejidal.

En 1989 comenzaron a realizar esfuerzos para la
proteccion y conservacion de los recursos natura-
les usando como especie bandera a la Guacamaya
Roja (Ara macao), y empezaron la colocacion de
nidos artificiales y la siembra de arboles frutales
para su alimentacion.

En 1996 se constituye la Sociedad Cooperativa Ara
Macao SCL de CV, con el objetivo de incursionar en
actividades ecoturisticas. Hoy en dia el Centro
Ecoturistico Las Guacamayas cuenta con una
infraestructura que les permite tener afluencias
anuales de 6,000 visitantes, lo cual genera una
activad econémica muy importante, permitiendo
con esto la generacion de una serie de empleos
permanentes y temporales. Actualmente el ecotu-
rismo se considera una actividad importante no
solo en el ejido, sino a una escala regional y la
Sociedad Cooperativa Ara Macao SCL de CV desti-
na parte de sus ingresos a acciones de conserva-
cion de la guacamaya roja. Asimismo ante la
SEMARNAT se obtuvo el registro de la Unidad de
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Foto. Pecari captado en un fototrampeo. Fuente. Archivo IDESMAC
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Manejo y Aprovechamiento de Flora y Fauna
Silvestre (UMA) de las 2463 ha que conforman
el ejido.

A partir del 2006 se han llevado los registros de
los nidos artificiales para la guacamaya, sobre-
sale que el numero promedio de nacimientos
anuales es de 14 polluelos, mismos que son
integrados al medio ambiente, ademas median-
te acciones de conservacién se ha logrado la
permanencia de las parvadas de guacamayas en
la zona, (tanto en el area urbana como agrope-
cuaria) que se ve reflejado en el avistamiento de
las aves durante todos los meses del ano.

Se cuenta con un area de exhibicién en donde
se mantienen 11 ejemplares, de estos solo hay
una pareja reproductiva, de los cuales se obtu-
vieron 4 polluelos en los anos 2007 y 2009,
lograndose la sobrevivencia Unicamente de dos
de estos.

En el 2008 se implementaron los monitoreos de
guacamaya rojay a partir del 2012 se empezaron a
implementar los monitoreos de aves y mamiferos.
Juntando los resultados de dichos monitoreos con
otros realizados por instituciones académicas se
encontrd que el ANPC tiene una riqueza de avifau-
na de 216 especies, pertenecientes a 46 familias,
lo que representa el 26% de las especies de aves
registradas para Chiapas. En cuanto a su status de

conservacion, 11 especies se encuentran en la
categoria de amenazadas, 15 bajo proteccidn
especial y 6 en peligro de extincién.

En el caso de mamiferos, se han realizado tram-
peos fotograficos, observaciones indirectas (a
través de huellas o algun otro rastro) y observacio-
nes directas. Las especies que se encontraron
fueron 35 de mamiferos grandes y medianos, de
las cuales 9 se encuentran en peligro de extincion,
2 bajo proteccion especial y 3 amenazadas. En el
caso de los anfibios se reportan 6 especies, de las
cuales 1 se encuentra bajo proteccion especial.

En el caso de los reptiles se reportan 14 especies,
de las cuales, 2 se encuentran amenzadas, 1 en
peligro de extincion y 5 bajo proteccion especial.
A partir del 2014 se han realizado la toma de datos
poblacionales de venado cola blanca y a partir del
2017 de pecari.

Las ANP existentes sin duda han sido
una buena estrategia de conservacion
de la biodiversidad, sin embargo estos
esquemas se tienen que modernizar y
ser mas incluyentes dejando atras
paradigmas obsoletos como el conside-
rar que los pobladores solamente son
destructores de sus territorios y no
verlos como actores activos en la con-
servacion de los mismos. Asimismo
por conveniencia de la conservacion
de los

sistemas a nivel regional y

no solo local, se deben de sumar ini-
ciativas como las de las ANDPC.
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VARIABILIDAD Y CAMBIO CLIMATICO
REGIONALIZADO EN CHIAPAS

1. El clima una breve revision de conceptos’.

Se sabia que el clima era un producto deri-
vado principalmente de la latitud, la altitud y la
cercania al mar, a estos tres factores se han venido
sumando, por efecto de la accién humana por lo
menos: la extension de las areas forestales y las
emisiones de gases de efecto invernadero. En todo
caso, esto no ha sustituido la definicion de clima
“como la serie de los estados del tiempo sobre un
lugar en una sucesion habitual” (Maderey, 1982).
Esta, mas que una definicién convencional es, a la
luz de las preocupaciones actuales, un marco de
referencia sobre los alcances propios de la nocién
del Cambio Climatico, ya que muchas de ellas
generalmente sefalan los cambios en el tiempo
atmosférico, es decir en el estado de las condicio-
nes meteoroldgicas en un momento dado, el cual
“es un lapso que puede durar horas, dias e inclusi-
ve semanas” (Maderey, 1982).

Cada clima es un excelente ejemplo de lo que
podemos denominar una propiedad emergente de
un sistema complejo (Garcia, 2000), compuesto
por elementos astrondmicos, geolégicos, geomor-
foldgicos, termodinamicos, hidricos, econdémicos,
politicos y culturales, entre otros. Como propiedad
emergente, no puede explicarse a partir de las
propiedades de los elementos aislados que lo
constituyen ni de sus interacciones, cada clima
contiene un conjunto de informacién que es supe-
rior a la de cada parte individual. Partiendo de
dicha concepcion holistica, queda claro que en
cada clima el todo es mds que la suma de las partes.

44|DI\IERSIDAI] 16

ARTURO ARREOLA

Desde el punto de vista de la climatologia clasica,
existe la posibilidad de analizar las leyes y teorias
fisicas, asi como la informaciéon meteoroldgica
para definir la distribucion de los climas en el
planeta y su comportamiento, de acuerdo con los
cambios en la cantidad de energia contenida en el
sistema Tierra-Atmdsfera o en las velocidades de
su intercambio (Maderey, 1982). El potencial natu-
ral que representa el clima para brindar servicios
es muy grande, sin embargo, la estimacién del
potencial no implica necesariamente su uso (Bas-
tian, 1997).

Es desde el enfoque funcional en
donde se puede establecer al clima
como un recurso natural, reconocien-
do cuales de los servicios que oferta
son utilizados de manera directa o
indirecta por la sociedad, para ello,

cada grupo social cuenta con diferen-
tes medios técnicos y organizativos y
se enfrenta a resistencias de caracter
natural o cultural de acuerdo a un

momento  historico  determinado.

Texto basado en: Arreola. A. (2017). Variabilidad y
cambio climatico en Chiapas, una revision histori-
ca. Ponencia presentada en el 7° Congreso Nacio-
nal de Investigacion sobre Cambio Climatico.
UNAM-CONACYT. Documento en revision. Instituto
para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica
A.C.



Desde mediados del siglo pasado la estimacion del
potencial del clima ha sido objeto de debate en las
diferentes clasificaciones sobre recursos natura-
les. Para Ciriacy y Wantrup (1944), el clima debe
ubicarse en la categoria de recursos naturales
renovables que no son afectados sensiblemente
por la intervencion humana, solo en el caso de la
precipitacion consideran que ésta es un recurso
renovable que si es afectado por dicha interven-
cion; Armand y Guerasimov lo consideran como
recurso natural inagotable, asumiendo que desde
el punto de vista local, el agua y la precipitacién
pueden ser un recurso renovable, pero no a nivel
global (Bassols, 1983). En las dos clasificaciones
se asume que la radiacion solar como fuente de
luz, calor y energia en términos generales presenta
una oferta estable, pero incluso esta condicién, se
ha demostrado ya, esta cambiando en las Gltimas
décadas.

La variabilidad del clima es una cons-
tante, la paleoclimatologia se han
encargado de revelarlo, la historia
esta haciendo su parte, la climatologia
desde hace mas de cien anos tambien.

Entonces, si el clima varia constante-

mente de acuerdo a una escala de
tiempo geologica, historica o meteoro-
logica: jquée es lo que determina el
(Cambio Climatico actual?

La Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico lo define como un
“cambio de clima atribuido directa o indirectamen-
te a la actividad humana que altera la composicion
de la atmosfera mundial y que se suma a la variabi-
lidad natural del clima observada durante periodos
de tiempo comparables” (ONU, 1992). Todo siste-
ma complejo fluctia hasta quedar estabilizado
temporalmente (Garcia, 2000), para el caso del
clima dicha condicion esta cambiando al enfrentar
nuevos desafios provocados por externalidades
que a su vez estan propiciando nuevas reacciones

(fisicas y sociales), con las que, el sistema busca
atenuar las modificaciones en su estructura
funcional precedente.

2. El clima actual en Chiapas.

Por su localizacién, Chiapas presenta climas tropi-
cales. Estos, como se sabe, se encuentran entre
los 5°y los 33° de latitud y en ellos la influencia de
la Circulacion General de la Atmdsfera es definiti-
va. Derivado del movimiento de Traslacién de la
Tierra, los rayos del Sol se presentan perpendicula-
res en estas latitudes un par de ocasiones al aio,
lo cual establece la diferenciacion de sélo dos
estaciones muy marcadas: una seca y otra
humeda. La estacion seca se da cuando el Sol se
desplaza hacia el Trépico de Capricornio y la
himeda cuando lo hace hacia el Trépico de Cancer,
en ésta dltima el movimiento aparente del Sol
implica la presencia de un breve periodo de sequia
conocido como canicula. Las lluvias en Chiapas
presentan como elementos dinamizadores a la
posicion de la denominada Zona Intertropical de
Convergencia (ZITC), las altas presiones subtropi-
cales, las masas de aire ecuatoriales, las tropicales
maritimas y la continental.

En combinacioén con ello, la precipitacion se distri-
buye en Chiapas a partir de la propia secuencia
derivada de la presencia de las estaciones del ano
y del movimiento de la ZITC. En el primer caso, la
distribucion estacional de las lluvias define un
periodo seco que va de febrero a mayo, en estos
meses los vientos provenientes del Golfo de
México tienen una influencia en las zonas que
presentan sombras orograficas en un sentido
Norte-Sur debido a que la humedad se va perdien-
do a medida que la latitud disminuye; en las areas
cuyo sustrato litoldgico es calizo, esta condicién
hace que el estiaje sea especialmente severo. A
mediados de mayo y principios de junio, la activi-
dad convectiva producto de la presencia de los
vientos alisios propicia las primeras precipitacio-
nes debido a la influencia del aire proveniente del
Golfo de México.
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A partir de la entrada del verano, la ZITC inicia su
ascenso hacia el Tropico de Cancer, con lo que la
temporada de lluvias se establece hasta finales de
julio y mediados de agosto, periodo en el que la
ZITC se encuentra en una latitud mayor, las dos o
tres semanas en que ésta no se ubica sobre el
estado de Chiapas dan lugar a la canicula, condi-
cion que puede llegar a ser muy intensa debido a lo
elevado de las temperaturas que se presentan.

A partir de mediados de mes de agosto, septiem-
bre y hasta octubre se presenta el maximo de
precipitacion, debido a la combinacion de tres
factores, dos ya mencionados (la conveccion
propiciada por los vientos alisios y la presencia de
la ZITC) y uno tercero que también es de gran rele-
vancia: el desarrollo de sistemas ciclonicos en los
Océanos Pacifico y Atlantico, lo cual puede llegar a
prolongar las lluvias hasta principios de noviem-
bre. En muchas ocasiones las precipitaciones
producto de la presencia de dichos fendmenos
hidrometeoroldgicos (depresiones  tropicales,
vaguadas, tormentas tropicales, huracanes) viene
acompainada de fuertes vientos. En diciembre,
enero y hasta el mes de febrero se llegan a presen-
tar algunas lluvias de origen frontal, conocidas
como Nortes, estas precipitaciones por lo general
traen consigo brumas, neblinas y vientos frios.

La cantidad y distribucion de la pre-
cipitacion es sin duda un factor clave
del clima en Chiapas. Las zonas mon-
tanosas desempenan un papel impor-
tante, ya que por su disposicion con
respecto a la circulacion de los vientos

provenientes de los océanos funcionan
como cortinas meteorologicas, rete-
niendo la humedad.

De tal suerte la Sierra Madre de Chiapas en el Sury
las Montanas del Norte presentan los dos maxi-
mos de precipitacion, teniendo en ocasiones tota-
les anuales de mas de 4,500 mm. Hacia el centro
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del estado, las precipitaciones pueden llegar a ser
de apenas 1,000 mm e incluso menores como en
el Candn de Motozintla en donde se registran 600 a
800 mm anuales. Un factor de origen antrépico se
ha venido convirtiendo en una caracteristica
climatica para el estado de Chiapas: la presencia
de las quemas agropecuarias en los meses de
marzo a mayo y que en ocasiones han derivado en
grandes incendios que afectan las zonas foresta-
les.

a) Climas calidos.

Se distribuyen en territorios cuya altitud va del
nivel del mar a los 1,000 m.s.n.m, abarcan cerca
del 74% de la superficie de la entidad; en ellos la
temperatura media anual va de 22° a 30° C y la
temperatura media del mes mas frio esde 18°C o
mas. Estos climas, con base en su humedad y su
régimen de lluvia, se dividen en calido subhiumedo
con lluvias en verano, calido humedo con abun-
dantes lluvias en verano y calido humedo con
lluvias todo el ano.

Subtipo calido subhiimedo con lluvias en verano.
Es el que ocupa mayor extension en Chiapas, com-
prende la zona costera y se interna a la Depresion
Central del estado por el occidente, existen algu-
nas porciones en la Selva Lacandona y en la Zona
Norte; es el menos himedo, pues su precipitacion
total anual es menor de 2,000 mm y en el mes mas
seco tiene menos de 60 mm de lluvia.

Subtipo calido con abundantes lluvias en verano.
En una franja mas o menos paralela a la linea de
costa, entre Arriaga y Huixtla, y otra situada en el
Centro-Norte desde San Fernando hasta Cintalapa,
teniendo su mayor extension la ubicada en la
region Selva Lacandona; en estos terrenos la preci-
pitacion total anual varia entre 2,000y 3,000 mmy
el mes mas seco suma menos de 60 mm.



Subtipo calido humedo con lluvias todo el ano.
Cubre una faja que va desde Palenque a Pichucal-
co en el Norte y en el Soconusco en el Sur del
estado; estas zonas son dos de las mas lluviosas
del pais, en ellas la precipitacion total anual varia
entre 3,000 a mas de 4,500 mm y el mes mas seco
suma mas de 60 mm. Tal cantidad de lluvia y su
distribucién a lo largo del ano se debe, entre otros
factores, a que esas areas estan expuestas a los
vientos humedos del Golfo de México en verano,
otono e invierno y a la presencia de huracanes en
verano.

b) Climas semicalidos.

Cubren cerca del 20% de superficie del estado. Se
manifiestan en terrenos cuya altitud varia entre
1,000 y 2,000 m.s.n.m.; presentan temperaturas
medias anuales que van de 18° a 22° C. La tempe-
ratura media del mes mas frio es de 18°C 0 mas.
Se diferencian de acuerdo a su humedad y su régi-
men de lluvias.

Subtipo semicalido himedo con abundantes
lluvias en verano. Cuyas areas mas amplias se
localizan en las proximidades de Ocosingo, donde
la precipitacion anual varia entre 1,000 y 2,000
mm, y en la regién Sierra alrededor de Frontera
Comalapa, lugares en que la precipitacion total
anual va de 2,000 a 3,000 mm.

Subtipo semicalido subhimedo con lluvias en
verano. Abarca los territorios situados en el
Altiplano, al Sur de San Cristobal de Las Casas, la
Meseta Comiteca y al Noreste de Tuxtla Gutiérrez,
su rango de precipitacion total anual va de 1,000 a
2,000 mm.

Subtipo semicalido himedo con lluvias todo el
aio. Se presenta de manera fragmentada al Sur de
Pichucalco y Palenque, predomina la precipitacion
anual entre 3,000 y 4,000 mm.

SIMBOLOGIA

NI Y

ORI e

Mapa 1. Principales climas en Chiapas. Fuente: ECOSUR, 2015.

c) Climas templados.

Caracterizados por temperaturas medias anuales
entre 12° y 18° C y una temperatura media del mes
mas frio entre -3°y 18° C, abarcan los territorios de
mayor altitud (por arriba de los 2,000 m.s.n.m.), los
cuales representan aproximadamente 6% de la
entidad.

Subtipo templado himedo con lluvias en verano.
Se localiza en las cumbres del Macizo Chiapaneco
desde la frontera con la Republica de Guatemala
en el Volcan Tacana hasta la zona de |la Reserva de
la Biosfera El Triunfo y al Norte y Noreste de San
Cristobal de Las Casas, entre otros lugares, en la
primera zona la precipitacion va de 3,000 a 4,500
mm; y en la segunda de 1,000 a 2,000 mm.

DIVERSIDAD 16|47



Subtipo templado subhimedo con lluvias en
verano. Comprende desde San Cristébal de Las
Casas hasta el Norte de Comitan de Dominguez,
ahi la lluvia total anual se encuentra en el rango de
1,000 a 2,000 mm. En areas de poca extension, se
presenta el clima templado himedo con lluvias
todo el ano, éste se distribuye en las partes mas
altas de las Montanas del Norte, en la denominada
Selva Negra.

3. Evolucion de los datos meteoroldgicos en Chia-
pas.

Una primera aproximacion al reconocimiento del
Cambio climatico en Chiapas, se deriva del analisis
del comportamiento de los datos obtenidos en las
diferentes estaciones meteoroldgicas distribuidas
a lo largo del territorio estatal. Esta revision esta
basada en la propuesta metodoldgica del estudio
realizado por Jauregui (2004) sobre la variabilidad
climatica en los registros instrumentales en
México; por tanto, no parte de consideraciones
previas o hipotéticas, sin embargo, sus resultados
si pueden proporcionar algunas tendencias clave,
que se presentan como constantes de cambio
estadisticamente definidas.

K analisis presenta el registro meteo-
rologico y la evolucion de los regime-
nes de temperatura y precipitacion
correspondientes a diferentes regiones
del estado de Chiapas. Los datos son
provenientes de doce estaciones meteo-
rologicas, las cuales fueron elegidas
en razon de la cobertura que propor-
cionan y porque son las que tienen

mas anos de servicio; para el analisis

se descartaron las estaciones que
tienen un registro menor a 50 anos.

Una gran cantidad de estaciones que empezaron
sus actividades en la década de los veinte del siglo
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pasado cesaron sus funciones en los afios sesen-
ta-setenta, por otro lado, las estaciones meteoro-
légicas con los datos mas recientes, empezaron
sus actividades también en esas décadas; la selec-
cion de las estaciones se vio reducida de universo
de mas de trescientas a menos de veinte.

El analisis incluye los promedios anuales de tem-
peratura y las sumas anuales de precipitacion
obtenidos de cada una de las estaciones, con los
cuales se elaboraron las graficas de dispersion y
tendencias con base en las temporalidades de
operacion especificas. Los resultados pueden
servir para inferir modificaciones en el régimen
térmico o de lluvias. Las graficas de las estaciones
que se presentan, denotan también faltantes e
Incongruencias en sus registros, principalmente
entre 1970y 1980, situacion por la cual las tenden-
cias a veces se ven significativamente modifica-
das. Las estaciones meteoroldgicas consideradas
se ubican en los municipios de Tuxtla Gutiérrez,
Malpaso, Altamirano, San Cristobal de Las Casas,
Cuxtepeques, Comitan, Villaflores, Bochil, Salto
de Agua, Motozintla, Tonala y Tapachula. (Figura
2. Chiapas, temperatura media anual de 12 esta-
ciones meteoroldgicas seleccionadas).

Al analizar las estadisticas sobre la temperatura
media anual de las doce estaciones consideradas,
podemos observar tres patrones principales.

i) El primero se relaciona con el hecho de
que no hay una evidencia contundente en los datos
de que en todo el territorio estatal se esté regis-
trando un aumento en la temperatura, solo seis
estaciones presentan un incremento en las medias
anuales; existen zonas en donde incluso se esta
presentando un descenso en los datos de los
termometros.

ii) Hay una cierta tendencia al crecimiento
de la temperatura en aquellas estaciones que se
ubican en zonas urbanas, es decir en Tuxtla Gutié-
rrez, San Cristobal de Las Casas, Comitan, Tapa-



Estacion 7012: Tuxtla Gutiérrez (DGE) Estacion 7112: Malpaso
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Estacion 7175: Villaflores (SMN) Estacion 7015: Bochil
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Estacion 7012: Tuxtla Gutiérrez (DGE) Estacion 7112: Malpaso
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Estacidon 7037: Finca Cuextepeques, La Estacion 7205: Comitan (DGE),
Concordia Comitan de Dominguez
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Estacion 7201: Tonala (SMN)
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Fuente: Arreola, 2017 (con base a los datos de CICESE, 2016).

De acuerdo con los datos registrados, la precipita-
cion anual en las doce estaciones analizadas
puede caracterizarse también con tres patrones:

i) De igual manera que en el caso de la tem-
peratura, no se observa un patron predominante,
es decir, cuatro estaciones presentan incrementos
en la precipitacion, dos decrementos y seis no indi-
can cambios significativos.

ii) En la mitad de los casos, la variacion en
los registros de precipitacion es amplia. Esto es, a
diferencia de la temperatura, las cantidades de
lluvias registradas afo con afio son muy variables.
En San Cristobal de Las Casas, Villaflores, Tuxtla
Gutiérrez, Salto de Agua, Bochil y Comitan se man-
tiene la precipitacion constante.

iii) Sobresalen los casos de Altamirano,
Tonala y Motozintla en donde se esta presentando
un incremento en las lluvias, que en algunos casos
puede llegar a ser una variacion de 300 mm desde
el inicio de los registros hasta los datos actuales.
Para estas regiones un tanto secas, los cambios en
la cantidad de las precipitaciones pueden ser
significativos. En cambio, los casos de Tapachulay
Malpaso, presentan decrementos, con una tenden-
cia a la disminucién de los registros de lluvias de
mas de 300 mm anuales.

Estacion 7200: Tapachula (DGE)

La variabilidad de los datos de preci-
pitacion nos indica también cambios
en los regimenes pluviales, es decir,
Iluvias mucho mas torrenciales com-
binadas con periodos de sequia. Sin
embargo se debe tomar en cuenta que
en terminos de balance hidrico, las
cuencas del estado siguen recibiendo
cantidades similares de precipitacion,

por lo que su funcionalidad hidrologi-

ca no deberia presentar serias compli-
caciones. No es el mismo caso de los
aspectos ecologicos y agropecuarios,
los cuales pueden sufrir grandes cam-
bios, derivados de las variaciones en
tiempo y cantidad de las Huvias.

Como ejercicio final de esta revision de los regis-
tros de temperatura media anual y precipitacion
anual de las doce estaciones seleccionadas, se
procedio a realizar el calculo del clima con base a
la metodologia propuesta por Enriqueta Garcia
(1988) que modifica el sistema de clasificacion de
Koppen. Dados los datos obtenidos, el resultado es
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poco sorprendente, ninguno de los climas ha cam-
biado aun, lo cual confirma la tendencia estableci-
da en los modelos de Cambio Climatico Global
para el Estado de Chiapas.

Valdria la pena entonces profundizar en el estudio
de los casos de Malpaso y Tapachula en los que se
presenta un aumento de la temperatura y una
disminucion de la precipitacion y en los que se
pueden presentaran los primeros casos de modifi-
cacion climatica basada en registros. Altamirano,
Motozintla y Tonala deben ser objeto de un sequi-
miento especifico debido a las tendencias encon-
tradas de un incremento en la cantidad de precipi-
tacion.
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Imagen 1: Portadas de boletines

PAOLAPEREZMARCELIN

CEn esta ocasion me es muy grato escribir
para este espacio ya que abordaré una herramien-
ta eje del area de Visibilidad para la Accion Civil, el
boletin Diversidad, publicacion semestral de IDES-
MAC que funciona como 6rgano de difusion de las
actividades de la organizacion. Ademas, es un
espacio en el que se plasman las ideas y aprendi-
zajes, que son resultado del trabajo que IDESMAC
realiza en los diferentes territorios por donde ha
caminado, desde el sureste con Campeche y Chia-
pas hasta el norte con Chihuahua.

El boletin Diversidad surgié en el 2011, meses
después de que IDESMAC cumpliera 15 anos. La
intencion fue expresar los cambios que ha tenido
la organizacion a lo largo de los anos. También
para dar inicio a un nuevo ciclo, dar paso a la con-
solidacion de IDESMAC como una de las organiza-
ciones mas importantes del Sureste mexicano.

Fue hacer visible el crecimiento, el
cual ha sido significativo durante
estos anos, ya sea por el aumento en el
numero de colaboradores, territorios y

temas, y con el boletin se buscaba cele-
brar la permanencia de IDESMAC,
compartiendo algunas reflexiones
sobre la vision del Instituto.
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La importancia del boletin es que sirve como
medio para dar constancia del camino que se
construye cada dia en IDESMAC. Incluso invitar
que a través de éste conozcan las iniciativas que
se llevan a cabo y que construyen la sustentabili-
dad. Ademas nos motiva para que dentro de la
organizacion se construyan nuevos esquemas de
trabajo, vinculos, alianzas, encuentros, procesos y
proyectos con las comunidades, organizaciones y
financiadoras. La finalidad del boletin no es otra
que compartir todo aquello que nos ha hecho
crecer como Institucion y como personas.

Estructura del boletin

Con el pasar de los anos, el boletin ha tenido cam-
bios, sobre todo con la introduccién de nuevas
secciones y lineas de trabajo. Todos estos cam-
bios han servido para enriquecer al boletin, plan-
teandonos la idea de convertirlo en una revista. El
crecimiento de nuestro boletin ha sido notable, en
el boletin nimero 1 (Verano 2011) de haber tenido
12 paginas, para el nimero mas reciente (XV.
Verano 2018) tuvimos 66 paginas.

Para todas y todos nuestros lectores no es desco-



nocida la estructura de este instrumento de difu-
sion pero me permito detallar cada elemento que
lo conforma.

Portadas. Las portadas son muy importantes ya
que son las que presentan al boletin. Siempre
tratamos que la portada sea alusiva a un tema en
especifico o usamos la fotografia de un evento que
fue muy relevante para este semestre. Por ejemplo
para el boletin #7 usamos la foto de un quetzal ya
que se abord¢ el trabajo de los cafetaleros en la
region del Triunfo, mientras que en el #8 nos
solidarizamos con los estudiantes de la normal de
Ayotzinapa. Ademas incluimos el nimero de bole-
tin, semestre que abarca, los articulos que desta-
camos y una cinta con fotos de actividades que se
realizaron.

Palabras de la Directora. Podriamos decir que es
la parte Editorial del boletin, en esta parte se
plasma el sentir de la Institucion, la coyuntura que
se vivio durante ese semestre y los resultados rele-
vantes que se tuvieron.

Presentacion de IDESMAC. En esta parte senala-
mos la ubicacion de las oficinas, asi como la
vision, mision y lineas de trabajo. También hace-
mos mencion de quienes conformamos el equipo
de trabajo para llevar a cabo esta publicacion digi-
tal.

indice. Listado y enumeracion de todo el conteni-
do del boletin.

Secciones. Hay dos tipos de secciones, las seccio-
nes que hacen referencia a las lineas de trabajo y
las secciones tematicas. Actualmente contamos
con las siguientes:

Lineas de trabajo

1. Soberania Alimentaria

2. Altos de Chiapas

3. Calakmul

4. Visibilidad para la Accion Civil

Tematicas

1. Narrativas de los Sures. Narrativas elaboradas
por las y los integrantes de IDESMAC, donde abor-
dan un territorio que resiste o lucha contra el siste-
ma hegemanico neoliberal.

2. Acuerdos de Colaboracion. Reseias de cada
uno de los Acuerdos de Colaboracion que se ejecu-
tan en 9 municipios de Los Altos de Chiapas. (Sec-
cion finalizada).

3. 20 aios de IDESMAC. Serie de entrevistas a las
y los Directores de la organizacion. (Seccion con-
memorativa finalizada).

4. Circulo de Aliadas. Tiene como funcion presen-
tar a las organizaciones aliadas.

5. Por una tierra con frutos. Serie de textos realiza-
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Imagen 3. Seccion Espacios de Esperanza.

dos por la Directora, donde aborda los proyectos
mas representativos.

6. Espacios de Esperanza. Resena de las organiza-
ciones que fueron entrevistadas para el programa
de radio, emitido en Frecuencia Libre 99.1.

Finalmente, el Directorio funciona como un listado
de los nombres y direcciones de correo electronico
de quienes integran IDESMAC.

Un recorrido por la historia de IDESMAC.

Sin duda, el boletin es una de las
herramientas  mas  consolidadas

dentro de IDESMAC ya que ha con-
llevado un largo proceso, y es testigo
de todo el trabajo que se ha ido desa-
rrollando al pasar de los anos. Ya
estamos en el niimero 16 del boletin y

queremos celebrarlo, haciendo una
pequena resena de cada uno los niume-
ros, que aungque no podra abarcar toda
la historia que se concentra en cada
nimero pero servira para sintetizar la
dedicacion y lo especiales que son
cada uno para IDESMAC.
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Imagen 4. Portada Boletin |

Aguss wia wecesidad y un motive de organizacion en Calakoul

Diversidad I.

En este primer nimero la portada fue la reunién
que se llevo a cabo con representantes de los pue-
blos originarios. Durante este semestre entramos
a una cuarta fase institucional de regionalizacion,
ya que dara inicio uno de los proyectos mas repre-
sentativos de IDESMAC, “Fortalecimiento e inno-
vacion institucional participativa para la gestion
territorial en municipios de Los Altos de Chiapas”.

En este nimero se resalta el desarrollo de proce-
sos y estructuras de cooperacion para la planea-
cion estratégica regional, resaltando la ejecucion
de los Grupos de Accion Local (GAL), el proyecto
“Café con trabajo de mujer” y el diagndstico sobre
el agua en Calakmul.



Diversidad Il.

Dedicado a las y los jévenes. En este nimero resal-
tamos la implementacion de la linea estratégica de
trabajo dirigida a las y los jovenes, cuyo propdsito
es la creacion de espacios y la implementacion de
esquemas de formacién apropiados para ellos.
Ademas del inicio del Centro Eco turistico de Cata-
zaja, Chiapas.

Diversidad Ill.

Dedicado a las mujeres campesinas. En este
nimero resaltamos los cambios institucionales
que se han llevado a cabo debido a la interaccion
con otras organizaciones de la sociedad civil, en
especial el inicio de la colaboracion con COFEMO.

Diversidad IV.

Este nimero marca un nuevo camino ya que es el
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Imagen 7. Portada Boletin V
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inicio de la gestién de Cristina Reyes como Direc-
tora. Tiene como portada el Foro Estatal Red de
Areas Naturales Protegidas Comunitarias y con
ello hacemos énfasis en las diversas actividades y
procesos que se realizaron a favor de la conserva-
cion.

Diversidad V.

En este numero resaltamos el fortalecimiento de
los caminos hacia la sustentabilidad y los espacios
de esperanza que existen. En este semestre cele-
bramos el Atlas de la Reserva de la Biosfera “La
Encrucijada”, un gran trabajo del Area de Sistema
de Informacion Geografica, que sigue abanderan-
do la vanguardia de la Institucion. Ademas de la
articulacion de los espacios de esperanza a través
del programa de radio, que en su primera tempora-
da contd con la participacion de 48 organizacio-
nes, quienes a través de sus entrevistas nos permi-
tieron conocer el trabajo que realizan en Chiapas,
en el Sureste, en México y a nivel internacional.

60|DIVERSIDAD 16

Imagen 8. Portada Boletin VII

Diversidad VI.

La ausencia de este nimero se debe al luto que
tiene IDESMAC por la partida fisica de Diego Arreo-
la, companero de trabajo.

» A -
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Diversidad VILI.

En honor a Diego Arreola. Regresamos después de
una ausencia resaltando el posicionamiento de
IDESMAC respecto al Proyecto Reduccion de Emi-
siones por Degradacion y Deforestacion Ambiental
(REDD+) y ademas compartimos el texto leido
durante la 5ta Asamblea Anual del GEF (Global
Environmental Facility).

Diversidad VIII.

Dedicado a los jovenes de Ayotzinapa. En este
nimero resaltamos la perspectiva que tiene la
organizacion respecto a los proyectos que se
trabajan, en donde se incorporan el enfoque de la
juventud para fortalecer el empoderamiento y



participacion en los espacios de toma de decisio-
nes de las y los jovenes. Ademas, compartimos la
Ejecucion del Programa de Ordenamiento Ecoldgi-
co y Territorial del Estado de Chiapas (POETCH)
como instrumento normativo, a partir del cual se
han establecido las zonas de proteccidn, conser-
vacion, restauracion y aprovechamiento.

\/EQ:?IDAD :
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Diversidad IX.

Esta vez celebramos con mucho orgullo la presen-
tacion de los Acuerdos de Colaboracion para la
Gestion Territorial de los Altos de Chiapas. Las y
los Consejeros Municipales convocaron a la socie-
dad civil, dependencias de gobiernos y coopera-
cion internacional para dar a conocer los Acuer-
dos, que son la base de lo que quieren los siguien-
tes 20 anos.

Diversidad X.

En este nimero presentamos el Proyecto Circulos
de Alimentacion Escolar, una iniciativa impulsada

mm
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por la Alianza de nueve organizaciones en Chiapas
que tiene como objetivo brindar a las ninas y nifos
de los municipios de Pantelhé y San Juan Cancuc
acceso a alimentos sanos, nutritivos y cultural-
mente apropiados, bajo los principios de la Sobe-
rania Alimentaria de la Via Campesina. Ademas,
seguimos trazando nuestro camino con la realiza-
cion de la Comunidad de Aprendizaje en Catazajay
en Tosepan. También entramos a la sequnda tem-
porada del programa de radio Espacios de Espe-
ranza.

Soletin ded Lastitets para ¢l Desderolly Sustentable e Mesoaménca A C N* 11 Ado VI Enere-Junis 2016

# Acserdos Municipales dr Colaboracién parn
« Sectar Agricola de Calakmal, Campeche

Diagnéatico sohre el estado de la Soberania Alimentaria
' en Jos municipios de San Juas Cuncuc y Pantelbd

F  Modelo para la definicidn de una poligonal para la demonsing-
&ﬁ*ﬁuwhhhw

Diversidad XI.

La portada es en alusion a la Escuela de Formacion
de Organizaciones Locales para la Accion Territo-
rial, ya que en este nimero se presenta este
proyecto. Seguimos con las resenas de cada
Acuerdo, ademas de la descripcion del modelo de
la Escuela de Bankilaletik. Igualmente, celebramos
la realizacion del décimo encuentro de la Comuni-
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dad de Aprendizaje de Los Altos de Chiapas, que en
esta ocasion abord6 de manera puntual el tema de
la cultura tseltal y tsotsil, poniendo en el centro del
debate y la reflexion los valores, creencias, cosmo-
vision, patrimonio y legado de nuestros pueblos
originarios vistos desde la poesia, el teatro, la
musica, la fotografia; asi como la palabra de los
pasados.

Diversidad XII.

Portada correspondiente a la entrevista a Jorge
Santiago como parte del libro multimedia Decons-
truyendo la Sociedad Civil, que IDESMAC esta
produciendo y que coordina en conjunto con
COFEMO. Presentamos el proceso de trabajo en
Calakmul, con las y los Consejeros. Ademas este
numero nos lleva al norte del pais con la experien-
cia de gobernanza ambiental con la poblacién
raramuri, con el fin de generar procesos incluyen-
tes y dialdgicos.
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Diversidad XIII.

Portada en alusion a Calakmul, ya que este nimero
estd dedicado a éste, con el fin celebrar Ter
Encuentro de Gobierno Abierto de Calakmul, un
paso muy importante en la construccion de gober-
nanza. Ademas el reconocimiento a las areas de
evaluacion y difusion, que van en crecimiento y
que se perfilan como dos pilares extraordinarios.
Finaliza la seccion de 20 anos de IDESMAC, que
fungia como recopilacion de aprendizajes, retos y
desafios que nuestras y nuestros directores tuvie-
ron durante su gestion.

Diversidad XIV.

La portada refiere a la muestra de solidaridad que
existe en México. Este nimero esta dedicado a las
victimas de los terremotos que sucedieron en
Chiapas y en la Ciudad de México. Resaltamos la
funcién del Laboratorio de Innovacion Social el
cual permite experimentar nuevas formas de
trabajo, saliendo de la ejecucion tradicional de
proyectos de caracter asistencialista y sin segui-
miento o descontextualizados de la realidad local.

Diversidad XV.

La portada es el mural de Diego Rivera ya que este
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Imagen14. Portada Boletin XIII, XIVy XV.

ndmero esta dedicado a los pueblos originarios.
Con orgullo celebramos el 1er encuentro de Pue-
blos Originarios en Calakmul, que nos refiere de la
multiculturalidad y pluralismo presente. Narrati-
vas de los sures nos lleva a un viaje por la memoria
de nuestros pueblos a la capital Azteca. Ademas
que la soberania alimentaria se sigue sembrando
desde nuestro sur en los pueblos de Los Altos de
Chiapas hasta el norte con el pueblo raramuri en
Chihuahua.

Finalizamos este largo recorrido que
nos invita a seguir construyendo
porque aun falta mucho que contar, es
por eso que las y los invitamos a seguir
leyendo los siguientes nimeros, pero

sobre todo agradecemos todo el apoyo
que recibimos de parte de quienes
colaboran, son parte o nos siguen
desde sus distintos espacios y/o territo-
rios.
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G.La maternidad y el maternazgo son
dos roles asignados a las mujeres, la primera
por la condicion biolégica de sus funciones
reproductivas; el maternazgo por su condicion
de género, que asocia el ser madres como con-
dicionante de una identidad femenina “comple-
ta” y, debido a la construccion desigual de
género, son vividas en condiciones de alta
vulnerabilidad y violencia en diversas formas y
ambitos de relacion.

Una de las expresiones de discriminaciéon hacia
las mujeres es la violencia que se ejerce en su
contra por el hecho de ser mujeres, ya sea por
parte de su pareja o por otras personas en los
ambitos comunitario, laboral, familiar o escolar.
A pesar de la alta incidencia de casos de violen-
cia, los servicios existentes para atender esta
problematica son limitados y sin perspectiva de
género.

Slik’ebal k’op (Donde nace el problema)
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ACUERDOS] /s

MUJERES

Las mujeres saben que el Estado y la mayoria de
la gente las debilitan y no las toman en cuenta
para que tengan una vida libre de violencia.

El estado y la sociedad generan condicio-
nes de vulnerabilidad y violencia hacia las
mujeres.

Imagen: Maternidad. Fuente. Acuerdos para la restitucion de
los derechos de las mujeres



RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

La maternidad en general no es libre, informa-
da ni voluntaria; por lo que se ejerce en condi-
ciones de alta vulnerabilidad y violencia para las
mujeres.

Los servicios de salud especializados para
mujeres en los cinco municipios son insuficien-
tes y sin perspectiva de género; es por eso que
prevalecen mecanismos de violencia institucio-
nal en los servicios medicos.

Las instituciones y estrategias disefiadas para
la atencién de la violencia hacia las mujeres
no son conocidas y tienen una débil perspectiva
de género; el efecto es una revictimizacion de
las mujeres que estan cambiando su situacién
de género.

Los proyectos innovadores propuestos por
las mujeres no son financiados; inhibicién a las
practicas y roles innovadores con perspectiva
de género; un efecto es que se inhiben las prac-
ticas y roles innovadores con perspectiva de
género.

Banti jk'antik xk’o’tik (A donde queremos
llegar)

El Estado y los hombres reconocen que las muje-
res tienen derecho a una vida buena, su palabra
es igual, su vida y su cuerpo son respetados y no
viven violencia.

Las mujeres reconocen que el estado y la socie-
dad les garantizan una vida con respeto, igual-
dad y seguridad sexual y reproductiva.

Te beka jpastik (lo que vamos a hacer)

a) Ach’ix ta ach’ix. Las jovenes capacitadas
seran guias de otras jovenes.

- Formaremos una red de guias capacitadas en
derechos sexuales y reproductivos y por una vida
sin violencia.

- Nos pondremos en contacto con mujeres jove-
nes de otros paises para intercambiar conoci-

mientos y experiencias.

- Formaremos un Comité de derechos sexuales
y reproductivos de jovenes y vida sin violencia,
en el Consejo Municipal de Mujeres.

b) Antsetik ilawanejetik sok poxtawaneje-
tik (Mujeres curanderas y parteras).

- Empezaremos un trabajo donde se aprenda
parteria, se conozca y se tome en cuenta los
saberes y tradiciones de parteras de otros luga-
res.

- Crearemos las clinicas de la mujer en todos los
municipios y los hospitales regionales de la
mujer en la zona tseltal y tsotsil.

- Empezaremos una escuela para formar médi-
cas indigenas, curanderas y parteras tradiciona-
les.

- Rescataremos los saberes tradicionales de
biodiversidad y herbolaria.

- Empezaremos a tomar acuerdos para el cuida-
do y autocuidado de mujeres enfermas.

c) Alate a k’op sok a w’'otan (Dilo con con-
fianza)

- Empezaremos un trabajo para que en las fami-
lias, las comunidades, los trabajos, las escuelas,
en los espacios publicos y privados, las mujeres
hablen con confianza de la violencia que viven y
sean escuchadas y atendidas.

d) Lekil balumilal yu'un ch'iel bats’i
ach’ixetik (Un mundo de paz para las jove-
nes indigenas)

- Construiremos un camino tranquilo y seguro
para las jovenes.

- Trabajaremos para que en los lugares del
municipio, donde lleguen las jovenes, no haya
violencia.

Informacion extraida de los Acuerdos para la restitucion
de los derechos de las mujeres, elaborados por COFEMO.
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‘A.sociacic’m legalmente constituida el 18 de
Noviembre del afio 2005. Esta integrada por un
grupo de profesionistas multidisciplinario; el 90%
habla la lengua tseltal y/o tsotsil y son originarios de
la regién de trabajo.

;A QUE SE DEDICAN?

Desde el ano 2007 han implementando el Proyecto
Estratégico para la Seguridad Alimentaria (PESA), en
30 localidades de 8 municipios de la region indigena
de los Altos de Chiapas (en beneficio de 1500 fami-
lias); para lo cual han recibimos CAPACITACION Y
CERTIFICACION por parte de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimenta-
cion (FAO), en coordinacion con SAGARPA y la
Secretaria del Campo del Estado de Chiapas. Han
implementado proyectos con recursos de institucio-
nes publicas como: CONAZA, CDI; SEPI, H. AYUNTA-
MIENTOS y con fondos de instituciones privadas
como FUNDACION KELLOGG Y FUNDACION HEIFER
INTERNATIONAL. Asi mismo promueven la partici-
pacion activa de las familias aportando saberes,
recursos econdmicos y recursos locales, para asegu-
rar la apropiacion y aprovechamiento de los proyec-
tos y acciones que provocan cambios y mejoras en
su modo y condiciones de vida.
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SU MISION

Generar activos comunitarios con base en el desa-
rrollo rural, induciendo a los productores agrope-
cuarios a usar eficientemente sus capacidades
productivas y de organizacion para generar exce-
dentes que les permitan alcanzar actividades
productivas sostenibles y sustentables, al incre-
mentar los rendimientos de produccion, reducir
los costos de produccidén, mejorar la calidad e
incorporar valor agregado a sus productos y acor-
tar los eslabones de intermediacion, tanto en la
adquisicién de insumos como en la comercializa-
cion de sus productos. Con esto incrementar
percepciones econdmicas de los productores y
sus familias.

SU VISION

Las familias que habitan en localidades margina-
das de extrema pobreza, son motivadas a recono-
cer el origen de sus principales problemas, identi-
ficar las mejores alternativas de solucion e imple-
mentarlas de forma planificada con resultados
gque impactan de forma positiva en su calidad de
vida. Para ello es necesario reconocer y respetar
los saberes, los usos y costumbres y promover el
desarrollo de capacidades organizativas, comer-
ciales, técnico-productivas e incentivar la replica-
bilidad de estrategias y acciones exitosas.

Foto : Archivo CISERP

ENFOQUE DE SUS PROYECTOS:

* Diseiio, implementacion y seguimiento técnico a proyec-
tos que las mismas familias beneficiarias identifican
como la mejor opcion para resolver sus principales
problemas.

* Diagnéstico Rural Participativo para identificar proble-
mas, oportunidades y diseno de alternativas de produc-
cion (proyectos)

. PI‘OII!I]GifIII de desarrollo de capacidades mediante talle-
res teoricos y practicos (aprender haciendo); partiendo
de los ejes Ie_mzilicns: econdmico, social, cultural,
ambiental y de genero.

* Fomentar el ahorro a través de fondos comunitarios, de
tal manera que las familias dispongan de servicios finan-
cieros locales y de bajo costo.

 promocion de la gestion local para que las familias
implementen su plan de desarrollo comunitario, siendo
cada vez menos independientes, esa es la meta.

e Procesos de evaluacion de resultados participativa, lo

cual permite identificar areas de mejora y replicar accio-
nes exitosas.
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Fuente: Genfor Landscaping _

CEI mercado de los follajes de palma

camedor llegd a ser un monopolio y la Unica
forma de romperlo y acceder a mercados mas
justos era a través de la organizacién por lo que
nos dimos a la tarea de sensibilizar a la pobla-
cion para lograr consensos y acuerdos en torno
al aprovechamiento del producto.
En la Reserva de la Bidsfera “La Sepultura”
estan ubicados cinco de los ejidos con mayor
extraccion de palma camedor en el estado de
Chiapas, esta es una actividad econémica signi-
ficativa para los habitantes de la region, y tam-
bién una fuente de presidon para la Unica zona
intacta de sombra nativa de la Reserva; la cual

PALMA
CAMEDOR

bis ({‘ La palma camedor es un especie

nativa de las selvas medianas perenni-
folias y bosques mesofilos de montana
de la Sierra Madre de Chigpas que
habia estado sujeta a aprovechamien-
to desde hace mas de 40 anos, esto sin
ningdn control de los volumenes de
extraccion, llegando al grado poner en
riesgo a la especie, ésta es utilizada
como ornamenfo y se comercializa
principalmente en Estados Unidos.

provee las condiciones perfectas de temperatu-
ra y humedad para la produccion de esta palma-
cea.

Bajo el sistema de cultivos de plantaciones com-
pactas de palma camedor o diversificacion pro-
ductiva de los cafetales con esta especie, se
puede constituir la fuente principal de ingresos
durante todo el afio y de forma permanente
para los productores. Por ello que es tan impor-
tante incentivar su reproduccién, produccion y
comercializacién. Esta puede llegar a generar
hasta el 80 % de los ingresos totales que nece-
sita una familia para vivir, Io que nos refleja la
importancia de mantener un ecosistema equili-



brado de tal forma que los pobladores puedan
seguir aprovechando este recurso de manera sus-
tentable y al mismo tiempo conservar y proteger la
flora y fauna nativas.

« Elaborar los programas de manejo para el
registro de las Unidades de Manejo de vida
silvestre (UMA S).

o Contar con las aulo_rizaciones de aprove-
chamiento de Ias UMA s registradas.

- Diseiiar un programa de monitoreo y eva-
luacion continua de las poblaciones natura-
les de palma camedor.

- Establecer planes de capacitacion produc-
tiva para el manejo de viveros y plantacio-
nes.

Foto. Cultivos de palma camedor. Fuente: AGR fotos Flickr

- La organizacion de los productores para
constituir legalmente sus figuras asociati-
vas.

- El programa de produccion y comerciali-
zacion de palma camedor consolidd un
esquema de comercializacion directa,
siendo la primera experiencia a nivel nacio-
nal en la materia.

« Mas 600 hectareas de plantaciones de
palma camedor certificadas como producto
forestal no maderable, heneficiando de
manera directa a 459 familias de producto-
Pres en 16 comunidades de 8 municipios.




“Espacios de esperanza. Las voces de los pueblos del sur
en la construccion de la sustentabilidad”.

El programa de radio busca visibilizar todas esas nuevas alternativas que desde sus espacios
distintas organizaciones, grupos o personas realizan procesos en contra de la globalizacion, del
capitalismo, del patriarcado o del colonialismo, estos espacios se han nombrado “Los Espacios
de Esperanza”.

El programa esta integrado por cuatro secciones: Chiapas, Sureste, Nacional e Internacional. Las
entrevistas comparten las tematicas, los territorios, la poblacion con la que trabajan, las meto-
dologias, logros y aprendizajes de las organizaciones, asi como mensajes de esperanza que

animan a construir nuevos espacios y dar continuidad a los ya existentes.

&>

FRECUENCIA

991 M

Frecuencia Libre 99.1
Alejandro Mosqueda Guadarrama

cEs una radio ciudadana e independien-
te de San Cristdbal de Las Casas, Chiapas, que
basa su trabajo en la participacion voluntaria y
comprometida de cada persona que la integra.
Su objetivo es contribuir a la construccion de
una sociedad justa, igualitaria y democratica a
través del ejercicio del derecho a la libre expre-
sidn y el cuestionamiento a las formas de ejerci-
cio de poder que generan y mantienen este
sistema de desigualdades sociales.
En marzo de 2002 surge la Frecuencia Libre
como un medio de comunicacion para informar
y externar diferentes puntos de vista sobre
acontecimientos sociales y tematicas diversas
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con una vision critica y alternativa a lo que
usualmente se proporciona en los medios hege-
moénicos de comunicacion. Ante el perfil que
tomd nuestro quehacer radiofénico, tres meses
después del surgimiento de la radio se tratd de
requisar el equipo por parte de las autoridades y
tomar detenidos a algunas compafieras y com-
paneros, sin embargo debido al llamado que se
hizo a través de la misma radio, se logré que
vecinos de la propia ciudad se congregaran y
evitaran que esto sucediera. Han existido otros
intentos menores para detener la labor informa-
tiva de la estacion, pero a pesar de ello se ha
podido seguir trasmitiendo a lo largo de estos
anos.

Es un espacio de esperanza porque su
caminar ha sido en base a tener esperanza,
tener optimismo de que las cosas se pueden
hacer, se pueden implementar. De que no todo
se acaba en los medios oficiales, no todo se
acaba en lo que nos dicen los medios de comu-
nicacion privados (los monopolios).



El mismo hecho de la existencia de esta radio es
un hacer, es un construir este espacio de espe-
ranza. El dar a conocer otras experiencias exito-
sas, a veces no tan exitosas es la mantiene y
une. Porque asi es como se hace esta radio —que
es posible hacer una radio ciudadana- con otro
perfil, con una intencidon de construir ciudada-
nia, con una intencidon de aportar a los procesos
democraticos-sociales, a las luchas sociales, a
las propuestas sociales.

Eso da esperanza a quienes escuchan. Y al
mismo tiempo mantiene la esperanza de que si
es posible el ejercicio del derecho a la libertad
de expresion. Es ponerle pies, es ponerle accio-
nes concretas. Y en este caso es ponerle musica
y palabras a la accidn que es esperanza en si
misma.

El mensaje de esperanza que comparten
es: "Los derechos se pueden echar a andar con
0 sin permiso de nadie. Y este es el ejemplo de
esta radio; con todos los problemas internos y
externos en que nos hemos visto en ciertos
momentos. El mensaje de esperanza es que los
derechos no son solamente enunciados en papel
o discursos que luego los politicos de diferente
nivel pueden estar recetando. Sino la ciudada-
nia, la esperanza es eso: la ciudadania puede
ejercer sus derechos con o sin permiso de nadie.
Y nosotros cuando esto se echd a andar decidi-
mos exactamente eso, echar a andar un ejerci-
cio, ejercerlo y consideramos que no estamos
violando ninguna ley por ningin motivo.. El
ejemplo de esta radio es en si el mensaje que yo
daria, es ese; el ejercicio de los derechos.”

World Visim

Por los ninos

World Vision. Por los ninos. — Verdonica
Abreu.

Son una comunidad global de personas com-
prometidas con el desarrollo de las comunidades
mas vulnerables. Su trabajo impacta de forma
positiva @ mas de 100 millones de personas en
mas de 100 paises alrededor del mundo.

Por mas de seis décadas se han comprometido
para erradicar la pobreza infantil y sus causas.
World Vision esta comprometida con los mas
vulnerables, sin proselitismo, actdan a través de
programas que incluyen campanas de derechos
humanos, desarrollo comunitario y apoyo a
emergencias humanitarias. La sostenibilidad y
viabilidad en el largo plazo. Creacion de capaci-
dades en educacion que permitan cambios posi-
tivos. Igualdad de género y participacion infantil
y de la mujer. Prevencion y educacion en el tema
de VIH y SIDA asi como en tecnologias accesi-
bles que respeten el entorno.

Es un espacio de esperanza porque mucha
gente ha estado a lo largo del programa y se ve
la aceptacion y el avance. Los cambios vienen
desde abajo. Es un trabajo comunitario. Desde
las bases se pueden hacer los grandes cambios.

El mensaje de Esperanza que comparten
es:

“Yo creo que los cambio empiezan en pequefio y
comienzan con uno mismo. Yo que estudié
sociologia reflexiono a veces sobre esto. En la
universidad algo de lo que vimos fueron las
meta-teorias, que pensaban cambiar el mundo
con un modelo. Y pues ahora estoy convencida
de que los cambios no son en ese sentido.

Los cambios empiezan en pequeno y con una
misma, uno mismo Yy de ahi ir a la organizacion
comunitaria. Tal vez el primer logro que es con
la familia, la comunidad, la escuela y de ahi ir
generando. A veces se llega a tener cierto tipo
de frustracion, a veces los cambios son como
uno quisiera, pero creo que es importante ser
paciente, tener convicciones y trabajar en lo que
creemos. Y yo creo...bueno, yo he visto que si se
dan esos cambios. Pero los cambios no se dan
solos, hay que hacerlos, nada nos cae del cielo,
hay que trabajar para ello. Y es muy alentador
cuando uno logra esos cambios que uno quiere.”
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Forest & Bird

GIVING NATURE A VOICE

Royal Forest and Bird Protection
Society— Kevin Hackwells

Royal Forest and Bird Protection Society. Origi-
nalmente creado en Nueva Zelanda para prote-
ger bosques nativos y aves. Su papel ha sido
relevante para incluir la proteccién de todas las
especies nativas y los lugares salvajes en la
tierra, en los océanos, lagos v rios.

Trabajan con otras organizaciones ambientales,
como Bird Life International, en las cuestiones
ambientales en la zona econdmica exclusiva de
Nueva Zelanda, el Pacifico en general y en la
Antartida. No son una organizacidon guberna-
mental, no reciben fondos del gobierno, confian
en la generosidad de las suscripciones de sus
miembros, donaciones y legados para llevar a
cabo su trabajo de conservacion.

Es un espacio de esperanza porque como
una de las organizaciones con miles de personas
que respaldan las acciones y aportan resultados,
lo que hace Royal Forest and Bird Protection
Society es transmitir el animo de actuar por
iniciativa propia. Por ejemplo: la idea de despla-
zar la fauna introducida en el pais; muchos de
los miembros estan ahora afuera tomando parte
de esta iniciativa para crear lugares que sean
seguros para la fauna nativa a través del control
de nacimiento de especies, como el Kiwi.

En esta organizacidn se ha ensefiado a la gente
a tomar parte de esa situacién para que pueda
ser parte de las soluciones locales y que son a la
vez parte del problema global. Por eso no se
debe perder el tiempo y se debe cambiar algu-
nas cosas de las politicas del gobierno. Desde la
experiencia de Royal Forest and Bird Protection
Society se sabe que se puede hacer esto pues
han luchado anteriormente cada semana y cada
mes.
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Casi el 10% de la poblacidén es miembro activo y
respalda las acciones, lo que hace que sea muy
facil convencer a amigos, familia y a ellos
mismos. Asi, Royal Foroest and Bird Protection
Society y su comunidad se ha hecho muy fuerte.

Han conseguido conectar todas las partes
logrando influir en las politicas gubernamentales
para que también el gobierno pueda cambiar
estas cuestiones. Esto hace que el trabajo que
realizan tenga una gran efectividad en el gobier-
no, sus departamentos y los partidos politicos.
Al lograr reunir a todas las partes y que éstas se
comprometan se permitido que se fortalezcan y
que obtengan un mejor resultado siempre traba-
jando con la comunidad, que los respalda y
toma parte en sus acciones.

El mensaje de Esperanza que comparten
es: “Creo que es regresar a las raices. Si tu
tomas parte haciendo lo que puedes en tu
comunidad o cerca del lugar donde vives y cada
vez haces mayores labores. La pasion en las
actividades vendra por consiguiente con la moti-
vacion para hacer del mundo un mejor lugar.”
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