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Editorial
El primer número del Boletín Diversidad fue publicado en el verano del 2011, te-

niendo en su portada al Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable de Che-
nalhó; ocho años a la distancia se ha transformado en la Revista Diversidad, lo cual 
lleva un poderoso significado ya que muestra no solo el crecimiento de los procesos 
en los territorios en los que trabajamos, sino también el de nuestra institución.

Desde el cuarto número, hace siete años ya, he tenido la oportunidad de compar-
tir algunas palabras y reflexiones en torno al trabajo de IDESMAC. Para mí, como 
seguramente para muchos otros colegas que han tenido la fortuna de vincularse a 
la institución es muy emocionante y satisfactorio presentar la Revista misma que 
materializa un ciclo más de nuestro quehacer. Con ello quiero decir que un cambio 
conlleva crecimiento y responsabilidad para con las mujeres y hombres con quienes 
nos hemos encontrado en el camino, con las comunidades que nos han recibido y 
confiado en nosotros, y con los territorios con quienes hemos construido historia.

Personalmente ha resultado enriquecedor el caminar por la selva, la costa, la 
sierra; tantos y tantos lugares en los que sin duda se refleja la Diversidad que que-
remos representar en estas páginas.

Aquí encontrarán una parte del trabajo realizado en Los Altos, Selva, Sierra y 
Costa de Chiapas; en Calakmul. Además de las valiosas contribuciones de las orga-
nizaciones aliadas con quienes hemos ido sumando y creando sinergias. De manera 
particular en este número destaca el artículo referido al 30 aniversario de COFEMO 
así como la aportación de Pancho Álvarez de Sna Jtz’ibajom, dos organizaciones que 
son tan distintas pero a la vez tan parecidas a nosotros.

Hoy nos toca seguir construyendo esos senderos y rutas para en el futuro estar 
y seguir estando o en palabras de Goddard  en materializar el sueño de ayer como la 
esperanza de hoy y la realidad del mañana y es ahí precisamente en donde debemos 
concebir nuestra tarea del día a día.

Les extendemos una cordial invitación para que se sumen a esta iniciativa, 
creando y fortaleciendo los espacios de esperanza.

Por una tierra con frutos
Ma. Cristina Reyes Barrón.
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Monitoreo Comunitario de 
mamíferos en el Ejido Reforma 
Agraria, Municipio Marqués de 
Comillas, Chiapas.

TERRITORIALIDADES EMERGENTES

Pie de foto. Guacamaya Roja 
(Ara Macao) 

foto: by gerrylc2012 is 
licensed under CC BY-NC 2.0 

Por PAOLA TORRES DÍAZ SANTANA1

Resumen

El Ejido Reforma Agraria es un ejemplo de una comunidad que ha podido 

consolidar mecanismos para la gobernanza de sus recursos naturales 

convirtiéndose así en referente de conservación en la región y de ecotu-

rismo en el estado. Actualmente  el ejido trata de consolidar un sistema 

de monitoreo comunitario de fauna, como resultado se ha obtenido que 

la especie con mayor número de registros en el fototrampeo es el tepez-

cuinte (15.7 registros independientes/100 días trampa),  mientras que en 

el monitoreo de transectos lineales la especie que tuvo un mayor índi-

ce de abundancia relativa fue el mono araña con 2.2 avistamientos/km 

recorrido.

Palabras claves: Selva Lacandona, monitoreo comunitario, gobernanza 

ambiental.

1 Doctora en Economía Agrícola por la Universidad Autónoma de Chapingo. Coordinadora de 
proyecto de parte del Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica A.C.

Recibido: 10 de junio de 2019

Dictamen aprobatorio: 16 de julio de 2019
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T E R R I T O R I A L I D A D E S 
E M E R G E N T E S

do a cabo numerosas  acciones en pro 
de la conservación (Cuadro 1).

Hoy en día el Centro Ecoturístico 
Las Guacamayas cuenta con una in-
fraestructura que les permite tener afluencias anuales de 6,000 
visitantes, lo cual genera una activad económica muy importante, 
permitiendo con esto la generación de una serie de empleos perma-
nentes y temporales. Actualmente el ecoturismo se considera una 
actividad importante no solo en el ejido, sino a una escala regional 
y la Sociedad Cooperativa Ara Macao SCL de CV destina parte de 
sus ingresos a acciones de conservación de la guacamaya roja como 
la instalación de nidos artificiales. 

Asimismo ante la SEMARNAT se obtuvo el registro de la Unidad 
de Manejo y Aprovechamiento de Flora y Fauna Silvestre (UMA) de 
las 2463 ha que conforman el ejido. 

A partir del 2006 se han llevado los registros de los nidos artifi-
ciales para la guacamaya, sobresale que el número promedio de na-
cimientos anuales es de 14 polluelos, mismos que son integrados al 
medio ambiente, además mediante acciones de conservación se ha 
logrado la permanencia de las parvadas de guacamayas en la zona, 

Pie de ilustración. Grupo de 
Guamayas rojas
Ilustración: Freepik.

INTRODUCCIÓN

Actualmente muchas de las 
poblaciones de fauna silves-
tre neotropical se han reduci-
do por las actividades huma-
nas. Esta situación amenaza 

la supervivencia de especies y la integri-
dad de los ecosistemas en donde habitan 
(Bodmer et al. 1997). Los bosques tropica-
les son los ecosistemas que contienen la 
mayor riqueza de especies del planeta, las 
cuales participan en una compleja red de 
procesos e interacciones ecológicas (Cua-
rón, 2000). La Selva Lacandona de Chiapas 
es una región que alberga uno de los ma-
yores remanentes de bosque tropical en 
México, donde coexisten numerosas espe-
cies de flora y fauna silvestre, muchas de 
las cuales además constituyen un recurso 
natural para los habitantes de las comu-
nidades rurales (Naranjo, López-Acosta y 
Dirzo, 2010).

Los estudios poblaciones son de parti-
cular importancia en las Áreas Naturales 
Protegidas (ANP) en las cuales, entre los 
principales propósitos de su implementa-
ción, es mantener la diversidad de espe-
cies, los procesos ecológicos y evolutivos 
(SEMARNAT, 2010). La información que se 
produce es de gran relevancia para generar 
estrategias de conservación y fortalecer 
planes de manejo. Además, contribuye a 
tener un panorama más completo sobre 
sus requerimientos ecológicos, las pers-
pectivas y necesidades de conservación 
para estas especies y su hábitat a nivel lo-
cal y regional.   

El Ejido Reforma Agraria  tiene una su-
perficie de 2,463 has y un área natural pro-
tegida comunitaria (ANPC) de 1,463 has, 
lo que  representa el 59% de su superficie 
total. La vegetación predominante es selva 
alta perennifolia. Asimismo el ejido se en-
cuentra dentro del área de influencia de la 
Reserva de la Biosfera Montes Azules (RE-
BIMA) en los márgenes del Río Lacantún. 

El Ejido Reforma Agraria se fundó el 10 
de abril de 1976 y desde entonces ha lleva-
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(tanto en el área urbana como agropecua-
ria) que se ve reflejado en el avistamiento 
de las aves durante todos los meses del 
año. 

Asimismo se cuenta con un área de 
exhibición en donde se mantienen 11 
ejemplares, de estos solo hay una pareja 
reproductiva, de los cuales se obtuvieron 
4 polluelos en los años 2007 y 2009, lo-
grándose la sobrevivencia únicamente de 
dos de estos. 

En el 2008 se implementaron los mo-
nitoreos de guacamaya roja y a partir del 
2012 se empezaron a implementar los mo-
nitoreos de aves y mamíferos. Juntando los 
resultados de dichos monitoreos con otros 
realizados por instituciones académicas y 
durante la elaboración del Ordenamiento 
Territorial Comunitario se encontró que 
el ANPC tiene una riqueza de avifauna 

Hoy en día el Centro Ecoturístico Las 
Guacamayas cuenta con una infraestructura 
que les permite tener afluencias anuales de 
6,000 visitantes, lo cual genera una activad 
económica muy importante, permitiendo con 
esto la generación de una serie de empleos 
permanentes y temporales. Actualmente 
el ecoturismo se considera una actividad 
importante no solo en el ejido, sino a una 
escala regional y la Sociedad Cooperativa 
Ara Macao SCL de CV destina parte de sus 
ingresos a acciones de conservación de la 
guacamaya roja como la instalación de nidos 
artificiales. 
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de 216 especies, pertenecientes a 46 fa-
milias, mientras que el estado de Chiapas 
cuenta con 694 especies (Álvarez del Toro, 
1980 y Rangel-Salazar et al, 2013), lo que 
representa el 31% de las especies de aves 
registradas para el estado. Lo cual es no-
table si se considera lo pequeño  que es el 
ejido con respecto a la superficie estatal. 
En cuanto a su status de conservación, 11 
especies se encuentran en la categoría de 
amenazadas, 15 bajo protección especial y 
6 en peligro de extinción (Anexo 1).

T E R R I T O R I A L I D A D E S 
E M E R G E N T E S

En el caso de mamíferos, se han reali-
zado trampeos fotográficos, observacio-
nes indirectas (a través de huellas o algún 
otro rastro) y observaciones directas. Las 
especies de mamíferos grandes y media-
nos registradas son 32, de las cuales 10 se 
encuentran en peligro de extinción, 1 bajo 
protección especial, 4 amenazadas y 2 ra-
ras (Anexo 2 y 3).

En el caso de los anfibios se reportan 6 
especies, de las cuales 1 se encuentra bajo 
protección especial (Anexo 4).

Cuadro 1. Actividades 
llevadas a cabo por el 
Ejido Reforma Agraria 
en pro de la conserva-
ción de sus recursos 
naturales. 
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GOBERNANZA AMBIENTAL DEL EJIDO 
REFORMA AGRARIA

En el caso de los reptiles se reportan 
14 especies, de las cuales, 2 se encuentran 
amenazadas, 1 en peligro de extinción y 5 
bajo protección especial (Anexo 5).

A partir del 2014 se han realizado la 
toma de datos poblacionales de venado 
cola blanca y a partir del 2017 de pecarí. 

En enero del 2018 el Instituto para el 
Desarrollo Sustentable en Mesoamérica 
A.C (IDESMAC) empieza un acompaña-
miento a las actividades del ANPC del eji-
do, solicitado dicho apoyo por las autori-
dades ejidatarias. Las actividades que se 
empezaron a realizar fueron la definición 
de los transectos en la UMA para moni-
torear poblaciones de pecaríes y venado 
cola blanca, mismos que se han llevado a 
cabo de manera mensual; definición de los 

sitios para el trampeo fotográfico que se 
empezó a llevar a cabo a partir del mes de 
abril; realización de los recorridos de vigi-
lancia en el polígono de la UMA, mismos 
que se llevaron a cabo a partir del mes de 
marzo. 

El Ejido Reforma Agraria al tener estas 
características sociales y ambientales se 
convirtió en centro de atención para múl-
tiples investigaciones llevadas desde la 
academia. Un ejemplo de ello se muestra 
en el Cuadro 2.

El objetivo del presente estudio es es-
timar las abundancias relativas de los ma-
míferos de la Unidad de Manejo de Manejo 
para la Conservación de la Vida Silvestre 
(UMA) del Ejido Reforma a partir de los 
monitoreos comunitarios.

Cuadro 2. Investiga-
ciones llevadas a cabo 
en el Ejido Reforma 
Agraria, Marqués de 
Comillas, Chiapas.
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T E R R I T O R I A L I D A D E S 
E M E R G E N T E S

MATERIALES Y MÉTODOS

Recorridos en transectos lineales 
El monitoreo de venado cola blanca y 

pecarí se ha llevado a cabo desde diciem-
bre del 2017; en agosto del 2018 se exten-
dió a mamíferos en general. Inicialmente 
se definieron 6 transectos; cada transecto 
de 1000 m de largo x 1 m de ancho; dichos 
transectos se ubicaban en: 2 en selva alta 
perennifolia, 2 en límite de potrero y aca-
hual, 1 en vegetación ribereña y 1 en zona 
agrícola, que daban en total 6 km recorri-
dos por mes. Posteriormente se prolonga-
ron estos transectos a 13.3 km en total por 
mes.   

Fototrampeo
Se utilizó el fototrampeo para estimar 

la abundancia relativa de mamíferos del 
área natural protegida comunitaria.  Para 
el monitoreo se utilizaron un número va-
riable de cámaras trampa (Cuadro 5) con 
sensores pasivos de movimiento en infra-
rrojo de la marca Bushnell. Dichas cámaras 
se instalaron inicialmente en un cuadran-
te alado del transecto de Brecha Centro 1, 

Brecha Centro 2 y Remolino y se encuentran sujetas a troncos de 
árboles a medio metro respecto al suelo, separadas entre sí por una 
distancia mínima de 1 km (+- 200 m, modificado por Silver 2004 y 
Chávez et al. 2013).

La variación del número de cámaras se debió al funcionamiento 
de las mismas, ya que si una cámara se descompone es difícil po-
derla reparar.

 
Estimación de abundancia relativa

Se estimaron indicies de abundancia relativa a partir de dos téc-
nicas de muestreo complementarias entre sí: 

1) el uso de cámaras-trampa 2) conteo de rastros e individuos en 
transectos lineales. 

Para la estimación de las abundancias, se calcularon índices 
para cada ungulado de las siguientes maneras:

1) Índice de abundancia relativa (IAR) con base en los registros 
fotográficos (IAR-f) sugerido por O’Brien et al (2003).

Se utilizó la ecuación:
IAR-tf= ∑ Indf/UEM*100 donde:
∑ Indf = sumatoria de individuos observados en los registros in-

dependientes, por sitio particular o general a lo largo del estudio o 
en un lapso determinado; UEM = Unidad de esfuerzo de muestreo, 
ponderado en días cámara; 100= unidad de estandarización. 

2)	 Con base en las frecuencias de individuos observados 
También se procedió a calcular índice de abundancia relati-

va por kilometraje recorrido, multiplicado por 100 (Carrillo et al, 
2000; Naranjo 2002; Sanderson 2004):

I = (número de registros/UEM)*100.
3)	 Método indirecto de conteo de huellas
Los índices de abundancia relativa se calcularon con la siguien-

te fórmula (Chávez et al, 2011):
AR= N/km
N= número de huellas observadas/ km recorridos. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN  
Resultados de Fototrampreo

En los sitios de estudio, el esfuerzo de muestreo de abril a di-
ciembre del 2018 fue de 624 días cámara y se obtuvieron 10,245 
fotos en este periodo. Del total de fotografías, 2231 fueron fotos 
efectivas (con vertebrados silvestres) y 435 fueron clasificadas 
como registros independientes de  16 especies (Cuadro 6).

De acuerdo con el IAR la especie más 
abundante fue tepezcuintle, seguida de se-
reque.

Los datos obtenidos para tlacuache, ar-
madillo y pecarí de collar son superiores 
a los reportados por Monroy-Vilchis et al 
(2011) en la Reserva Natural Sierra Nan-

Cuadro 5. Número de 
cámaras trampa por 
mes durante el moni-
toreo del 2018.
fuente: Elaboración 
Propia.
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GOBERNANZA AMBIENTAL DEL EJIDO 
REFORMA AGRARIA

Cuadro 3. Atributos 
de los transectos 
recorridos durante el 
estudio. Ejido Reforma 
Agraria, Chiapas, Méxi-
co durante el periodo 
de diciembre 2017-ju-
lio 2018.

Los recorridos se realizaron a una velocidad estandarizada aproximadamente de 
1.5 km/h. Frecuencia: se refiere al número de veces que se recorrió cada transecto 
durante el periodo. 

Cuadro 4. Atributos 
de los transectos 
recorridos durante el 
estudio. Ejido Reforma 
Agraria, Chiapas, Méxi-
co durante el periodo 
de agosto-diciembre 
2018.
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chititla de 0.46, 0.02 y 1.02 ind/100 días-
trampa respectivamente. 

Resultados del monitoreo por 
transectos 

En total se recorrieron 102 km de di-
ciembre 2017 a diciembre 2018 a lo largo 
de 5-6 transectos (Cuadro 3 y 4). La espe-
cie que presentaron un índice de abun-
dancia relativa mayor fueron mono araña 
(2.2), pecarí de collar (1.2) y venado cola 
blanca (0.93) (Cuadro 7).

Los datos obtenidos para mono araña 
(2.2 ind/km recorrido) fueron superiores a 
los reportados por Pozo et al. (2015) en la 
Reserva de la Biosfera La Sepultura de 0.6 
ind/km recorrido en transectos en línea, 
mientras que en la Reserva de la Biosfera 
La Encrucijada fue de 0.31 ind/km reco-
rrido. Lo mismo para pecarí de collar (1.2 
rastros/km recorrido) (Cuadro 8) y vena-
do cola blanca (0.93 rastros/km recorrido) 
(Cuadro 9).

CONCLUSIONES
En el fototrampeo se visualizaron 16 

especies de vertebrados, mientras que en 
el monitoreo por transectos se identifica-
ron 42 especies de vertebrados tanto por 
observación directa como indirecta. En 
ambos monitoreos la abundancia relativa 
es mayor en pecarí de collar que en venado 
cola blanca. Asimismo el índice de abun-
dancia relativa de ambas especies resultó 
ser mayor al reportado por otros estudios.

El Ejido Reforma Agraria a más de cua-
tro décadas de haberse constituido ha po-
dido consolidar mecanismos de gobernan-
za ambiental adecuados a su contexto y a 
su cultura que le  han permitido posicio-
narse en la región como la localidad que 
tiene en mejor estado de conservación sus 
recursos naturales y el centro ecoturístico 
más importante del estado.  

Asimismo el Ejido Reforma Agraria es 
un ejemplo a seguir sobre autogestión de 
recursos naturales, conservación de eco-
sistemas, dignidad, reapropiación del te-

T E R R I T O R I A L I D A D E S 
E M E R G E N T E S

Cuadro 6. Especies registradas por fototrampeo en el Área Natural Protegida Comu-
nitaria del Ejido Reforma Agraria de abril a diciembre del 2018.   

Número de registros independientes e índice de abundancia relativa (número de registros inde-
pendientes/100 días-trampa). 

rritorio, democracia, autonomía cultural, y mecanismos de alivio 
a la pobreza, al establecer nuevas reglas del juego y estrategias de 
lucha en el campo de la ecología política.

Sin embargo, el ejido aún enfrenta varios retos:
• El capitalizar las diferentes investigaciones que se han llevado 

a cabo en su territorio, esto con la finalidad de que esta informa-
ción les sea útil para la toma de decisiones y/o para la gestión de 
proyectos ante diversas instancias. 

• El consolidar el monitoreo comunitario de especies que actual-
mente realizan, a través la realización de protocolos para el moni-
toreo comunitario participativo (MCP), y la incorporación de otros 
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Cuadro 7. Especies 
registradas en el 
monitoreo por tran-
sectos en el Ejido 
Reforma Agraria de 
diciembre 2017 a 
diciembre del 2018.   

IAR=Índice de Abun-
dancia Relativa. 

grupos de especies, como aves, y también 
de flora, y especies indicadoras del salud 
del ecosistema. 

• El cambio o la transición generacional, 
debido a que los fundadores del ejido han 
sido quienes han impulsado los procesos 
de gobernanza ambiental y han liderado 
a la comunidad desde su fundación; sin 
embargo, han dado poca apertura  hacia 
nuevos liderazgos dentro de la comunidad, 
por lo que si se quiere seguir con estos lo-
gros en materia ambiental, es importante 
ir llevando a cabo el proceso de transición 
para que las nuevas generaciones se vayan 
incorporando a la dirección del ejido y al 
sueño de los fundadores.

• Mantener la congruencia ante los 
nuevos escenarios políticos, defendiendo 
siempre el trabajo que han venido des-
empeñando y no sucumbir ante nuevos 
programas que aunque sean atractivos no 
correspondan o incluso sean contrarios a 
los planes que ellos se han trazado como 
comunidad.     

Por otro lado, las diversas investigacio-
nes que se han llevado a cabo en el Ejido 
Reforma Agraria demuestran que sus re-
cursos naturales, ubicados tanto en el 

Ejido Reforma Agraria es 
un ejemplo a seguir sobre 
autogestión de recursos 
naturales, conservación 
de ecosistemas, dignidad, 
reapropiación del territorio, 
democracia, autonomía 
cultural, y mecanismos 
de alivio a la pobreza, al 
establecer nuevas reglas del 
juego y estrategias de lucha 
en el campo de la ecología 
política.
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Cuadro 8. Comparati-
vo de las abundancias 
de pecarí  de collar 
generadas en este es-
tudio, respecto a otros 
en México y países de 
América tropical. IAR= 
Índice de Abundancia 
Relativa 

fuente: Elaboración 
propia.

Cuadro 9. Comparati-
vo de las abundancias 
de venado cola blanca 
generadas en este es-
tudio, respecto a otros 
en México y países de 
América tropical. IAR= 
Índice de Abundancia 
Relativa.

fuente: Elaboración 
propia.
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ANPC como en la totalidad del ejido, se 
encuentran en buen estado, algunas ve-
ces comparables con los de la Reserva de 
la Biosfera Montes Azules (REBIMA), como 
en el caso de tepezcuintle, el armadillo de 
cola desnuda, el mono aullador, la guaca-
maya roja y los reptiles y anfibios, según 
las investigaciones. Lo anterior da a notar 
que la comunidad ha sabido llevar a cabo 
una adecuada gestión ambiental sin la ne-
cesidad de que exista un decreto de res-
tricción hacia su territorio, como es el caso 
de las áreas naturales protegidas (ANP), en 
donde si bien se protege el medio ambien-
te y los recursos naturales, existe poco o 
nulo beneficio hacia las comunidades. 

En este sentido el Ejido Reforma Agra-
ria, ha sabido mantener un buen equili-
brio entre beneficio ambiental y beneficio 
socio-económico, que se ve reflejado en el 
grado de rezago social que ha ido disminu-
yendo a lo largo de los años y que es más 
bajo a comparación del municipal y el es-
tatal. El Consejo Nacional de Evaluación 
de la Política de Desarrollo Social (CONE-
VAL)  en el año 2000 estimó que el grado 
de rezago para el Ejido Reforma Agraria era 
medio, mientras que para el municipio de 
Marqués de Comillas y el estado de Chia-
pas era muy alto. En el 2005 según el CO-
NEVAL el municipio cambió su status de 
muy alto a alto mientras que el ejido y el 
estado se quedaron en el mismo grado. Sin 
embargo para el 2010 el ejido cambió su 
grado de rezago social a bajo, comparán-
dose con ciudades como San Cristóbal de 
Las Casas que tienen el mismo grado de re-
zago; mientras que el municipio siguió te-
niendo un grado alto y el estado muy alto. 
El rezago social proporciona el resumen de 
cuatro carencias sociales de la medición 
de pobreza del CONEVAL: rezago educati-
vo, acceso a los servicios de salud, acceso 
a los servicios básicos de vivienda y la cali-
dad y espacios de la vivienda. 
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ANEXO 1. 
ESPECIES DE 
AVES REGISTRA-
DAS PARA EL 
EJIDO REFOR-
MA AGRARIA 
CON ALGUNA 
CATEGORÍA 
DE RIESGO DE 
ACUERDO CON 
LA NOM-059/SE-
MARNAT-2010.
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ANEXO 2. LIS-
TADO DE MAMÍ-
FEROS DEL EJI-
DO  REFORMA 
AGRARIA
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ANEXO 3. NÚMERO DE FAMILIAS, GÉNEROS Y ESPECIES DE LOS ÓRDENES DE MAMÍFEROS GRANDES Y MEDIA-
NOS TERRESTRES QUE HABITAN EN MÉXICO, CHIAPAS Y EL EJIDO REFORMA AGRARIA. 

ANEXO 4. ESPECIES DE ANFIBIOS REPORTADAS PARA EL EJIDO REFORMA AGRARIA (GUIASS, 2012).
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ANEXO 5. ESPECIES DE REPTILES REPORTADAS PARA EL EJIDO REFORMA AGRARIA (GUIASS, 2012).
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TERRITORIALIDADES EMERGENTES

Por ARTURO V. ARREOLA MUÑOZ1

Reterritorialización: hacia 
la construcción de la 
sustentabilidad en Los Altos de 
Chiapas

Resumen

La región de Los Altos de Chiapas, territorio de múltiples comunidades indígenas que inte-

gran a los pueblos tzeltal y tsotsil, ha sufrido un largo proceso de incorporación a la mo-

dernidad, el cual puede caracterizarse en cuatro fases, siguiendo la propuesta de Ciclo de 

Adaptación formulada por Gunderson y Holling (2002): explotación (r) caracterizada por la 

introducción forzada del capitalismo y del estado a través de las prácticas del indigenismo 

gubernamental que culminó con la imposición de los municipios como forma de adminis-

tración y control territorial; conservación (K) que implicó la invención de por lo menos tres 

proyectos alternativos: la construcción de una red de Organizaciones Civiles (OSC) pro-de-

rechos humanos, la de un sistema de producción y comercialización orgánica y justa prin-

cipalmente para el café y la organización de un movimiento indígena insurgente, el Ejército 

Zapatista de Liberación Nacional (EZLN), incluyendo sus municipios autónomos; liberación 

(Ω) que significa la contra ofensiva  política y económica con la introducción del capitalismo 

neoliberal en la región; y reorganización (α) que implica los desafíos actuales para la cons-

trucción de una nueva gobernanza, en medio de un incremento de la violencia, el epistemi-

cidio y el deterioro ambiental.

Palabras claves: Altos de Chiapas, territorio, brechas territoriales, globalización, Ciclo de 

Adaptación.

Recibido: 21 de mayo de 2019

Dictamen aprobatorio: 25 de junio de 2019

1 Doctor en Ecología y Desarrollo por El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR). Vicepresidente del Instituto para el 
Desarrollo Sustentable en Mesoamérica, A.C.
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INTRODUCCIÓN

Este ensayo describe el proceso 
de reterritorialización en Los 
Altos de Chiapas. El aborda-
je del tema se efectúa en tres 
partes: en la primera se pro-

pone la exposición conceptual sobre el 
proceso de construcción del territorio, 
en la segunda la explicación de los ele-
mentos que permiten la identificación 
de brechas territoriales, cuyo concepto 
parte del Desarrollo Geográfico Desigual 
y finalmente, la tercera parte, a manera 
de hipótesis, de cómo este proceso está 
tenido lugar en Los Altos de Chiapas.  
Para ello es fundamental aclarar tres con-
ceptos base propuestos por David Harvey 
(2017):

1. Entorno, entendido en términos 
de las interrelaciones dinámicas (la coe-

volución) entre los seis momentos que 
conforman la dialéctica socioecológica: las 
tecnologías, la relación con una naturaleza 
en proceso de evolución, los procesos de 
producción y consumo, las relaciones so-
ciales cambiantes, las concepciones men-
tales en transformación y la reproducción 
de la vida cotidiana. 

2. Espacio-temporalidad, entendida 
en términos de la dialéctica entre espacio-
tiempos absolutos, relativos y relacionales 
cuando estos se cruzan con prácticas so-
cioespaciales materiales, conceptualiza-
ciones y representaciones contrapuestas 
y modos radicalmente diferentes de vivir 
el espacio-tiempo.

3. Lugar y región, entendidos como 
la construcción, la conservación y la diso-
lución humanas de entidades caracterís-
ticas y significativas como “permanencias 
relativas” en el paisaje geográfico (ensam-

Pie de foto. Bordado-
ra de Aldama.

foto: Archivo IDESMAC.
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blajes territoriales como vecindarios, ciu-
dades y regiones económicas y culturales) 
a diversa escala (local, regional, nacional, 
etcétera).

PROCESO DE CONSTRUCCIÓN DEL TE-
RRITORIO.

La geografía se formalizó como ciencia 
en el siglo XIX. En el transcurso de su ejer-
cicio ha habido dos grandes corrientes de 
pensamiento que han tratado de ser he-
gemónicas en torno a su orientación. Por 
un lado estaba el positivismo sostenido 
en el racionalismo científico y por el otro 
el marxismo, sustentado en el materialis-
mo histórico. Un tanto al margen hubo 
un grupo de geógrafos anarquistas, que 
planteaban el derrotero de la ciencia des-
de otro punto de vista, no como los darwi-
nistas con su idea de la selección natural 
o los marxistas y positivistas; ellos partían 
del punto de vista de que la cooperación 
era el factor clave en las transformaciones 
humanas. Para Kropotkin (1902) no era la 
lucha, ni la competencia, sino la coopera-
ción, el apoyo mutuo, el que impulsaba el 
avance de la historia.

Siguiendo a los geógrafos anarquistas 
se puede compartir la noción de que el te-
rritorio es un acuerdo, una construcción 
social. Para entender esto se debe partir 
de la “desnaturalización” de la naturaleza 
misma, es decir, descartar también la apa-
rente lucha entre humanidad y naturaleza; 
lo natural está incluido dentro de lo social. 
Se deja de hablar de lo natural para hablar 
de lo ambiental. El ambiente es la natura-
leza interiorizada en la sociedad. Pareciera 
una visión antropocéntrica, pero no es así. 
Muchos activistas buscan dar explicacio-
nes teleológicas para sustentar la supuesta 
dicotomía sociedad-ambiente; pero la na-
turaleza no tiene propósitos, ésta desarro-
lla funciones que son significadas social-
mente. Lo mismo ocurre con el espacio, 
una vez representado socialmente, deja de 
ser espacio y se convierte en territorio.

La construcción del territorio se da a 

Siguiendo a los geógrafos anarquistas se 
puede compartir la noción de que el territorio 
es un acuerdo, una construcción social. 
Para entender esto se debe partir de la 
“desnaturalización” de la naturaleza misma, 
es decir, descartar también la aparente lucha 
entre humanidad y naturaleza; lo natural 
está incluido dentro de lo social. 

partir de lo que se llama la generación de nociones dialógicas, estas 
son acuerdos de cooperación que los actores territoriales alcanzan 
para decidir la representación del territorio. Es decir, en un espa-
cio hay distintos grupos y actores sociales que tienen intereses y 
opciones diversas, y muchas veces esos intereses no están estruc-
turados, sino aislados; cada actor genera opciones territoriales y 
tiene propósitos definidos; sí se da la dialógica, el diálogo de sa-
beres, se generan nociones emergentes; estas, no son el concepto 
de cada actor, sino nuevos conceptos que surgen del diálogo entre 
las partes: nuevas representaciones que construyen el territorio. 
La pluralidad de enfoques e interés y el continuo de la vida comu-
nitaria no impiden la construcción de acuerdos, por el contrario 
la favorecen; en un mismo espacio pueden existir por ese proceso 
múltiples territorios. En tanto, el consenso que implica un acuerdo 
entre los actores es el que construye el territorio, un conjunto de 
consensos, a su vez constituye una cadena dialógica (Bajtin, 1999). 
Derivado de esto la construcción del territorio, significa la puesta 
en marcha de un proceso de cadenas dialógicas, denominado terri-
torialización (Arreola y Saldivar, 2017).

Todos los territorios son sistemas sociales en constante trans-
formación, que devienen de diálogos y contradicciones internas, 
la mayoría de esos cambios se generan a partir del encuentro del 
sistema social con el entorno. Mientras mayor sea el nivel de com-
plejidad de los sistemas sociales, mayor será el grado de diversi-
ficación que estos deben alcanzar para permanecer, reproducirse 
y adaptarse; esto debido a que el sistema “contará” con muchas 
herramientas para responder a los desafíos del entorno.

Cuando un sistema social responde a los desafíos del entorno 
se da un proceso de desterritorialización - reterritorialización. En 
los últimos treinta años, la globalización ha actuado en contra de 
la territorialización de ciertos lugares, porque la globalización in-
duce a la especialización y no la diversificación de funciones en 
el territorio. La especialización generalmente impide que se pue-
da responder a los desafíos de la globalización. La producción de 
café en Los Altos de Chiapas fue un largo proceso que impulsó a 
una gran cantidad de productores de la región a especializarse y en 
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En los últimos treinta años, la globalización 
ha actuado en contra de la territorialización 
de ciertos lugares, porque la globalización 
induce a la especialización y no la 
diversificación de funciones en el territorio. 
La especialización generalmente impide 
que se pueda responder a los desafíos de la 
globalización. 

algunos casos a dedicar sus tierras prácti-
camente al uso exclusivo de ese cultivo, 
pues en principio, como todos sabemos, 
tiene un importante papel en el mercado; 
al acabarse tutela del estado con la desa-
parición de Instituto Mexicano del Café, 
los productores que no se diversificaron a 
opciones como los mercados alternativos 
(orgánicos y justos) vieron rápidamente 
aumentada su vulnerabilidad económica 
y en muchos casos tuvieron que migrar, 
pues los ingresos por la venta del grano 
son casi siempre insuficientes para cubrir 
las necesidades de las familias, incluso en 
condiciones de bajos precios internacio-
nales la gran mayoría de los productores 
buscan otras fuente de ingresos, además 
de las transferencias gubernamentales. 

Otro ejemplo concreto de ello, son los 
andadores turísticos de San Cristóbal de 
Las Casas, en los que se ha dado un pro-
ceso de desterritorialización del sistema 
social al cual se circunscribían; la sociedad 
local, cada vez tiene menos posibilidad de 
acceder a esos espacios por los altos cos-
tos que implica ubicarse o asistir a ellos. 
Este es un caso típico de cómo el capita-
lismo alienta artificialmente la creación de 
una plusvalía en los centros de las ciuda-
des para desplazar a la gente local hacia la 
periferia; así, ésta ocupa “nuevo  espacios”, 
que en realidad son territorios que gene-
ralmente están en manos de campesinos, 
a su vez muy empobrecidos si se compara 
con los habitantes de la ciudad. Ello favo-
rece así una doble desterritorialización, 
que fragmenta y pulveriza territorios que 
no son interés del capital, especialmente 
en esta su fase neoliberal; en el contexto 
urbano a este proceso se le denomina gen-
trificación.

Los Sistema-mundo hegemónicos a la 
manera que los describe Wallerstein (2006) 
pueden entrelazarse o no, como en Cuba, 
donde hay patriarcado y no capitalismo o 
en China donde existe extractivismo y una 
economía de mercado centralmente plani-
ficada. Los Sistema-mundo, en los últimos 
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Pie de foto. Asistente a la Comunidad de Apren-
dizaje realizada por los Consejos Municipales de 
Los Altos de Chiapas e IDESMAC.

foto: Archivo IDESMAC
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años, están siendo desafiados también por la misma globalización 
pues, al aumentar la interdependencia, aumenta también la com-
plejidad y como efecto de ello se incrementa la incertidumbre, lo 
cual a su vez, genera que se den nuevas opciones a los Sistema-
mundo. Mientras más diversificado es un sistema social, éste es 
capaz de crear más opciones emergentes.

Hay alternativas al proceso de globalización que se basan en 
reconocer que el lugar es un actor de la globalización y ello per-
mite plantear una perspectiva diferente. Desde el lugar se puede 
actuar en la globalización, lo cual implica repensar en sí mismos 
a los territorios. Ante ello es imperativo retomar la aportación de 
Boaventura de Sousa Santos (2009), sobre el reconocimiento de las 
epistemologías del Sur. Es decir, reconocer que en cada lugar hay 
una forma de pensamiento distinta y que esta forma está referida 
a la cultura. Para precisar esta noción conviene recuperar los con-
ceptos que Augé (1993) propuso para poder diferenciar los lugares 
de los no lugares, en el primer caso hay una semántica identitaria, 
relacional e histórica, las localizaciones que no tienen estos atribu-
tos definen propiamente un no lugar. Siguiendo esa línea de pen-
samiento, la globalización desde su perspectiva modernizadora, es 
una productora de no lugares; da igual cualquier banco o franqui-
cia: un Macdonal’s es prácticamente igual en Ciudad de México o 
en Buenos Aires, de hecho ese, es un requisito para su emplaza-
miento. 

Los Sistemas-mundo (capitalismo, colonialismo, patriarcado, 
extractivismo, etc.) basan su hegemonía en los epistemicidios, es 
decir, la supresión de los lugares y sus sistemas locales de conoci-
miento, identidad, relación e historia, mediante la imposición de 
formas homogéneas de ver el planeta. La propuesta de David Har-
vey (2000) sobre la construcción de espacios de esperanza, como 
lugares anti-sistémicos constituye una posibilidad de reterritoriali-
zación alternativa al neoliberalismo, la cual no es ajena a la disputa, 
pero que encuentra su base en el consenso del grupo o movimiento 
que construye. 

La justicia cognitiva a la que hace referencia De Sousa (2009), 
es un elemento central de la acción transformadora. El producto 
del intercambio de saberes entre un sistema social y el entorno, 
en este caso un Sistema-mundo, da origen a nuevos saberes alter-
nativos o nociones dialógicas. La justicia cognitiva se construye 
cuando el saber del entorno y/o el local no sirven para fortalecer a 
la hegemonía, por el contrario, desde una perspectiva de proceso, 
requiere de prácticas de equidad para compensar las desigualdades 
que originaron las desigualdades, por lo que pierde su verticalidad; 
la hibridez epistemológica  que resulta, es un conocimiento nue-
vo, cualitativamente superior, no mejor. A este intercambio se le 
denomina el diálogo del paradigma (Guba, 1990) y es la base de la 
construcción del territorio. Cuando surge un nuevo conocimiento 
hay cooperación, culmina la construcción de un nuevo estadio, lo 

La propuesta de David 
Harvey (2000) sobre la 
construcción de espacios 
de esperanza, como 
lugares anti-sistémicos 
constituye una posibilidad 
de reterritorialización 
alternativa al 
neoliberalismo, la cual no 
es ajena a la disputa, pero 
que encuentra su base en 
el consenso del grupo o 
movimiento que construye. 

cual es el cimiento de otras propiedades 
emergentes.  

En el marco de la explicación de los 
Sistemas-mundo hegemónicos, la noción 
del desarrollo sustentable ha mostrado 
sus limitaciones al representar con rigi-
dez la complejidad que les es inherente, 
resumiéndola a la triada analítica de los 
ámbitos social, económico y ambiental. 
La realidad no se “comporta” así. De ahí 
la propuesta de Jules Pretty  (1995) sobre 
los elementos que permiten caracterizar la 
construcción de la sustentabilidad desde 
una perspectiva social, ésta asume la com-
plejidad de la realidad: a) la sustentabili-
dad no se puede definir de manera precisa; 
b) los problemas siempre están abiertos 
a su interpretación; c) la solución de un 
problema genera otros; d) la clave para la 
atención de los problemas deviene de la 
capacidad de los actores para aprender en 
condiciones de cambio permanente y e) 
los sistemas de interacción y aprendizaje 
son necesarios para hacer coincidir los in-
tereses diversos. Por tanto, la sustentabili-
dad, como el territorio, es un debate siem-
pre abierto, un proceso flexible derivado 
de una responsabilidad colectiva, la cual 
logra criterios consensuados y emergen-
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tes que se desprenden de un requerimien-
to permanente de conocimientos nuevos.

LA CONSTRUCCIÓN DE BRECHAS TE-
RRITORIALES. 

El Desarrollo Geográfico Desigual (Har-
vey, 2007b) supone la sobreacumulación 
en sistemas territoriales específicos que 
compiten, despojando para ello regiones, 
metrópolis y enclaves. En este sentido se 
manifiesta la importancia de la identifi-
cación, explicación y entendimiento del 
proceso de construcción de las brechas te-
rritoriales, como el reconocimiento de las 
desigualdades entre un Sistema-mundo y 
otro o entre regiones. Por ejemplo existen 
Sistemas y lugares que sobre-acumulan 
capital y trabajo y, por otro lado están 
aquellos descapitalizados, con pobreza y 
desempleo; las desigualdades existentes 
profundizan las diferencias y abren bre-
chas.

La región de Los Altos de Chiapas, con 
excepción de los corredores turísticos en 
San Cristóbal de Las Casas, no es un en-
clave de la globalización, no está excluida 
de ésta, constituye una categoría que pue-
de denominarse de inclusión diferenciada. 
Los sistemas sociales y las epistemologías 
de esta región no interesan a la globaliza-
ción neoliberal. Si se analiza el Plan Esta-
tal de Desarrollo de Chiapas (2013-2018), 
resulta claro que la región no es priori-
taria para el poder político y económico 
estatal, pues tiene una cantidad y calidad 
menor de objetivos, estrategias, líneas de 
acción y presupuesto gubernamentales. 
En la gráfica adjunta (figura 1), se mues-
tra la inversión pública ejercida en nueve 
municipios de Los Altos de Chiapas en el 
periodo 2013-2016, de acuerdo con los 
datos presentados en los informes regio-
nales del Gobierno del Estado (López y  
Arreola, 2017); puede observarse que, con 
excepción del 2015, el promedio del pre-
supuesto anual ejercido por municipio fue 
de diez millones de pesos. Es evidente que 
la región está principalmente sujeta a des-

La región de Los Altos de Chiapas, con 
excepción de los corredores turísticos en 
San Cristóbal de Las Casas, no es un enclave 
de la globalización, no está excluida de 
ésta, constituye una categoría que puede 
denominarse de inclusión diferenciada. Los 
sistemas sociales y las epistemologías de 
esta región no interesan a la globalización 
neoliberal. 

pojo y no a acumulación. Al mismo tiempo, Los Altos es un espacio 
de esperanza para algunos movimientos alternativos como el indí-
gena, en particular con la construcción de municipios autónomos 
zapatistas.

La brecha territorial describe qué tan “lejos o cerca” están los 
territorios unos de otros en función de una serie de indicadores 
o categorías. Dar cuenta de esas desigualdades ayuda a pensar 
cómo hacer para cerrar las brechas, para disminuir la desigualdad y 
orientar de la mejor manera posible el esfuerzo territorial. Esta es 
otra forma de conceptualizar el territorio, como categoría política, 
la cual encierra la base de lo que puede denominarse perspectiva 
territorial. El concepto de brecha no solo ayuda a caracterizar la 
desigualdad en y entre los territorios, sino que también permite 
valorar los esfuerzos territoriales. Es decir, a través de su identi-
ficación es posible reconocer si el esfuerzo territorial emprendido 
mitiga o no desigualdades, al mismo tiempo que obliga a dimensio-
nar sus resultados en distintas escalas y reconocer el contexto en 
el que se incide con las acciones territoriales. Para ello es indispen-
sable establecer estándares a nivel local y regional.

Las formas en que las brechas territoriales operan en un contex-
to de capitalismo neoliberal en Chiapas, no pueden dejar de con-
siderar en primer plano, que éstas generalmente surgen desde los 
centros urbanos donde se concentran la inversión, el capital y el 
trabajo; el resto del territorio no solo se encuentra articulado de 
manera subordinada a los sistemas de ciudades por medio de las re-
des de comunicación aérea, terrestre, marítima, electromagnética y 
digital, sino que contiene una serie de intereses relacionados con el 
mantenimiento de las estructuras socioeconómicas que sostienen 
la globalización; incluso los emplazamientos de las vías de inte-
racción significan estadios diferenciados de brechas, por ejemplo, 
lugares con acceso o no a internet, a una carretera o a un servicio 
financiero como un simple cajero electrónico. Las funciones terri-
toriales para la generación de energía, minería, aprovechamiento 
forestal, conservación de la biodiversidad, construcción de Ciu-
dades Rurales, proyectos ecoturísticos, autopistas, trenes, Zonas 
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Económicas Especiales, agricultura inten-
siva y ubicación de posiciones militares, 
representan en conjunto y por separado 
una gran diversidad de brechas actuales y 
futuras. En muchos lugares, las tensiones 
que generan todas estas iniciativas, con-
tienen múltiples direcciones y propósitos, 
implican resistencias sociales también 
muy diferenciadas. Hay otros no lugares, 
que quedan como zonas grises, donde no 
pasa mucho, la globalización neoliberal no 
tiene intereses territoriales, pero tampoco 
se construyen alternativas, son espacios 
en donde prevalece la desesperanza. 

CICLO DE ADAPTACIÓN TERRITORIAL 
EN LOS ALTOS DE CHIAPAS

T E R R I T O R I A L I D A D E S 
E M E R G E N T E S

Los Altos de Chiapas constituyen una región muy bien definida 
no solo por sus características paisajísticas, dominadas por una se-
rie de montañas kársticas y de edificios volcánicos con más de dos 
mil metros de altitud, sino fundamentalmente porque es el terri-
torio ancestral de diversos pueblos de origen Maya, principalmente 
tseltal y tsotsil, que tienen modos de vida comunes y diferenciados 
de municipio a municipio. Las siguientes hipótesis de cómo se ha 
dado el proceso de territorialización en la región se basan en el aná-
lisis geográfico-histórico de la dinámica de nueve municipios (Al-
dama, Chenalhó, Chalchihuitán, Mitontic, San Juan Cancúc, Sitalá, 
Santiago El Pinar, Tenejapa, Pantelhó). En donde, desde hace ocho 
años se ha compartido con diversos actores sociales la construc-
ción de Consejos Municipales y la elaboración y puesta en marcha 
de Acuerdos de Colaboración para la Gestión Territorial Municipal, 
con una perspectiva de largo plazo (figura 2).

El Ciclo de adaptación (Gunderson y Holling, 2002), permite in-
terpretar los procesos de un sistema socioterritorial complejo, que 

Figura 1. Inversión pública ejercida en nueve municipios de Chiapas 2013-2016 .
fuente: López y  Arreola, 2017.
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se suceden a través de 
adaptaciones internas 
y con el entorno; esto, 
por medio del reconoci-
miento de las acciones y 
cadenas dialógicas que 
construyen, según una 
lógica que va adquirien-
do o perdiendo su carác-
ter a lo largo del tiempo. 
Consiste en cuatro fa-
ses: explotación (r), con-
servación (K), liberación 
(Ω) y reorganización (α), 
las cuales se derivan de 
la interacción de dos va-
riables: el capital alma-
cenado que consiste en 
la cantidad de recursos 
de todo tipo de que dis-
pone un Sistema socio-
territorial que funge 
como variable depen-
diente y la conectividad, 
es decir, la densidad de 
las relaciones que tiene 
dicho Sistema deriva-
do de su capacidad de 
respuesta al entorno 
en constante cambio y 
que opera como la va-
riable independiente. 
El clímax del Ciclo co-
rresponde a la fase con-
servación (K) donde los 
recursos abundantes 
son utilizados al máxi-
mo por una densa red de 
intercambios. Las pro-
piedades emergentes, es 
decir las innovaciones, 
son señales débiles que 
se presentan en la fase 
explotación (r) donde 
un grupo reducido de 
opciones son probadas 
por grupos en relacio-
nes funcionales con un 

Figura 2. Ubicación de nueve municipios de Los Altos de Chiapas.   

Fuente: IDESMAC, 2019.

Los Altos de Chiapas constituyen una región muy bien 
definida no solo por sus características paisajísticas, (...), 
sino fundamentalmente porque es el territorio ancestral 

de diversos pueblos de origen Maya, principalmente 
tseltal y tsotsil, que tienen modos de vida comunes y 

diferenciados de municipio a municipio. 
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Figura 3. El ciclo de 
adaptación

Fuente: 
Gunderson y Holling 
(2002).

carácter experimental. En función de este 
marco, (figura 3) se procede a explicar el 
Ciclo de adaptación de la región de Los Al-
tos de Chiapas.

La primera fase (r) del Ciclo de adap-
tación, que puede ser denominada de 
apropiación territorial, se caracteriza por la 
integración forzada de los pueblos origina-
rios de Los Altos al modelo de desarrollo 
nacional; ésta tuvo lugar en un largo lap-
so que abarcó desde finales del siglo XIX 
hasta la década de los noventa del siglo 
pasado. Este proceso diacrónico implicó 
diversas adaptaciones de la región a las po-
líticas del gobierno que se orientaban a un 
estilo de desarrollo que se impuso a través 
de mecanismos como la obligatoriedad del 
bilingüismo para quienes debían gober-
nar las comunidades indígenas. El estado 
mexicano, retomó la estrategia de incor-
poración establecida por la iglesia católi-
ca en el periodo colonial, sustituyendo a 
los sacristanes o laicos por los escribanos 
y maestros bilingües quienes a la postre 

terminaron siendo los caciques y repre-
sentantes de cada pueblo originario ante 
el gobierno.

Estos mecanismos erosionaron los sis-
temas tradicionales de gobernanza a par-
tir de la imposición de la gobernabilidad 
basada en el modelo de Presidencias Mu-
nicipales (Burguete, 2004) lo cual implicó 
en los hechos el mecanismo por el cual 
el gobierno nacional y estatal aseguró el 
control y la administración territorial de la 
región. El Centro Coordinador Indigenista, 
aceleró el papel de la ciudad de San Cris-
tóbal de Las Casas como eje articulador de 
la política nacional-regional. La estrategia 
política impulsada por el Instituto Nacio-
nal Indigenista, facultó a los maestros in-
dígenas a realizar “plebiscitos” para apoyar 
las iniciativas que surgían desde el gobier-
no central.

Las migraciones intraestatales, el creci-
miento de la cafeticultura en la región del 
Soconusco y la fragmentación de la tierra 
en Los Altos, funcionaron como estrate-
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gias de resistencia territorial ante el des-
pojo derivado de la introducción de fincas 
de pobladores “caxlanes” en los territorios 
indígenas, las cuales generaron una nueva 
estratificación al interior de los munici-
pios. Ello derivo en una crisis político-reli-
giosa, donde el poder económico y político 
local, en manos de mestizos y caciques, 
empezó a ser disputado por los pueblos 
originarios, con las expulsiones étnicas y 
religiosas, el partidismo político y el frac-
cionamiento militante. 

La segunda fase (K), hace referencia 
a la invención-construcción de nuevos 
mundos y se desenvuelve en un periodo 
que abarca de 1970 a 2010, lapso en el que 
se reconoce el papel clave de la Diócesis de 
San Cristóbal,  a través de su trabajo que 
favoreció la conformación de nuevos acto-
res en el territorio, principalmente Organi-
zaciones No Gubernamentales (ONG) cuyo 
propósito fue la defensa de los derechos 
humanos. Esta estrategia estuvo soporta-
da en mecanismos seglares como la Red de 
diáconos y catequistas, políticos como el 
Congreso Indígena de 1974, sociales con la 
formación del Centro de Derechos Huma-
nos Fray Bartolomé de las Casas, económi-
cos con el establecimiento de DESMI y de 
atención a la desigualdad con el apoyo a 
la formación del Grupo de Mujeres de San 
Cristóbal y Melel Xojobal, dedicado a los 
derechos de la infancia. 

Al mismo tiempo se constituyeron las 
Organizaciones cafetaleras que transita-
ron a la producción orgánica, mediante el 
aliento a la transformación del mercado 
internacional. Esta corriente favoreció el 
surgimiento de una serie de alianzas a ni-
vel estatal (como la COOPCAFE), nacional 
(CNOC) y global (IFOAM), que modificaron 
para siempre el paradigma de la agricul-
tura y el consumo. La Unión de Ejidos y 
Comunidades Majomut y las Cooperativas 
Kulaktik y Maya Vinic son quizá las más 
emblemáticas de este movimiento. 

La irrupción del Ejército Zapatista de 
Liberación Nacional (EZLN) dio un impul-

La irrupción 
del Ejército 
Zapatista 

de 
Liberación 

Nacional 
(EZLN) dio 
un impulso 
sin prece-
dentes a la 

cons-
trucción 

de la 
autonomía 
indígena.

so sin precedentes a la construcción de 
la autonomía indígena. La globalización 
alternativa de Los Altos ha implicado la 
movilización de miles de personas a lo lar-
go de tres décadas, que avalan, apoyan y 
aprenden de lo que sucede en los territo-
rios bajo gobernanza y gobernabilidad del 
EZLN. Los Acuerdos de San Andrés dieron 
contenido y forma a muchos de los ins-
trumentos internacionales previos y pos-
teriores que ponen en el centro el tema 
de los Derechos de los Pueblos Indígenas, 
como el Convenio 169 de la Organización 
Internacional del Trabajo. Los Municipios 
Autónomos son la concreción de hecho, 
de muchos de los manifiestos políticos de 
las y los zapatistas y de los movimientos 
altermundistas, basados principalmente 
en la Sexta Declaración de la Selva Lacan-
dona, la Ley Revolucionaria de las Mujeres 
y en la Escuelita Zapatista.

Los tres grandes procesos enunciados, 
tienen sus propias y comunes propuestas 
de territorialización, y son a fin de cuentas 
una serie de iniciativas que dieron cabida a 
la creación de nuevos mundos en la región; 
enlazados e imbricados en un mismo espa-
cio, lo cual conforma también una disputa 
por su semantización.  

Respecto a la tercera fase (Ω), que 
hace referencia a la desterritorialización, 
que inicia en la década de los ochenta del 
siglo pasado y la cual no ha concluidos 
aún, consiste en la instrumentación del 
proceso de introducción del capitalismo 
neoliberal en la región, caracterizada por 
la aparición de un proceso migratorio in-
terestatal e internacional, derivado de un 
crecimiento en la demanda de mano de 
obra en algunas regiones del país (Jalisco, 
Ciudad de México, Riviera Maya, Sonora y 
Sinaloa) y de la apertura de frentes y rutas 
migratorias de chiapanecos hacia los Esta-
dos Unidos; incluyendo esto último el fe-
nómeno de los retornados, derivado de la 
mayor restricción a la migración impuesto 
por el gobierno de ese país en los últimos 
años. 
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Esta fase da cuenta de procesos dife-
renciados, colocados uno encima del otro 
y tejidos en la misma región. En este sen-
tido, las hegemonías políticas y econó-
micas nacionales y estatales articularon 
una serie de respuestas que pueden ser 
ubicadas como contra-movimientos socia-
les: la desarticulación de la red territorial 
de la Diócesis, la ocupación militar en los 
territorios autónomos, la cooptación de 
organizaciones cafetaleras que abandona-
ron la línea de construcción autónoma, la 
fragmentación de los diversos intentos de 
coordinación de las ONG, el aumento de la 
acción paramilitar; toda una serie de estra-
tegias orientadas a limitar la generación de 
alternativas en los territorios, producien-
do con esto una desmovilización coordi-
nada de la sociedad.

Los gobiernos mexicano y chiapaneco 
fortalecieron la implementación de una 
práctica de ingeniería político-electoral 
mediante: la remunicipalización, la crea-
ción de múltiples partidos políticos, el 
emplazamiento de Ciudades Rurales Sus-
tentables, la apertura de la Universidad 
Intercultural, la imposición de cuotas de 
género en los gobiernos municipales y el 
incremento o decremento del presupues-
to destinado a los Ayuntamientos (López y 
Arreola, 2017). 

Finalmente, la cuarta fase (α) deno-
minada de reterritorialización, obliga a re-
conocer las brechas territoriales, así como 
las transiciones estructurales que impli-
can. Actualmente hay una importante lu-
cha por la defensa del territorio, así como 
una profundización de las brechas rela-
cionadas con las desigualdades hacia las 
mujeres y los jóvenes, es decir, las brechas 
de género y generacional. Derivado de ello, 
mujeres y jóvenes se están convirtiendo 
en actores clave para construir una nueva 
gobernanza, pues en la antigua, carecían 
de derechos y de reconocimiento como ac-
tores con posibilidad transformadora.  

En esta fase se consolida San Cristóbal 
de Las Casas como un lugar vinculado a la 

globalización neoliberal, lo cual impulsa su crecimiento económi-
co y el incremento real o imaginado de la oferta de empleo que 
desata un flujo turístico sin precedentes desde las comunidades 
indígenas hacia la ciudad; otros fenómenos económicos asociados 
son la producción de flores para el mercado nacional e internacio-
nal y la venta masiva de textiles. El actual epistemicidio que sufre 
la región, la degradación ambiental y la violencia feminicida ha-
cia las mujeres, está basado en la pérdida de la lengua originaria, 
de muchas de las prácticas de apoyo mutuo tradicionales como el 
trueque, el tequio o la vuelta y vez, el incremento de las brechas 
educativa y de salud con la aparición de las enfermedades crónico 
degenerativas producto de una mala nutrición infantil, el desigual 
acceso a tecnologías de la información y la incorporación de algu-
nos grupos al crimen organizado. Al mismo tiempo emergen formas 
de asociaciones innovadoras, como las cooperativas y colectivas de 
mujeres artesanas que crean nuevos conocimientos y saberes, hay 
un incremento en la escolaridad de las mujeres, hay un mayor nú-
mero de radios comunitarias, y se multiplica la presencia de OSC 
con diversas orientaciones sociales, culturales y ambientales: to-
dos estos, ejemplos que crean o recrean nuevamente otros mundos.

CONCLUSIONES.
El paradigma actual de las reterritorializaciones de Los Altos 

de Chiapas debe resolver la complejidad que se presenta, para lo 
cual, los diversos actores sociales históricos y emergentes deben 
responder a la pregunta de cómo desde lo local no se fortalece a 
los Sistemas-mundo hegemónicos, esto, debido precisamente a 
que estos Sistemas se encuentran abatiendo lo local. Se trata de 
múltiples reterritorializaciones, que no van a un solo sentido, que 
disputan, y al mismo tiempo están en permanente resignificación, 

T E R R I T O R I A L I D A D E S 
E M E R G E N T E S

Los gobiernos mexicano y chiapaneco 
fortalecieron la implementación de una 
práctica de ingeniería político-electoral 
mediante: la remunicipalización, la 
creación de múltiples partidos políticos, 
el emplazamiento de Ciudades Rurales 
Sustentables, la apertura de la Universidad 
Intercultural, la imposición de cuotas de 
género en los gobiernos municipales y el 
incremento o decremento del presupuesto 
destinado a los Ayuntamientos (López y 
Arreola, 2017). 
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RETERRITORIALIZACIÓN: HACIA LA 
CONSTRUCCIÓN DE LA SUSTENTABILIDAD 

Muchas personas, organizaciones y 
movimientos participan en la construcción 
de nuevos mundos (producción y consumo 
orgánico, autonomías indígenas, igualdad 
de género, restauración y conservación 
ambiental, participación ciudadana); 
ellas y ellos utilizan las posibilidades de 
emancipación que tienen, elemento que no 
poseen los Sistemas-mundo hegemónicos, 
están aprendiendo a usar su fuerza 
liberadora. 

Pie de foto. Asistente a la Comunidad de Aprendizaje realizada por los Consejos Mu-
nicipales de Los Altos de Chiapas e IDESMAC.                             
foto: Archivo IDESMAC

luchan por sus lugares y su construcción. 
Existe una fuerte tensión de territoriali-
dades. Muchas personas, organizaciones 
y movimientos participan en la construc-
ción de nuevos mundos (producción y 
consumo orgánico, autonomías indígenas, 
igualdad de género, restauración y conser-
vación ambiental, participación ciudada-
na); ellas y ellos utilizan las posibilidades 
de emancipación que tienen, elemento 
que no poseen los Sistemas-mundo he-
gemónicos, están aprendiendo a usar su 
fuerza liberadora. 

Un ejemplo muy claro de cómo puede 
darse una respuesta alternativa, fueron los 
procesos impulsados por las organizacio-
nes cafetaleras orgánicas, descrito en la 
segunda fase del Ciclo de Adaptación. El 
café se vende en el mercado, eso es impres-
cindible, pero lo que se propusieron miles 
de cafetaleros desde la década de los años 
noventa fue transformar las condiciones 
y por tanto los beneficios del intercambio 
comercial. David Harvey (2007a) advierte 
la importancia que tiene el no confundir 
el capitalismo con el mercado; suprimir el 
capitalismo no necesariamente significa 
suprimir el mercado, pero el camino hacia 
la sustentabilidad requiere trastocar las 
reglas del mercado. Lo que sucedió con la 
implementación del modelo del Comercio 
justo hace más de treinta años (Hernán-
dez, 2002), está transformando las reglas 
del mercado. Este ejemplo permite revisar 
cómo las acciones territoriales impulsan o 
no un despojo y una desterritorialización.

La construcción de múltiples reterrito-
rializaciones sustentables pasan ineludi-
blemente por lo que Enrique Leff (2003) 
afirma: la necesidad de construir una ética 
hacia la vida, hacia el otro. Conocer al otro 
desde su conocimiento, desde su perspec-
tiva. Lo cual implica una cuestión básica 
de horizontalidad y humildad. Cada actor 
que quiere desempeñar acciones territo-
riales debe contar con la suficiente dispo-
sición para aportar y compartir recursos 
hacia el otro, recursos dialógicos  para po-
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der transformar la realidad. Para la acción 
dialógica la presencia y la participación no 
son suficientes.

Se debe seguir apostando por un dialo-
go verdadero tal y como lo propone Freire 
(1994), en el que se revaloren los aportes 
de los actores que han contribuido a la 
generación de alternativas y estrategias 
que desde los territorios y en particular en 
la región de Los Altos de Chiapas se han 
dado generosamente al mundo, tal y como 
sucede con la propuesta de la autonomía 
indígena en construcción por las comuni-
dades zapatistas. 

El Ciclo de Adaptación territorial des-

crito, constituye la base conceptual es-
pacio-temporal en la que se sustenta la 
inserción de la propuesta que el Instituto 
para el Desarrollo Sustentable en Mesoa-
mérica A.C. (IDESMAC) y otras organiza-
ciones aliadas están llevando a cabo en 
Los Altos de Chiapas para transitar hacia 
la emergencia de “una otra” reterritoria-
lización sustentable. Así mismo, permite 
profundizar en el conocimiento sobre el 
lugar y la región, y contribuye a reconocer 
el entorno de fragmentación y desarticu-
lación que desafía las acciones de las ONG 
en los distintos municipios de Los Altos.  
Profundizar o no las brechas, derivará de 

Pie de foto. Tejedora 
de Aldama.

foto: Archivo IDESMAC.

T E R R I T O R I A L I D A D E S 
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la medida en que se avance hacia la defini-
ción de acuerdos mínimos sobre el territo-
rio y que estos se sostengan en el tiempo. 
Cada una de las acciones territoriales em-
prendidas debe contribuir a la supresión 
del despojo por parte de todos los Siste-
mas-mundo hegemónicos, cerrando así las 
brechas existentes y dando paso a nuevos 
Lekil lumaltik, las eutopías posibles e “im-
posibles”.
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TERRITORIALIDADES EMERGENTES

Nuevas colectividades para la 
gestión territorial en municipios 
de Los Altos de Chiapas 

Resumen

La formación de Nuevas Colectividades 

(NC’s) es un proceso gradual de apren-

dizaje social, vinculado a la gestión terri-

torial en municipios de alta marginación 

en Chiapas. La conformación de NC’s, se 

hace a través de reconocer las estructuras 

locales de participación y gobernanza, con 

quienes se arranca el proceso de acom-

pañamiento y fortalecimiento mediante la 

gestión territorial de largo plazo, a partir de 

lo cual se instalan órganos innovadores, 

para propiciar la articulación e incorpora-

ción de representantes sectoriales, territo-

riales, institucionales públicos y/o priva-

dos, además de fomentar la participación 

de sectores tradicionalmente marginados 

como el caso de mujeres y jóvenes.

Palabras claves: Nuevas Colectividades, 

participación, gobernanza, e innovación 

social.
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INTRODUCCIÓN

Las NC’s, son estructuras ciuda-
danas de participación volun-
taria, democrática, incluyente, 
que tienen como principio el 
dialogo para la acción colectiva 

con base a la apuesta de futuro. En este 
sentido, al ser un proceso constructivo, 
se plantea como un sistema abierto de 
aprendizaje social, a partir de la colabora-
ción territorial y sectorial para la planea-
ción de largo plazo, que se consolida con 
la elaboración de los Acuerdos de Colabo-
ración para la Gestión Territorial en 2013. 
Estas estructuras, surgen del proceso de 
Innovación institucional que desde 2011 
acompaña el Instituto para el Desarrollo 
Sustentable en Mesoamérica Asociación 
Civil A.C. (IDESMAC), quien, a partir de esa 
fecha, se dio a la tarea de identificar las es-
tructuras propias de gobernanza en muni-
cipios de Chiapas, ocho pertenecientes a 
la región V Altos Tsotsil Tseltal (Aldama, 
Chalchihuitán, Chenalhó, Mitontic, Pan-
telhó, San Juan Cancuc, Santiago El Pinar 
y Tenejapa) y uno a la XIV Tulijá Tseltal 
Ch’ol (Sitalá).

Como resultado de esta etapa, se ca-
racterizaron estructuras de organización 
social, territorial, productivos, religiosa, 
comunitaria, municipal, entre otras, des-
tacando por su permanencia, perdurabi-
lidad y grado de influencia, el sistema de 
representación comunitaria vinculado al 
Ayuntamiento constitucional, compuesto 
por los agentes municipales, el sistema de 
cargos tradicional, el sistema de custodio 
de los bienes territoriales integrado por lo 
comisariados junto con la asamblea. 

Otro elemento a considerar en la cons-
trucción de las NC´s en Chiapas, es el con-
texto socio económico que caracteriza a la 
región. En este aspecto, indicadores como 
el Desarrollo Humano, son muestras de las 
desigualdades geográficas que genera el 
capitalismo neoliberal (Harvey 2005). Se-
ñalamos como importante, la condición de 
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Un elemento a considerar en la construcción 
de las Nuevas Colectividades (NC’s) en 
Chiapas, es el contexto socio económico 
que caracteriza a la región. En este aspecto, 
indicadores como el Desarrollo Humano, son 
muestras de las desigualdades geográficas 
que genera el capitalismo neoliberal (Harvey 
2005). 
la región, porque, a partir del 2010, la Fundación K. Kellogg, decide 
orientar la inversión de su financiamiento, tomando como criterio 
el territorio, esto implicó, definir el área geográfica a la que darían 
prioridad, siendo las microrregiones Altos-Selva de Chiapas y la Pe-
nínsula de Yucatán las seleccionadas por encontrarse en los peores 
rangos de pobreza, marginación. Bajo esa lógica, se impulsó la ha-
bilitación de NC’s como plataformas de participación civil para la 
planeación municipal, mediante la cual, se integrarán propuestas 
locales que contribuyeran a la reducción de dichos indicadores. 

La conformación de NC’s, debe ser contextualizado, por las ex-
periencias regionales o locales de organización, además de señalar 
la coyuntura social y política en la que se da esta expresión. La 
intención del artículo es establecer algunas claves del contexto y 
la coyuntura, que han favorecido la habilitación de mecanismos de 
colaboración para la gestión del territorio desde lo local. El docu-
mento aporta elementos que facilitan la comprensión de las formas 
de organización local y analiza cómo ha sido la respuesta ciudada-
na en los municipios mencionados, ante la institucionalización de 
novedosas estructuras civiles destinadas a la gestión colectiva del 
territorio.

ANTECEDENTES HISTÓRICOS EN QUE SURGE EL PROYECTO 
Durante las últimas décadas el ámbito rural ha sufrido tras-

formaciones, derivado de la instalación de políticas neoliberales 
implementadas por los gobiernos a partir de los años ochenta, el 
nuevo modelo económico implicaba la reorientación del papel del 
Estado, que hasta entonces había estado presente en todos los as-
pectos de la vida pública del país, desempeñándose como regula-
dor del desarrollo nacional por medio de la estructuración del es-
tado de bienestar, su reorientación afectó las formas organizativas, 
pasando del apoyo a las estructuras sociales, agrarias, sindicales, a 
la ponderación de grupos productivos, de trabajo y a individuos, lo 
que impactó en el tejido social, disminuyendo la capacidad asocia-
tiva, por los vacíos institucionales que generó su retiro.
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T E R R I T O R I A L I D A D E S 
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La instalación del neoliberalismo, 
como modelo político, se apoyó sobre la 
hipótesis de modernizar la administración 
pública mediante la descentralización y la 
democratización de la planeación del de-
sarrollo; en esta fase, la función del Esta-
do, se redujo a garante de las condiciones 
óptimas para el desempeño del libre mer-
cado. Se planteaba que la reforma política, 
mejoraría la redistribución social, reducía 
la pobreza y contribuía a la gobernabilidad. 
De acuerdo a Finot (2001), a finales de la 
década de 1950, se registraron mejoras en 
cuanto a la cobertura de servicio, debido 
a que en ese periodo la preocupación por 
la recuperación de la democracia se volvió 
relevante. Para este autor, “la descentra-
lización es el componente esencial” de la 
restructuración del Estado”. Por su parte, 
Alburquerque (2004), señala que los avan-
ces suscitados en la administración públi-
ca abrieron paso al desarrollo local y po-
tencializó la economía.

En el nuevo modelo político, la reduc-
ción del protagonismo estatal, resultó 
opuesto al estado de bienestar y se ex-
presó en el desmonte de las estructuras 
corporativas, con la que se articulaban los 
diversos sectores productivos y sociales. 
El desmantelamiento de empresas paraes-
tatales como condición para el libre mer-
cado, trasformó la relación del Estado y la 

Pie de foto. Taller sobre gobernanza realizado en 
Pantelhó, Chiapas.  

foto: Archivo IDESMAC.

sociedad, que hasta antes de este hecho, era la piedra angular de la 
modernización. El giro, afectó sobre todo a las poblaciones rurales, 
en donde la interacción con el estado (a través de sus instituciones) 
se mediaba principalmente en las asambleas ejidales. 

El Estado neoliberal limitó su interlocución con sectores so-
ciales, como los sindicatos, centrales obreras, campesinas y/o los 
ejidos, dando como resultado el debilitamiento de las formas or-
ganizativas corporativas, lo que provocó una especie de crisis de 
representatividad, y dio paso a movimientos sociales que centran 
su acción en la demanda de mayor participación y autonomía con 
respecto al gobierno y el Estado. 

Tras el adelgazamiento estatal, las regiones rurales resultaron 
las más afectadas, puesto que lejos de eliminar la pobreza, se en-
sancharon las brechas de desigualdad y exclusión, ya que la eco-
nomía local fluía principalmente por las empresas paraestatales, 
siendo las regiones sur y sureste del país los focos rojos, en donde 
se han registrado los índices más bajos de Desarrollo Humano. 

En ese sentido el Programa de Naciones Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD), al analizar los resultados del IDH en 2012, demostró 
que los peores niveles se presentaron en Chiapas (0.667), Guerrero 
(0.679) y Oaxaca (0.681), en oposición al Distrito federal que fue el 
mejor ponderado (0.830), seguido de estados del norte como Nuevo 
León (0.790) y Sonora (0.77) (PNUD, 2015). 

En el caso de Chiapas, la brecha es de 10.59 % menor al prome-
dio nacional y de 19.6% con relación al mejor posicionado (Ibídem.). 
Al interior del estado, las regiones V Altos Tsotsil Tseltal y XIV 
Tulijá Tseltal Ch’ol, concentran los municipios con los peores indi-
cadores, por su parte el Consejo Nacional de Evaluación de Política 
de Desarrollo Social (CONEVAL, 2013), al hacer la medición de la 
pobreza, demostró que, en estas mismas demarcaciones territoria-
les, es donde se presentan los ingresos más bajos. 

DESARROLLO 
El presente documento es parte del proceso de sistematización 

de la experiencia de la conformación Nuevas Colectividades (NC’s). 
Para dicho efecto, se realizó la revisión documental de los tres ci-
clos de proyectos, que ha implementado el Instituto para el De-
sarrollo Sustentable en Mesoamérica Asociación Civil (IDESMAC) 
desde 2011. 

a) “Fortalecimiento e innovación institucional participativa para 
la gestión territorial en municipios de Los Altos-Selva de Chiapas y 
Península de Yucatán” (IDESMAC, 2011). 

b) “Sistema civil de innovación y gestión territorial en Los Altos 
de Chiapas” (IDESMAC, 2014). 

c) “Fortalecimiento de la gobernanza multinivel y la democracia 
para la construcción del Lekil jlumaltik en Los Altos de Chiapas” 
(IDESMAC, 2018). 

Al ser parte del equipo de trabajo, tengo accesos a los registros 
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Tras el adelgazamiento estatal, las regiones rurales resultaron 
las más afectadas, puesto que lejos de eliminar la pobreza, se 
ensancharon las brechas de desigualdad.

Pie de foto. Partici-
pante del taller forestal 
realizado en Sitalá, 
Chiapas.

foto: Noé Pineda
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de participantes, las memorias de trabajo, 
relatorías de eventos y/o talleres, informes 
narrativos y las evaluaciones realizadas a 
los proyectos.  A partir de ese material, 
se contabilizó, una masa crítica de más 
de 600 personas que se han articulado en 
los diferentes componentes de la estrate-
gia, mientras que, de forma permanente, 
se acreditó la presencia de 18 delegados 
en promedió en las sesiones ordinarias de 
los CMDRS al cierre del segundo ciclo del 
proyecto en 2017, siendo los más nutridos 
las estructuras de Chenalhó, Pantelhó, 
San Juan Cancuc, Santiago El Pinar, Sitalá, 
(IDESMAC, 2017). 

Respecto a la participación en las NC’s, 
señaló que ha sido variada y responde a 
peculiaridades del contexto las cuales se 
han modificado de acuerdo a la coyuntura, 
sin embargo, el ejercicio de sistematiza-

ción, permitió denotar algunas caracterís-
ticas; en casos como Chenalhó, Santiago 
El Pinar, Tenejapa, Mitontic, Pantelhó, los 
presidentes municipales delegaron en sus 
agentes la responsabilidad de asistir a las 
reuniones, en los casos de Aldama, Chal-
chihuitán, hubo poco interés por el proce-
so de parte de los ayuntamientos, lo que 
implicó otros retos para la conformación 
de las estructuras, finalmente San Juan 
Cancuc y Sitalá, vivía para ese entonces 
escenarios de ingobernabilidad, al grado 
de instalar las oficinas de sus ayuntamien-
tos en las cabeceras regionales (San Cris-
tóbal y Yajalón respectivamente), por lo 
que la convocatoria se dirigió a la pobla-
ción en general. 

La conformación de las NC’s, en cada 
municipio respondió a intereses y motiva-
ciones diferenciadas, por ejemplo, en Che-
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nalhó el motor principal para su conformación, fue la participación 
de la autoridad tradicional, particularmente del Paxion1 de Yabte-
clum, quien a través de su fuerza cultural contribuyó a la cohe-
sión social. En Santiago El Pinar, la instalación de la Ciudad Rural 
Sustentable marcó en la población, el sentimiento de vergüenza 
y engaño, ante la poca experiencia de la institución municipal; su 
articulación, se dio en función de no repetir este tipo de acciones. 
En Sitalá, la nutrida asistencia respondió al interés de la población 
por sumarse a movimientos de demanda de atención ante la poca 
presencia de la autoridad municipal.

En Pantelhó y San Juan Cancuc, se contó con la participación de 
mujeres, muchas de ellas tejedoras, motivadas por acceder a pro-
yectos de esa índole, en ambos municipios la integración de las 
mujeres en la vida pública era poco fomentada y se reducía a la 
conformación de grupos de trabajo productivos, los cuales, prin-
cipalmente eran gestionados bajo un esquema clientelar por con-
sultoras, responsables de elaborar el proyecto mediante el cobro 
de un porcentaje del monto total.  Es probable que, al ser esta, una 
propuesta encabezada por una organización civil, tuviera para la 
población esta representación.  

Mitontic, Aldama y Chalchihuitán, se observan como sistemas 
sociales cerrados, en la que, los cargos tradicionales se visualizan 
como la vía de movilidad y reconocimiento social, a manera de hi-
pótesis, se considera que el relativo aislamiento geográfico en que 
se localizan, ha limitado su interacción con agentes externos, fa-
voreciendo el fortalecimiento de estructuras rígidas, es decir, hay 
poco interés de la población por otras formas de organización que 
no sea la ya mencionada. El municipio de Tenejapa, se destaca por 
su nivel de negociación, a nivel regional, la gestión es encabezada 
por el presidente municipal y se da principalmente con el gobierno 
del estado, en estos cuatro casos la concentración del poder en los 
ayuntamientos y particularmente en los ediles es significativo. 

Otros elementos que han fortalecido la participación, fue la 
integración multidisciplinaria del equipo operativo; se contó con 
técnicos originarios de la región, hablantes de las lenguas tseltal y 
tsotsil, con vínculos territoriales en los municipios, así también, la 
integración de Consejos Microrregiones en los municipios de ma-
yor extensión territorial (Chenalhó, Pantelhó, San Juan Cancuc, Si-
talá y Tenejapa) facilitó la articulación de los representantes comu-
nitarios, las estancias sistemáticas de campo del equipo operativo 
en la comunidad más retirada, el desarrollo de material lúdico para 
los talleres, la conducción de las actividades en lengua originaria y 
la devolución de informes a las localidades por cada acción reali-
zada,  generaron ambientes de confianza entre la población, lo que 
favoreció la integración de las NC’s. 

En Santiago El Pinar, la 
instalación de la Ciudad 
Rural Sustentable marcó en 
la población el sentimiento 
de vergüenza y engaño, 
ante la poca experiencia 
de la institución municipal; 
su articulación, se dio 
en función de no repetir 
este tipo de acciones. En 
Sitalá, la nutrida asistencia 
respondió al interés de la 
población por sumarse a 
movimientos de demanda 
de atención ante la poca 
presencia de la autoridad 
municipal.

Sin embargo, el análisis regional de los 
diagnósticos, develó tres áreas críticas 
para la instauración de las Nuevas Colec-
tividades: 

I) Relación subalterna de la población 
con el Estado, derivada de la dependencia 
económica, vía apoyos destinados a redu-
cidos grupos de trabajo o la transferencia 
de subsidios individuales, II) Condiciones 
de violencia y conflictos sociopolíticos en 
las últimas décadas en la región; el estable-
cimiento del sistema de partidos polarizó 
la sociedad y III) Cacicazgo, la concentra-
ción de poder económico, social y político 
presenta resistencia para la apertura de 
actores emergentes (IDESMAC, 2012). 

El análisis, sugirió, la conformación de 
las NC’s, orientadas a temas no econó-
micos, basado en procesos de formación 
ciudadana, para la equidad, la inclusión, 
la construcción de consensos y la gene-
ración de capital social, mediante la cual 
fortalecer la gobernanza y la emergencia 
de liderazgos colectivos. A pesar de ello, 
se debe señalar que el incremento de con-
flictos sociales, territoriales, las disputas 

T E R R I T O R I A L I D A D E S 
E M E R G E N T E S

2 Es el cargo más alto de la autoridad municipal y el responsable de organizar el 
carnaval. 
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partidistas y las inconformidades con las 
presidencias municipales están compli-
cando el escenario de la participación, lo 
que representa nuevos desafíos.  

SISTEMAS DE ORGANIZACIÓN LOCAL 
Chiapas es uno de los Estados con ma-

yor población indígena en México, con casi 
4 millones 300 mil hablantes de alguna 
lengua originaria (INEGI, 2010), lo que re-
presenta en términos relativos el 29.11%, 
de los cuales el 81.5% se concentra prefe-
rentemente en las regiones Altos, Norte, y 
Selva del Estado, los grupos indígenas más 
representativos son: Tseltal, Tsotsil, Ch’ol, 
Zoque y Tojol’ab’al (Ibídem.).

La Región V Altos Tsotsil-Tseltal está 
conformada por 17 municipios: Aldama, 
Amatenango del Valle, Chalchihuitán, 
Chamula, Chanal, Chenalhó, Huixtán, La-
rráinzar, Mitontic, Oxchuc, Pantelhó, San 
Cristóbal de las Casas, San Juan Cancúc, 
Santiago el Pinar, Tenejapa, Teopisca y 
Zinacantán, con un total de 678,130 habi-
tantes y una superficie de 3,723.58 km2 
(CEIEG, 2019). Por su parte la Región XIV 
Tulijá Tseltal Ch’ol está integrada por los 
municipios de Chilón, Sabanilla, Salto de 
Agua, Sitalá, Tila, Tumbalá y Yajalón, con 
una extensión territorial de 4,640.0811 
km2 y una sumatoria de 343,446 personas 
(Ibídem.).

Los diferentes momentos históricos 
y la interacción socio-cultural con varia-
dos modelos políticos, han configurado 
y resignificado la organización social de 
los pueblos indígenas en ambas regiones. 
Por ejemplo, se sabe que la gobernanza 
en municipios de Los Altos de Chiapas, es 
ejercida mediante los Sistemas de Cargos 
basados en los usos y costumbres a la par 
del Ayuntamiento constitucional, los dos 
sistemas instituidos en diferentes épocas; 
el primero introducido en el siglo XVII du-
rante el periodo colonial y el segundo en el 
siglo XX con la declaración de municipios 
libres. A pesar de la diferencia temporal 
de su instauración, gracias a la apropia-

Los diferentes momentos históricos y la 
interacción socio-cultural con variados mo-
delos políticos, han configurado y 
resignificado la organización social de los 
pueblos indígenas en ambas regiones. Por 
ejemplo, la gobernanza en municipios de 
Los Altos de Chiapas, es ejercida mediante 
los Sistemas de Cargos basados en los usos 
y costumbres a la par del Ayuntamiento 
constitucional.

ción cultural que ejercen los pueblos originarios, se han acoplado y 
mantienen cierto equilibrio en favor de la vida pública municipal. 

De igual forma, operan organismos que administran recursos 
como la tierra, representados por los Comisariados Ejidales o de 
Bienes Comunales, que si bien, no son instituciones privativas de 
los pueblos indígenas o de la región, mantienen características de 
herencia prehispánica y colonial, como el control, acceso y uso co-
lectivo de la tierra, a través de la Asamblea. A estos sistemas, hay 
que sumar otros niveles como la unidad doméstica, los parajes o 
comunidades, además de las organizaciones sociales y productivas, 
que, sin duda, han impactado en la definición del territorio y en 
la gobernanza de manera reciente, por lo que se cuenta con una 
multiplicidad de actores, sujetos y sectores que actúan de acuerdo 
a sus propios intereses y niveles de competencia.                       

Resulta importante que las experiencias organizativas sean so-
ciales o productivas, por el dinamismo e innovación que han sig-
nificado en las estructuras comunitarias tradicionales, ya que han 
servido de base para la conformación de otras formas de trabajo y 
de representación colectiva. Por ejemplo, la introducción del siste-
ma producto café en la región a mediados de la década de los seten-
ta, y la paulatina articulación de productores en modelos de traba-
jo cooperativo en torno al acopio y la comercialización, impulsado 
principalmente por la necesidad de garantizar mejores precios por 
medio de la certificación del comercio justo y de la producción or-
gánica, reforzando el manejo colectivo del territorio, por medio de 
mecanismos de vigilancia y monitoreo interno de la producción, 
favoreciendo la participación y gobernanza local.

ELEMENTOS PARA LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA GES-
TIÓN DEL TERRITORIO

La participación, sea individual o colectiva, representa un acto 
de posicionamiento, es “tomar parte”, buscar cambios, muchas ve-
ces asociada al mejoramiento de los medios de vida de las comuni-
dades, otras, orientada a transformar las estructuras dominantes, 
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ya sea social, cultural, política o económi-
ca. Cual fuere que sea el caso el concep-
to de participación, contiene implícito el 
principio de incidencia. 

De acuerdo a Santos (2007), al referirse 
al rol de la sociedad civil en América Lati-
na, menciona que la participación ciuda-
dana se da en dos vertientes; la primera, 
impulsada por la propia sociedad, la cual, 
se gesta y potencializa durante los perio-
dos de crisis y por otra, la impulsada por 
el Estado. 

Respecto a la primera, autores como 
Font, et al., (2000), ubican su origen des-
pués de la segunda mitad del siglo XX, 
señalan que en los 60’s y 70’s se ven las 
instituciones como incapaces de respon-
der a las demandas ciudadanas, esta crisis 
de legitimidad y representatividad social, 
motivó la movilización ciudadana como 
mecanismo de exigencia; los manifestacio-
nes estudiantiles y las luchas sindicales de 
esas décadas son la antesala de la partici-
pación ciudadana, de tal manera que, es-
tos dos elementos: educación y derechos 
sindicales no sólo resultan ser una moti-
vación sino un insumo que incrementa la 
participación, que a su vez, abona al cami-
no de la descentralización  y democratiza-
ción del Estado. 

Otra versión, apunta a que la partici-
pación es impulsada por las reformas de 
los Estados, entendidas como la descen-
tralización de funciones y decisiones ori-
ginadas en el agotamiento del paradigma 
económico hasta entonces vigente y la 
emergencia del modelo de la planificación 
regional a partir de la década de los sesen-
ta, que, en casos de países federalizados 
como México transfiere mayor protago-
nismo a los estados para decidir la manera 
en cómo asignar los recursos para la provi-
sión de servicios públicos (Alburquerque, 
2004). 

Una de las expresiones de la descentra-
lización e incentivo a la participación en 
México, ha sido la instalación del Sistema 
de Planeación Democrática compuesto por 

el Comité de Planeación para el Desarrollo 
a nivel estatal, los Comités de Planeación 
para el Desarrollo Regional (COPLADER) y 
los Comités de Planeación para el Desarro-
llo Municipal (COPLADEM), conceptuali-
zado como un mecanismo permanente en 
el que se articulan diversas dependencias 
del sector público, social y académico a 
través del cual se identifican necesidades, 
plantean demandas y sugieren propues-
tas. Si bien, lo modelos de planeación del 
desarrollo, pero, sobre todo, los ejercicios 
municipales, han incentivado la participa-
ción por ser estos las escalas más próxi-
mas a los ciudadanos, es necesario, resal-
tar algunas consideraciones que facilitan 
su actuación: el ciudadano del siglo XXI 
cuenta con más tiempo libre, derivado de 
la reducción de las jornadas de trabajo y el 
aumento de recursos informativos (Font, 
et al., 2012).

Sin duda, la desaparición de la matriz 
socio-política del estado benefactor, la 
agudización de la pobreza, la descentra-
lización y la democracia de la planeación 
del desarrollo, forman parte de la coyun-
tura que favoreció la aparición de nuevas 
formas de participación y organización 
en gran parte de la República. Es, en esta 
esfera que pretendemos analizar la con-
formación de estructuras ciudadanas de 
participación para la gestión territorial, 
surgidas en el sur-sureste del país, particu-
larmente en ocho municipios de la región 
Altos de Chiapas, y uno de la región Tulijá 
Tseltal Ch’ol en donde a partir del 2011 se 
han establecido plataformas para la parti-
cipación en torno a la gestión territorial, 
conceptualizadas como Nuevas Colecti-
vidades (NC’s). Para lo cual, buscaremos 
aportar elementos que ayuden a compren-
der ¿Qué ha permitido su habilitación? 

Se partirá del trabajo que desempeñan 
los agentes municipales en el proceso de 
integración de los planes anuales munici-
pales, ya que ellos, son los encargados de 
presentar las demandas de su comunidad 
vía oficio ante el COPLADEM, su partici-

Pie de foto. Taller 
Forestal realizado en 
Sitalá, Chiapas.

foto: Noé Pineda

T E R R I T O R I A L I D A D E S 
E M E R G E N T E S
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pación se restringe al año de función que tienen, el cual inicia el 1° 
de enero y culmina el 31 de diciembre.  Este ejercicio, de tan corto 
tiempo dificulta la acumulación de experiencia, la continuidad de 
las gestiones, así como la generación de propuestas estratégicas de 
largo plazo. De acuerdo a la escalera de la participación propuesta 
por Geilfus (2002), el accionar de dichos actores se da en función 
de la consulta, por lo que su motivación puede catalogarse entre los 
tres primeros escalafones (pasividad, suministros de información y 
participación por consulta). 

Otro elemento a considerar en la generación de experiencia de 
gestión territorial, es la innovación social y participativa generada 
por el Ejercito Zapatista de Liberación Nacional, con la creación de 
municipios autónomos y las Juntas de Buen Gobierno, como es-
quemas de autogestión. Su irrupción armada en 1994, puso en vilo, 
la supuesta modernización del país, develando las difíciles condi-
ciones de vida de muchos indígenas en el estado, principalmente 
los habitantes de la zona de las Cañadas en la Selva Lacandona. 

La participación organizada de la población indígena en este mo-
vimiento social, no sólo contradecía las hipótesis neoliberales de 
modernización, sino también algunos de los supuestos que incenti-
vaban la participación (incremento del tiempo libre y reducción de 
la jornada laboral), ya que el EZLN, así como las bases de apoyo se 
integró básicamente por campesinos productores de autoconsumo 
en condiciones de pauperización, a lo que, las crisis económicas de 
la década de los ochenta, la baja rentabilidad de la producción agrí-
cola, la escasa cobertura de servicios públicos aunado al alto costo 
de la vida en regiones,  poco margen de tiempo libre les dejaba, pero 
el desafío iba más allá, al incorporar en su estructura organizativa y 
de decisión a mujeres y jóvenes, sectores que conforme a los usos 
y costumbres no eran tomados en cuenta. 

En las estructuras organizativas men-
cionadas en el apartado Sistemas de orga-
nización local, persiste la marginalización 
que se cierne sobre la participación de 
mujeres y jóvenes, sobre todo en aque-
llas asociadas a las estructuras agrarias, 
políticas y religiosas, ya que asumir un 
cargo público implica para el involucrado 
la inversión de tiempo y dinero, sea para 
desempeñar el cargo, financiar los ritua-
les o para subsidiar la manutención de su 
familia, el tiempo que dure en funciones. 
Bajo estas condiciones los jóvenes tienen 
muy poco acceso a estos cargos y más aún 
aquellos que estudian por falta de tiempo 
y dinero, estas mismas limitantes operan 
para las mujeres, que no pueden disponer 
con libertad de sus ingresos económicos y 
prácticamente no cuentan con tiempo li-
bre, pues deben cumplir cotidianamente, 
con doble o triple jornada de trabajo no re-
conocido.  En este sentido las decisiones y 
la gobernanza municipal se centralizan en 
estructuras de carácter patriarcal.

NUEVAS COLECTIVIDADES EN LOS AL-
TOS DE CHIAPAS, PARA LA GESTIÓN 
TERRITORIAL 

Las Nuevas Colectividades se plantea-
ron como innovación institucional para 
la participación ciudadana, partiendo del 
aprendizaje social colaborativo, fomentan-
do la cohesión social, la equidad, la defi-
nición colectiva de futuro y la identidad a 
partir de objetivos compartidos, como la 
construcción de modelos de vida propio, la 
gestión colectiva del territorio y la trasfor-
mación de la realidad social. A la habilita-
ción de estos mecanismos ciudadanos de 
participación en la escala municipal se les 
denominó en primera instancia, Grupos 
de Acción Local (GAL), retomando algunos 
elementos conceptuales y metodológicos 
del enfoque “Liaison entre Activites de 
Développment de L’Economie Rural” (LEA-
DER) (RRN, 2019) puesto en marcha en re-
giones de España, en lo que respecta a la 
construcción de nuevas estructuras socia-

NUEVAS COLECTIVIDADES PARA LA 
GESTIÓN TERRITORIAL 
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les para la participación de la sociedad civil organizada, los sectores 
públicos y privados, en la planeación con perspectiva territorial. En 
los nueve municipios, se identificó la necesidad de generar nuevas 
vías para la gestión desde lo local, tomando como base que la par-
ticipación no debe reducirse a la consulta de la población en el mo-
mento del diagnóstico, si no que implica la acción colectiva en la 
definición, ejecución, seguimiento, evaluación y reorientación de 
las estrategias, es decir, no sólo se trata de un modelo de planea-
ción, sino de aprendizaje social para la gestión. 

Conforme a la ruta, planteada en la figura 1. Este proceso inicio 
en 2011, con la puesta en marcha del proyecto “Innovación ins-
titucional participativa para la planeación estratégica en Los Al-
tos-Selva de Chiapas y Península de Yucatán”, implementada por 
IDESMAC, para ello, la primera consideración fue, caracterizar los 
actores, niveles, funciones y estructuras de gobernanza local, que 
daban sentido a la vida cotidiana, considerando los siguientes ele-
mentos:  

• Campo de intervención
• Función que cumplen
• Representatividad
• El poder que invisten
• Recursos de los que disponen
• Objetivos que persiguen
• Acciones que implementan 
• Relaciones tejidas con otros actores

T E R R I T O R I A L I D A D E S 
E M E R G E N T E S

Se documentó la presencia de actores 
locales, como los agentes municipales, co-
misariados ejidales, autoridades tradicio-
nales, comités comunitarios, cooperativas 
cafetaleras, asociaciones civiles locales, 
sociedad civil organizada, bases de apoyo 
zapatistas, productores de miel, agrupa-
ciones de artesanas textiles, COPLADEM, 
entre otros, la mayoría de ellos teniendo 
a sus asambleas, como órgano máximo de 
toma de decisiones. Sin embargo, se reco-
noció su desarticulación y su escaza par-
ticipación activa en la política pública de 
la región.

Si bien, existe estructura de participa-
ción local; en lo que respecta a la gestión 
territorial de largo plazo, se identificó di-
ficultades, a falta de una visión colectiva 
del futuro, derivado de la multiplicidad 
de actores que suelen actuar de acuerdo 
a sus intereses, la mayor parte de las ve-
ces inmediatos, por lo que, la población se 
agrupaba para su acción de acuerdo a sus 
necesidades y niveles más próximos, aso-
ciándose con aquellos con quienes com-
parte intereses territoriales o sectoriales, 
esta situación, revelaba la necesidad de in-
novación social sobre la base de las formas 
ya existentes.  

El impulso de la democracia en el marco 
de la reorganización neoliberal del estado 
y la instauración del Sistema de Partidos 
Políticos, desplazaron la ‘Asamblea Única’ 
sustituyendo la noción del bien común 
por la del bien privado, hecho que se co-
rroboraba con la identificación de agentes 
externos representadas por las institucio-
nes estatales como Reforma Agraria, Se-
cretaria de Agricultura, Ganadería Rural, 
Pesca y Alimentos (SAGARPA), Secreta-
ria de Pueblos Indios (SEPI), Secretaria de 
Desarrollo Social (SEDESOL), Secretaria 
del Campo (SECAM), Comisión Nacional 
para el Desarrollo de los Pueblos Indíge-
nas (CDI)), Comisión Nacional Forestal 
(CONAFOR), Comisión para el Desarrollo 
y Fomento del Café (COMCAFE) y el Ban-
co de Chiapas (BANCHIAPAS) (IDESMAC, 

Figura 1.
Principios 
metodológicos 
del enfoque 
LEADER.

Fuente: RRN, 
2019.
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Las Nuevas Colectividades 
se estructuraron para 
facilitar la participación 
de la diversidad de 
actores que forman parte 
del tejido social en las 
localidades, así como 
aquellas que incidieran 
en ellas, ponderando el 
fortalecimiento de los 
actores locales, ya que 
representan el corazón 
del actuar colectivo en el 
territorio.

2012), con quienes, la población mantenía 
relación de manera, individual, sectorial 
o en reducidos grupos de trabajo, a través 
de la lógica de adquisición de subsidios o 
acceso a financiamiento para proyectos 
productivos. 

De esta forma, a la par de caracterizar 
a los actores locales de acuerdo a los ele-
mentos antes mencionados, se arrancó 
con la conformación de GAL al tiempo que 
se implementaba la fase de diagnóstico, 
para lo cual, en principio se convocó a los 
representantes designados por el munici-
pio (agentes municipales y/o comisaria-
dos ejidales), pero también, se extendía al 
resto de los actores identificados; así, los 
GAL fueron integrados por interesados e 
involucrados. 

Se optó por conceptualizarlas a los GAL, 
como Nuevas Colectividades, porque, aun 
cuando reconoció y buscó articular a re-
presentantes de las estructuras locales de 
participación y gobernanza, lo hizo desde 
la lógica de incorporar a sectores tradicio-
nalmente no tomados en cuenta como es 
el caso de mujeres y jóvenes, creando arre-
glos institucionales horizontales que fa-
vorecieran la toma de decisiones basadas 

en consensos. En su definición, se consideró la carga semántica y 
colonial que subyace en conceptos como el de ‘Comunidad’, fre-
cuentemente, usada para referirse a un conjunto homogéneo de 
personas, con relaciones armónicas y con interés comunes, otra 
interpretación se asoció a la reubicación poblacional implementa-
da por el sistema colonial, por el contrario, el ‘Colectivo’, remitía a 
un grupo de personas que comparten ciertas características y de 
forma voluntaria actúan en función de objetivos comunes. De igual 
manera, se reconoce la existencia de otros colectivos con objetivos 
propios, por ello, la enunciación de NC’s, refiere a la conformación 
de plataformas novedosas asociada a la acción colectiva con pers-
pectiva territorial. 

Toda vez que los GAL se consolidaron como estructuras de par-
ticipación territorial, integrando a representantes de localidades 
bajo la denominación de delegados, definieron su reglamento in-
terno y obtuvieron el aval de los Ayuntamientos mediante la firma 
del presidente municipal en las actas de conformación, se escaló a 
la denominación de Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sus-
tentable (CMDRS), conforme a la Ley de Desarrollo Rural Sustenta-
ble (LDRS) (SAGARPA, 2001). 

La integración de NC’s en la escala municipal, se diseñó, inclu-
yendo la participación de representantes territoriales, de los comi-
tés de Jóvenes y del Consejo Municipal de Mujeres, como núcleo de 
los CMDRS; en un segundo eslabón de representatividad, se plan-
teó la conformación y/o articulación de comités microrregionales, 
temáticos y/o sectoriales como el ambiental, productivo, de segu-
ridad alimentaria, entre otros, considerados en conjunto como ac-
tores locales, tejiéndose a su alrededor una red de Aliados, que con-
tribuyeran en la orientación teórica, conceptual y prácticas, para la 
toma de decisiones de manera estratégica. Esta red, se integró con 
organismos de la sociedad civil organizada, asociaciones producti-
vas, fundaciones, instituciones privadas, academias, dependencias, 
Ayuntamientos y todo aquel actor interesado, con incidencia en el 
territorio y que a juicio del CMDRS ameritara estar representado en 
dicho organismo.

Las NC’s se estructuraron para facilitar la participación de la 
diversidad de actores que forman parte del tejido social en las lo-
calidades, así como aquellas que incidieran en ellas, ponderando el 
fortalecimiento de los actores locales, ya que representan el cora-
zón del actuar colectivo en el territorio, al respecto se reconocen 
tres grandes sectores que componen las sociedades locales: muje-
res, jóvenes y productores.  Las NC’s, se visualizaban como una red 
interrelacionada a partir de los actores sociales locales, alrededor 
del cual se establecían aliados que coadyuvarían y orientarían a la 
toma de decisiones estratégicas, sin remplazar la toma de decisio-
nes de la sociedad local. La vinculación en red de los diversos ac-
tores sociales permitiría emprender acciones en diferentes niveles 
y direcciones, al tiempo que posibilitaba a las NC’s, participar en 
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Figura 2. Estructura de las Nuevas Colectividades
fuente: Elaboración propia, 2019.

diferentes agendas y temas. En principio, 
la formación de una Nueva Colectividad, 
se establece como una red simple de in-
volucrados e interesados en la gestión de 
un territorio especifico, sin embargo, se 
prevé que su actuación en red permitiría 
vincularse a otros territorios u organismos 
de gestión, creando nuevos vínculos, que 
la integrarán a una red de redes.

La habilitación de las NC’s, es un proce-
so gradual de aprendizaje social que surge 
a la par del proceso de gestión territorial, 
partiendo de la planeación y orientado a 
la formación de cuadros técnicos como 

ejecutores de las estrategias consensuadas en los planes de largo 
plazo. La planeación participativa del territorio, requiere recono-
cer las particularidades del paisaje, los recursos naturales, sociales 
y económicos con los que se cuenta e implica también compren-
der las relaciones de poder y gobernabilidad interna de la socie-
dad local, todo esto, ayuda a crear plataformas incluyentes para la 
gestión, ejecución y el seguimiento de los instrumentos técnicos 
elaborados para tal propósito, de manera que, las acciones que se 
planteen deben ser significativas para la población e incentivar la 
acción colectiva, generadora de impactos en el largo plazo, de modo 
sostenible y sustentable, fortaleciendo la gobernanza local.

ESTADO ACTUAL DE LAS NC’S
Tras casi una década de incentivada la institucionalización de 
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las NC’s, encontramos diferencias en su 
estatus, siete de los nueve municipios al-
canzaron el grado de CMDRS (Chalchihui-
tán, Chenalhó, Pantelhó, San Juan Can-
cuc, Santiago El Pinar, Sitalá y Tenejapa), 
los dos restantes se han mantenido como 
GAL (Aldama y Mitontic). El ímpetu y la 
participación local ha sido variable a tra-
vés del tiempo, por ejemplo, en el primer 
ciclo de proyecto el esfuerzo, se concentró 
en la formación de las NC’s y la elabora-
ción de los planes estratégicos, la partici-
pación giraba en torno a la construcción 
de estrategias para el futuro deseado, en 
esta fase, la innovación institucional y la 
noción de ‘Largo plazo’ fueron los faros 
que mantuvieron el interés. El segundo 
ciclo de proyecto, enfrentó el reto de dife-
renciar la noción de ‘gestión’ por la de ‘eje-
cución’ de los planes municipales; el pri-
mer concepto refería al fortalecimiento de 
las capacidades locales para el dialogo con 
diversas instituciones públicas y privadas 
que intervinieran en sus municipios, lo 
que requirió mayor esfuerzo de formación 
de actores claves, como parte de ese pro-
ceso se designaron tres mesas temáticas 
de trabajo para la negociación (ambiental, 
social y económica), mediante las cuales 
se elaboraron perfiles de proyectos que se 
sometieron a diversas convocatorias; por 
su parte la ejecución se preveía como la 
consecuencia de la capacidad de gestión 
de los actores locales, sin embargo, la len-
titud de los resultado significo desgaste 
emocional para los participantes. 

Otro factor que ha influido en el ánimo 
de las y los consejeros, es el incremento 
de acciones emprendidas por ONG’s al 
margen de las NC’s y de sus instrumentos 
técnicos, incrementa la sectorización y de-
teriora el tejido social. Como se menciona 
con anterioridad la concentración terri-
torial del financiamiento de la Fundación 
K. Kellogg en esta parte del país, atrajo a 
organismos de la sociedad civil a estas la-
titudes; en algunos casos, por recomenda-
ción de la propia fundación, se acercan a 

NUEVAS COLECTIVIDADES PARA LA 
GESTIÓN TERRITORIAL 

Las Nuevas Colectividades han permanecido 
a pesar del tiempo, se han superado 
los cambios de tres administraciones 
municipales e incluso el relevo de partidos 
políticos al frente de los Ayuntamientos, 
las estructuras se han depurado, 
consolidándose con la participación de los 
interesados, quienes se han apropiado de la 
noción de proceso y la visión de largo plazo. 

los CMDRS para adentrarse en los territorios y acceden a los do-
cumentos técnicos como punto de referencia de las problemáti-
cas municipales, sin embargo, una vez que establecido su nicho de 
acción y desarrollan sus programas de trabajo, continúan con su 
propia lógica de actuación, no siempre en el sentido de fortalecer 
la capacidad de gestión del actor local para la transformar las con-
diciones de subalternidad en la que se encuentran.

Por otra parte, podemos señalar que las NC’s han permaneci-
do a pesar del tiempo, se han superado los cambios de tres admi-
nistraciones municipales e incluso el relevo de partidos políticos 
al frente de los Ayuntamientos, las estructuras se han depurado, 
consolidándose con la participación de los interesados, quienes se 
han apropiado de la noción de proceso y la visión de largo plazo. Se 
está efectuando el relevo generacional, con la integración de hijos 
o parientes de los consejeros más antiguos, tal ha sido el caso San-
tiago El Pinar donde la estafeta del consejo se pasó a una segunda 
generación. Se está articulando la participación de mujeres en los 
municipios de Pantelhó, Santiago El Pinar, San Juan Cancuc, Mi-
tontic y Sitalá, en donde el trabajo del Colectivo Feminista Mer-
cedes Olivera (COFEMO) ha consolidado los Consejos Municipales 
de Mujeres (CMM) y elaborado los Acuerdos de Restitución de los 
Derechos de Mujeres (ADRM).

El trabajo colaborativo y el reconocimiento mutuo entre IDES-
MAC y COFEMO, ha sido la base para la articulación del Círculo de 
Aliados, a la que se han integrado otras asociaciones de la sociedad 
civil con la intención de responder en la medida de sus posibili-
dades a las demandas de las NC’s, partiendo del reconocimiento 
de los Acuerdos de Colaboración para la Gestión Territorial, de esa 
manera se han generado comités temáticos (ambientales, cultura-
les, de mejoramiento de infraestructura escolar, de alimentación 
escolar, seguridad alimentaria y de huerto escolar) para dar segui-
miento a los convenios de colaboración que firman los CMDRS con 
ONG’s para la ejecución de propuestas que están en el marco de 
los ACGT. En este sentido, los municipios de Pantelhó, Santiago El 
Pinar, San Juan Cancuc, Sitalá, Mitontic y Chenalhó, cuentan con 
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la participación de organizaciones sociales 
que reconocen la labor de priorización que 
realizan los Consejeros con base en sus 
Acuerdos de Colaboración para la Gestión 
territorial y colaboran para la ejecución de 
los mismos.

En cuanto a la participación conforme 
a la estructura de los Consejos, a la fecha 
se han generado los acuerdos para el res-
tableciendo de las asambleas en los nueve 
municipios, sin embargo, el clima de vio-
lencia, no ha permitido la realización regu-
lar en casos como Aldama, Chalchihuitán. 
Se han reactivado tres de las cinco micro-
rregiones que componen Chenalhó, dos de 
tres en Pantelhó, San Juan Cancuc, Sitalá 
y Tenejapa, se integraron comités ambien-
tales en estos mismos municipios, de so-
beranía alimentaria en San Juan Cancuc 
y Pantelhó, en donde además se cuenta 
con los de alimentación y de huerto esco-
lar, en Sitalá, Santiago El Pinar, San Juan 
Cancuc y Chenalhó se integraron lo de se-
guimiento de obra para el mejoramiento 
de la infraestructura escolar, en Mitontic 
se trabaja para la integración del comité 
de custodios de semillas, mientras que 
Tenejapa, Sitalá y Santiago El Pinar han 
nombrado sus comités culturales. Adicio-
nalmente, se están formando Organizacio-
nes Locales para la Acción Territorial, con 
personas de los municipios de Sitalá, San 
Juan Cancuc, Santiago El Pinar, Tenejapa, 
Mitontic, Chalchihuitán y Chenalhó, en la 
mayoría de los casos, los socios provienen 
o están vinculados al proceso de consoli-
dación de los CMDRS, por lo que las ac-
ciones que encabezan, se derivan de los 
ACGT. 

REFLEXIONES FINALES 
La reorientación del Estado a partir del 

establecimiento del neoliberalismo, gene-
ró vacíos institucionales y oportunidades 
para la conformación de NC’s orientadas a 
incrementar la participación en el marco 
de la descentralización y democratización 
de la planeación del desarrollo. 

Las Nuevas Colectividades, se plantean como una plataforma 
participativa, para el fortalecimiento del actor local, partiendo de 
los fundamentos epistemológicos del diálogo y el reconocimiento 
a las diferencias. Es decir, son mecanismos de innovación para la 
generación de acuerdos a partir del intercambio público de ideas 
y la creación de conocimiento colectivo, en la que los actores lo-
cales y externos materializan su participación en acciones colecti-
vas, a partir de la elaboración y la ejecución de Planes Estratégicos 
Municipales de Desarrollo. La consolidación de estos dispositivos 
de participación, han enfrentado diversas dificultadess, como los 
conflictos sociales, polarización de la población por los partidos 
políticos, la baja capacidad asociativa, así como la visión de corto 
plazo por la cultura clientelar/paternalista. 

De acuerdo al estado actual de las NC’s podemos organizar a los 
municipios en tres categorías conforme a su estructura y partici-
pación. A) Santiago El Pinar, San Juan Cancuc, Sitalá, B) Pantelhó, 
Chenalhó, Mitontic y C) Aldama, Chalchihuitán y Tenejapa. Aun-
que las razones para la institucionalización son variadas, algunas 
características transversales, han sido, el interés mostrado por los 
Ayuntamientos, la vinculación colaborativa de organizaciones de la 
sociedad civil, el involucramiento de Consejera/os a procesos siste-
máticos de formación ciudadana, así como la ejecución de al menos 
una acción al año, derivado de los ACGT. 

Se prevé, que el cambio de contexto a consecuencia del retor-
no del Estado, impactará fuertemente en la capacidad asociativa, 
las transferencias de recursos directos a los individuos, sin duda 
trasformará las condiciones económicas, sin embargo, se visuali-
za poco alentador, en cuanto al fortalecimiento de capacidades de 
gestión, en ese sentido, será necesario desarrollar estrategias diri-
gidas a la generación de capital humano y social, que sean la base, 

T E R R I T O R I A L I D A D E S 
E M E R G E N T E S

Pie de foto. Grupo musical Ach Bom de Santiago El Pinar.           foto: Ana Guadarrama.



51diversidad   |www.idesmac.org.mx

para la conformación de iniciativas de em-
prendimiento, contrario al primer ciclo del 
proyecto, el factor económico emergen 
como faro para la participación colectiva, 
en la actual coyuntura. 
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Ante la evidente emergencia 
de realizar acciones que 
disminuyan las cifras 
negativas en términos 
de desastres, diversos 
organismos e instituciones 
internacionales, han 
buscado establecer 
directrices que permitan 
comprometer a los Estados 
a abordar la reducción 
del riesgo de desastres y 
aumentar la resiliencia en 
las comunidades. 

TERRITORIALIDADES EMERGENTES

Una mirada hacia la 
construcción de Atlas de Riesgo 
Comunitario: el caso de la Costa 
y Sierra de Chiapas

Por OMAR CRUZ VÁZQUEZ1

Resumen

La Costa y Sierra de Chiapas, son de las regiones en 

las que con frecuencia prevalecen más daños por la 

ocurrencia de fenómenos o eventos adversos (princi-

palmente de origen hidrometeorológico y geológico), 

debido no solo a la magnitud de éstos sino al alto grado 

de vulnerabilidad y exposición que poseen las diversas 

comunidades, sumando además la falta de instrumen-

tos de gestión del riesgo. De ahí la necesidad de contar 

con herramientas como los atlas comunitarios, que 

permitan no sólo identificar las áreas de mayor vulne-

rabilidad y amenaza, sino además brindar capacidades 

para enfrentar emergencias antes, durante y después 

de un evento.

Palabras claves: Costa, Sierra, fenómenos naturales, 

atlas, emergencias, resiliencia.
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INTRODUCCIÓN

En la actualidad la sociedad 
enfrenta grandes desafíos 
ante el impacto de diversos 
fenómenos naturales, de-
bido a condiciones socia-

les que incrementan la vulnerabilidad y 
potencializan la exposición ante diversos 
riesgos. La mayor parte de estos incremen-
tos es resultado de procesos históricos 
que han generado desigualdades económi-
cas y sociales, ocasionando presión en las 
comunidades rurales, cambiando los usos 
del suelo y propiciando movimientos mi-
gratorios hacia zonas urbanas; generando 
crecimientos demográficos acelerados y 
atención insuficiente a la gestión de ries-
gos de desastres.

En América Latina, entre el 2005 y 
2012, este tipo de desastres ha ocasionado 
más de 240,000 personas fallecidas, afec-
taciones a más de 57 millones de personas 
y sumado pérdidas económicas que supe-
ran los 85 mil millones de dólares (PNUD, 

Figura 1. Costa y Sie-
rra de Chiapas   

fuente: Elaboración 
propia.

2014). Mientras que, en México, entre 2000 
y 2018, los desastres ocasionaron pérdidas 
superiores a los 2,357 millones de dólares, 
siendo el 86.8% de los daños de origen hi-
drometeorológico (CENAPRED, 2018). Un 
aspecto en común es que más del 45% de 
los territorios declarados en desastre re-
gistran índices de alta marginación lo que 
se traduce en una alta vulnerabilidad.

Ante la evidente emergencia de realizar 
acciones que disminuyan las cifras nega-
tivas en términos de desastres, diversos 
organismos e instituciones internacio-
nales, han buscado establecer directrices 
que permitan comprometer a los Estados 
a abordar la reducción del riesgo de de-
sastres y aumentar la resiliencia en las co-
munidades. Por lo que en 2015 se aprobó 
el Marco de Sendai2 para la Reducción del 

2 El Marco de Sendai es un instrumento internacional 
que se basa en garantizar la continuidad del trabajo 
hecho por los Estados con el Marco de Acción de 
Hyogo, incorporando elementos que favorezcan la 
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Riesgo de Desastres 2015-2030, el cual se 
sustenta en el Marco de Acción de Hyogo 
(2005-2015) y busca aumentar de forma 
consolidada una mejor manera de com-
prender el riesgo de desastres en todas sus 
dimensiones (UNISDR, 2015).

Uno de los instrumentos que permite 
coadyuvar a la gestión de desastres, son 
los atlas comunitarios, los cuáles buscan 
identificar las áreas de mayor vulnera-
bilidad ante algún evento adverso, esta 
herramienta sirve además para apoyar la 
participación adecuada de la comunidad 
favoreciendo el actuar antes, durante y 
después de una emergencia. Consideran-
do este instrumento, el Instituto para el 
Desarrollo Sustentable en Mesoamérica, 
A.C (IDESMAC), realiza desde el 2018 la in-
tegración de este tipo de estudios en ocho 
ejidos pertenecientes a la Costa y Sierra 
de Chiapas (Fig. 1), región de Chiapas alta-
mente vulnerable a fenómenos de origen 
hidrometeorológico y geológico que ha te-
nido grandes impactos negativos durante 
los últimos años (ciclones tropicales Javier 
y Mitch en 1998; huracán Stan en 2005; 
sismos en 2017). Permitiendo inferir, que, 
si las comunidades cuentan con estos dis-
positivos y formación en la gestión del 
riesgo, favorecerá su propia manera de 
atender contingencias medioambientales, 
coadyuvando además el fortalecimiento 
de su resiliencia.

ANTECEDENTES
Como parte de la visión de IDESMAC 

de colaborar como sociedad civil en la 
construcción de territorios con gobernan-
za, equidad y sustentabilidad, el instituto 
trabaja en una línea estratégica transver-
sal encargada de la planeación participa-
tiva del territorio a través del análisis de 

Si las comunidades cuentan con estos 
dispositivos como el Atlas de Riesgo 
Comunitario y formación en la gestión del 
riesgo, favorecerá su propia manera de 
atender contingencias medioambientales, 
coadyuvando además el fortalecimiento de 
su resiliencia.

las condiciones actuales y futuras de diversas regiones, empleando 
herramientas como los Sistemas de Información Geográfica (SIG) 
que contribuyan a la gestión de los territorios.

Derivado de ello se han realizado diversos estudios enfocados a 
la gestión integral de riesgos de desastres, de los cuales a continua-
ción se enuncian algunos:

• En 1998, se elaboró el primer proyecto vinculado al análisis de 
los efectos adversos ocasionados por los ciclones tropicales Javier 
y Mitch que produjeron daños significativos en la región Costa y 
Sierra de Chiapas (IDESMAC, 2006).

• En 2006, se elaboró el Atlas Social de riesgo a desastres en la 
región Soconusco, Chiapas, como producto de los efectos vincula-
dos al impacto del huracán Stan en 2005. El cual abarcó a los mu-
nicipios de Acapetahua, Escuintla, Mapastepec y Villa Comaltitlán 
(IDESMAC, 2006).

• En 2007, se realizó el estudio para la Delimitación de área de 
riesgo e impacto de los fenómenos hidrometeorológicos, como 
elementos básicos para la elaboración de un plan de acción para 
contingencias ambientales en la cuenca del río Cuxtepeques (IDES-
MAC, 2007).

• En 2011, se trabajó en colaboración con el Programa de Manejo 
de Riesgos del PNUD en los municipios de Chapultenango, Amatán 
y Catazajá.

• En 2012, se realizaron los Atlas de Riesgo de las Áreas Natura-
les Protegidas: Montes Azules y La Encrucijada; buscando la inte-
gración de elementos no solo sociales sino también de la dinámica 
de los fenómenos naturales (IDESMAC, 2012, 2016). 

De todos los proyectos realizados solo el 33.33% está vinculado 
directamente con la identificación de riesgos, tomando en cuenta 
que este es producto de la amenaza por la vulnerabilidad (CENA-
PRED, 2004), mientras que el 50% está relacionado más a la per-
cepción del riesgo por parte de las comunidades, así como la iden-
tificación de peligros (Fig. 2). Por lo que es necesario contar con 
una metodología pertinente para la elaboración de atlas de riesgo, 
donde integren los elementos de peligro y vulnerabilidad, desde 
una escala de trabajo adecuada para este tipo de territorios.

T E R R I T O R I A L I D A D E S 
E M E R G E N T E S

acción para el aumento de la resiliencia de las nacio-
nes y las comunidades ante los desastres; ampliando 
considerablemente el alcance de la reducción del 
riesgo de desastre tanto en las amenazas naturales 
como de origen humano (https://www.unisdr.org/fi-
les/43291_spanishsendaiframeworkfordisasterri.pdf).
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Figura 2. Estadísticas de proyectos vinculados a riegos 

Fuente: Elaboración propia.

ESTRATEGIAS DE TRABAJO
De acuerdo con las condiciones intrínsecas de los ejidos de es-

tudio (Tabla 1), pertenecientes a la Costa y Sierra de Chiapas, así 
como los reportes históricos de desastres de DESINVENTAR3, se 

3 Sistema de Inventario de Desastres. Es una herramienta conceptual y metodológi-
ca para la construcción de bases de datos de pérdidas, daños o efectos ocasionados 
por emergencias o desastres en nueve países de América Latina; incluido México 
(https://www.desinventar.org/es/)

definió determinar los riesgos ante: incen-
dios forestales, inundaciones, inestabili-
dad de laderas, sismicidad y cambio climá-
tico. Los cuáles involucran la probabilidad 
de la ocurrencia de cada uno de estos fe-
nómenos durante un tiempo y lugar de-
terminado, con una magnitud específica 
capaz de generar daños o pérdidas en los 
territorios, dependiendo de la cantidad de 
elementos expuestos y vulnerables a efec-
tos adversos. 

Bajo esta premisa, fue necesario esta-
blecer una escala que permitiera cumplir 
con el objetivo general (Atlas de riesgo co-
munitario), por lo que se decidió trabajar a 
escala de semi detalle 1:20,000.

La integración del Atlas de Riesgo Co-
munitario se encuentra divido en tres fa-
ses (ver fig. 3):

1) Elaboración de cartografía temática 
a escala 1:20,000, que involucra la realiza-
ción de cartas de Geología, Geomorfología, 
Climatología, Edafología, Usos del Suelo y 
Tipos de Vegetación (USVE); así como la 
integración de los tipos de paisajes. Ele-
mentos elaborados con el empleo de los 
SIG, imágenes de satélite (Sentinel 2A, Ba-
semap de ArcMap, Google Earth), puntos 
de muestreo del Instituto Nacional de Es-
tadística y Geografía (INEGI) e IDESMAC, 
bases de datos de la Comisión Nacional del 
Agua (CONAGUA) y el Servicio Sismológi-
co Nacional (SSN). 

2) Consulta de diversas metodologías 
para determinar el peligro y vulnerabilidad 
ante incendios, inundaciones, inestabili-
dad de laderas, sismicidad y cambio climá-
tico (Alcántara-Ayala, 2004, 2006; Cano-
Saldaña, et al., 2007; IPCC 2001; Ugarte, 
2010; Muñíz-Jauregui y Hernández-Madri-
gal, 2012; Paz-Tenorio et al., 2017). 

3) Finalmente, la integración del peli-
gro y vulnerabilidad en un mapa de riesgo 
por tipo de fenómeno analizado.

Como resultado de lo anterior, la carto-
grafía temática generó las bases para rea-
lizar la modelación de los peligros ante los 
fenómenos establecidos, a través de diver-

Tabla 1. Ejidos de es-
tudio pertenecientes 
a la Costa y Sierra de 
Chiapas
fuente: Elaboración 
propia.
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sas variables vinculadas a cada elemento 
cartográfico. 

Para obtener el peligro por incendios 
forestales, fue necesario considerar varia-
bles de tipo: 1) topográficas (pendiente, 
altitud, exposición de laderas y geomor-
fología); 2) climáticas a través de bases 
de datos de CONAGUA (temperatura, hu-
medad, vientos, precipitación); 3) bióticas 
(tipo de combustible vinculado a los usos 
del suelo y tipos de vegetación). 

Mientras que, para modelar inunda-
ciones, se consideraron las variables: 1) 
topográficas (altitud, pendiente y geomor-
fología); 2) morfométricas (forma de las 
nanocuencas, tiempo de concentración); 
3) edafo-biogénicas (edafología y usos del 
suelo y tipos de vegetación).

Por otro lado, el peligro por inestabili-
dad de laderas involucró conocer variables 
de: 1) geología (tipo de rocas, densidad de 
fallas y fracturas); 2) topografía (pendien-
te); 3) hidroclimáticas (precipitación y 
densidad de drenaje); 4) edafo-biogénesis 
(infiltración por tipo de suelo y vegeta-

ción); 5) sismicidad.
En el caso de sismicidad, fue necesario 

considerar: 1) base de datos del SSN; 2) 
geología (resistencia litológica, densidad 
de fracturas y fallas); 3) edafología (com-
portamiento de los suelos a través de su 
textura).

Finalmente, para analizar la sensibili-
dad al cambio climático, se consideraron: 
1) datos de 40 estaciones climatológicas; 
2) USVE; 3) escenario B2 del IPCC4.

Cada una de las variables analizadas 
fueron estandarizadas en tres clases de 
peligrosidad (alto, medio y bajo), con el fin 
de obtener un mapa de peligro con las mis-
mas clases. El mismo proceso fue realizado 
para la obtención de la vulnerabilidad fí-
sica o territorial, considerando elementos 
expuestos a sufrir daños (infraestructura 

4 El escenario de Crecimiento Poblacional o B2 del 
Panel Intergubernamental del Cambio Climático, por 
sus siglas en inglés, hace referencia en las acciones 
a nivel local y regional orientado hacia la protección 
ambiental y equidad social (http://www.bvsde.paho.
org/bvsacd/cd50/escenarios/cap2.pdf).

Figura 3. Esquema 
general de trabajo para 
obtención de atlas de 
riesgo comunitario.

fuente: Elaboración 
propia.
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como red de caminos, proximidad a cuerpos de agua y centros de 
población, pérdidas por tipo de uso del suelo y vegetación, etc.) 
ante la existencia de cada peligro.

RESULTADOS
Considerando la heterogeneidad de los procesos presentes en 

los territorios de los ejidos de estudio, a continuación, se presentan 
los resultados obtenidos para el ejido Ovando La Piñuela ubicado 
en la Sierra Madre de Chiapas:

El ejido Ovando La Piñuela posee una extensión territorial de 
60.82 km2 y presenta las localidades Rosarito La Piñuela, Ovando 

Figura 4. Estadísticos 
de la cartografía temá-
tica del ejido Ovando 
La Piñuela 

fuente: Elaboración 
propia.

La Piñuela y Buenavista; de acuerdo con la 
cartografía elaborada de geología, geomor-
fología, climatología, edafología y usos del 
suelo y tipos de vegetación, la superficie 
ejidal está conformada de la siguiente ma-
nera (Fig. 4).

De los elementos obtenidos, los que 
predominan en el ejido corresponden a: 
rocas ígneas intrusivas de tipo Granito y 
Granodiorita (95.84%), relieves constitui-
dos por montañas medianamente disec-

HACIA LA CONSTRUCCIÓN DE ATLAS DE 
RIESGO COMUNITARIO
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cionadas (54.42%), climas cálidos húme-
dos con lluvias de verano (52.04%), suelos 
de tipo Feozem háplico- Regosol eútrico 
(37.58) y vegetación secundaria arbórea 
de selva alta perennifolia (33.7%) así como 
vegetación secundaria arbórea de bosque 
mesófilo de montaña (30.38%).

Por su parte la integración de cada uno 
de los elementos anteriores generó la ob-
tención de 27 tipos de paisajes (Fig. 5): de 
acuerdo a las unidades geomorfológicas 
principales, la distribución de cada paisa-
je en el área de estudio corresponde a: 1) 
Montañas tectónicas denudativas, en la 
cual existen 12 paisajes que cubren una 
superficie del 53.23%; 2) Montañas tec-
tónicas erosivas, con la presencia de seis 

Figura 5. Mapa de pai-
sajes del ejido Ovando 
La Piñuela.
Fuente: Elaboración 
Propia.

tipos de paisajes con una extensión del 
39.36%; 3) Piesdemontes fluviales acu-
mulativos, la cual presenta cuatro tipos de 
paisajes con un área del 2.62%; 4) Valles 
aluviales acumulativos, con la existencia 
de cinco tipos de paisajes y con una super-
ficie de 2.77%.

Una vez teniendo presente los elemen-
tos y características abióticas del territorio 
ejidal, se presenta el análisis obtenido de 
los tipos de peligro, vulnerabilidad y riesgo 
existentes ante la presencia de: incendios 
forestales, inundaciones, inestabilidad de 
laderas, sismicidad; así como la sensibili-
dad al cambio climático.

Considerando los porcentajes de super-
ficie que abarcan cada tipo de riesgos, las 
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Pie de foto. Visita de campo al Ejido Santa Rosa 
Las Nubes
foto: Archivo IDESMAC.

localidades presentes en el ejido Ovando 
La Piñuela se encuentran de la siguiente 
manera:

1) De acuerdo con los incendios fores-
tales, las localidades en alto riesgo corres-
ponden a Ovando La Piñuela, Rosarito La 
Piñuela y Buenavista; es decir el 100% de 
los centros de población.

2) Ante inundaciones, las localidades 
en mayor riesgo corresponden a Rosarito 
La Piñuela, seguido de Ovando La Piñuela 
en riesgo medio y finalmente Buenavista 
en riesgo bajo.

3) Por su parte, el mayor riesgo por 
inestabilidad de laderas lo ocupa Buena-
vista, mientras que las otras localidades 
presentan un riesgo bajo.

4) El mayor riesgo de sismicidad lo ocu-
pa Ovando La Piñuela, seguido de Rosari-
to en riesgo medio y Buenavista en riesgo 
bajo.

5) Mientras que, de acuerdo con la sen-
sibilidad al cambio climático, el 100% de 
los centros de población se encuentran en 
un nivel alto.

Con el fin de entender mejor la distri-
bución porcentual de los diferentes tipos 
de amenaza, vulnerabilidad y riesgo, se 
presentan los mapas finales de incendios 
forestales (Fig. 6).

DISCUSIONES
A pesar de que las comunidades de 

estudio comparten un espacio geográfico 
con un origen y una dinámica muy simi-
lar (Costa y Sierra Madre de Chiapas), los 
procesos sociohistórico-evolutivos han 
marcado la pauta para generar una siner-
gia muy heterogénea en cada territorio, 
generando condiciones particulares que 
afecta el comportamiento de los fenóme-
nos naturales (geológicos e hidrometeoro-
lógicos).

Ante estas condiciones y tomando 
como referencia al ejido Ovando La Pi-
ñuela, se logró analizar a un territorio al-
tamente dinámico y diverso; en donde a 
pesar de tener un origen ígneo intrusivo 
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Figura 6. Mapas por 
incendios forestales: 
a) distribución del 
riesgo por superficie 
ejidal (ha).b) mapa de 
peligro, c) mapa de 
vulnerabilidad física o 
territorial; d) mapa de 
riesgo.
 
fuente: Elaboración 
Propia.
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con más del 95% del territorio con mate-
riales ácidos plutónicos, ha tenido grandes 
esfuerzos tectónicos capaces de generar 
diferencias en el relieve (desde montañas 
hasta valles estrechos) y propiciando con-
figuraciones climáticas locales que han 
permitido la colonización de una gran can-
tidad de vegetación, favoreciendo la exis-
tencia de cinco de los diez grupos de suelo 
de referencia mundial (FAO, 2014). Estas 
condiciones han logrado que además exis-
ta una diversidad de 27 tipos de paisajes, 
que ayudan a entender la dinámica actual 
y futura que puede presentar el territorio 
con la modificación parcial o total de al-
guno de los elementos que integran este 
sistema territorial.

Por lo que, la distribución y configu-
ración de cada elemento obtenido, repre-
senta la base para entender la dinámica 
de los fenómenos naturales (incendios 
forestales, inundaciones, inestabilidad de 
laderas, sismicidad y cambio climático) en 
el territorio, así como los niveles de peligro 
a los que se están sujetos. Sin embargo, la 
presencia de los tres centros de población 
en el ejido (Rosarito La Piñuela, Ovando La 
Piñuela y Buenavista), modifican la inten-
sidad con la que se puede presentar cada 
amenaza, de acuerdo con la exposición de 
los elementos vulnerables a sufrir daños o 
pérdidas ante la ocurrencia de diferentes 
eventos adversos. 

En este sentido, los riesgos más al-
tos presentes en el ejido corresponden al 
ocasionado por los incendios forestales 
(36.02%) y al de inestabilidad de laderas 
(53.9%). Mientras que el producido por 
inundaciones y sismicidad es menor al 5%; 
sin embargo, bajo estos niveles tan bajos, 
se encuentran asentadas las tres localida-
des del ejido, por lo que de manera general 
el riesgo para los centros de población es 
alto para cada tipo de amenaza. Ante es-
tas condiciones y teniendo en cuenta el 
papel de los atlas de riesgo, es importante 
que cada localidad se articule y conozca 
las condiciones de riesgo bajo las que se 
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A pesar de los esfuerzos por obtener 
atlas integrales de riesgo comunitario, 
aún existe mucho trabajo que realizar 
para poder brindarles a las comunidades 
herramientas que les permita salvaguardar 
su integridad individual y de forma colectiva. 
No basta únicamente con la elaboración 
de los atlas de carácter técnico, sino que 
exista un acompañamiento por parte de la 
comunidad para que ellos se apropien de los 
instrumentos y en verdad se haga un uso 
adecuado.

encuentra conviviendo cotidianamente, con el fin de implemen-
tar acciones locales que favorezcan su actuar ante la presencia de 
cada fenómeno. Si bien, las amenazas son naturales y no se pueden 
evitar, si es posible disminuir la vulnerabilidad y fomentar la re-
siliencia para estar mejor preparados ante diversas contingencias 
ambientales; por lo que es importante la capacitación comunitaria 
tomando como base los productos generados en este tipo de ins-
trumentos de gestión del riesgo.

Es importante mencionar, que, en la construcción de los atlas 
de riesgo, únicamente se tomaron en cuenta el peligro que repre-
senta cada fenómeno y la vulnerabilidad física o territorial del eji-
do, sin embargo, existen diversos tipos de vulnerabilidad (social, 
educativa, económica, cultural, etc.) que pueden ser incorporados 
para tener un análisis más integral.

CONCLUSIONES
A pesar de los esfuerzos por obtener atlas integrales de ries-

go comunitario, aún existe mucho trabajo que realizar para poder 
brindarles a las comunidades herramientas que les permita salva-
guardar su integridad individual y de forma colectiva. No basta úni-
camente con la elaboración de los atlas de carácter técnico, sino 
que exista un acompañamiento por parte de la comunidad para que 
ellos se apropien de los instrumentos y en verdad se haga un uso 
adecuado.

Para lograr esta integración, es necesario duplicar el trabajo de 
gabinete con el trabajo en las comunidades a lo largo del desarrollo 
del estudio, no solo presentarlo como un producto, sino como una 
construcción de saberes entre los diferentes individuos involucra-
dos. Es un proceso que requiere mayor tiempo, pero si se adecuan 
correctamente es posible mejores alcances y resultados.

T E R R I T O R I A L I D A D E S 
E M E R G E N T E S
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Este tipo de dispositivos, realmente 
son una gran herramienta para la gestión 
del riesgo, especialmente en territorios 
de alta marginación, por lo que es nece-
sario formar a personas que sepan cómo 
aplicar estos instrumentos y los alcances 
que pueden tener a mediano y largo pla-
zo, permitiéndoles generar habilidades de 
gestión antes, durante y después de un 
evento adverso.
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El Consejo Municipal 
de Desarrollo 
Rural Sustentable 
de Calakmul, 
como mecanismo 
de gobernanza 
socioterritorial

Por MARÍA CRISTINA REYES BARRÓN1

Resumen

En este artículo se aborda el papel que el Consejo Municipal de Desarrollo 

Rural Sustentable de Calakmul ha desarrollado en el territorio, a través de 

un fase larga de institucionalización, estableciéndose como un órgano 

ciudadano de participación y toma de decisiones. Dando cuenta de que el 

ejercicio de la gobernanza es complejo e inacabado, pues depende de las 

instituciones comunitarias así como de los procesos organizativos en el 

territorio, mismos que pueden generar cambios positivos como la con-

solidación de un mecanismo de concertación y mediación representado 

a través del Consejo, pero al mismo tiempo imponer nociones externas 

como el caso de los proyectos ganaderos, agroforestales, incluso acuíco-

las; o bien del crecimiento económico a través del desarrollo turístico.

Palabras claves: Gobernanza, territorio, organización social, Calakmul, 

Consejo.
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INTRODUCCIÓN

En este artículo se presenta un análisis de las transfor-
maciones ocurridas en los mecanismos de gobernanza 
del municipio de Calakmul, Campeche; mismos que han 
generado una reconfiguración socioterritorial durante 
los últimos 20 años. Estas se centran en la conforma-

ción y funcionamiento del Consejo Municipal de Desarrollo Rural 
Sustentable (CMDRS), mismo que se constituyó en 2004 teniendo 
acompañamiento puntual de la Agencia Alemana de Cooperación 
(GIZ) constituyéndose hoy en un referente a nivel nacional al ser un 
órgano de participación ciudadana con un carácter relativamente 
autónomo mismo que le ha brindado cierta estabilidad durante los 
cambios de las últimas cuatro administraciones municipales.

Para entender las transformaciones del CMDRS, se abordan los 
conceptos de territorio, gobernanza, ciudadanía y cohesión social, 
los cuales dan pauta para categorizar los cambios a nivel de actores 
sociales y políticas públicas. Se abordarán tres elementos princi-
pales: 1) cambios y/o transformaciones en el territorio a partir de 
la conformación y funcionamiento del CMDRS, 2) integración de 
los mecanismos de gobernanza local (consejos microrregionales y 
comités temáticos) y, 3) construcción de ciudadanía asociada a los 
procesos formativos de las y los consejeros.

En este sentido se han generado preguntas en torno a: ¿de qué 
manera el CMDRS ha fortalecido, o no, la gobernanza municipal? 
¿Qué actores sociales y territoriales han tenido un papel estratégi-
co en los cambios del territorio y cómo ha sido su posicionamiento?

APROXIMACIONES CONCEPTUALES PARA ENTENDER CALAK-
MUL

El marco conceptual que permite tener una aproximación a las 
interrogantes se analiza en la definición de gobernanza, retoman-
do a Camou (2001) ésta debe ser entendida como “un estado de 
equilibrio dinámico entre el nivel de las demandas societales y la 
capacidad del sistema político (estado/gobierno) para responderlas 
de manera legítima y eficaz”, es decir la generación de acuerdos 
(horizontales) entre los actores territoriales y los institucionales 
entorno a las estrategias y políticas para la priorización y atención 
de las demandas ciudadanas; esta es una fase que en Calakmul está 
en marcha, en este sentido aún faltan generar procesos amplios de 
participación y democratización inter e intraterritorial.

Otro elemento para definir la gobernanza es el proporcionado 
por Campione (2002) quien señala que ésta es entendida “como la 
capacidad técnica del Estado para responder a las demandas socia-
les y económicas con eficiencia y transparencia”. Ello nos introdu-
ce una categoría analítica adicional que es uno de los pilares so-
bre los cuales la noción actual de gobernanza se sustenta, a saber, 
la transparencia y la rendición de cuentas, las cuales deben estar 
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El carácter suigeneris del 
municipio, contribuyó a 
incentivar la generación 
de acuerdos comunitarios 
e intercomunitarios que 
promuevan reglas mínimas 
de convivencia, pues al 
ser un lugar poblado por 
migrantes de diversos 
estados de la República 
debieron establecerse 
objetivos comunes mismos 
que hoy aún se encuentran 
vigentes.

dirigidas a establecer esquemas de comu-
nicación eficientes y eficaces en torno al 
ejercicio de las acciones de gobierno para 
con la sociedad. 

Retomando ambas definiciones se en-
cuentran elementos comunes en Calak-
mul que permiten reflexionar en torno a 
cómo se ha estructurado el ejercicio de la 
ciudadanía a través del CMDRS. Conside-
rando la escalera de la participación pro-
puesta por Hart (1993) en una primera eta-
pa, anterior a 2011, se colocaría al Consejo 
en el primer peldaño participación mani-
pulada que se da cuando la población es 
utilizada para realizar acciones que no se 
entienden o que buscan recibir a cambio 
una recompensa. Si bien esta condición 
se ha transformado a lo largo de los años 
aún persisten ciertos sectores que condi-
cionan su cooperación a cambio de ciertas 
prerrogativas, como es el caso de las orga-
nizaciones territoriales o de base que tie-
nen una larga trayectoria de lucha social 
que viene desde la demanda de constituir 
el municipio de Calakmul.
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Ahora bien, el carácter suigeneris del 
municipio, contribuyó a incentivar la ge-
neración de acuerdos comunitarios e in-
tercomunitarios que promovieran reglas 
mínimas de convivencia, pues al ser un 
lugar poblado por migrantes de diversos 
estados de la República debieron estable-
cerse objetivos comunes mismos que hoy 
aún se encuentran vigentes en algunas co-
munidades, particularmente las de origen 
maya, tseltal y ch’ol siendo un mecanis-
mo de regulación. Lo cual lleva a plantear 
y reflexionar en torno a los elementos de 
organización y cohesión, esto es los víncu-
los sociales que permiten a los individuos 
experimentar un sentido de pertenencia 
social (en diversas escalas) y confiar en los 
demás (confianza horizontal), es así que 
se han creado lazos de identidad y reapro-
piación territorial mismos que han contri-
buido a la construcción de un modelo de 
gobernanza propio en Calakmul.

Actualmente la estructura de gober-
nanza en Calakmul se ha establecido a tra-
vés de los siguientes niveles (Figura 1).

Figura 1. Estructura de gobernanza en Calakmul.

Fuente: Elaboración Propia.

CONSTRUCCIÓN DEL TERRITORIO EN CALAKMUL
Entender el territorio de Calakmul es complejo, no solo por su 

extensión territorial, sino por la suma de elementos que en él se 
conjugan, mismos que van desde su composición multicultural y 
biodiversa, hasta la noción de desarrollo que se ha construido los 
últimos 25 años.

Siguiendo a Santos (2000) la noción de territorio nos lleva a con-
siderar los diferentes elementos que se conjugan en su interior en 
tanto formas-contenido, que son objetos ya valorizados a los cuales 
la sociedad busca ofrecer o imponer un nuevo valor en tanto que 
son producto de las interacciones entre objetos y acciones que se 
encuentran y dan sentido a la configuración territorial.

El territorio en Calakmul se ha construido y reconfigurado en 
diferentes momentos, la historia reciente nos marca por lo menos 
cinco:

1)	 Explotación forestal (1900-1960)
2)	 Colonización y migración (1960-1980)
3)	 Decreto de la Reserva de la Biosfera de Calakmul (1989)
4)	 Conformación del municipio de Calakmul (1997)
5)	 Declaratoria de Patrimonio Mixto de la Humanidad (2014)

Por su extensión territorial el municipio de Calakmul se subdi-
vide en diez microrregiones (Felipe Ángeles de reciente creación, 
misma que no se encuentra en operación por lo que funcionalmen-
te las comunidades de ésta se encuentran adscritas a sus micro-

CONSEJO MUNICIPAL MECANISMO DE 
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rregiones de origen). Cabe señalar que se 
tienen dos niveles de diferenciación: mi-
crorregión y centro integrador; la primera 
corresponde a una distribución territorial 
para atender de manera más eficiente a 
la población y, la segunda corresponde a 
aquellas zonas más alejadas de la cabecera 
municipal que por esta condición cuentan 
con infraestructura mínima para aten-
der necesidades básicas, particularmente 
de salud y educación. En ambos casos  el 
mecanismo para la toma de acuerdos es 
la asamblea que convoca a las y los repre-
sentantes de las comunidades adscritas, 
además de los representantes  temáticos 
y de las dependencias municipal, estatal y 
federal.

EL MECANISMO DE GOBERNANZA: CM-
DRS

El CMDRS de Calakmul, como órgano 
ciudadano para la toma de decisiones, es 
un mecanismo constituido en 2004, con 
la participación de 28 consejeros y el cual 
se sustenta en la Ley de Desarrollo Rural 
Sustentable promulgada en 2001. De ma-
nera general los Consejos Municipales se 
constituyeron en un número importante 
de municipios respondiendo más a un fe-
nómeno de carácter institucional; “fueron 
organismos conformados por instrucción 
y en muchos casos casi solo por cumplir 
la norma y la meta establecida en las ofi-
cinas centrales de SAGARPA” (SAGARPA-
FAO, 2005).

De acuerdo al artículo 24 de la Ley Ge-
neral de Desarrollo Rural Sustentable (Úl-
tima Reforma DOF 12-04-2019) se señala 
que se crearán “instancias para la partici-
pación de los productores y demás agen-
tes de la sociedad rural en la definición 
de prioridades regionales, la planeación y 
distribución de los recursos que la Federa-
ción, las entidades federativas y los muni-
cipios destinen al apoyo de las inversiones 
productivas, y para el desarrollo rural sus-
tentable”

Actualmente en el CMDRS de Calakmul 
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participan un total de 31 consejeros, de los cuales 5 son funcio-
narios estatales, 2 funcionarios municipales, 6 representantes de 
las dependencias federales, 18 representantes de la población del 
municipio divididos en representaciones sectoriales y territoriales, 
con 9 y 10 representantes respectivamente.

Figura 3. Estructura del 
Consejo Municipal de De-
sarrollo Rural Sustenta-
ble de Calakmul.   

Fuente: Elaboración propia, 
2017

CONSEJO MUNICIPAL MECANISMO DE 
GOBERNANZA SOCIOTERRITORIAL

Figura 2. Mapa de Mi-
crorregiones del mu-
nicipio de Calakmul.

Fuente: IDESMAC, 
2012.
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Como se indica en la Fig. 1, los consejos 
microrregionales son estructuras de se-
gundo nivel, integradas por grupos de co-
munidades que comparten características 
geográficas y/o territoriales. Éstas se cons-
tituyen en una especie de órganos descon-
centrados del municipio y en el caso de 
los centros integradores como Ley de Fo-
mento, Cibalito y Nueva Vida cuentan con 
servicios complementarios tales como ofi-
cinas del registro civil, unidades médicas 
de servicios ampliados, entre otros. Para la 
toma de decisiones se llevan a cabo reu-
niones mensual o bimestralmente, según 
los acuerdos establecidos, la priorización 
y la toma de decisiones se da en este ni-
vel. Esta estructura es de carácter más 
horizontal, aunque tiene predominancia 
de hombres mayores (ejidatarios) siendo 
poco visibles las mujeres y jóvenes en los 
debates y acuerdos internos.

Los consejos microrregionales inclu-
yen dentro de sus estructuras operativas 
los siguientes elementos: 

• Representantes comunitarios (comi-
sarios municipales y ejidales)

• Comités temáticos (agua, agrícola, 
mujeres, jóvenes, pueblos originarios, fo-
restal, apícola, turismo, ganadero)

• Representantes municipales, estales y 
federales

• Organizaciones de la Sociedad Civil
Finalmente, en el primer nivel se ubi-

can los comités comunitarios, los cuales 
atienden de manera puntual temas urgen-
tes al interior de las localidades, se iden-
tifican de salud, educación, cocina, obras, 
contraloría social, agua, mujeres, agrícola.

DISCUSIÓN Y RESULTADOS
La gobernanza en Calakmul se ejerce 

en varios niveles a través de diversas ins-
tancias locales que se pueden resumir en 
asambleas ejidales, comités comunitarios 
(padres de familia, contraloría social, salud, 
obras, agua, etc.), consejos microrregiona-
les (territoriales y temáticos) y consejo 
municipal; asociadas a estas estructuras 

se identifican los actores institucionales que tienen un papel de 
alta incidencia en la toma de decisiones y orientación política, tal 
es el caso del Consejo Asesor de la Reserva, algunas ONG’s miem-
bros del Colectivo de Organizaciones Sociales, la representación de 
la GIZ.

Siguiendo a Ostrom (2000) en el Gobierno de los bienes comu-
nes, en donde identifican los siete principios de un diseño insti-
tucional robusto, a través del cual puede explicarse el funciona-
miento del CMDRS de Calakmul como estructura de gobernanza 
socioterritorial.

i. Límites claramente definidos: Se refiere al límite de 
membresías o posibles explotadores del bien común.

El municipio cuenta con una extensión territorial de 1,468,100 
hectáreas, que representan el 25.8% del territorio del estado de 
Campeche, de éstas 723,185 ha., constituyen la Reserva de la Bios-
fera de Calakmul (RBC), misma que cuenta con un instrumento rec-
tor propio instrumentado por la Comisión Nacional de Áreas Natu-
rales Protegidas (CONANP). De las 84 localidades registradas, por 
lo menos la mitad se encuentra dentro del polígono definido como 
RBC, ello ha implicado a lo largo de los años la reubicación de diver-
sos núcleos poblacionales. Sin embargo otros han permanecido lo 
cual conlleva conflictos por el uso y aplicación de la normatividad.

ii. Coherencia entre las reglas de apropiación y provi-
sión con las condiciones locales: Las reglas sobre quiénes, 
cuándo y en qué proporción del bien común se pueden apropiar 
deben estar claramente establecidas. 

Se han formulado diversos instrumentos de planeación del te-
rritorio, Ordenamiento Ecológico Municipal, Acuerdos Temáticos 
de Colaboración (Agua, Turismo, Agrícola, Mujeres, Jóvenes), Plan 
de Gran Visión, como marcos de referencia que guían la inversión 
en el municipio. Por tanto, diversos proyectos públicos como pri-

Pie de foto. Sesión del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable.

foto: Paola Pérez.
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Una parte importante de las 
transformaciones en Calakmul se deben a la 
interacción con las agencias de cooperación 
internacional, las organizaciones no 
gubernamentales y las propias políticas de 
gobierno, que han hecho que los cambios 
sean más o menos visibles o rápidos. 

vados no han podido ser concretados en el municipio por las limi-
taciones que establecen los instrumentos mencionados, mismos 
que en su momento contaron con el aval del CMDRS y los cuales 
fungen como entes rectores.

iii. Arreglos de elección colectiva: Los medios de cambio 
de las reglas deben depender de los afectados por estas.

Sin duda el espacio del Consejo ha permitido establecer acuer-
dos claros entre los actores del territorio, tan es así que las diversas 
iniciativas o proyectos previos a su implementación se dan a co-
nocer ante el pleno, de esta manera las y los Consejeros cuentan 
con información previa que permite hacer recomendaciones o bien 
redirigir el proyecto.

iv. Supervisión: Los encargados de supervisar el cumplimien-
to de los acuerdos por parte de los que explotan el bien común y 
por el bien común deben responder ante la organización.

El Consejo cuenta con un órgano regulatorio bajo la figura de 
Comisión Coordinadora, misma que se encarga de dar seguimiento 
a los acuerdos y por tanto supervisar los avances y emitir un repor-
te ante el pleno. Si bien ésta se encuentra integrada en su mayoría 
por representantes de los territorios su accionar aún es débil.

v. Sanciones graduadas: los apropiadores (quienes exploten 
el bien común) que falten a las reglas e instituciones acordadas de-
berán ser sancionados de acuerdo a la gravedad de su falta.

Tanto el Ordenamiento Ecológico Territorial como el Plan de 
Manejo de la Reserva identifican de manera clara las sanciones 
para quienes omiten o incumplen la normatividad indicada en am-
bos instrumentos, las cuales no son aplicadas directamente por el 
Consejo, pero si pueden ser señaladas.

vi. Mecanismos para la resolución de conflictos: La faci-
lidad de acceso a instancias para la resolución de conflictos.

Estas instancias están representadas en el nivel micro por las 
asambleas comunitarias, en donde se debate y analiza si el proble-
ma puede ser resuelto a esta escala, en caso contrario se canaliza al 
consejo microrregional, como órgano de representación interme-
dio, aquí se posibilita la convocatoria directa a las dependencias, 
organizaciones o agencias de manera directa, buscando así estrate-
gias para la solución de las problemáticas identificadas. Finalmente 
esta el Consejo Municipal, en donde convergen el mayor número 

de actores institucionales y territoriales.
vii. Reconocimiento mínimo de 

derechos de organización: la capaci-
dad para organizarse de manera autónoma 
ante poderes locales o gubernamentales.

El reconocimiento de las microrregio-
nes ha otorgado a las comunidades un 
piso intermedio para establecer interna-
mente procesos mayores organizados, lo 
cual ha permitido que las dependencias 
del gobierno federal, estatal, pero princi-
palmente municipal establezcan diálogos 
más horizontales.

Una parte fundamental de este recono-
cimiento es la realización de las asambleas 
microrregionales las cuales representan 
un mecanismo autónomo de organización 
territorial, definiendo y priorizando ac-
ciones que previamente se consensan en 
cada comunidad. Esto mimo ha represen-
tado un cambio esencial en la dinámica in-
terna del municipio, toda vez que la defini-
ción de las representaciones territoriales, 
y posteriormente sectoriales, brindan un 
carácter formal al Consejo Municipal.

CONCLUSIONES
Calakmul, siendo relativamente joven, 

ha sufrido grandes transformaciones du-
rante los poco más de 20 años de su exis-
tencia, pasando de ser la Junta Municipal 
de la Villa de Xpujil (antes de 1997) a mu-
nicipio teniendo que establecer una iden-
tidad e institucionalidad propias.

Sin duda, una parte importante de las 
transformaciones se deben a la interacción 
con las agencias de cooperación interna-
cional, las organizaciones no gubernamen-
tales y las propias políticas de gobierno, 
que han hecho que los cambios sean más 
o menos visibles o rápidos. Sin embargo, 
lo que no puede dejar de señalarse es el 
carácter que se le ha dado al Consejo Mu-
nicipal de Desarrollo Rural Sustentable, 
mismo que se ha mantenido durante ya 
cinco trienios municipales, a pesar de que 
la filiación política de los Ayuntamientos 
en turno ha cambiado. Es cierto que en al-
gunas administraciones el Consejo ha sido 
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más o menos activo, ello ha dependido de la importancia que pone 
en él el presidente municipal en turno; no obstante ha favorecido 
gobernanza vista de dos maneras, a nivel de los territorios llevando 
a éstos la reflexión y el debate en torno a las iniciativas presentadas 
en el pleno del CMDRS, y por ende a los actores institucionales a 
generar.

En Calakmul se está transitando hacia el quinto escalón parti-
cipación con información y consulta, de acuerdo con Hart, este es 
el segundo nivel de participación real, pues en él, los agentes ex-
ternos de desarrollo informan y consultan a la población sobre su 
contribución y con base a ello, la población decide. 

Un elemento a destacar en el proceso de construcción y recons-
trucción de la gobernanza es el acompañamiento a las y los Conse-
jeros ya sea a través de procesos formativos o bien con el apoyo de 
un asesor. Sin duda la puesta en marcha de acciones de fortaleci-
miento trae consigo nuevas herramientas para ejercer el cargo de 
una manera diferente y con ello mayor responsabilidad.  Es notable 
que en las dos últimas administraciones municipales los puestos 
empiezan a ser ocupados por jóvenes, en menor medida por muje-
res, y aún cuando prevalece la participación de hombres adultos su 
papel es menos protagónico que años atrás, lo que da cuenta de los 
cambios; tan es así que Calakmul ha dejado de ser uno de los mu-
nicipios con más bajo Índice de Desarrollo Humano (IDH), siendo 
ahora catalogado en un nivel medio, esta nueva condición cambia-
rá en lo subsecuente la mirada de las entidades financiadoras, pues 
dejará de ser una prioridad para el desarrollo.

Si bien los retos y desafíos que se presentan para el municipio 
después del 1ro de diciembre de 2018 son muchos y muy cuestio-
nados; el proyecto de desarrollo que se presenta a través del Tren 
Maya pondrá a prueba la institucionalidad del Consejo, pero sobre 
todo su capacidad de mediación y articulación en el territorio ya 
que a través de este órgano deberán establecerse los canales de 
información y toma de acuerdos valiéndose para ello de los instru-
mentos reguladores existentes, este será un desafío para la estruc-
tura de gobernanza del municipio. 

En los próximos años Calakmul mostrará si es un territorio res-
iliente, como hasta ahora ha quedado manifiesto, o bien si, los de-
safíos del contexto son tan grandes que la gobernanza instaurada 
actualmente no puede responder a los cambios. 
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NUEVAS PEDAGOGÍAS

Escuela de Formación de 
Organizaciones Locales para la 
Acción Territorial: Contexto y 
perspectivas 

Por MAYRA CAROLINA MOLINA NERY1

La Escuela de Formación de Organizaciones Locales 
para la Acción Territorial es un proyecto que promue-
ve que grupos de mujeres y hombres tseltales y tsotsi-
les de diferentes edades de los municipios de Aldama, 
Chalchihuitán, Chenalhó, Mitontic, Pantelhó, Sitalá, 

Santiago El Pinar, San Juan Cancuc y Tenejapa, lleguen a ser organi-
zaciones legalmente constituidas y tengan los conocimientos, he-
rramientas y habilidades para generar acciones de transformación 
para el bienestar y culturalmente apropiadas al territorio que habi-
tan, mismas que coadyuven al alcance y cumplimiento de los Acuer-
dos de Colaboración para la Gestión Territorial (ACGT) que se han 
propuesto en los nueve municipios a través del trabajo de los Con-
sejos Municipales para el Desarrollo Rural y Sustentable (CMDRS).    
	 Se basa en un modelo pedagogico de intervencion psico-
social con tres principios fundamentales, los cuales son: 1) comu-
nitario, porque se fundamenta en el trabajo colectivo y colabora-
tivo para generar acciones conjuntas en beneficio de la sociedad 
en general, en este, la realizacion individual se circunscribe dentro 
de lo colectivo; 2) integral, la persona es vista holisticamente y la 
realidad multidisciplinariamente; y 3) sustentable, ya que generan 

Resumen

En este documento se presenta la siste-

matización del proceso de implementación 

del proyecto de la Escuela de Formación 

de Organizaciones Locales para la Ac-

ción Territorial en los Altos de Chiapas, se 

exponen sus principales aportaciones y 

perspectivas a futuro. Así como un aná-

lisis de las dos principales hipótesis: 1) 

Brindar elementos para la formación de 

organizaciones, 2) Generar agencia social 

en los territorios, en donde se encontró 

que se cumplen de manera parcial, pero 

con un porcentaje de avance significativo. 

Finalmente, se recomienda la revisión del 

diseño curricular para hacer las modifica-

ciones pertinentes. 
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herramientas, habilidades, comunitario, 
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1  Doctora en Ecología y Desarrollo Sustentable por El Colegio de la Frontera
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Pie de foto. Alumna de la Escuela de Formación 
de Organizaciones Locales.

foto: Archivo CLANSUR.
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procesos que se pueden mantener en el 
tiempo, transformando favorablemente la 
realidad ecológica, económica y social del 
contexto (Moreno, 2018).

La formación de las organizaciones 
va dirigida a desarrollar habilidades, co-
nocimientos y actitudes sobre aspectos 
en materia legal, fiscal, administrativa y 
de planeación, el propósito final es que a 
partir de este proceso se concrete un plan 
insitucional, se constituyan y ejecuten ini-
ciativas comunitarias, integrales y susten-
tables en el territorio en el que surge cada 
organización, fomentando, de este modo, 
la agencia social (Atencio 2017, Moreno 
2018, Ortíz y Atencio2019).

Se fundamenta teóricamente en:
1) Perspectiva sociocultural de Lev 

Vygotsky, en donde el desarrollo humano 
se define por cómo el individuo se conci-
be a sí mismo y dentro del mundo, lo cual 
está relacionado al contexto socio-cultural 
en el que se desarrolla y su capacidad para 
la resolución de problemas, existe por tan-
to la interacción de tipo intra (nivel de de-
sarrollo real) e inter psicológica (nivel de 
desarrollo potencial; Vygotsky 1978).

2) La Pedagogía crítica de Paulo Freire 
señala que el papel del facilitador debe 
promover entes activos, capaces de cons-
truir nuevos conocimientos a partir de los 
previos, aplicando una mirada crítica de la 
realidad social existente y transformarse 
de objeto a actor social (Freire 1978).

3) El Neoinstitucionalismo de Douglass 
North menciona que las instituciones “son 
las reglas del juego” por lo que deben in-
corporar elementos de las formas orga-
nizativas del territorio, es decir, normas 
formales (cultura) e informales (legali-
dad) que permiten una convivencia, de tal 
modo que éstas guíen acciones pertinen-
tes y apropiadas en el contexto sociocul-
tural (Tijerina 2008).

4) Teoría del Control Cultural de Bon-
fill Batalla, se considera como un proceso 
y sistema en los que se lleva a cabo la toma 
autónoma y consiente de decisiones de los 

grupos sociales sobre sus elementos culturales, ya sean propios o 
ajenos, tangibles e intangibles, subjetivos u objetivos (Bonfil 1988).

El diseño curricular de la Escuela es de tres ciclos de forma-
ción: Generar, Especializar y Accionar, que implica para el primero 
el “Desarrollo de herramientas y conocimientos básicos”; para el 
segundo la “especialización de las herramientas y los conocimien-
tos”; y el tercero la “ejecución, seguimiento y autoevaluación de 
los proyectos pilotos de las Organizaciones Locales para la Acción 
Territorial (OLAT)” (Moreno y Ramírez 2018). En el 2016 ingresó la 
primera generación, en el ciclo I eran 13 grupos provenientes de 7 
municipios (Chalchihuitan, Chenalhó, San Cristóbal de Las Casas, 
San Juan Cancuc, Santiago El Pinar, Sitalá y Tenejapa); el ciclo II lo 
cursaron 14 grupos, y en 2019 concluyen el ciclo III, nueve OLAT 
de los Municipios de Chenalhó, Huixtán, San Cristóbal de Las Ca-
sas, San Juan Cancuc, Santiago El Pinar, Sitalá, de las cuales tres 
ya contaban con acta constitutiva y las otras seis la obtuvieron al 
finalizar. Actualmente éstas se encuentran en la fase de implemen-
tación de un Proyecto Piloto. La segunda generación, formada por 
16 grupos ingresó en septiembre del 2018, finalizando el ciclo I en 
mayo del 2019, y cuyo producto es la formulación de su plan estra-
tégico comunitario (PEC).

METODOLOGÍA
Se revisaron documentos oficiales y no oficiales relacionados a 

la implementación de la Escuela de Formación de Organizaciones 
Locales para la Acción Territorial. Para complementar la informa-
ción se hicieron entrevistas semiestructuradas a directivos, evalua-
dores y coordinadores de proyectos de IDESMAC y CLANSUR, y se 
usó la técnica de grabación a partir de la escucha activa. El tipo de 
muestreo usado fue el de bola de nieve, es decir, dirigido a quien 
puede proporcionar más información a partir de lo obtenido de un 
primer informante. Las herramientas de la línea del tiempo y es-
piral de la sistematización sirvieron para ordenar la información y 
ubicar eventos importantes del contexto en el que surge la Escuela, 
fundamento teórico, principios, logros, dificultades y aprendizajes. 
Finalmente, se analizó la hipótesis inicial en relación al estado ac-
tual del proyecto.

CONTEXTO HISTÓRICO
La Escuela de Formación de Organizaciones Locales para la Ac-

ción Territorial, surge como una iniciativa del Instituto para el De-
sarrollo Sustentable en Mesoamérica A. C. (IDESMAC), que en el 
2011, en colaboración con el Colectivo Feminista Mercedes Olivera 
y Bustamante, A.C. (COFEMO) y la Fundación W. K. Kellogg, deci-
den brindar acompañamiento a nueve municipios de las regiones 
con mayor índice de marginación en Chiapas: ocho pertenecien-
tes a los Altos de Chiapas: Aldama, Chalchihuitán, Chenalhó, La-
rrainzar, Pantelhó, Santiago El Pinar, San Juan Cancuc y Tenejapa; 

CONTEXTO Y PERSPECTIVAS AL CIERRE 
DE LA PRIMERA GENERACIÓN
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y uno de la Región Tulijá: Sitalá, mismos en donde se formaron 
Grupos de Acción Local  (GAL) que posteriormente se convertirían 
en Consejos Municipales de Desarrollo Rural y Sustentable (CM-
DRS), integrados por consejeras y consejeros de cada municipio, y 
los Consejos Municipales de Mujeres (CMM), estos últimos a cargo 
de COFEMO (IDESMAC-COFEMO, 2018). El compromiso con estos 
municipios ha llevado a formar alianzas con otras organizaciones 
que tienen incidencia en la zona formándose el “Circulo de Alia-
das” (Atencio 2017, Ortíz y Atencio 2019).

A partir de la conformación de los CMDRS, autoridades locales e 
integrantes de estos municipios observan en el instituto un aliado 
para la resolución de problemas, por lo que algunas organizaciones 
de localidades como Pocolum y Kulaktik, del municipio de Teneja-
pa se acercaron con la finalidad de solicitar asesorías y asistencia 
técnica en aspectos administrativos, organizativos y de gestión, ya 
que a pesar de estar constituidos no tenían estas herramientas, al 
mismo tiempo consejeros del municipio de Chenalhó manifestaron 
el interés de conformarse como organización, sin embargo IDES-
MAC no tenía contemplados esos aspectos en los proyectos ejecu-
tados en ese momento, por lo que se empezaron a buscar mecanis-
mos para atender estas inquietudes (A. Hernández, comunicación 
personal, 3 de junio del 2019). 

Esta experiencia junto con el proceso que ya se visibilizaba 
desde el 2011 con las Agencias de Desarrollo Local (ADL) de Agua 
Blanca, Tabasco (Arreola, Castillo, de la Mora, Zárate y Oswaldo-
coaut, 2011), permitió que surgieran las primeras ideas de formar 
organismos técnicos que acompañaran a los CMDRS en los Altos de 
Chiapas, lo cual representaba un proceso complejo y con muchos 
componentes, y que de acuerdo a Valeria Brabata (quien entonces 
era oficial del programa de la Fundación Kellogg para América Lati-
na y el Caribe: período 2010-2012), implicaba generar un proyecto 
para atender ese aspecto en particular (A. Hernández, comunica-
ción personal, 3 de junio del 2019). 

Finalmente, en el 2014 los resultados de la evaluación y obser-
vaciones hechas al Proyecto “Fortalecimiento e innovación insti-
tucional participativa para la gestión territorial en municipios de 
los Altos de Chiapas y la Península de Yucatán”, ya expresaban el 
hilo conductor del proyecto: “Es necesario poner sobre la mesa el 
proceso incipiente de conformación de otros organismos en la es-
cala local, los cuales podrán figurar en el futuro como asesores téc-
nicos de los CMDRS” (Mosqueda y Villalobos 2014). En ese mismo 
año, en el marco del proyecto “Implementación del sistema civil 
de innovación y gestión territorial municipal en los Altos de Chia-
pas” propuesto por IDESMAC, se comenzó a hablar de Organismos 
Ejecutores Locales (OEL) cuya función, se pensaba, era “ejecutar” 
acciones contenidas en los Acuerdos de Colaboración para la Ges-
tión Territorial (ACGT) creados a partir del trabajo con las y los 
consejeros de cada municipio. Es, entonces, cuando se plantea una 
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A partir de la conformación 
de los CMDRS, autoridades 
locales e integrantes de 
los municipios observan 
en el instituto un medio 
para la resolución de 
problemas, por lo que 
algunas organizaciones 
de las localidades como 
Pocolum y Kulaktik del 
municipio de Tenejapa se 
acercaron con la finalidad 
de solicitar asesorías 
y asistencia técnica en 
aspectos administrativos, 
organizativos y de gestión, 
ya que a pesar de estar 
constituidos no tenían 
estas herramientas, al 
mismo tiempo consejeros 
de Chenalhó manifestaron 
el interés de conformarse 
como organización, sin 
embargo IDESMAC no 
tenía contemplados esos 
aspectos en los proyectos 
ejecutados en ese momento, 
por lo que se empezaron a 
buscar mecanismos para 
atender estas inquietudes. 
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Escuela, y se decide que la Comunidad Lí-
der de Aprendizaje para la Sociedad Civil 
del Sur (CLANSUR), organización aliada de 
IDESMAC, podría hacerse cargo de diseñar 
la propuesta y llevarla a cabo. Por lo que, 
en el año 2015, se presenta ante la Funda-
ción Kellogg el proyecto: “Escuela de pro-
fesionalización de organizaciones civiles 
locales de Los Altos de Chiapas”. Y poste-
riormente su continuidad como “Escuela 
de Formación de Organismos Locales para 
la Acción Territorial. Fase de implementa-
ción de los Planes Estratégicos Institucio-
nales” para el período de febrero del 2017 
a enero 2020 (CLANSUR 2016).

A partir del 2016, de acuerdo con N. 
Moreno (comunicación personal, 1 de ju-
nio del 2019), el proceso puede caracteri-
zarse como se menciona a continuación:

Fase 1 “Diseño Curricular 2016”: Se 

realizó un primer borrador de Diseño Cu-
rricular en enero-febrero. En este periodo, 
la Escuela tenía una duración de un año, 
por lo que el Diseño se ajustó a las necesi-
dades psicopedagógicas de ese primer año. 
A lo largo del diseño, se vió la necesidad 
de ampliar las actividades que se plantea-
ron en el Proyecto, dado que tal y como se 
planteaba, el diseño no cumplia con la in-
tegralidad que se perseguía, por ejemplo, 
no se había contemplado la parte de traba-
jo psicosocial, que para el Comité Técnico 
resultó fundamental. 

Fase 2 “Emisión de la Convocatoria y 
Conformación de los Grupos de Actores: 
OLAT, Docentes y Tutores”: Se emitió la 
convocatoria en la fecha establecida tan-
to en los nueve Municipios, como en San 
Cristóbal de las Casas, a través de carteles, 
trípticos, página web, etc. 

El diseño curricular de la Escuela es de tres ciclos de 
formación, el primero denominado “Generar”, el segundo 
“Especializar” y el tercero “Accionar”. 

Pie de foto. Activida-
des dentro del módulo 
de la Escuela OLAT.  

foto: Archivo CLANSUR.
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Fase 3 “Conformación de los Espacios y Equipos Formativos: 
Dirección, Coordinación, Comité Técnico, Módulos, Seguimiento 
Docente, Tutorías, Acompañamiento Técnico, Acompañamiento 
Piscosocial y Formacion Docente”: El periodo de conformación de 
los grupos fue de dos meses. 

Fase 4 “Implementación del Sistema de Seguimiento y Evalua-
ción del Proceso: Cualitativa y Cuantitativa (Continua, Sumativa, 
Formativa, Autoevaluación, Coevaluación y Evaluación Externa”: El 
sistema de Seguimiento y Evaluación es un proceso que atiende 
a todos los actores y espacios formativos, con la finalidad de reu-
nir información útil y significativa, que ayude a implementar cual-
quier acción necesaria para el buen funcionamiento de la Escuela. 
La primera evaluación fue del período 2016-2017 y la segunda del 
2017 a 2019 (Atencio 2017, Ortíz y Atencio 2019).

Fase 5 “Difusión Interna y Externa de los Resultados y Produc-
tos”: A lo largo del proceso de la Escuela, se fue desarrollando un 
sistema de trasparencia en relación a la información tanto de resul-
tados como de productos, a nivel interno (Alumnos, Comité Técni-
co, Dirección, Docentes y Tutores) como a nivel Externo (Informa-
ción constante de las actividades en la página web de IDESMAC, 
publicación de un artìculo en el Boletín número 11 de IDESMAC).

Fase 6 “Reestructuración Curricular 2017 para la incorporación 
del Ciclo II de Formación con base en la experiencia vivida en el 
Primer Ciclo Formativo ”: La ampliación de un año a tres obligó a 
reformular el Diseño Curricular en su conjunto, con la finalidad de 
reinventar la Escuela para ofrecer un proceso de aprendizaje de ma-
yor calidad, utilidad y significado. Gracias a la experiencia del pri-
mer año y al sistema de seguimiento, sistematización y evaluación 
del Ciclo I de Formación, se obtuvo la información necesaria, para 
ajustar el diseño a la realidad y necesidad de los actores y espacios 
a nivel general. 

Fase 7 “Primera Generación: Ciclo III de Formación; Segunda 
Generación: Ciclo I de Formación. Evaluación Final del Proceso 
2018-2019”: En este último año, se articulan dos procesos formati-
vos de forma simultánea, por un lado, la primera generación cursa-
rá el  Ciclo III y por otro, habrá una segunda generación que inicia 
el Ciclo I. 

Actualmente las OLAT de la primera generación se encuentran 
en la fase de ejecución de un proyecto piloto y las de la segunda en 
la definición del Plan Estratégico Comunitario.

HIPÓTESIS DE LA ESCUELA
La escuela parte de dos hipótesis iniciales: 1) La Escuela propor-

ciona los elementos necesarios para la formación de organizacio-
nes locales en materia legal, fiscal, administrativa y de planeación 
que promueven y fortalecen la agencia social en su territorio desde 
su contexto sociocultural, en donde la “agencia social” puede ser 
entendida como: la capacidad de los sujetos de cuestionar su es-

El sistema de Seguimiento 
y Evaluación es un proceso 
que atiende a todos 
los actores y espacios 
formativos, con la finalidad 
de reunir información útil 
y significativa, que ayude 
a implementar cualquier 
acción necesaria para 
el buen funcionamiento 
de la Escuela. La primera 
evaluación fue del período 
2016-2017 y la segunda del 
2017 a 2019 (Atencio 2017, 
Ortíz y Atencio 2019).

Pie de foto. Actividades de los módulos de la Escuela 
OLAT. 

foto: Archivo CLANSUR.
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La Escuela de Organizaciones responde a: 
1) La re-territorialización y 2) Promoción 
de la gestión de cambios al interior de los 
municipios. Y el modelo psicopedagógico 
parte de las problemáticas sociales 
detectadas en los territorios, por lo que se 
plantea una metodología que promueve su 
reapropiación desde la cultura, desarrollo y 
formas de vida.

tructura social y a partir de ello su poten-
cial para transformarla (Giddens 2011); 2). 
Las organizaciones locales son capaces de 
formular, diseñar y ejecutar proyectos co-
munitarios, integrales y sustentables que 
coadyuvan al desarrollo socioeconómico 
de sus municipios, se alinean a los ACGT, 
y se vinculan de manera territorial con los 
CMDRS y el Círculo de Aliadas (Atencio 
2017, Ortíz y Atencio 2019).
Responde a: 1) La re-territorialización 
y 2) Promoción de la gestión de cam-
bios al interior de los municipios. Y 
el modelo psicopedagógico parte de las 
problemáticas sociales detectadas en los 
territorios, por lo que se plantea una me-
todología que promueve su reapropiación 
desde la cultura, desarrollo y formas de 
vida.
Los ejes teórico-conceptuales que guían el 
proyecto son: la Intervención Psicosocial 
Comunitaria, la Perspectiva Sociocultural 
de Vygotsky, la pedagogía crítica de Paulo 
Freyre, el neo-institucionalismo de Dou-

Pie de foto. Actividades de los módulos de la Escuela 
OLAT. 

foto: Archivo CLANSUR.
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glass North y la teoría del Control Cultural 
de Bonfill Batalla (Atencio 2017, Ortíz y 
Atencio 2019). 
 
PRINCIPIOS, IDEAS FUERZA Y VALORES

De acuerdo con Moreno (2018) pode-
mos identificar algunos conceptos que in-
corpora la escuela a partir de la fundamen-
tación teórica que la sustenta:

Perspectiva Sociocultural de 
Vygotsky 

• El medio social permite la restructura-
ción interna.
• Aprendizaje significativo como proceso 
activo que parte de la experiencia.
• Diálogo como intercambio activo.
• La cultura tiene un papel preponderante 
en el desarrollo humano.
Pedagogía critica de Paulo Freire
• El desarrollo de la consciencia crítica y 
activa.
• La educación como práctica de Libertad.

Neoinstitucionalismo de Douglass 
North

• Importancia y pertinencia de las institu-
ciones para alcanzar el desarrollo.
• Participación activa y organizada de la 
población y el potencial transformador del 
institucionalismo.

Teoría del control cultural de Bon-
fill Batalla

•Reconocimiento de la identidad y diálogo 
intercultural.

ÁREA DE INFLUENCIA
Las Organizaciones Locales para la 

Acción Territorial (OLAT) de la primera y 
segunda generación de la Escuela que per-
tenecen a alguno de los nueve municipios, 
en donde IDESMAC da el acompañamien-
to a los GAL y CMDRS, es del 67% y 44% 
respectivamente (Figura 1). Las cuales son: 
Ach’Kuxlejal, Amteotik taj komon y Xojo-
bal Jbetik de Santiago El Pinar; Xnichimal 
jlumaltik de San Juan Cancuc; Tzajal Lum 
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de Sitalá y Snujac de Chenalhó; y de la segunda: La Herencia y Jo-
veniño a San Juan Cancuc; Chalchihuitle de Chalchihuitán; Jolob 
antsetik de Mitontic; Xnichimal ch’ul metik balamil de Santiago El 
Pinar; Agentes de Cambio, Tejiendo Sueños, y Huellas y Memoria 
en Tenejapa.

Los otros municipios a los que pertenecen las OLAT de la prime-
ra generación son: Lunas Yaxche en Huixtán; Colectivo de Emplea-
das Domésticas de Los Altos de Chiapas A. C. (CEDACH) y Cáritas 
A. C. en San Cristóbal de Las Casas, Chiapas. De la segunda genera-
ción: Cuxulna de Huixtán; Sbonil sok yikjlumaltik y Unidos por la 
Salud de Oxchuc; Centro de Innovación y Emprendimiento Social 
(CIEMS) en Motozintla; Mujeres por la Inclusión, Comienzo al De-
sarrollo y Equinoterapia (EQUINCA) en San Cristóbal de Las Casas; 
y Manglares de Chiapas en Tonalá.

RESULTADOS
De acuerdo a las evaluaciones que se han llevado a cabo, en el 

cumplimiento de metas durante la primera evaluación se obtuvo 
un 75.4%, y durante la segunda 80%. En la primera, este alto por-
centate corresponde a que en lugar de cuatro modulos, se llevaron 
a cabo siete; se realizaron intercambios de experiencias y reuniones 
con las organizaciones aliadas y consejos municipales (CMDRS), y 
que de las 18 organizaciones que iniciaron el proceso lo conclu-
yeron 13. Para la segunda, se cumplió con el numero de modulos 
comprometidos, formación de la planta docente, elaboracion de 
material didáctico, elaboracion de sus proyectos piloto e informe 
de evaluación.

En el sistema de indicadores en la primera y segunda evaluación 
se alcanzó un 50% y 75% respectivamente. Lo cual puede conside-
rarse como un “alto porcentaje de eficiencia en los procesos llevados 
a cabo en la ejecución” (Atencio 2017). Los indicadores mejor eva-
luados en ambas fueron: conocimientos y habilidades adquiridos, 
capacidad de análisis critico y participacion activa y organizada, 
cabe aclarar que de la primera a segunda evaluación, varios de los 
indicadores mejoraron su valoración.

Algunos logros, dificultades y aprendizajes del proyecto se men-
cionan a continuación:

Logros:
• Se trabaja con un proceso de formación integral.
• Se establece un espacio de reflexión y análisis para la búsque-

da de alternativas comunitarias. 
• Visión territorial y revaloración de la propia cultura.
• Acompañamiento psicosocial para el desarrollo del individuo, 

pero al mismo tiempo como parte de la comunidad.
• Propuestas de trabajo intergeneracional.

Figura 1. Municipios en donde se 
localizan las OLAT; arriba, Primera 
Generación; abajo, segunda. 
Mapas: IDESMAC, 2019.
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Aprendizajes:
• El acompañamiento psicopedagogico 

es fundamental para potencializar las ha-
bilidades de cada OLAT y sus integrantes.

• El fundamento epistemológico de la 
Escuela es integral, pero aun no se logran 
integrar las perspectivas de género, inter-
culturalidad y territorio.

• La vinculación a los CMDRS, Circulo 
de Aliadas, instancias municipales, es una 
variable importante para generar Agencia 
Social. Asi como implementar iniciativas 
comunitarias entre un ciclo y otro para 
irse visibilizando.

• El enfoque intercultural debe estar 
presente en todos los ámbitos de la Escue-
la y en particular en el diseño de la guía de 
contenidos. 

• La Comunidad de Aprendizaje debe 
estar fortalecida para ofrecer contenidos 
en los módulos de mayor calidad pedagó-
gica.

• El cuerpo docente puede provenir de 
las OLAT en un largo plazo.

• Es importante incluir en el auto aná-
lisis y la reflexión crítica de la realidad 
comunitaria el enfoque establecido en el 
Convenio 169 de la OIT.

Dificultades del proceso:
1) Cuerpo docente no consolidado, lo 

que dificulta, en algunos de los casos, di-
reccionar adecuadamente el proceso, a 
pesar de contar con un diseño curricular 
bien definido.

2) Redes y alianzas con el círculo de 
aliados, CMDRS e instituciones locales 
poco fortalecidas.

3) Poco diálogo intercultural y visibili-
zacion de las OLAT en el territorio.

4) Acciones en equidad de género e in-
clusion generacional poco focalizadas.

Elementos y estrategias para la 
resignificación de la experiencia:

• Café tseltal-tsotsil-español, en donde 
se recapitulan los contenidos vistos en el 
modulo y se tiene oportunidad de externar 

dudas al respecto, este espacio es moderado por el técnico docente 
que habla las lenguas tseltal y tsotsil.

• Espacio critico-creativo en donde se fomenta la capacidad crí-
tica de las OLAT sobre los temas observados.

• Juegos lúdicos y didácticos que ayudan a una mayor apropia-
ción de los contenidos.

• Acompañamiento psicoemocial dado a traves de sesiones y 
pláticas personalizadas.

• Encuentros psicosociales, se llevan a cabo de dos a cuatro por 
cada ciclo.

• Seguimientos en el territorio ya que permiten la resolución y 
avances significativos en las tareas de cada módulo. El equipo de 
seguimiento está formado por el docente y técnico docente, ambos 
deben preparar adecuadamente el material para las asesorias y ase-
gurarse de transmitir la información en lengua originaria.

DISCUSIÓN
1)  Aspectos formativos. Las evaluaciones muestran resul-

tados positivos en los indicadores del proyecto, sin embargo, sería 
importante evaluar el impacto de las OLAT en el territorio a par-
tir de la ejecución de su Proyecto Piloto. Esto permitirá conocer 
en qué medida aplican lo compartido en cada módulo formativo, 
como promueven la agencia social (Bonfil 1988) y si tienen la sufi-
ciente fuerza para permanecer frente a las dificultades que presen-
te el contexto (Vigotsky 1978).

2) Agencia Social. El resultado de promover el aprendizaje ac-
tivo en la Escuela de Formación tiene que verse reflejado en las 
decisiones y acciones territoriales que lleva acabo cada OLAT (Frei-
re, 1978), por lo que de acuerdo con Atencio (2017), se observa la 
necesidad de que se lleven a cabo actividades dentro del territorio 
que les permitan poner en práctica los aprendizajes obtenidos en 
los módulos, para lo cual se requiere promover “un espacio de cues-
tionamiento de la realidad comunitaria existente” y con ello generar 
alternativas de solución. En este mismo sentido, Ortíz (2019) pro-
pone la ejecución de éstas propuestas entre el ciclo I y II (Atencio 
2017), estas acciones podrían ir encaminadas a generar un diagnós-
tico comunitario que les permita abordar desde una perspectiva 
más real sus propuestas. En el ciclo I, entonces, se podrían propo-
ner como productos finales el plan estratégico y diagnóstico co-
munitario, además de “trazar los cambios esperados en los alumnos 
y OLAT en todas las áreas que se atienden” (Ortíz y Atencio 2019).

3) ACGT, Redes y Alianzas. Hasta el momento el trabajo con 
el Círculo de Aliadas y los Consejos Municipales de Desarrollo Rural 
y Sustentable es casi nulo, además de que solo cuatro de las nueve 
OLAT graduadas de la primera generación manifiestan claramente 
que están trabajando sobre un acuerdo de colaboración. Probable-
mente esto no se haya logrado en la primera generación debido a: el 
perfil de las OLAT (dos constituidas y siete no), su procedencia (seis 
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Los seguimientos en el territorio 
permiten la resolución y avances 
significativos en las tareas de cada 
módulo. El equipo de seguimiento 
está formado por el docente y técnico 
docente, ambos deben preparar 
adecuadamente el material para las 
asesorias y asegurarse de transmitir la 
información en lengua originaria.

Pie de foto. Alumno de la Escuela de Formación 
de Organizaciones Locales para la Acción Territo-
rial.
foto: Archivo CLANSUR.

provienen de los nueve municipios y tres 
no), en su mayoría, los socios forman o for-
maron parte de los CMDRS (seis de nueve 
OLAT tienen o tuvieron algún miembro en 
el Consejo), pero su OLAT no asiste a las 
sesiones, y las otras tres OLAT no se han 
vinculado a ellos (M. Molina, observación 
personal, 29 de mayo del 2019). Por lo que 
es importante que exista, dentro del plan 
estratégico, una acción que vincule el tra-
bajo de la OLAT a algún acuerdo, organi-
zación del Circulo de Aliadas y al CMDRS 
(Ortíz y Atencio 2019), esto debe verse 
fortalecido desde el primer ciclo de forma-
ción. Sin embargo, es importante mencio-
nar que si la procedencia de las OLAT es 
ajena a los CMDRS dificulta el proceso de 
apropiación de los acuerdos y se descono-
ce el trabajo del Consejo, lo que lleva a un 
sobreesfuerzo en dar a conocer y generar 
vinculación con estas instancias, esto se 
observa en las dos generaciones. Por lo 
que, la Escuela desde CLANSUR y los Con-
sejos desde IDESMAC deben constituir un 
mecanismo de colaboración que genere el 
interés de los consejeros por ser parte de 
la Escuela, como pueden ser: a) visitas de 
los docentes y alguna de las OLAT que esté 
en el territorio a más de una sesión de con-
sejo para generar interés en participar en 
acciones llevadas a cabo por las OLAT o a 
ser parte de la Escuela; b) identificar en los 
consejos a personas con potencial para ser 
participantes de la Escuela e invitarlos a 
algún intercambio de experiencias con las 
OLAT graduadas. Todo esto implica dispo-
sición de todas las partes involucradas. 

4) Convenio 169 de la Organiza-
ción Internacional del Trabajo (OIT). 
En su mayoría, las OLAT que se adscriben 
al proyecto pertenecen a una etnia o tra-
bajan en algún municipio que pertenece 
a alguna, por lo que, conocer el contenido 
del Convenio es imprescindible, sin em-
bargo, esto no se observa en los ciclos de 
formación, esto implica que se deben bus-
car alternativas para fortalecer lo referente 
al convenio 169. Por otra parte, sí se inclu-
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P E D A G O G Í A S

yen contenidos culturalmente apropiados 
y con enfoque territorial, que de acuerdo 
al Neoinstitucionalismo de Douglas son 
necesarios para el buen funcionamiento 
de una organización en el territorio (Tije-
rina 2008).

5) El contexto actual y las pers-
pectivas a futuro. El programa social 
“jóvenes construyendo el futuro” va enca-
minado a generar en las y los jóvenes, ca-
pacidades para profesionalizarse en algu-
na área de interés. A este respecto, varios 
de los integrantes de las OLAT de la pri-
mera generación están incluidos en este 
programa capacitándose en proyectos de 
otras organizaciones, y en todos los casos 
en temáticas poco relacionadas a su plan 
estratégico (M. Molina, observación perso-
nal, 7 de junio 2019), dando como resulta-
do el desvío de atención hacia su fuente 
de ingresos. Sin embargo, este programa 
pudo beneficiar directamente a la OLAT, 
en dos sentidos: 1) Vincularse preferente-
mente a una organización que pertenezca 
al Círculo de Aliadas o a alguna otra, con 
el propósito de continuar con la especia-
lización en la temática que aborda cada 
OLAT para generar propuestas prácticas, 
es decir, proponer y buscar respaldo ins-
titucional.2) de haber estado constituidas 
en tiempo y forma, registrarse y generar 
una iniciativa de proyecto que fortaleciera 
al Plan Estratégico de su OLAT y, al mismo 
tiempo, desde su formación en la Escue-
la, brindar capacitación y asesoría a jóve-
nes dentro de su territorio, fomentando 
de este modo Agencia Social. Esto último 
pueden hacerlo a lo largo de este año, sin 
embargo, es importante que la iniciativa 
surja desde el interior de cada OLAT, de tal 
modo que sean capaces de tomar acciones 
orientadas a consolidarse como organiza-
ción dentro del territorio, aprovechando 
los espacios que el gobierno u otros colec-
tivos están creando y re direccionarlos a lo 
comunitario, integral y sustentable.

CONCLUSIÓN
Las hipótesis de la Escuela se cumplen de manera parcial, pero 

con un avance significativo, es decir, el diseño curricular propone 
elementos muy importantes para generar agencia social, como son: 
enfoque territorial, de género, intergeneracional, intercultural y se 
reconoce la identidad de los participantes desde lo individual y co-
lectivo. Las herramientas a destacar que han permitido que la for-
mación sea integral, comunitaria y sustentable son: el trabajo psi-
coemocional, seguimiento en el territorio después de los módulos 
formativos y contenidos culturalmente apropiados. Sin embargo, 
es necesaria la definición de metas y los productos a alcanzar para 
cada módulo de manera integral para concretar los ciclos (gradua-
lidad), así también fortalecer la comunidad de aprendizaje como 
elemento clave para la sinergia entre docentes y organizaciones del 
Círculo de Aliadas que participan en el proceso e imparten temas 
de módulos de formación. 

Para coadyuvar a los ACGT es importante generar un mecanis-
mo de colaboración, ya sea desde el Consejo invitando a las OLAT 
a las sesiones o desde estas últimas apropiándose de los ACGT y 
generando iniciativas en donde participen las y los consejeros, lo 
cual requiere que los acuerdos sean presentados y transmitidos 
claramente, e interiorizados por las OLAT desde los módulos que 
corresponden a esta temática en la Escuela. 

La vinculación para formar redes y alianzas parece clara al mo-
mento de realizar el plan estratégico, pero no al ejecutar un pro-
yecto. Las OLAT requieren reflexionar de manera autónoma y au-
todidacta sobre la forma en que el nuevo contexto social puede 
ser encaminado al cumplimento de su plan estratégico, y como el 
formar alianzas puede fortalecer sus procesos e iniciativas.

Si la procedencia de las OLAT es ajena a los 
CMDRS dificulta el proceso de apropiación 
de los acuerdos y se desconoce el trabajo 
del Consejo, lo que lleva a un sobreesfuerzo 
en dar a conocer y generar vinculación con 
estas instancias, esto se observa en las 
dos generaciones. Por lo que, la Escuela 
desde CLANSUR y los Consejos desde 
IDESMAC deben constituir un mecanismo 
de colaboración que genere el interés de los 
consejeros por ser parte de la Escuela.
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CÍRCULO DE ALIADAS

Fondo de 
Conservación 
El Triunfo

El Fondo de Conservación El Triunfo A.C. 
(FONCET) se constituyó en Tuxtla Gutiérrez, 
Chiapas, el cinco de agosto de 2002. En su 
constitución participaron la Comisión Nacional 
de Áreas Naturales Protegidas (CONANP) por 
medio de la Dirección de la Reserva de la Bios-
fera El Triunfo (REBITRI), el Instituto de Historia 
Natural y Ecología (IHNE), el Fondo Mexicano 
para la Conservación de la Naturaleza (FMCN), 
Instituto para el desarrollo Sustentable en Me-
soamérica A.C. (IDESMAC), Pronatura Sur y otras 
cuatro personas interesadas en el Fondo pero 
sin representación institucional (Alfredo Cuarón, 
Claudia Virgen, Fulvio Eccardi y Alejandro Her-
nández).

Los estatutos del FONCET establecen como 
objeto de la asociación el “coadyuvar a la con-
servación y desarrollo sustentable de los ecosis-
temas representados en la Reserva de la Bios-
fera El Triunfo y las Áreas Naturales Protegidas 
de su zona de influencia a través del apoyo eco-
nómico y sostenido a largo plazo, contribuyendo 
de esta manera a lograr un desarrollo armónico 
e integral del país y a conservar para las gene-
raciones futuras la biodiversidad como un pa-
trimonio”.

La Reserva de la Biosfera El Triunfo  es con-
siderada una de las Áreas Naturales Protegidas 
que cuenta con más especies de vertebrados 
terrestres. A nivel nacional, estos organismos 
representan el 24% y a nivel estatal, el 47% (Al-
tamirano González-Ortega, 2007).

Se conocen 22 especies de la clase Amphi-
bia lo que representa el 23% de las especies re-
gistradas para el estado de Chiapas y represen-
tan el 7.5% de todas las especies del país.

Proyectos
1. Agua. Una de las tareas fundamentales con el 
agua es manejarla, regularla y filtrarla. En doce 
años el FONCET ha logrado un manejo exito-
so del agua en algunos lugares pero observan 
que es necesario replicar este modelo en diez 
microcuencas prioritarias. Además, de realizar  
prácticas de cultivo sustentable, obras de con-
servación de suelos, excluir ganado de los ríos 

Pie de foto. Reserva de la Biosfera El Triunfo.   
foto: Archivo FONCET.

para evitar la contaminación y conservar el bosque que la capta y la filtra.
2. Especies. En El Triunfo se encuentran 10 tipos de vegetación de los 19 
existentes en Chiapas. Esta variedad de tipos de vegetación la convierten 
en refugio para una gran variedad de especies de flora y fauna: 95 especies 
de mamíferos, 378 especies de aves, 27 especies de reptiles 2,000 especies 
de plantas. Para cuidar toda esta riqueza el FONCET cuenta con 5 Guarda-
parques que vigilan en las zonas núcleo y 10 brigadas de educación am-
biental comunitaria. El programa de vigilancia tiene como función principal 
la protección de los ecosistemas de El Triunfo y su biodiversidad mediante la 
prevención de delitos ambientales. 
3. Gente. El FONCET se suma al esfuerzo para convertir las ideas de las 
personas que viven en El Triunfo en proyectos concretos, los cuales apoyan 
por medio de asesorías y creando puentes con inversionistas que estén in-
teresados en el bien común. 

Cuenta con las siguientes campañas:
• Agua Sí, Minas No
• Hazlo con causa
• ¡Conocerlos para conservarlos!
• Talentos por el triunfo

Extraído de: http://fondoeltriunfo.org/
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Acuerdo B
Lekil jkat’eltik ta jamaltik sok lek  tojbil
(Nuestro trabajo hacia afuera es bueno y digno y es 
bien pagado)

Respecto a la participación económica de 
las mujeres, a nivel nacional se observa que de 
cada 100 mujeres de 14 años y más, solamente 
42.5 participan en alguna actividad económi-
ca, en comparación con una proporción de 77.6 
hombres.

En relación con la participación de mujeres 
y hombres en el trabajo remunerado, la brecha 
de género es de casi 8 horas semanales menos 
de parte de las mujeres, lo que implica menores 
posibilidades de obtención de ingresos.

En cuanto a la calidad agraria de las mujeres 
participantes a nivel nacional en el PROMUSAG, 
se observa que cerca del 15% de las mujeres tie-
ne alguna modalidad de tenencia de la tierra. La 
forma de obtención de dicha titularidad es pre-
dominantemente la compra, que, aunado al bajo 
porcentaje de la modalidad de “herencia”, revela 
la prevalencia de patrones culturales heredita-
rios sexistas y discriminatorios relativamente 
adversos a las mujeres. “…al no considerar que 
las mujeres trabajen como agricultoras (…) cual-
quier reclamación para heredar tierra no se tiene 
como socialmente legítima” (Deer y León, 2002: 
9).

Slik’ebal k’op (Donde nace el problema)
Tener trabajo, dinero y mandos dentro de las co-

Empleo digno y pago justo munidades está parado por ser mujeres
El acceso al trabajo, al dinero y al poder social 
para las mujeres depende de los roles tradicio-
nales de género.

RESULTADOS DEL DIAGNÓSTICO

Los trabajos remunerados son 
escasos y obtienen ingresos por 
debajo del SMN, generando una 
sobre explotación y una falta de 
reconocimiento del trabajo de las 
mujeres.

Las instancias públicas y priva-
das que brindan atención están 
reforzando roles tradicionales 
de género, resultando en una 
simulación institucional y social 
respecto a la igualdad de género.

Las decisiones comunitarias 
corresponden a quienes tienen 
la titularidad de la tierra; cuyo 
efecto es la exclusión delas muje-
res, que refuerza los mecanismos 
patriarcales locales.

Hay un acceso diferenciado y 
desigual al financiamiento de 
proyectos dirigidos a mujeres, por 
lo que se inhiben sus procesos 
organizativos propios.

Limitada autonomía en la deci-
sión sobre los ingresos propios 
de las mujeres, incrementándose 
la dependencia vital y la violencia 
doméstica por el uso del dinero.

Figura 1. Resultados del diagnóstico.

Fuente: COFEMO.
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Derecha: Consejera en el 1er Consegreso de Conse-
jeras y Consejeros, realizado en agosto de 2018.

Foto: Archivo IDESMAC.

Banti jk’antik xk’o’tik  (A donde queremos lle-
gar)
En los territorios hay caminos para que las mu-
jeres tengan trabajo, dinero y mandos.
Operan mecanismos territoriales que permiten 
un acceso equitativo al trabajo, al dinero y al po-
der por parte de las mujeres.

Te beka jpastik (lo que vamos a hacer)
a) At’el antsetik, yak’beik yat’el yan antsetik (Mu-
jeres trabajadoras que le dan trabajo a mujeres 
trabajadoras)
- Haremos trabajos en cooperativas para sem-
brar y vender dentro y fuera del municipio.
- Haremos trabajos en cooperativas para el con-
sumo dentro y fuera del municipio
- Haremos trabajos en cooperativas para vender 
servicios de alimentación, hospedaje, turísticos, 
entre otros.
- Haremos trabajos en cooperativas para trans-
formar y agregar valor a nuestros productos.

b) Lek tojbil te yat’el  antsetike  (El trabajo de las 
mujeres bien pagado)
- Tomaremos acuerdos para decidir los requisi-
tos que deben cumplir los trabajos de las muje-
res para tener un precio justo.
- Tomaremos acuerdos para decidir cómo debe 
ser la producción orgánica y de productos origi-
nales y verdaderos de las mujeres del municipio.

c) Tak’in yu’un lek xchabansba te tsobol antse-
tike  (Dinero para el fortalecimiento de las muje-
res organizadas)
- Crearemos fondos municipales para proyectos 
de mujeres
- Firmaremos convenios con instituciones para 
proyectos temáticos o sectoriales de mujeres
- Tomaremos acuerdos para un uso colectivo de 
los recursos de los programas gubernamentales 
dirigidos a las mujeres.
- Crearemos un fondo con dinero común que 
envían los que trabajan lejos para que lo traba-
jen las mujeres organizadas.

d) Jun majt’an ku’un (Un regalo para mi)
- Crearemos espacios lúdicos de mujeres jóve-
nes y niñas.
- Crearemos un mercado con productos para 
mujeres.
-Fortaleceremos la autoestima de las mujeres.

ACUERDOS PARA LA RESTITUCIÓN 
DE LOS DERECHOS DE LAS MUJERES
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XXX Aniversario del 
Colectivo Feminista 
Mercedes Olivera y 
Bustamante

Por MARÍA GUADALUPE CÁRDENAS ZITLE1

ECOTONOS

Resumen

El 10 de mayo de 1989 surge el Grupo de Mujeres de 

San Cristóbal para dar una respuesta organizada ante 

la violencia sexual. En el año 2002 cambia de nombre 

al de COFEMO, A. C. A 30 años de su fundación, es una 

organización que se ha profesionalizado y acumulado 

experiencias que le permiten transitar de la promoción 

y defensa de los derechos de las mujeres a la genera-

ción de estrategias para la construcción de territorios 

con perspectiva de género, con capacidad de generar 

alianzas y colaboraciones orientadas hacia la habilita-

ción de ambientes socio territoriales en Los Altos de 

Chiapas.

Palabras claves: género, territorio, derechos de las 

mujeres, COFEMO

1 Fundadora del Grupo de Mujeres de San Cristóbal. Feminista, pedagoga. 
Coordinadora de COFEMO.

Recibido: 05 de junio de 2019

Dictamen aprobatorio: 26 de junio de 2019
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El 10 de mayo de 2019, el Colectivo Feminista Merce-
des Olivera y Bustamante, A.C. (COFEMO), con sede 
en San Cristóbal de Las Casas, Chiapas, cumplió 30 
años trabajando con mujeres; con ellas y con noso-
tras, para ellas y para nosotras, por ellas y por no-

sotras; porque la condición de opresión y subordinación nos atra-
viesa por igual y nuestra convicción por construir la igualdad con 
pleno respeto a nuestras diferencias nos identifica a todas.

Entre festejos por el significado del Día de la Madre, el cual exal-
ta la maternidad por encima de cualquier otro proyecto de vida, el 
10 de mayo de 1989 salimos a protestar contra la violencia sexual, 
con la consigna “¡Este día no es de fiesta, es de lucha y de pro-
testa!”. Alrededor de 150 personas recorrimos por primera vez las 
calles de San Cristóbal de Las Casas, para exigir a las autoridades y 
a la sociedad poner un alto a esa forma de violencia. ¿Cómo olvidar 
ese histórico momento cuando doña Caritina Hidalgo2, le exigía al 
entonces presidente municipal, Carlos Rodríguez Morales, las me-
didas necesarias para garantizar que las hijas, las hermanas y las 
madres caminaran seguras por las calles?

A partir de esa marcha, nuestro grupo inició como un movi-
miento de base. Nos reuníamos mujeres con diversos intereses y 
expectativas, en una época en la que no se tenían espacios organi-
zados en dónde generar propuestas y acciones. Las demandas iban 
desde protestar por la carestía de la vida, sacar una gasera de la 
colonia Vista Hermosa, exigir la salida de los militares y poner un 
alto a la violencia sexual contra las mujeres. Esta última demanda 
definió el rumbo político del Grupo de Mujeres de San Cristóbal, 
que tiempo después se orientó también hacia la violencia domés-
tica y la salud sexual y reproductiva, así como por la promoción y 
defensa de los derechos de las mujeres.

En el año 2002 decidimos cambiar de nombre, al de Colectivo 
Feminista Mercedes Olivera y Bustamante, ahora conocidas como 
COFEMO, como un reconocimiento honorífico a Mercedes Olive-
ra3, por su larga y fructífera trayectoria, comprometida con dife-
rentes luchas por la justicia. Iniciamos así una nueva etapa, con la 
clara convicción de que no hay otro camino que el feminismo para 
contribuir a la construcción de un mundo justo, igualitario y digno 
para las mujeres.

A partir de esa marcha 
del 10 de mayo de 1989, 
nuestro grupo inició como 
un movimiento de base. 
Nos reuníamos mujeres 
con diversos intereses y 
expectativas, en una época 
en la que no se tenían 
espacios organizados en 
dónde generar propuestas 
y acciones. Las demandas 
iban desde protestar por la 
carestía de la vida, sacar una 
gasera de la colonia Vista 
Hermosa, exigir la salida de 
los militares y poner un alto 
a la violencia sexual contra 
las mujeres. 

2 Una mujer que se ha convertido en símbolo de lucha y rebeldía que, a sus 75 años 
aproximadamente, marchó en esa fecha.
3 María Mercedes Olivera Bustamante es una antropóloga y feminista mexicana. 
Docente-investigadora, líder del Cuerpo Académico Estudios de Género y Feminismo 
del Centro de Estudios de México y Centroamérica (CESMECA). Inició sus estudios 
en la Licenciatura en Antropología en la Escuela Nacional de Antropología e Historia 
(ENAH) en 1956. Es Doctora en Antropología por la Universidad Nacional Autónoma 
de México (UNAM), forma parte del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), cuenta 
con Perfil Promep. Fundadora de diversas organizaciones de la sociedad civil, como 
el Centro de Investigación y Acción de la Mujer Latioamericana(CIAM), Colectivo 
Feminista Mercedes Olivera (COFEMO), Centro de Derechos de la Mujer de Chiapas.
(CDMCH), todas éstas en San Cristóbal de Las Casas, Chiapas.

E C O T O N O S



91diversidad   |www.idesmac.org.mx

XXX ANIVERSARIO DE COFEMO

Desde el inicio nos movió una profun-
da preocupación e interés de acabar con 
las causas de la violencia y de atender sus 
consecuencias en la vida de las mujeres y 
así, con mucha convicción y poca expe-
riencia, comenzamos con trabajo volunta-
rio para atender mujeres en situación de 
violencia. Fue un tiempo en que recibi-
mos la solidaridad de algunas personas y 
organizaciones, solidaridad que fue clave 
para que la organización despuntara. Don 
Samuel Ruíz, Obispo de la Diócesis de San 
Cristóbal; Victoria Espejo y Jorge Santia-
go, de Desarrollo Económico y Social de 

los Mexicanos Indígenas (DESMI), A. C.; Ja-
vier Valdivieso, Alejandro y Enrique Mos-
queda, Juan Velasco, Gaspar Morquecho y 
Hugo Fritz, de Chiltak, A.C.; Juan Balboa, 
del semanario Ámbar; Amado Avendaño y 
Conchita Villafuerte, del periódico Tiem-
po y nuestra querida compañera feminista 
Nellys Palomo fueron parte de ese primer 
grupo solidario.

En 1990, recibimos nuestro primer fi-
nanciamiento por parte de Oxfam Ingla-
terra, organización que a través de Luisa 
María Rivera en un inicio y Carlos Ling 
posteriormente, depositaron en nuestro 

Pie de foto. Día de la 
Consejera celebrado 
en San Juan Cancuc, 
Chiapas.   

foto: Archivo COFEMO.
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grupo y nuestro proyecto una total con-
fianza. Con los años vinieron otras finan-
ciadoras, como Pan Para el Mundo, las 
Fundaciones Ford y McArthur, Médicos 
del Mundo, Fondo Global de Mujeres, Mi-
sereor, Catholic Relief Service, Partners 
in Health, Fondo Semillas, Horizontes de 
Canadá, Novib y la Fundación W. K. Ke-
llogg. También continuamos recibiendo 
la solidaridad de más personas, como Kiki 
Suárez de La Galería, un grupo de mujeres 
pintoras, las compañeras Yolanda Castro, 
Marla Gutiérrez, Micaela Hernández y Ro-
salinda Sántiz de K’inal Antsetik; Luz Ma-
ría Rodríguez de Apapachos, las psicólogas 
Emma Garibaldi y Stella Maris Figueroa y 
de IDESMAC, especialmente del Dr. Arturo 
Arreola; quienes han donado recursos eco-
nómicos, simbólicos, humanos y materia-
les, de acuerdo con sus campos de acción, 
que nos transmiten un gran ánimo y forta-
leza para continuar con nuestra labor.

Con estos financiamientos y donativos 
se consolidan el Grupo de Mujeres de San 
Cristóbal y COFEMO, las integrantes nos 
hemos profesionalizado para lograr nues-
tra misión y visión a través de diferentes 
estrategias, como la atención y la preven-
ción de la violencia, la comunicación, la 
educación, la incidencia en políticas pú-
blicas y la construcción de territorios con 
equidad e igualdad de género.

La atención a mujeres en situación de 
violencia sexual y doméstica la brinda-
mos de 1989 al 2002 a través del Centro 
de Apoyo como Grupo de Mujeres de San 
Cristóbal y del 2002 al 2007 desde La Mo-
rada como COFEMO. En 1990, logramos 
que se abriera la primera Agencia del Mi-
nisterio Público (AMP) Especializada en 
Delitos Sexuales, con la abogada de la or-
ganización como agente ministerial, y la 
médica como legista. La vinculación entre 
esta Agencia y nuestra organización per-
mitió por un lado, recibir todos los casos 
que se denunciaban, ya que los que llega-
ban antes a nuestro Centro se canalizaban 
a la Agencia y los que ahí llegaban prime-

Con los financiamientos y donativos se 
consolidan el Grupo de Mujeres de San 
Cristóbal y COFEMO, las integrantes nos 
hemos profesionalizado para lograr nuestra 
misión y visión a través de diferentes 
estrategias, como la atención y la prevención 
de la violencia, la comunicación, la 
educación, la incidencia en políticas públicas 
y la construcción de territorios con equidad e 
igualdad de género.
ro, fueron canalizados hacia nosotras.

La atención que recibieron las mujeres que acudieron, en pro-
medio 500 por año, se realizó en cuatro áreas: La de Trabajo Social 
en donde se brindaba atención en crisis y se canalizaba a las otras 
áreas; el área médica en la que se atendieron las consecuencias de 
la violencia en la salud de las mujeres; el Área Psicológica, en la cual 
podían llevar a cabo un proceso terapéutico para recuperarse emo-
cionalmente y el Área Legal, en la que se ofrecían opciones jurídi-
cas para que ellas pudieran decidir si llevaban o no una demanda. 
Un aprendizaje importante de esta estrategia de atención fue que 
no podíamos cubrir la demanda pero sí pudimos generar dos mode-
los de atención con perspectiva de género para la atención de casos 
de violencia sexual y doméstica. En 2007 decidimos cerrar La Mo-
rada, principalmente porque analizamos que el trabajo asistencial 
tiene muy poco impacto en las causas estructurales de la violencia 
y también debido a las dificultades para su financiamiento. Dirigi-
mos, entonces, nuestros recursos y esfuerzos en la prevención.

La estrategia de comunicación contempló dos programas de 
radio “Voces de Mujer”, que estuvo al aire desde el año 1990 has-
ta el 2011, transmitido a través de las radiodifusoras del Sistema 
Chiapaneco de Radio y Televisión en todo el Estado y el programa 
“Aquelarre”, transmitido por la Radio Comunitaria Frecuencia Li-
bre 99.1 FM, desde el año 2001 a 2011. En ambos programas, el 
primero grabado y el segundo en vivo, se abordaron cuatro ejes 
temáticos: derechos de las mujeres, participación política, cultura 
y prevención de la violencia. Además, se produjeron diversas cam-
pañas radiofónicas para informar y difundir las reivindicaciones de 
las mujeres contenidas en la agenda feminista: 8 de marzo, “Día 
internacional de las Mujeres”; 28 de mayo, “Día por la Salud de las 
Mujeres”; 28 de septiembre “Día por la despenalización del aborto” 
y 25 de noviembre, “Día Internacional de lucha contra la violencia 
hacia las mujeres”.

La estrategia de educación consistió desde su inicio en la rea-
lización de talleres con mujeres mexicanas y guatemaltecas de los 
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Nuestra organización participó en un espacio 
de formación feminista junto con mujeres 
de otras organizaciones, con el objetivo de 
vincular el activismo y la teoría feminista 
en nuestras prácticas; desde el espacio 
llamado Feminario y fundado por la doctora 
Mercedes Olivera, impulsamos la creación 
del Movimiento Independiente de Mujeres 
y el Centro de Derechos de las Mujeres de 
Chiapas, los cuales tuvieron una fuerte 
vinculación para trabajar por la copropiedad 
de la tierra.

Pie de foto. Consejera en la Escuela de Líderaz-
gos Entrañables.

foto: Archivo COFEMO.

municipios de Motozintla, Independencia, 
Margaritas, Ocosingo, Comitán, Yajalón, 
Altamirano y Palenque, con el fin de for-
talecer y generar procesos organizativos 
de las mujeres y así definieran formas 
propias de reivindicación de sus derechos. 
También se llevaron a cabo talleres de ca-
pacitación de defensoras, educadoras y 
comunicadoras populares para el fortale-
cimiento de actoras locales.

A través de esta estrategia fue que 
nuestra organización participó en un es-
pacio de formación feminista junto con 
mujeres de otras organizaciones, con el 
objetivo de vincular el activismo y la teoría 
feminista en nuestras prácticas; desde el 
espacio llamado Feminario y fundado por 
la doctora Mercedes Olivera, impulsamos 
la creación del Movimiento Independien-
te de Mujeres y el Centro de Derechos de 
las Mujeres de Chiapas, los cuales tuvieron 
una fuerte vinculación para trabajar por la 
copropiedad de la tierra.

Desde la estrategia de incidencia en 
políticas públicas, formulamos dos pro-
puestas legislativas que fueron presen-
tadas al Congreso del Estado. La primera 
fue una propuesta que fue retomada para 
la formulación de la primera Ley contra la 
Violencia; la segunda, para la reglamen-
tación del aborto no punible en Chiapas. 
Esta última no prosperó, debido al nulo 
compromiso de las diputadas y diputados 
de la LXI Legislatura y la oposición de la 
jerarquía católica. También se dio segui-
miento a casos paradigmáticos de violen-
cia sexual, violencia doméstica y de salud 
sexual y reproductiva que fueron llevados 
a instancias internacionales, como la Co-
misión Interamericana de Derechos Hu-
manos, monitoreando la aplicación de las 
leyes en instancias de administración y 
procuración de justicia locales.

Como Grupo de Mujeres al inicio y ac-
tualmente como COFEMO, hemos tenido 
como estrategia la articulación de nuestras 
luchas con movimientos feministas más 
amplios, para impulsar las transformacio-
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nes que nos interesan. Es así que hemos 
participado en diversas redes nacionales 
como la Red contra la Violencia, la de Mu-
jeres Radialistas y Milenio Feminista y; en 
redes internacionales como la Asociación 
para los Derechos de las Mujeres y el Desa-
rrollo (AWID), la Red Latinoamericana por 
la Salud de las Mujeres, Marcha Mundial 
de Mujeres y con PROPAZ Suiza, como gru-
po asesor. En el Estado de Chiapas hemos 
sido parte de la Asamblea Estatal de Mu-
jeres, de la Coordinadora de Organizacio-
nes por la Paz (CONPAZ); del Movimiento 
Independiente de Mujeres, del Feminario, 
del Pacto Cero Violencia Contra las Muje-
res, de la Asamblea de Organizaciones del 
Programa de Participación Social Chiapas 
y del Círculo de Aliadas.

Desde COFEMO construimos una sólida 
alianza con el Instituto para el Desarrollo 
Sustentable en Mesoamérica (IDESMAC), 
organización con quien constituimos la 
Comunidad Líder de Aprendizaje para la 
Sociedad Civil del Sur (CLAN Sur) y el Se-
minario de Género y Territorio. Esta alian-
za, que tiene como base los principios de 
confianza, reconocimiento de liderazgos y 
aprendizaje colaborativo, surge como una 
iniciativa en la que desde dos movimien-
tos —el feminista y el ambientalista— re-
conocemos que para la construcción de 
territorios con igualdad de género y sus-
tentabilidad se necesita, como principio y 
como política, la perspectiva de género.

Como parte de la estrategia de cons-
trucción territorial, elaboramos un diag-
nóstico de género con mujeres de cinco 
municipios de Los Altos de Chiapas, acom-
pañamos también el proceso de creación 
de los Consejos de Mujeres, integrados 
por mujeres líderes con amplia trayectoria 
en sus municipios y por jóvenes con lide-
razgos emergentes, en Pantelhó, San Juan 
Cancuc, Santiago El Pinar, Mitontic y, re-
cientemente, en Tenejapa, jóvenes que se 
están formando en la “Sna p’ijil antsetik” 
(Escuela de Liderazgos Entrañables). Desa-
rrollamos un proceso de planeación parti-

cipativa por acuerdos, teniendo como resultado planes municipales 
con perspectiva de género, llamados “Acuerdos para la restitución 
de los derechos de las mujeres”, los cuales contienen los intereses 
estratégicos para transformar la situación, condición y posición de 
género de las mujeres de los pueblos originarios, a través de la te-
rritorialización de los derechos.

También estamos construyendo alianzas con organizaciones 
que trabajan en los mismos territorios, una de ellas es Impacto 
Textil con cuyas integrantes llevamos a cabo de manera conjunta 
la implementación de un proyecto de textiles en los municipios de 
Mitontic, San Juan Cancuc y Santiago El Pinar. Con K’inal Antsetik 
y con Opus Comunication, coordinamos capacitaciones a los co-
mités de Medicina Tradicional y de Comunicación, del Consejo de 
Mujeres de Pantelhó.

Con el Centro de Investigación y Servicios Profesionales A.C. 
(CISERP) y CLAN Sur implementamos un proyecto en Mitontic, 
apoyado con recursos de Slow Food, para la construcción de la 
Casa Municipal de Mujeres y un banco de semillas, para contribuir 
a la territorialización con perspectiva de género en ese municipio. 
Y con Sna Jt’zibajom Cultura de los Indios Mayas, A. C. llevamos a 
cabo colaboraciones puntuales para fortalecer la perspectiva inter-
cultural en nuestras acciones.
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de Chiapas.
foto: Archivo COFEMO.
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Hace treinta años asumimos un compromiso para hacer reali-
dad los derechos de las mujeres, por nuestra vida y nuestra liber-
tad. Treinta años de ser una organización feminista no es fácil en 
este contexto tan complejo y desafiante. Nos encontramos ante un 
sistema capitalista y patriarcal que, con sus políticas neoliberales 
y racistas, ha agudizado aún más las injustas y deplorables con-
diciones de vida de las mujeres. Los gobiernos se han deslindado 
de la generación de políticas sociales que busquen el beneficio o 
mejoramiento de los problemas que afectan con más fuerza a las 
mujeres. Estamos preparadas para contribuir a las transformacio-
nes estratégicas de género, desde nuestra propia experiencia y con 
plena autonomía, a través de la habilitación de ambientes sociote-
rritoriales4 con perspectiva de género.

Pretendemos fortalecer e impulsar los liderazgos de las mujeres 
de los pueblos originarios, desde el enfoque feminista de lideraz-
gos entrañables5, de Marcela Lagarde (Lagarde, 2000) y la perti-
nencia cultural; reforzar la apropiación, difundir e implementar los 
“Acuerdos para la Restitución de los derechos de las mujeres”; im-
pulsar las Agendas Municipales de Mujeres, como factor que con-
tribuye a su territorialización en condiciones de equidad, dentro de 
los espacios públicos municipales, así como consolidar la inclusión 
de las Consejeras en los Consejos Municipales de Desarrollo Rural 
Sustentable, como elemento orientado a construir gobernanza de 
género en los municipios. En el ámbito de la gestión institucional 
contar con un equipo operativo profesional, comprometido y sos-
tenible en el largo plazo.

A 30 años de vida, nos identificamos como una organización en 
permanente proceso de aprendizaje.

Hemos aprendido a conocer los lugares y las historias a través 
de las miradas de otras personas y esto nos ha enriquecido. Reco-
nocemos problemáticas que antes no vimos, pero también hemos 
aprendido a encontrar la fuerza y los motores para el cambio que 
antes ni remotamente imaginamos. Las herramientas empiezan a 
tener sentido y hasta las utilizamos correctamente.

Otra lección aprendida es la capacidad que tenemos las organi-
zaciones de poder colaborar juntas, teniendo identidades, objetivos 
4 Categoría propuesta por el Dr. Arturo Vicente Arreola Muñoz, asesor de COFEMO 
para la incorporación de la perspectiva territorial y la formulación de la teoría del 
cambio. 
5 “Plantearnos el tema de los liderazgos de las mujeres desde el feminismo nos colo-
ca ante una visión del mundo específica, una visión analítica, ética y política. Porque 
la clave de las feministas es que el compromiso en primer término es con nosotras, 
con las mujeres. También con los hombres; con una sociedad que sea espacio 
de desarrollo y acogimiento de las personas; con una cultura que nos dé sentido, 
perspectiva y que nos abra al tiempo, ahora que estamos en el umbral del milenio. 
Utilizo el concepto “entrañables” porque cuando hacemos política generalmente 
usamos un lenguaje masculinizado y no tenemos suficientes categorías propias 
para nombrar las cosas como queremos. Entonces, “entrañables” significa: con las 
entrañas, con el corazón, con lo que somos y lo que queremos ser. Porque somos 
esenciales para la vida, y sobre todo, porque somos portadoras de alternativas para 
hacer viables a la sociedad y al mundo. 

y metas diversas de tipo productivo, social, 
de investigación y culturales. Aprendimos 
a vincularnos con otros movimientos anti-
sistémicos, porque la construcción de un 
nuevo orden civilizatorio y el salto hacia 
un nuevo paradigma así lo demanda. Pode-
mos tener de parámetro nuestras propias 
capacidades como organización civil, crear 
nuevos espacios y reivindicar el uso que 
hoy damos y queremos que sé de a los re-
cursos públicos, accediendo a éstos como 
un derecho y no como favores del Estado.

Aprendimos a honrar nuestra historia 
de encuentros y desencuentros para cami-
nar hacia adelante. Bienvenida la madurez.

Agradecemos profundamente a todas 
las mujeres que nos han brindado su con-
fianza. A quienes se acercaron a recibir 
orientación y atención por la violencia, 
esperamos haberles proporcionado he-
rramientas para recuperarse emocional y 
físicamente. A quienes han participado en 
los procesos de formación y capacitación, 
deseamos que cuenten con aprendizajes 
significativos que se reflejen en una ac-
tuación transformadora en su accionar. A 
nuestra audiencia radiofónica, sepan que 
cada programa de radio se realizó pensan-
do en llegar a sus oídos con mucho respe-
to y ofreciéndoles alternativas formativas 
e informativas, a fin de que logremos ser 
una sociedad que se rija por el respeto 
hacia las mujeres. Sabemos que las leyes 
no aseguran los cambios, pero pueden ser 
una herramienta que le dé un piso jurídi-
co a nuestras reivindicaciones, esperamos 
haber contribuido a ello.

Muchas gracias a Las Consejeras Mu-
nicipales, a las p’ijil antsetik (líderes) tsel-
tales y tsotsiles, por aceptar ser parte de 
este proceso de construcción del lekil jlu-
maltik antsetik (buenos lugares para vivir 
de las mujeres).

Agradecemos a las mujeres zapatistas 
porque su valentía, su lucha y la Ley Revo-
lucionaria de Mujeres, significó un antes 
y un después para las organizaciones que 
habíamos venido trabajando por nuestros 
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derechos, por ustedes es que las causas de 
las mujeres se han posicionado con mayor 
reconocimiento y valoración entre algunos 
sectores sociales.

Gracias a las pioneras: Walda Barrios y 
Leticia Pons del taller y la revista Antze-
tik, gracias a Yolanda Castro, Gina Molina, 
Marina Meneses, entre otras, por abrir el 
camino del feminismo en Chiapas.

Gracias a las voluntarias y prestadoras 
de servicio social. Gracias a las organiza-
ciones aliadas y a nuestras financiadoras. 
Gracias por todos los aprendizajes

Nuestro grupo de personas y organiza-
ciones amigas se ha reducido a la mitad, 
probablemente al inicio fue muy impor-
tante la amistad, ya que por trabajar desde 
el entorno de la violencia de género fue 
vital rodearnos de un ambiente amiga-
ble; al incorporar la perspectiva territorial 
hemos aprendido que la complejidad de-
manda colaboraciones. Es por eso que lo 
importante ahora es tener aliadas, a quie-
nes respetamos, admiramos y valoramos 
mucho, con quienes tenemos recuerdos 
y logros importantes y porque por enci-
ma de todo, la vida de COFEMO es impor-
tante también en función de quienes nos 
han acompañado en esta historia. A nom-
bre de las asociadas: María de la Luz Gar-
cía Moya, Brenda Velázquez Díaz, Olivia 
Velázquez Torres, Nancy Zárate Castillo, 
Mónica Aguilar Mendizábal, Norma Cacho 
Niño, Evangelina Cruz Dávila y Guadalupe 
Cárdenas Zitle, así como de las integrantes 
del equipo operativo: Yaneli Cruz Guillén, 
Andrea López López, María Hernández Gó-
mez, Isabela Hernández Jiménez y Angéli-
ca Gordillo Cantoral les damos las gracias 
porque su compañía, su colaboración y 
alianza es parte de nuestro seguir siendo/
estando.
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La sistematización en las 
organizaciones de la sociedad 
civil: Una experiencia desde el 
boletín 

Resumen

La finalidad de este ensayo es vislumbrar 

una de las problemáticas que enfrenta 

actualmente la sociedad civil, la dificultad 

para sistematizar las experiencias y pro-

cesos que llevan a cabo. Retomo la expe-

riencia del boletín que el Instituto para el 

Desarrollo Sustentable en Mesoamérica, 

A.C. (IDESMAC) publica y que funciona 

como herramienta para sistematización de 

procesos y difusión de sus actividades.

Palabras claves: Sistematización, comu-

nicación, difusión, redes, boletín, revista, 

divulgación.

Por PAOLA LORENA PÉREZ MARCELÍN1

ECOTONOS

Pie de imagen. Portada del boletín número VII 
de IDESMAC.

foto: Luis Rivera
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Sustentable en Mesoamérica, A.C.
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INTRODUCCIÓN

Antes de introducirme en-
teramente a la problemá-
tica por la que atraviesa la 
sociedad civil, es impor-
tante señalar el concep-

to de sistematización. La sistematización 
son las narrativas que detallan la expe-
riencia, desde su planteamiento hasta sus 
conclusiones, recoge los aprendizajes más 
importantes. Es resonante y reflexiva, ya 
que también se enfoca en los puntos que 
hay que atender y fortalecer. La sistemati-
zación sin más es contar el proceso de los 
proyectos desde un punto de vista pero no 
de cualquiera sino de alguien que estuvo 
participando desde el comienzo hasta su 
término ya sea en la experiencia, proceso, 
dinámica, proyecto.

La importancia de la sistematización 
recae en la recolección de la información 
pero no sólo como simple almacenaje sino 
que registra los aprendizajes, los aciertos, 
las buenas prácticas y los aspectos a me-
jorar. 

Contar con documentos de sistemati-
zación no solo ayudará como “demostra-
ción” del trabajo de las organizaciones que 
principalmente sirve para el organismo fi-
nanciador, sino que la sistematización va 
más allá. Es un instrumento que funciona 
como base para continuar con los proce-
sos y aprendizajes. 

El énfasis de la sistematización como 
herramienta útil de conocimientos y bue-
nas prácticas viene desde la educación po-
pular, vista concretamente como la siste-
matización de experiencias.

Entraba en la escena del debate educati-
vo latinoamericano una nueva modalidad de 
producción de conocimiento: las reflexiones 
provenientes no de teorías o  parámetros pre-
definidos, sino surgidas del encuentro y mi-
rada crítica a las experiencias vivas, reales y 
en construcción. Se ponía de manifiesto una 
nueva vinculación entre la teoría y la prácti-
ca: en lugar de aplicar en la práctica lo que se 

había formulado previamente en la teoría, se construyen aproximaciones 
teóricas teniendo como punto de partida la sistematización de las prácticas 
educativas. (Jara, 2009).

Es con esta perspectiva que la sistematización se vuelve una he-
rramienta útil para la sociedad civil, ya que en ella se recolectará 
los aprendizajes, los conocimientos y conceptos que surjan a partir 
de los procesos que realicen. 

¿POR QUÉ ES IMPORTANTE SISTEMATIZAR PARA LA SOCIE-
DAD CIVIL?

La sociedad civil son organizaciones que nacieron por una ra-
zón social, que día a día buscan mejorar la calidad de vida de las 

Pie de imagen. Portada del boletín número VIII de IDESMAC.

Ilustración: ResisteMX.
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LA SISTEMATIZACIÓN EN LAS 
ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

Las Organizaciones No Gubernamentales 
(ONG) al igual que el país se han ido 
transformando y coexistido por diversas 
etapas; son tan variadas como las 
situaciones que existen en México. Solo 
en Chiapas podemos encontrar una gran 
cantidad de ONG que cubren temáticas como 
la salud, pueblos originarios, educación, 
comunicación, cultura, género, medio 
ambiente, etc.

Pie de imagen. Portada del boletín número XII de IDESMAC.                                         
foto: Paola Pérez

sectores menos privilegiados, que quieren 
erradicar las injusticias, esa sociedad civil 
que busca trabajar de la mano con el go-
bierno cuando el objetivo es el mismo o en 
caso contrario, hay cierto número de or-
ganizaciones que entablan otras formas de 
colaboración entre ellas mismas, que no 
mantienen relación con el gobierno, inde-
pendientemente de su posicionamiento.

La sociedad civil ha estado presente 
en numerosas ocasiones en situaciones 
claves o coyunturales de nuestro contex-
to. Forma parte esencial de la historia de 
nuestro país, comprometida con proble-
máticas sociales o cubriendo espacios que 
el gobierno no abarca. Las Organizaciones 
No Gubernamentales (ONG) al igual que el 
país se han ido transformando y coexis-
tido por diversas etapas; son tan variadas 
como las situaciones que existen en Mé-
xico. Solo en Chiapas podemos encontrar 
una gran cantidad de ONG que cubren te-
máticas como la salud, pueblos originarios, 
educación, comunicación, cultura, género, 
medio ambiente, etc.

Actualmente, el gobierno ha tenido un 
distanciamiento con la sociedad civil, lo 
que implica la creación de nuevas estra-
tegias que se tendrán que asumir. Nue-
vas formas de colaboración, de creación 
de redes y de fortalecimiento. Aunado a 
esto, otra de las adversidades a las que se 
enfrenta la sociedad civil en esta época 
es la falta de difusión de sus impactos o 
acciones dentro del contexto. Muchas ve-
ces se ven en segmentos o ajenas a ellas. 
Tampoco es su prioridad visibilizarse por-
que la cantidad de trabajo es avasallante y 
las ONG están centradas solo en su sector 
de trabajo. El no contar con un área espe-
cífica de comunicación ya sea por falta o 
limitación de recursos, imposibilita en al-
gunas ocasiones la creación de materiales 
o de espacios de difusión como las redes 
sociales. Sin embargo, no quiere decir que 
las ONG estén en el olvido, participan ac-
tivamente, acompañando movimientos, 
formando parte de la academia, estable-
ciendo redes o influyendo en políticas pú-
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blicas.
De acuerdo a las entrevistas recopiladas 

en el libro multimedia Deconstruyen-
do la Sociedad Civil en Chiapas. Una 
Lectura desde las organizaciones no 
gubernamentales1 muchas de las di-
ficultades para sistematizar se debe a la 
falta de tiempo, de personal especializado 
para eso o la poca práctica para escribir, ya 
que redactar no es una tarea fácil, implica 
llevar a cabo una reflexión, sentarse, orga-
nizar las ideas y exponerlas ante una hoja 
en blanco que en ocasiones el ritmo de 
trabajo no lo permite, sumado a muchas 
otras causas ocasiona que muy pocas ONG 
escriban sobre ellas mismas. Otro de las si-
tuaciones que enfrentan, que muchos de 
los aprendizajes quedan en las personas, 
no llegan hacer compartidos con los de-
más miembros, en consecuencia cuando el 
equipo se retira o es renovado, el aprendi-
zaje se pierde ya que no fue institucional. 

En el caso de la difusión, la sociedad ci-
vil no está acostumbrada en dar a conocer 
sus resultados y logros. Existen muchos 
casos donde las ONG tienen un sinfín de 
conocimientos y aprendizajes pero que-
dan en el olvido ya que no se comparten o 
se publican. Existen muchos esfuerzos de 
parte de las ONG que se encuentran en las 
ciudades para compartir sus conocimien-
tos ya sea en foros o debates, sin embargo 
son las ONG que están en los territorios 
más aislados las que presentan dificulta-
des para la difusión de sus actividades. 

EL BOLETÍN COMO HERRAMIENTA DE 
SISTEMATIZACIÓN Y DIFUSIÓN
El boletín Diversidad publicado por IDES-
MAC surge en el año 2011 como parte de 
la estrategia de difusión del proyecto Al-
tos, financiado por la Fundación Kellogg. 
Visualizándolo como una herramien-
ta potencial de difusión, la dirección de 
IDESMAC decidió que era importante que 

1   Entrevistas disponibles en el micrositio http://ides-
mac.org.mx/ongs/

también los otros proyectos que llevaban a cabo en  los distintos 
territorios se dieran a conocer. Es un esfuerzo por construir la vin-
culación con las otras áreas y estructurar los procesos de los pro-
yectos, es así cómo se vislumbra en un inicio el boletín.
El boletín poco a poco comenzó a transformarse, los textos que 
un principio fueron informativos y/o descriptivos se volvieron más 
narrativos, reflexivos y analistas. También la integración de nuevas 
áreas a la organización permitió la apertura a la expansión del bole-
tín. De tener 16 páginas, llegó a contar con hasta 72 páginas. Igual-
mente, se añadieron más elementos o secciones como el Círculo de 
Aliadas, 20 años de IDESMAC, Acuerdos de Colaboración, Frutos de 
la tierra, Espacios de Esperanza y Narrativas de los Sures; que fue 
un parteaguas en los textos que se publicaban, ya que esta sección 
era más larga y contaba con un estilo diferente de redacción que 
potenció y alentó a las demás áreas a escribir artículos más largos. 
Durante toda esta etapa se publicaron 16 números, finalizando su 
versión como boletín en el número 16 de julio a diciembre de 2018. 
Fueron los últimos 4 números (números 12-16) del boletín que im-
plicaron una especie de producción académica, más amplia, trans-
formando el boletín a revista, que nace con está edición.
Es importante mencionar que la consolidación del boletín fue po-
sible a que la organización tomó la decisión de crear un área espe-
cializada en la difusión, llamada “Visibilidad para la acción civil”. 
Contar con un área dedicada exclusivamente al boletín ayudó a 
mantener la periodicidad semestral. Además del control o la regu-
lación de los artículos, cada primer trimestre del semestre en coor-
dinación con la dirección, se decidía sobre los temas más relevantes 
y la portada que contendría el boletín de ese período. Acordando 
después con las coordinaciones de cada área el contenido de su 

Pie de imagen. Portada del 
boletín número XIV de IDES-
MAC.

foto: AP
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Contar con un área dedicada exclusivamente 
al boletín ayudó a mantener la periodicidad 
semestral. Además del control o la regulación 
de los artículos, cada primer trimestre del 
semestre en coordinación con la dirección, 
se decidía sobre los temas más relevantes 
y la portada que contendría el boletín de 
ese período. Acordando después con las 
coordinaciones de cada área el contenido de 
su artículo y la fecha de entrega.

artículo y la fecha de entrega.
Las coordinaciones envían al área de difusión sus artículos, con al-
gunos lineamientos básicos como el tipo y tamaño de letra, biblio-
grafía correspondiente y los anexos como las fotografías, gráficas 
y tablas. Con el material reunido, la dirección hacía una revisión al 
texto, pasando ese filtro, el área de difusión es la que se encarga de 
realizar el diseño, la integración del texto y fotos para convertirlo 
en una publicación y posteriormente difundirla en redes digitales. 
Otro aspecto importante al momento de realizar el boletín fue de-
cidir a quién estaba dirigido. Muchas veces se deja en el olvido para 
quien estamos escribiendo o quienes queremos que nos conozcan. 
Lo que ocasiona que el público objetivo se pierda a causa de resulta 
ser ambiguo para la población lectora. Este instrumento está diri-
gido a la academia, sociedad civil y a personas afines a los temas 
que IDESMAC trabaja. Por lo tanto, el tiempo, esfuerzo y reflexión 
se intensificó ya que el lenguaje debía ser más formal y/o técnico. 
El boletín o ahora revista es la etapa final de todo un proceso que 
lleva acabo la organización por seis meses, que permite la recolec-
ción de las actividades y aprendizajes. Las personas a cargo de los 
proyectos se sientan a reflexionar y a escribir sobre todo lo que ha 
significado para ellas y para la población a la que acompañan. Los 
cambios que ha habido, logros, aprendizajes, retos o desaciertos. 
La revista llena un vacío que tenía la organización y que tienen 
muchas ONG de instrumentos similares. Esta herramienta ha lo-
grado conjuntar el trabajo de cada área y enfocarlos para su lectura 
y difusión. 

CONCLUSIONES
La importancia de que las ONG tengan una revista recae en dos 
funciones:
 
1.Dirigir una opinión desde las propias ONG. 
Hay muchas personas que escriben sobre la sociedad civil, existen 

tesis, libros, artículos que tienen entre sus 
fuentes diversas entrevistas a miembros 
de las organizaciones pero son pocas veces 
que las mismas ONG escriben sobre ellas, 
son casos excepcionales en donde haya 
una vinculación con medios de comuni-
cación en los que la sociedad civil acceda 
a espacios de difusión como columnas de 
periódicos, programas de TV o radio. La 
revista como todo instrumento de divul-
gación, funciona para dar a conocer resul-
tados, compartir experiencias y visibilizar 
aprendizajes. Lo que conlleva a ser un ins-
trumento para dar a conocer el punto de 
vista de la sociedad civil, ya sea con una 
visión desde otra perspectiva o con infor-
mación crítica, además de incidir más en 
la realidad e incluso conocer a posibles fi-

El boletín o ahora revista 
es la etapa final de todo un 
proceso que lleva acabo la 
organización por seis meses, 
que permite la recolección 
de las actividades y 
aprendizajes. Las personas 
a cargo de los proyectos 
se sientan a reflexionar 
y a escribir sobre todo lo 
que ha significado para 
ellas y para la población 
a la que acompañan. Los 
cambios que ha habido, 
logros, aprendizajes, retos 
o desaciertos. La revista 
llena un vacío que tenía 
la organización y que 
tienen muchas ONG de 
instrumentos similares. 

LA SISTEMATIZACIÓN EN LAS 
ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
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nanciadoras que contribuyan a seguir con 
los procesos que se realizan. 

2. Ser una herramienta de sistematización 
para la organización.
Como mencioné anteriormente, el boletín 
es la etapa final de un proceso que conlleva 
diversas acciones, entre ellas la redacción 
de todos los aprendizajes y análisis del 
contexto. Como experiencia propia al leer 
los artículos de un proyecto que ha salido 
en todos los números del boletín ayuda a 
brindarle secuencia a un proceso. Permite 
vislumbrar cómo se ha ido transformando 
el territorio donde trabajan y cómo han 
sido los cambios. Sirve como testimonio 
del trabajo por el que ha transitado y per-
mite resaltar los aprendizajes.
Otro aspecto es para dos actores más, los 
actores técnicos quienes interactúan con 
la población, al ser ellas o ellos quienes na-
rren sus aprendizajes, todo lo acontecido, 
su punto de vista, todo eso ayuda a cons-
truir su empoderamiento. Mientras que 
para los actores del territorio, al estar pu-
blicado en una revista de acceso gratuito 
beneficia a que accedan a la información 
de los proyectos de los cuales son parte.
En sí la revista contribuye también a la 
integración de procesos internos y exter-
nos, internamente permite que las áreas se 
concentren y disciernan sobre los apren-
dizajes más significativos que se deben 
difundir. Además de ser un esfuerzo en 
equipo que favorece a la vinculación entre 
las áreas y la retroalimentación de cono-
cimientos. Externamente permite que los 
alcances sean más amplios, con la difusión 
a más sectores y a la visibilización de las 
actividades que se realizan. 
Sin duda, la experiencia de una revista pue-
de transformar a una organización, ya que 
pondrá a prueba la capacidad para escribir 
de sus miembros, ayudará a almacenar la 
información, organizarla e interpretarla, 
también a identificar buenas prácticas 
desde el momento de su concepción, orga-
nización, diseño y publicación. 
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Pie de imagen. Portada del boletín número IX de 
IDESMAC.   

foto: Carlos Frías. 
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NARRATIVAS DE LOS SURES

La toltequidad y la palabra

Por FRANCISCO ÁLVAREZ QUIÑONES1

1 Entrevista realizada el 9 de junio de 2016 en el Museo de Los Altos de Chiapas, Ex 
convento de Santo Domingo.
2 Pungarabato, municipio del estado de Guerrero. En lengua purépecha: ungare, 
“plumaje” y huato, “cerro”; ‘’Cerro de plumaje”.

Resumen

Esta narrativa presenta la entrevista a 

Francisco Álvarez Quiñones, fundador de 

Sna Jtz Ibajón. Cultura de los Indios Ma-

yas, quien nos cuenta su historia de vida 

y la fundación de la organización. Nos su-

merge dentro de las diversas transforma-

ciones por las que tuvo que pasar, sin dejar 

de lado el exquisito lenguaje poético que 

solo Francisco Álvarez nos podría sumergir 

durante todo este relato.

UN CERRO DE PLUMAJES

Nací en 1946, crecí con dos sensaciones: en primer 
lugar, el sufrimiento de mi madre, pero también, 
tenía la obsesión de la Segunda Guerra Mundial, 
ya que tenía poco tiempo de la caída de la bomba 
en Hiroshima; esos avatares y catástrofes se cer-

nían sobre todos los países y ciudades. Nací en la calle de Chia-
pas en la colonia Roma de la Ciudad de México. México en náhuatl 
quiere decir “ombligo de la luna”. Soy chiapaneco- selenita y ahora 
chiapaneco realmente por elección. 

Mi madre fue una mujer muy valiosa. Mi padre era un hombre 
muy alto y muy fuerte, al cual yo admiraba mucho, pero que pade-
cía del machismo que se vive todavía en México. Así que mi mamá 
sufrió en aquellos años y mi tía Doña Rosa Santa María Suazo la 
cuidaba muchísimo, ella era una especie de matriarca de Punga-
rabato2, ahora en Cd. Altamirano, Guerrero. Era mi tía Rosa, pero 
también casi mi madre: incluso sé que ella ayudó muchísimo a mi 
nacimiento: era una persona extraordinaria. 

De Ciudad Altamirano, mi familia materna salió al Distrito Fe-
deral. 

En la capital de México estaba como regente Uruchurtu y había 
toda una serie de transformaciones en la gran ciudad. Para mí, las 
vecindades eran lugares casi paradisiacos, espacios de juegos e in-
tercambio, de una vida en común con los demás inquilinos. En esas 
vecindades había patios y apariciones, veíamos a la llorona y te-
níamos una serie de historias y aventuras que eran fabulosas. Creo 
que el ambiente que se daba en esas vecindades me fue formando.

Cuando eran las vacaciones me iba a Altamirano, Guerrero, o 
a Michoacán, al Estado de México o a Xochimilco, para adentrar-
me con la gente, conocer la botánica. Me fascinaba todo lo que 
ahí veía. En la infancia tenía títeres y hacia muchísimas cosas que 

Recibido: 10 de junio de 2019

Dictamen aprobatorio: 01 de julio de 2019
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N A R R A T I V A S 
D E  L O S  S U R E S

sigo haciendo ahora que supuestamente 
soy adulto. Más adelante conocí a Sergio 
Magaña3, siempre tuve una especie de in-
quietud y amor por el arte. Mi hermana 
gustaba de los recitales poéticos; mi ma-
dre cantaba con grupos españoles. Mi vida 
era muy cosmopolita, y yo viajaba entre la 
provincia y la ciudad, y ahí me desplazaba 
entre la élite que suponía la familia de mi 
padre y las amistades provincianas, popu-
lares y visitantes extranjeros, porque aun-
que mi padre era mecánico, por autodidac-
tismo hablaba varios idiomas, pero estaba 
muy separado de su familia, que era muy 
elitista. Con ello me daba inmediatamente 
cuenta de las discriminaciones, por el he-
cho de que mi mamá, siendo provinciana, 
era morena; muy guapa, pero de todas ma-
neras no era blanca, por así decirlo; había 
discriminación incluso de espacios, entre 
una sociedad y la otra. Crecí en medio de 
una dicotomía, y me daba cuenta de que 
en todo México era igual. Definitivamente, 
había un racismo que también se manifes-
taba en la escuela, en el mismo centro de 
la Ciudad, pues fui a la Secundaria 1 y a la 
Preparatoria Número 1.

También, desde muy chamaco fui libre-
ro; comencé a conocer bien y vender libros 
desde los 12 años de edad. Mi padre murió 
cuando tenía yo once; fue entonces que 
me hice librero. Después, ya en la Librería 
Letrán, me contrataron como gerente y 
empecé a aprender idiomas por mi propia 
iniciativa. 

A los 16 años entré al Colegio Militar, 
fue otra formación. Ahí me di cuenta de la 
crueldad y de la manera de ser del milita-
rismo: la educación militar, el fascismo y 
todas esas cosas. Perdí el contacto con la 
realidad, porque se me imponía ese pensa-
miento de que ya le pertenecía yo al ejérci-
to, en vez de pertenecerle a la familia; que 
“el ejército ya era mi madre y padre” -decía 
el comandante del cuerpo de cadetes, que 

3 Sergio Magaña es considerado como uno de los autores dramáticos más 
representativos de la dramaturgia mexicana del siglo XX.
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Pie de foto. Entrevista a Francisco Álvarez Quiño-
nes por Guadalupe Cárdenas Zitle y Arturo Arreola 
en las instalaciones del Museo de Los Altos de 
Chiapas, como parte del libro Deconstruyendo la 
Sociedad Civil en Chiapas.
foto: Promedios de Comunicación Comunitaria.



106 |   diversidad www.idesmac.org.mx

Luego, vino la destrucción 
de la Ciudad de México, la 
que Carlos Fuentes llamó “la 
región más transparente”. 
Las bolas de acero que 
derrumbaban los edificios 
coloniales para dar paso 
a una ciudad de edificios, 
de rascacielos, cemento 
y cemento: esa fue la 
impresión más impactante 
que tuve de los cambios en 
la capital. 

N A R R A T I V A S 
D E  L O S  S U R E S

mi familia era el Colegio Militar. No era mi vocación la carrera de 
las armas: había yo entrado ahí, más que todo, porque era hábil con 
el caballo. Quería yo entrar en el arma o carrera de caballería, sólo 
que mi mamá quería que yo fuera Presidente de la República, a 
través del Diplomado del Estado Mayor; ella tenía mucha fe en que 
podría yo alcanzar puestos muy importantes, porque ella en ese 
entonces trabajaba como secretaria en uno de los departamentos 
de correspondencia de la Presidencia. También uno mis tíos, Jefe 
de Intendencia, insistía en que yo fuera militar: fue entonces que 
me enrolé en el Colegio Militar de Popotla. 

Luego, vino la destrucción de la Ciudad de México, la que Carlos 
Fuentes llamó “la región más transparente”. Las bolas de acero que 
derrumbaban los edificios coloniales para dar paso a una ciudad de 
edificios, de rascacielos, cemento y cemento: esa fue la impresión 
más impactante que tuve de los cambios en la capital. 

Poco a poco se daba la cuestión del movimiento estudiantil del 
68. Recuerdo la impresionante marcha del silencio o la marcha en 
contra de Díaz Ordaz, a quien  pintaban como gorila o chango, con 
mi debido respeto a los changos; era un hombre tremendo: decía 
que en su corazón no había nacido el odio, cuando en realidad fue 
por el hecho de quedar bien con los países extranjeros, en la cues-
tión de las Olimpiadas de 1968, por lo que masacró a mucha gente. 
Ese año nació mi primer hijo.

Era yo hotelero cuando participé en el movimiento: de ahí viene 
una primera formación profesional, que más que todo tuvo que ver 
con la práctica.

LA FORMACIÓN ARTÍSTICA Y POLÍTICA
Tuve una maestra: Aidé Álvarez, que fue la autora de un libro de 

Gramática y Lengua Española; ella me pidió que leyera e ilustrara El 
Quijote de la Mancha. Esa lectura fue muy importante para mí.  Du-
rante el tiempo que estuve en la primaria, obtenía y salí con buenas 
calificaciones y de premio me enviaron de viaje a Oaxaca. Durante 
más de un mes conocí profundamente esa entidad de manera casi 
didáctica, con profesores que me enseñaron sobre la vida de Benito 
Juárez y todos los movimientos revolucionarios que había allá. Mi 
maestra Aidé Álvarez me habló mucho acerca de Juan Nepomuce-
no Álvarez que contribuyó con la Independencia de México quien, 
después de haber sido esclavo de su propio tío, donó su fortuna, 
porque era una especie de personaje mitológico de novela, como 
el Conde de Montecristo. Una porción de los terrenos que el héroe 
regaló constituyen actualmente el municipio de Atoyac de Álvarez 
en el estado de Guerrero. Admiraba mucho a ese personaje y a Fray 
Bartolomé de Las Casas.

Mi hermano Ángel participaba en el grupo CLETA4. Ángel me 
enseñó las cuestiones reglamentarias del teatro; en los tiempos li-
bres, cuando ya trabajaba yo en el Hotel María Isabel5, me iba a 
estudiar con él y a conocer, no de una manera académica, sino de 

4 Julio César López menciona en su obra CLETA. Cró-
nica de un movimiento cultural independiente (2014) 
que: “El surgimiento del Centro Libre de Experimen-
tación Teatral (CLETA) ocurrió el uno de febrero de 
1973, a raíz del conflicto que se produjo entre el grupo 
universitario que conformaba el elenco de la obra 
Fantoche y Héctor Azar, quien entonces fungía simul-
táneamente como jefe del Departamento de Teatro 
de la UNAM y del Departamento de Teatro del INBA. 
El enfrentamiento derivó en un movimiento artístico 
complejo y polémico, con varias facetas y aristas, 
así como experiencias vitales producto de aquellos 
momentos intensos y polivalentes”.
5 Conocido posteriormente como Hotel Presidente 
Zona Rosa.
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Pie de foto. Marcha 
del Silencio en 1968.  

foto: Desinformémonos

una manera autodidáctica, poesía, teatro y 
todas las disciplinas artísticas. Me gustaba 
mucho pintar, hacer títeres, hacía muchas 
cosas. Desde que éramos chicos, me fui 
formando por vocación y por el ejemplo de 
mi hermana, en las cuestiones creativas; 
también porque viviendo en el centro de 
la Ciudad de México, conocíamos a gente 
como Zabludovsky, o como Pepe Ruiz Vé-
lez, gente que estaban cerca de Televisa, ya 
que éramos aficionados para cantar, hacer 
música y coreografías. Al mismo tiempo, 
me fui formando en la cuestión política, 
sobre todo por mi hermano Ángel Álvarez, 
quien era un activista junto con Javier Mo-

lina.  
Cuando vino toda la ola de ideas y no-

ticias sobre la Revolución Cubana y Fidel 
Castro, el Hotel María Isabel, que está jun-
to a la Embajada de los Estados Unidos, era 
un lugar que me servía de escuela, porque 
llegaban huéspedes que habían escrito so-
bre el Che Guevara, con un enfoque com-
pletamente norteamericano; ellos general-
mente estaban en contraposición con las 
ideas que había en el ambiente teatral en 
el que me estaba formando y desenvol-
viendo. Luego, en el Hotel María Isabel di-
rigido por César Balsa, que para mí fue una 
escuela en los aspectos organizacionales, 
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ya que tenía 524 habitaciones: es decir, era 
como una pequeña ciudad. Yo era geren-
te de recepción, responsable de coordinar 
todos los servicios, a veces en contra del 
director, porque había muchas cosas que 
no se podían organizar de una manera ca-
pitalista; tenía que verse la complementa-
riedad de todos los departamentos, para 
que logísticamente funcionara. Como yo 
estaba encargado de esas cuestiones, fui 
escalando puestos en el Hotel. Eso me 
permitió estar en contacto con los movi-
mientos sociales, porque la avenida Refor-
ma estaba al frente y la calle era una gran 
fuente de información para mí. También 
se encontraba muy cerca Chapultepec, 
con los movimientos artísticos y sociales 
que se daban ahí. 

Estaba en contacto con todo eso, pues 
ya desde entonces dormía poco. Era una 
cuestión de estar siempre alerta, con las 
antenas puestas, pendiente de todo lo que 
ocurría. Por una parte, era fascinante, y 
por otra era tristísimo; había tenido una 
infancia de mucha libertad allá en Guerre-
ro y a veces, cuando iba de vacaciones, al 
cruzar el puente de Altamirano, te encon-
trabas con un costal sangrante, que era de 
un cadáver que habían destazado, ya sea 
para robarlo o por pleitos armados entre 
matones. Allá las trifulcas eran diarias y 
había toda una serie de asaltos, y conti-
nuas amenazas, tanto a mi tío Cuco San-
ta María que era un luchador social, como 
a mi tío Salvador Santamaría que era un 
cacique de la región. En mi misma fami-
lia se daban polos sociales extremos, que 
me sirvieron mucho para conocer la vida 
profunda de ese pueblo; ahí también me 
nació la vocación de escribir sobre todas 
esas experiencias. 

EL SHANGRI-LA MEXICANO
Vine a Chiapas a finales de 1972, más 

que todo porque acá estaba viviendo y tra-
bajando mí hermana Carmen Cristina: le 
ayudé desde el Hotel María Isabel a con-
seguir su carrera de piloto aviadora. Ella 

vino volando, piloteando una avioneta Cessna para acá; hay miles 
de anécdotas sobre ese viaje. Rápidamente mi hermana comenzó 
a conocer a muchas personas importantes, pues había hecho gran 
amistad con Doña Gloria Pohlenz de Moscoso y se hospedaba en 
esa casa de muchachas estudiantes, propiedad del profesor Pru-
dencio Moscoso- Mi hermana empezó a trabajar bajo la dirección 
de Ángel Robles en lo que era el Programa de Desarrollo de Chiapas 
(PRODECH); así que, cuando yo vine a conocer San Cristóbal de 
Las Casas, ella ya estaba ubicada. Carmen Cristina, mi hermana, me 
compartió su inquietud de montar un restaurante, puesto que en 
esos años no había aquí uno cercano siquiera a las características 
gastronómicas del Hotel María Isabel. Aquí me empecé a adentrar 
en la vida de mi hermana y decidí que San Cristóbal era el mejor 
lugar para poner un restaurante: le llamaban el “Shangri-la6 Mexi-
cano”, los viajeros que yo conocía en la Ciudad de México hablaban 
muy bien de este lugar. Así que hice todos los arreglos y renuncié 
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al Hotel. Además ya no soportaba el tráfico, ni el ambiente del Dis-
trito Federal. 

En cambio San Cristóbal era toda oportunidad de aventuras en 
diversos paisajes; era el reto de adentrarme a la selva y de muchas 
otras cosas que empezaban a gustarme mucho. Mi hermana ya te-
nía amistad con el ingeniero Nacho Chacón y con Ángel Robles, 
así que lo más natural fue que después de montar el restaurante, 
llegaran a ese lugar poetas, amigos, organizaciones sociales; gen-
te como Juan de la Cabada, Laco Zepeda, Elena Poniatowska: un 
gran contingente de personas, muchas que trabajaban también en 
el PRODECH ahí se dirimían todos los asuntos políticos y sociales.

Durante la inundación de 1973, que duró casi 43 días con 43 
noches, la intimidad y la amistad que se hizo entre todo ese per-
sonal fue grande, con personajes como Vicente Kramsky, los her-
manos Urbina, también el doctor Velasco Suárez era muy amigo de 
mi hermana y pues lo recibíamos de vez en cuando. Él salvó a mi 
sobrino de una enfermedad cerebral que le causó una rara parálisis, 
y siempre le estuvimos muy agradecidos. Al restaurante llegaba un 
montón de gente que quería conocer San Cristóbal. 

Trabajé en el Centro de Investigaciones Ecológicas del Sureste 
(CIES)7 como coordinador de apoyo logístico. Ahí tuve oportuni-
dad de viajar por todo el estado; iba los miércoles a la Selva con el 
gobernador y así pude conocer a los lacandones profundamente; 
ahí vino toda una serie de historias: la película “Cascabel”8 en la 
que tuve una brevísima participación, o tuve las aventuras y viven-
cias que me permitieron años después escribir el libro “El sistema 
alimentario de los Mayas” (Álvarez, 2010). Ya antes de ese tiempo 
estaba yo en contacto con las comunidades, por los viajes que ha-
cía, las exploraciones en la Selva o hacia las ruinas de Bonampak y 
Yaxchilán, para conocer algo más sobre la fascinante Cultura Maya 
de la época llamada clásica. Quería desmentir a Erich Von Däni-
ken, quien afirmaba que los mayas se habían extinguido, cuando 
los mayas siguen viviendo en Chiapas, Yucatán, Quintana Roo y 
muchos hasta han migrado al extranjero. Este autor, Von Daniken, 
ninguneaba a los mayas actuales, como si no existieran o como si 
fueran escoria de los antiguos que según él se habían ido al espacio 
exterior en un cohete. 

No sé por qué, algunas cosas me parecen marcadas por el des-
tino: por ejemplo, el hecho de que hubiera yo conocido a Rosario 
Castellanos y a Jaime Sabines desde la Casa del Lago en la Ciu-
dad de México: el hecho de que mi hermana fuera piloto aviador 

6 Shangri-La, es el topónimo de un lugar ficticio descrito en la novela Horizontes 
perdidos, publicada en 1933 por el autor británico James Hilton; el nombre trata de 
evocar el imaginario exótico de Oriente. Por extensión, el término se aplica para des-
cribir cualquier paraíso terrenal, pero sobre todo a una utopía mítica del Himalaya: 
una tierra de felicidad permanente, aislada del mundo exterior.
7 Hoy El Colegio de la Frontera Sur.
8 Cascabel es una película mexicana de 1976, dirigida por Raúl Araiza, quien ganó un 
Ariel por su Opera prima.

fue también algo fortuito. A mí, cuando 
lo conocí, me salvó la vida un poema de 
Jaime Sabines, que le escuché en la Casa 
de Lago, porque yo me había enamorado 
de una muchacha chiapaneca de la Cos-
ta; su papá era hacendado cafetalero muy 
rico y ella me desdeñó completamente, 
humillándome, diciéndome que yo ni es-
tudiaba, cuando podía yo decir que era 
el que tenía mejores calificaciones en la 
Secundaria número 1 y a la Preparatoria 
Número 1. Eso me deprimió de tal mane-
ra que me iba a suicidar, cuando escuché 
a Sabines con esta poesía esperanzadora: 
“Si uno pudiera encontrar lo que hay que 
decir”9. Rosario Castellanos también me 
provocó todavía más deseos de morir, por 
la cuestión de la decepción que nos expre-
sa en su poema “Lamentación de Dido” . 
Hoy quiero saber más cosas que el dolor. 
Cuando todas las palabras se han elevado 
del campo como palomas asustadas, pues 
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9   Si uno pudiera encontrar lo que hay que 
decir…
¡Si uno pudiera encontrar lo que hay que decir, cuan-
do todas las palabras se han levantado del campo 
como palomas asustadas! ¡Si uno pudiera decir algo, 
con sólo lo que encuentra, una piedra, un cigarro, una 
varita seca, un zapato! ¡Y si este decir algo fuera una 
confirmación de lo que sucede; por ejemplo: agarro 
una silla: estoy dando un durazno! ¡Si con sólo decir 
“madera”, entendieras tú que florezco; si con decir 
calle, o con tocar la pata de la cama, supieras que me 
muero!

No enumerar, ni descifrar. Alcanzar a la vida en esa 
recóndita sencillez de lo simultáneo. He aquí el rayo 
asomándose por la persiana, el trueno caminando en 
el techo, la luz eléctrica impasible, la lluvia sonando, 
los carros, el televisor, las gentes, todo lo que hace 
ruido, y la piel de la cama, y esta libreta y mi estó-
mago que me duele, y lo que me alegra y lo que me 
entristece y lo que pienso, y este café caliente bajan-
do de mi boca adentro, en el mismo instante en que 
siento frío en los pies y fumo. Para decir todo, escojo: 
“estoy solo”, pero me da tos y te deseo, y cierro los 
ojos a propósito.

Lo más profundo y completo que puede expresar el 
hombre no lo hace con palabras sino con un acto: el 
suicidio. Es la única manera de decirlo todo simultá-
neamente como lo hace la vida. Mientras tanto, hay 
que conformarse con decir: esta línea es recta, o es 
curva, y en esta esquina pasa esto, bajo el alero hay 
una golondrina muerta. Ni siquiera es cierto que sean 
las seis de la tarde. (Sabines, 1980).
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La poesía me puede servir para quitar las 
depresiones y ser creativo en la vida, superar 
los dolores y las cuestiones emocionales a 
través de la creatividad. El arte se convirtió 
para mí en algo medular. Pienso que todas las 
sociedades deberían practicar las artes de 
alguna u otra manera. 
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entonces me siento liberado. La poesía me 
puede servir para quitar las depresiones y 
ser creativo en la vida, superar los dolores 
y las cuestiones emocionales a través de la 
creatividad. El arte se convirtió para mí en 
algo medular. Pienso que todas las socie-
dades deberían practicar las artes de algu-
na u otra manera. 

El hecho de haber tenido profesores 
que amaban la cultura prehispánica tam-
bién influyó mucho en que yo estudiara 
Teotihuacán, estudiara con el sueño de 
venir a conocer en vivo a las culturas des-
cendientes de los olmecas y los mayas. Eso 
hizo que me entusiasmara más por llegar 
acá y también conocer su forma de orga-
nizarse, vivir, pensar, su cosmogonía; me 
fui adentrando en todos esos temas de una 
manera muy ecléctica y dispersa. La ver-
dad de las cosas es que soy muy disperso, 
solo por ratos estoy concentrado en una 
sola cuestión, lo cual no me ha permitido 
desarrollar una carrera académica; no he 
podido sistematizar, de tal manera que pu-
diera yo ir aprendiendo y conociendo con 
toda la metodología de carreras formales.

Siempre me ha molestado la falta de 
justicia social. Pienso que no se puede ser 
feliz si no todos somos felices. Es lógico: 
no se puede, ni se debe egoístamente abs-
traerse y ponerse en una montaña, aislado. 
Hay veces que he pensado ser una especie 
de gurú, ponerme en la montaña y que 
me llegue el alimento nada más. Pero ni 
siquiera eso me puede satisfacer, porque 
siento que la sociedad tiene la vocación y 
el deber no solamente de ser feliz, sino de 
hacer feliz al sistema, al planeta mismo, a 
la naturaleza. Pienso que el ser humano 
tiene esa misión, esa visión de ir trans-
formando gradualmente, optimizando las 
circunstancias para que fluya la felicidad; 
para mí es realmente el objetivo de vivir; 
no precisamente el bienestar económico. 
En las comunidades he aprendido que el 
sentido de pobreza no existe mientras hay 
una comunicación profunda con la natu-
raleza; es decir, la convicción de trabajar 

para crear una situación de armonía con la naturaleza, en donde 
todo está bien, con frugalidad; sin excesos, en un ambiente feliz, de 
autonomía, de justicia, en armonía: lo que los pueblos originarios 
de Los Altos de Chiapas llaman el K’anel10 o el Lekil Kuxlejal. 

Una vez que conocí esa dimensión del buen vivir, me di cuenta 
de los valores que tienen las obras mayas literarias, como el Popol 
Vuh; leí el Popol Vuh con otra mirada y con la convicción de que 
es una serie de lecciones que están mimetizadas, que sirven para 
adentrar en toda la gente que lo lea, una visión de armonía con la 
naturaleza. Que en realidad, todo lo que existe tiene espíritu y por 
lo mismo merece felicidad.

EL TEATRO Y LA CULTURA DE LOS PUEBLOS MAYAS
Rosario Castellanos había trabajado en las compañías que ha-

cían el teatro guiñol “Petul11“ con Romín Teratol, el padre de Juan 
de la Torre, con Pedro Hernández y Anselmo Pérez, a quienes cono-
cí y traté en vida. Sobre todo busqué mucho la sabiduría del curan-
dero Zinacanteco Anselmo Pérez, quien fuera el primer presiden-
te de Sna Jtz’ibajom. Estos tres personajes decidieron formar un 
grupo durante un simposio que organizaron diversas instituciones 
académicas como la Universidad de Harvard y otras de México, al 
cumplirse cuarenta años de investigaciones en la región. Los com-
pañeros Anselmo, Juan y Mateo Pérez Pérez, así como Juan de la 
Torre López, plantearon en el evento, el hecho de que ellos habían 
dado informaciones durante años en sus comunidades y que las 
investigaciones  se  iban hacia otros países y no regresaban esas ex-
periencias y conocimientos por escrito a las comunidades, menos 
en su propio idioma. Hicieron una petición para que la información 
que tenían, pudieran narrarla ellos mismos, ya que habían apren-
dido a leer y escribir en su propia lengua. El investigador ornitólo-
10 De acuerdo con Manuel Bolom (2011) en su artículo Una aproximación del con-
cepto de desarrollo sostenible en la cosmovisión del municipios tsotsil.  Kanel, 
es “querer, aceptación, asimilación y emparenta con el valor ético y no transgredir las 
normas sociales y ambientales”.
11 El teatro Petul es descrito con una impecable narrativa por Rosario Castellanos en 
la Revista de la Universidad de México de 1961, como la compañía que presentaba en 
las comunidades de Los Altos de Chiapas las historias de Petúl (Pedro) y Xun (Juan).
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go, antropólogo, lexicógrafo y lingüista del 
maya tsotsil, Roberto Laughlin, por ejem-
plo, contaba con un gran acervo de cuen-
tos, tradiciones, leyendas, vocabularios y 
conocimientos culturales y botánicos. Su 
etnobotánica tenía ya 30 años de investi-
gación sobre el conocimiento y clasifica-
ción de plantas, y todo ese acervo no es-
taba publicado en tseltal o tsotsil. Por eso 
decidieron quejarse y llevar una petición 
para que hubiera un apoyo. Se logró captar 
el interés de Jaime Sabines, Marta Turok y 
Juan Bañuelos, quien colaboró con noso-
tros en la primera formación de escritores 
originarios en sus idiomas mayas. Sabines 
logró la edición de nueve breves libros y 
Marta Turok los publicó desde la Direc-
ción de Culturas Populares. Cuando ella se 
hizo cargo de dicha Dirección, se consolidó 
una oficinita, que tuvo sus altas y bajas de 
compañeros escritores; al principio eran 
cuatro o cinco de Zinacantán, Tenejapa y 
Chamula, también habían unos narradores 
en tsotsil y tzeltal, también buenos dibu-
jantes: Mariano López Méndez de Chamula 
y Xaw Kojtom Lam de Tenejapa, encabeza-
dos por el Profesor de la Rosa, que decidie-
ron producir las primeras publicaciones, 
las cuales eran unas pequeñas revistas di-
bujadas y armadas en un restirador. 

De ahí empezamos a formalizar un pro-
yecto, para solicitar de una manera más 
formal apoyos para seguir trabajando en 
la cuestión del teatro guiñol. Sin embar-
go, cuando fui al Tajín en Veracruz con 
Domingo Adame, nos dimos cuenta que 
el guiñol tenía sus limitaciones y que se-
ría mejor integrar una compañía de teatro 
más formal, con personajes en vivo. Así 
fue que empezamos a trabajar como Orga-
nización No Gubernamental. 

Sna Jtz’ibajom fue oficialmente creada 
el 23 de mayo de 1983. Aunque ya en 1981 
teníamos pláticas previas, se había instala-
do la pequeña oficina en el centro de San 
Cristóbal y se habían producido los prime-
ros textos. No había muchas Organizacio-
nes No Gubernamentales (ONG) en esos 

Sna Jtz’ibajom fue oficialmente creada 
el 23 de mayo de 1983. Aunque ya en 1981 
teníamos pláticas previas, se había instalado 
la pequeña oficina en el centro de San 
Cristóbal y se habían producido los primeros 
textos. No había muchas Organizaciones No 
Gubernamentales (ONG) en esos tiempos, 
pero vimos, por ejemplo, a Chip Morris con 
su trabajo de clasificación de textiles; en 
Sna Jtz’ibajom trabajamos durante mucho 
tiempo en el catálogo del arte textil.

tiempos, pero vimos, por ejemplo, a Chip Morris con su trabajo de 
clasificación de textiles; en Sna Jtz’ibajom trabajamos durante mu-
cho tiempo en el catálogo del arte textil. Vimos cómo se estaban 
organizando las tejedoras para poder vender sus productos a me-
jores precios con coleccionistas o mercados especializados.  Nos 
dimos cuenta que organizarse era básico. El primer acercamiento a 
una ONG que tuvimos fue con Sna Jolovil “Casa de las Tejedoras”. 
Para nosotros era una organización exitosa porque recibían apoyos 
del exterior y porque las mujeres estaban muy entusiasmadas con 
las ventas a buenos precios. También conocimos el trabajo de Luis 
Contreras, que empezaba a realizar en el medio textil y en la alfare-
ría en Amatenango, instalando hornos con base a los apoyos que el 
Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanías (FONART)12 les 
podía dar. No eran del todo Organizaciones No Gubernamentales, 
pero actuaban como tal. Cuando llegó Ruud Lambregt de OXFAM 
NOVIB CEBEMO de Holanda, fue que nos dimos cuenta que habían 

12 Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanías, Fideicomiso del Gobierno 
Federal.

otras organizaciones tanto de apoyo como de trabajo organizacio-
nal y fue cuando nos asociamos en la red de ONG y Organizaciones 
Sociales que entonces llamamos Participación Social Chiapas. Du-
rante la época del gobierno de Pablo Salazar, él mismo nos indujo 
a unirnos. Tanto él como el obispo Samuel Ruiz, por su parte, nos 
animaron a organizarnos en red. También sabíamos de la organiza-
ción de la iglesia y lo que estaban haciendo con la atención a las 
niñas y niños en condición de calle y con la educación, desde la 
más elemental.

Pensamos que sería conveniente formar una asociación de edu-
cación, formación, recopilación, rescate, preservación y desarrollo 
cultural, como un movimiento de renacimiento de la Cultura Maya. 
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Desde antes de ese momento, siempre 
habíamos tenido ese parámetro, que se 
acentuó más cuando ya formamos parte 
de una organización. No es que todo tiem-
po pasado haya sido mejor, pero en el caso 
de la Cultura Maya, hubo un momento de 
auge que no ha sido totalmente recupe-
rado como para tomar todos sus valores, 
reinterpretarlos y darle una hermenéutica 
que sea funcional para las sociedades ac-
tuales. Más ahora que está desapareciendo 
el medio ambiente natural. Sabemos que 
los mayas antiguos tuvieron la experiencia 
de la desaparición de ciudades completas 
y de nuevas formas de adaptarse a la vida 
de la selva. Esto para nosotros sigue siendo 
paradigma y queremos formar el Instituto 
de Ciencias y Artes Mayas de Chiapas, de 
acuerdo con el Convenio 169 de la OIT. 
Una institución educativa y formativa, 
donde sea la gente maya la que tenga el 
control de su cultura, de sus propias ins-
tituciones y formas de desarrollar sus ar-
tes y ciencias. Abonando en este sentido, 
afortunadamente hay artistas que están 
surgiendo en grandes cantidades en todos 
los ámbitos, así como un gran número de 
profesionistas dispuestos a apoyarnos.

Nos aliamos con MEXFAM para hacer 
obras acerca de la limitación de la nata-
lidad y otras obras sobre salud. Pronto 
nos dimos cuenta que nos faltaba intro-
ducirnos más en la cultura propia de los 
pueblos originarios y aprender a leer y es-
cribir correctamente los idiomas tsotsil y 
tseltal. Entonces empezamos a formar la 
Escuela de Lecto-escritura con la ayuda 
del ya mencionado Lexicógrafo Robert M. 
Laughlin13 quien nos apoyó para formar 
el primer Manual de lecto-escritura 
en los idiomas originarios. Nuestros 
primeros socios fueron provenientes de 
Culturas mayas ágrafas, de oralitura, que 
antiguamente se expresaban por glifos en 

códices, estelas o vasijas pintadas, y que hablaban mucho sobre 
diversos temas. Sin embargo, se había perdido el conocimiento de 
cómo dibujar en grafías el lenguaje, por lo que no hubo más reme-
dio que adaptar al alfabeto árabe a los idiomas mayas mencionados. 
Empezamos a crear un método para enseñar esta nueva forma de 
escribir y leer, método que luego naturalmente hemos mejorado. 
Desde esos años, seguimos trabajando con la Escuela de Lecto-es-
critura que es uno de nuestros proyectos más importantes. 

Toda la gente quería aprender a leer y a escribir para estar más 
o menos a la altura de los que veían alrededor que ya sabían escri-
bir, para no sentirse humillados, para sentirse “listos”, como nos 
decían. Nos dimos cuenta que el hecho de trabajar en aspectos cul-
turales, significaba para los pueblos y las personas control de su 
propia cultura y de su propio desarrollo. Esto es lo que no ha tenido 
como visión el gobierno. Desde que yo estaba en los primeros días 
de Sna Jtz’ibajom era notable el hecho de que en realidad la política 
y el entorno buscaba que las culturas originarias desaparecieran. 
Toda la experiencia que había tenido en la Selva, me mostró que 
se habían querido quitar incluso las vestimentas, que se impedía el 
uso de los idiomas; a quien la empleara, se le amenazaba con con-
siderarle como guatemalteco y eso significaba el miedo a vivir la 
serie de tragedias que vi con las persecuciones que ordenaba Ríos 
Montt14 para los guatemaltecos mayas fronterizos con los mexica-
nos. Sin embargo, la cultura es la única que puede dirigir a los pue-
blos a una verdadera buena vida.

Las actividades de Sna Jtz’ibajom se fueron articulando poco 
a poco. Al principio, las revistas bilingües que producíamos, al re-

13 Una entrevista sobre las contribuciones de Robert 
M. Laughlin al conocimiento de la lenguas de Los 
Altos de Chiapas está disponible en: https://www.
mayaexploration.org/pdf/interview_laughlin.pdf

14 José Efraín Ríos Montt  fue un político y general guatemalteco que encabezó la 
dictadura entre 1982 y 1983 como presidente de facto, posición a la que llegó a 
través de un golpe de Estado.

Pie de foto. La tropa de teatro “Lo’il Maxil” (“Bromas de los Monos”) (“Monkey busi-
ness Theatre”) de Sna jtz’ibajom, en una de las funciones de gira por Tehuantepec, a 
principios del 2014.  

foto: Archivo Sna jtz’ibajom.
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partirlas en las comunidades, las usaban 
para ir al baño. Las personas pensaban 
que eran panfletos evangélicos o cualquier 
otra cosa inútil; no les importaban para 
nada en las comunidades. Los muñequitos 
que hablaban como si estuvieran vivos, 
sí captaban interés. Para las mujeres que 
actuaban, fueron acciones muy importan-
tes, porque empezaron a tener confianza 
en ellas mismas, en expresarse verbalmen-
te y con voz audible por grandes públicos; 
al principio, detrás de un muñequito, pero 
después en la vida real. También, para el 
pueblo mismo, el hecho de que una mujer 
interactuara con actores hombres y andu-
viera viajando con ellos, era una cuestión 
moral anómala, por decir poco, porque en 
realidad en algunos pueblos donde había 
paternalismo y machismo muy fuerte, las 
consideraban muy mal. Eso fue cambiando 
gradualmente; se volvieron prestigiosas, 
algunas ganaron premios, como por ejem-
plo Petrona de la Cruz, quien obtuvo el 
premio de Ciencias y Artes de Chiapas por 
ser actriz y por ser escritora en su lengua 
tsotsil. Luego ellas formaron sus propios 
grupos de teatro, para apoyar a las madres 
solteras que llegaban acá. Uno de los pro-
blemas que ha tenido Sna Jtz’ibajom, es 
que todavía prevalecían en esos momentos 
ciertas visiones machistas: esa razón hizo 
que en aquél momento ellas se separaran 
de la asociación y formaran su propio gru-
po. Al final aprendieron ambas partes. 

Escritores indígenas como Diego Mén-
dez Guzmán a través de su novela el “El 
Kajilanatik15”, tuvieron gran relevancia 
para que, por ejemplo, en Tenejapa se 
empezara a filosofar y a conocer más am-
pliamente las raíces de su propia cultura, 
su simbolismo e historia. Había una ten-
dencia a desdeñar la historia, los métodos 
propios de organización y la visión de lo 
que podrían ser en el futuro. A través de 
la novela, de su literatura, también se dig-
nificó la presencia maya. Hoy, tiene una 
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15 El Kajilanatik (Los dioses del bien y del mal), novela 
escrita en 1995.

importancia trascendental el hecho de que ellos mismos pueden 
dar o quitar importancia a su propia cultura.  Eso, dependiendo de 
la idiosincrasia y la decisión de cada pueblo o también cada comu-
nidad; porque difieren mucho de una comunidad a otra. Aunque 
hay cierta cultura homogénea, pero no es lo mismo el desarrollo de 
la cultura en Nachig16 que en la cabecera municipal de Zinacantán.

CONSTRUIR LA TOLTEQUIDAD
En 1974 se formó una gran reunión que convocó Samuel Ruíz17; 

la gente de San Cristóbal estaba irritadísima por ese evento puesto 
que los pueblos originarios estaban reivindicando, exigiendo cues-
tiones de rigor justiciero en todos los ámbitos. El PRODECH era un 
meollo en esas quejas, era obvia la injerencia de los terratenientes 
que no querían que sucediera ninguna situación que alterara el ca-
ciquismo, no querían que dejara de existir el latifundio, las fincas 
cafetaleras y ganaderas. Eran conmocionantes aquellos tiempos: 
los indígenas se bajaban de la banqueta para dar el paso a los mes-
tizos y criollos. 

El cambio hacia una visión en convivencia ha sido gradual. La 
llegada de mucha gente de fuera contribuyó a que se cuestionara 
todas estas condiciones racistas, dándose una especie de mayor 
conocimiento sobre ello. En 1992, cuando fue la gran entrada de 
quince mil indígenas a San Cristóbal de Las Casas, el Presidente 
Municipal de ese entonces, Jorge Mario Lescieur Talavera, pensaba 
que el obispo Samuel Ruíz había ordenado uniformar a los contin-
gentes de manifestantes: que les había comprado los “uniformes” 
o sea los trajes tradicionales. Los sancristobalenses conocían poco, 
no sabían de sus entornos, ni de la vida de las comunidades mayas 
o zoques de Chiapas: sólo conocían la manera de explotar sus terri-
torios y de explotar a las sociedades indígenas. 

La sociedad oriunda de San Cristóbal no toleraba mucho a los 
que veníamos del D.F. Nos veía como invasores del paternalismo 
que muchos de ellos ejercían en esta región, que antes era más 
o menos lejana; querían mantenerla en secreto. De alguna u otra 
manera nosotros la visibilizábamos, por ejemplo con publicacio-
nes como: “Chiapas, el fin del silencio18” (Álvarez, 1998) con fotos 
tomadas antes o alrededor del 1º de Enero de 1994, del fotógrafo 
Antonio Turok o las fotografías de José Ángel Rodríguez que se pu-
blicaban en el diario La Jornada o en la revista Proceso. Eso dio una 
difusión mundial a lo que aquí acontecía. De tal manera que, mu-
chísima gente antes del movimiento zapatista, ya estaba enterada 
de que había una injusticia social muy fuerte en Chiapas. En Sna 
Jtz’ibajom éramos conscientes de toda esta situación y lo que que-

16 Comunidad de Zinacantán.
17 Congreso Indígena de 1974, auspiciado por la Diócesis de San Cristóbal de Las 
Casas.
18 Francisco Álvarez escribió la semblanza sobre Turok que viene contenida en el 
libro. 
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La 
aportación 
del EZLN 
para 
visibilizar la 
dignidad de 
la vida de 
los pueblos 
indígenas es 
gigantesca, 
fundamen-
tal.
De no haber 
existido ese 
movimiento, 
tal vez 
hubiera 
habido 
una mayor 
opresión, 
como la que 
ejerció Ríos 
Montt allá 
en 
Guatemala. 

ríamos hacer era llevar, a través de obras 
de teatro, esa justiciera conciencia. 

Fuimos incluso a Miami y Texas, donde 
también había para los migrantes un tra-
to espantoso, además de un salario bají-
simo. Cuando llegamos a Florida nos di-
mos cuenta que ellos ganaban como dos y 
medio dólares por hora; nosotros con una 
obra de teatro logramos que se elevara 3.33 
dólares más. Hicimos una obra que repre-
sentaba la explotación de los trabajado-
res del tomate, entonces ellos hicieron su 
propia obra de teatro allá. En una semana 
armaron la obra para juntar a toda la gen-
te que estaba dispersa. Nos dimos cuenta 
que el teatro era un elemento catártico 
muy importante para que la gente se diera 
cuenta que podían transformar la realidad 
si se unían. Salió publicado en los perió-
dicos de allá que el pago justo debería ser 
de 5.85 dólares la hora; era muy diferente 
que los dos y medio dólares que hasta ese 
momento les pagaban. Así también recibi-
mos más difusión en los Estados Unidos, 
más apoyo de parte de las organizaciones. 
Nos empezaron a hacer caso en la Funda-
ción Ford, en la Fundación Rockefeller. 
Carlos Montemayor publicó nuestros tres 
primeros volúmenes de obras de teatro, ya 
para entonces teníamos unas doce obras 
de teatro, entre los cuales estaban “Vámo-
nos al paraíso”, que hablaba acerca de los 
tormentos que se tenían que vivir en las 
fincas cafetaleras, y de todas las injusti-
cias, de una manera muy jocosa pero muy 
catártica; logró mucha demanda entre los 
pueblos indígenas, pues se identificaban 
completamente con las obras. Otras hici-
mos, como la titulada “Trabajadores en el 
otro mundo”, que hablaba de los viajes a 
los Estados Unidos y todo lo que tenían 
que sufrir en la migración. Las obras de 
teatro llegaron a ser casi una necesidad en 
los pueblos a los que las llevábamos. Han 
servido de tal manera que ya se han vuelto 
una necesidad.

Al mismo tiempo hacíamos compen-
dios y exhibiciones de diaporamas con 

las fiestas tradicionales, lo cual también 
atraía a mucha gente porque sigue sien-
do nuclear en las comunidades.  El teatro 
realmente visto como carnaval, porque en 
realidad el carnaval es un teatrote que ha-
cen ellos mismos, con actores que son casi 
esotéricos porque mucha gente no sabe 
el simbolismo, pero para los Consejeros 
rituales, que luego son los Consejeros del 
carnaval, éste tiene una importancia cul-
tural tal y como si fuera el libro del Popol 
Vuh en la vida real, llevado a la práctica 
directamente, además de que tiene mu-
cha importancia en las cuestiones cíclicas, 
como las lluvias que se invocan para que 
se den a tiempo.

La aportación del EZLN para visibili-
zar la dignidad de la vida de los pueblos 
indígenas es gigantesca, fundamental. De 
no haber existido ese movimiento, tal vez 
hubiera habido una mayor opresión, como 
la que ejerció Ríos Montt allá en Guate-
mala. Aquellas matanzas no las he podido 
olvidar, porque a mí me tocó sacar gente 
de allá y vivir lúgubres momentos de ese 
espantoso fascismo. Aquí hubiera sido 
igual, pienso, si no hubiera sido por el mo-
vimiento zapatista. Aunque también está 
el hecho de que no se han cumplido todas 
las expectativas, porque no se respetaron 
los Acuerdos de San Andrés ni el resto de 
Acuerdos que se deberían haber suscrito 
para poder superar esta situación. Por eso 
estamos como estamos, porque de parte 
de los sucesivos gobiernos, ha habido un 
incumplimiento total y una falta de pla-
neación, de acuerdos, de visión de lo que 
podría hacerse si logramos armonizar los 
diferentes sectores del país. Las diferen-
cias siguen muy marcadas. El movimiento 
zapatista dio mucha presencia a los pue-
blos originarios: resaltó la dignidad, ese 
sentido inapelable de exigir justicia y otra 
cuestión muy importante: la de perseguir 
siempre la utopía. 

Los jóvenes están con esa idea cons-
tantemente, por lo menos, con quienes 
nosotros tratamos, porque también hay 
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otro sector, el de los abrumados porque 
se sienten pobres y llegan a casi extre-
mos del suicidio. El número de casos de 
jóvenes que intentan suicidarse crece en 
los lugares más empobrecidos porque se 
ven frustrados de no poder alcanzar cier-
tos parámetros. En cambio los que tienen 
conciencia de la dignidad de su cultura o 
los que ven futuro en la preservación de su 
cultura, tienden a ver la vida con mucho 
mayor optimismo. Se sienten autónomos, 
valorizados en su propio ser individual y 
como pueblo, y ejercen esa “cosa” que se 
llama k’anel; que es el amor no románti-
co, sino el amor comunitario, que tam-
bién implica el amor fiel a la pareja, a los 
cargos religiosos o civiles, al compromiso 
con la comunidad. Los becarios a los que 
Sna Jtz’ibajom apoya para que terminen su 
carrera, al final, cuando tienen que hacer 
su tesis, manifiestan toda la intención de 
regresar a sus pueblos para aplicar ahí sus 
conocimientos. Aunque tal vez no lo vayan 
a hacer en el futuro, pero esa es su inten-
ción primaria: la de cambiar las condicio-
nes de su pueblo y cambiarlas para bien. 
Conseguir eso de lo que hemos hablado 
tanto, que es el buen vivir. Quienes están 
en contacto con su cultura tienen una es-
peranza, desde esa visión que decía Eduar-
do Galeano de perseguir siempre la utopía. 
Después de una utopía, viene otra y luego 
otra, hasta que continuamente pueden su-
perarse. Vuelve a esa cuestión que se lla-
ma la “toltequidad19”: dar lo mejor de uno 
mismo, con la mejor intención, con la vi-
sión colectiva que va a servir para todos y 
para el propio desarrollo. Así se va a poder 

19 De acuerdo con el prestigiado historiador Miguel 
León-Portilla (1980) la palabra náhuatl Toltecáyotl, 
es equivalente a toltequidad, es decir a la “esencia 
y conjunto de creaciones de los toltecas”. Demetrio 
Sodi (1962) abunda en el concepto mencionando que 
la palabra Toltecáyotl está formada por el vocablo 
náhuatl toltecatl que sÍgnifica artesano o artista, 
aunque también sirve para designar al grupo náhuatl 
del mismo nombre; y la terminación yotl, que forma el 
abstracto. Por lo tanto, Toltecáyotl significa toltequei-
dad, o conjunto de artes y artistas, así como de sus 
ideales.

liberar el nahual, que podría haber sido un brujo malvado; se va a 
liberar a través de buenas acciones, para beneficio de toda la gente. 
Esta es más o menos la tendencia. 

MOVIMIENTOS DIFUSOS
Para que realmente se dieran cuenta de la importancia que 

tiene la preservación de las lenguas, de los conocimientos de los 
pueblos originarios, tendríamos que conseguir sobre todo la com-
prensión de las autoridades educativas. Por ejemplo, desde 1999 

Pie de foto. Celebrantes de la Fiesta de San Sebastián en Sotzleb o Zinacantán, 
terminan sus danzas frente a las cruces.

foto: Archivo Sna Jtz’ibajom
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Cuando nosotros 
empezábamos, casi no 
había literatura en lenguas 
mayas propias: era creada 
por estudiosos mestizos 
que hacían textos armados 
de la tradición oral. Ahora 
hay una propulsión, hay 
premio nacional y premio 
internacional de literatura 
en lenguas indígenas.

hicimos aquí en San Cristóbal, en los Al-
tos de Chiapas, ese Segundo Encuentro de 
Indígenas de las Américas, un espacio de 
internacional deliberación, donde se tra-
taron temas fundamentales, como son la 
territorialidad o la autonomía; cuestiones 
que ya los zapatistas habían planteado. Vi-
nieron personas originarias líderes o voce-
ros de sus pueblos en sus propios idiomas 
y en castellano, desde La Patagonia hasta 
Alaska. Se planteó, de manera breve, una 
serie de exposiciones de cada pueblo, por 
lo que el evento obtuvo una gran cantidad 
de opiniones. Este tipo de diálogos ya se 
dan ahora por toda América; En los días 
en que se está haciendo esta entrevista, se 
va a realizar el décimo quinto encuentro, 
y hay muchos otros, no nada más el que 
comenzó en esta emisión del Encuentro 
Indígenas de las Américas; está también 
la Universidad Intercultural de Chiapas, 
que está formando y ha formado a toda 
una serie de jóvenes, que van a tener que 
enfrentar retos como los que tienen las 
socias y los socios de Sna Jtz’ibajom: crear 
sus propios espacios culturales, tener do-
minio y control de ellos, sobre todo para 
manejar el desarrollo de su propia cultura, 
conforme ellos la tienen concebida, con 
sus instituciones, sus formas instituciona-
les, su cosmovisión entretejida con la cos-
movisión de la modernidad.  Sin embargo, 
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hasta la fecha en que expongo estas consideraciones, no se quiere 
que eso ocurra, ni con los pueblos indígenas, ni con los intelectua-
les orgánicos que trabajan junto a ellos. 

Los Zinacantecos han demostrado que pueden desarrollarse, en 
Concordia con la situación dominante. Cierto que muchas veces se 
tiene que ser más que diplomático para lograrlo. La clave es siem-
pre estar en constante cambio, sólo que de acuerdo a los cambios 
económicos y sociales que van sucediendo en el estado. Es eviden-
te que en las comunidades cada vez van mejorando los DESC (Dere-
chos económicos, sociales y culturales). Ahora, los jóvenes, desde 
que son niños toman una elección: muchos se van a lo tradicional; 
ayer mismo estaba platicando con una hija de nuestro compañero 
Juan de la Torre, quien dijo que se va a dedicar a tejer nada más, 
aunque se siente muy atraída a escribir un manual para dominar 
su idioma tsotsil o en otros casos, los estudiantes son aspirantes a 
licenciados, a doctoras en Sociología. Así hacen su elección: ahí de-
ciden qué es lo que conviene más para el desarrollo de sus pueblos. 

Esas opciones son con las que ahora está lidiando Sna Jtz’ibajom. 
Después de ganar el Premio Nacional de Ciencias y Artes, ya está-
bamos encaminados a tener el Instituto de Ciencias y Artes Mayas 
y Zoques. Pero, resulta que había necesidad de dinero para la Uni-
versidad intercultural y nos quedamos sin el apoyo gubernamental 
para crear ese espacio. Ahora lo que queremos hacer es consoli-
dar esa idea; hace falta también el concurso de los jóvenes que ya 
vienen con esas inquietudes. Los prestadores de Servicios Sociales 
van a venir con ideas similares, porque si no ¿dónde van a ejer-
cer sus carreras? Lo necesitan ya: es una necesidad urgente que se 
creen espacios donde tengan el control de su propia cultura y va-
yan construyéndolos con base en una sistematización que hay que 
ir a investigar y rehacer. Hacer-renacer: se trata de un movimiento 
renacentista. 

Este movimiento cultural se da de una manera difusa y casi 
como si fuera un halo imperceptible, no precisamente dirigido, 
pero que está en el aire como un elemento sinérgico; porque en 
cuanto se den las condiciones, va a florecer de nuevo, como han 
florecido la pintura y la literatura indígenas. Cuando nosotros em-
pezábamos, casi no había literatura en lenguas mayas propias: era 
creada por estudiosos mestizos que hacían textos armados de la 
tradición oral. Ahora hay una propulsión, hay premio nacional y 
premio internacional de literatura en lenguas indígenas. Poetas 
como Alberto Gómez20 o la poesía en la palabra de Chan K’in de 
Nahá21, las novelas del profesor y escritor Josías López Gómez, 
quien ganó en su tercera edición el Premio Literaturas Indígenas 

20 Poeta y escritor tsotsil, originario de Huitiupan. En 1994, obtuvo el Premio Nacional 
a la Juventud Indígena y en 1999 ganó el Premio Estatal PAT O’TAN a la mejor obra 
inédita en poesía indígena.
21 Chan´Kin Viejo (1900-1996) fue el último to’ohil (líder espiritual de la historia, mito-
logía y cosmología de los Lacandones) de los Hach Winik de la comunidad de Nahá.
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Uno de los aspectos maravillosos de la 
Cultura Maya es que lo material e inmaterial 
están entretejidos. En realidad, se piensa 
que toda la vida y todo lo que somos, como 
en la física cuántica, confirman que somos 
uno solo, que estamos todos unidos por 
diferentes vibraciones de la misma energía 
que se convierte en materia, pero que 
exactamente, somos lo mismo. 

de América 2015 (PLIA) por la calidad de su narrativa en lengua 
tzeltal, empiezan a propiciar estudios que profundizan en el pasado 
y en el futuro que está en ciernes. Hay muchas oportunidades y 
muchísimo trabajo qué hacer, en cuanto a la consolidación de una 
verdadera sociedad que tome en cuenta los valores humanos, las 
capacidades y los proyectos indígenas hacia su desarrollo futuro. 
En las ciudades mestizas, se deberían enseñar las lenguas origi-
narias, que son puertas abiertas a conocimientos extraordinarios. 
¿Cómo es posible que solamente los indígenas tengan que apren-
der español, mientras los mestizos se pierden de aprender lenguas 
originarias? También haría falta que los mestizos aprendieran los 
primeros idiomas; ganarían ocho mil años de historia y cultura si 
pudieran asomarse un poco a las culturas indígenas.

Se necesitaría hacer diccionarios para que se aprendieran los di-
versos usos del idioma vernáculo de cada región, de los conceptos 
antiguos y de la cosmovisión. Estas requieren entremezclarse con 
las nociones y mitos actuales, porque también estamos llenos de 
mitos en la supuesta “modernidad” que vivimos. Lo moderno ha 
tomado giros que no siempre ha tomado ni se ha basado en raíces 
fuertes: ni es moderno ni es nada, no tiene base firme.

LA ESPERANZA: ESA COSA CON PLUMAS…
Es un poco complejo hablar de lo que viene, porque al futurizar 

ya casi hacemos realidad las ficciones que actuamos en nuestras 
obras de teatro, como la titulada “Katún XIII Ahau22” y “Las profe-
cías mayas al 2012”. Pero sí hay en muchos de los documentos ma-
yas, aspectos que siempre son premonitorios, como el Popol Vuh, 
la literatura de los libros de los Bacabes23 y los Chilam Balam que 

22 Los mayas antiguos, produjeron numerosas inscripciones en el Sistema de cuenta 
larga. Llamaban a los días kin. Los períodos de veinte días recibían el nombre de wi-
nal; dieciocho winal eran equivalentes a un tun. Veinte tun conformaban un katún 
y, a su vez, veinte katunes conformaban un baktún.
23 El Ritual de los Bacabes es el conjunto de 68 textos con plegarias, conjuros y 
recetas médicas que consta de 237 folios, traducidos al español. Se trata de una in-
terpretación clara y comprensible lograda a través del método hermenéutico. Existe 
una edición de Arzápalo del 2007.

son profetas jaguares. En esos libros siem-
pre se menciona la esperanza de que la hu-
manidad se dé cuenta de que una profecía, 
en primer lugar, no siempre es fatalista. Se 
prevé un mal para que se corrija el camino. 
Cuando el kux kux24 o tecolote canta, no es 
para que “el indio muera”, sino para que 
se prevenga y se corrija, porque ha lleva-
do una mala conducta que es reproblable 
desde el punto de vista de los aliados, los 
seres numinosos. 

Uno de los aspectos maravillosos de 
la Cultura Maya es que lo material e in-
material están entretejidos. En realidad, 
se piensa que toda la vida y todo lo que 
somos, como en la física cuántica, con-
firman que somos uno solo, que estamos 
todos unidos por diferentes vibraciones 
de la misma energía que se convierte en 
materia, pero que exactamente, somos lo 
mismo. La diferencia la hacen las diversas 
frecuencias de la misma energía. La voca-
ción humana debería ser el armonizar to-
das esas vibraciones de diferentes intensi-
dades, para poder lograr, por ejemplo: una 
cosecha de maíz bien lograda. Incluso se 
llega a alcanzar la esperanza de tener un 
maíz rojo, negro o blanco puros. Lo cual, 
casi no es posible, porque el maíz, como 
también tiene alma, es promiscuo: se ena-
moran los granos rojitos de los negritos, 
de los azules, de los blancos y hasta de los 
amarillos o güeros. Hace la misma entre-
mezcla que hacemos nosotros. 

Ese animismo nos da la oportunidad 
de respetar la vida misma. Considerar a La 
Tierra como un ser sagrado, como se con-
sidera una madre. Entonces, por lo mismo, 
respetarla y por lo tanto lograr una vida 

24 Lechuza en español.
25 El gran historiador mexicano Alfredo López Austin, 
publicó en 1999 Mito y realidad de Suyuá. El libro 
aborda las relaciones políticas, culturales, bélicas y 
comerciales que surgieron en Mesoamérica tras el 
colapso de Teotihuacan, sobre todo el hecho de que 
ciudades muy distantes, Tula y Chichén Itzá, presen-
taran sorprendentes similitudes. Este panorama se 
complica al tomar en cuenta que la imagen de Tula 
es inseparable de otra no menos misteriosa: la del 
personaje llamado Serpiente Emplumada.
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buena. Lograr que nuestra madre tierra 
tenga una especie de regiduría, donde se 
pueda convivir en armonía con la natura-
leza y los demás seres numinosos o sagra-
dos. De esa manera lograr lo que el libro 
de Zuyva25 establece: que los gobernantes 
dejen de ser soberbios, envidiosos, menti-
rosos, rateros, criminales, ignorantes por 
voluntad y que logren integrarse a la cul-
tura popular, para darse cuenta de que es 
indispensable, que ellos, los funcionarios, 
sean los primeros empáticos, en ponerse 
en los zapatos de los demás. Deberían ser 
austeros, es más: no se les debería de pa-
gar.  Como en los pueblos los cargos son 
una cuestión que es indispensables para 
lograr el prestigio y el amor de la gente, 
se debe servir lo mejor posible. Estas son 
las bases de la toltequidad. Evidentemen-
te son utopías, pero pienso que hacia allá 
vamos, si es que queremos seguir vivien-
do; si no, nos pasará lo del ave kux kux, o 
tecolote que te advierte que morirás, si no 
corriges tu conducta: hasta del susto te 
vas a morir.

Pienso que la sociedad en su conjun-
to, debe aprovechar las coyunturas para 
reflexionar profundamente en el sentido 
real de la educación y de la comunicación, 
porque ¿qué son los lenguajes verdaderos? 
¿Qué son las diversas culturas, sino medios 
de comunicación, y esos medios son los 
que nos educan? Entonces, tratemos de 
que dichos medios se conviertan también 
en una escuela continua, en la cual los va-
lores se vayan difundiendo de acuerdo a las 
necesidades mismas del pueblo, no de los 
comerciantes que se han apropiado de los 
medios masivos de difusión. Ojalá pudiera 
pensarse en una sociedad en la que esos 
maravillosos instrumentos como la televi-
sión, los medios impresos, los medios ma-
sivos de comunicación, fueran el parangón 
completo de formación continua. Porque, 
nadie sabe a qué hora un niño va a pren-
der su televisión, la radio, su celular o lo 
que sea; en ese momento debe haber algo 
transcendente en los mensajes que reciba, 

incluso como entretenimiento, como sana diversión, pero con un 
sentido trascendente. Tenemos que deconstruir completamente 
todo lo que nos han enseñado acerca de lo que es la educación 
escolar, la educación popular y de lo que es la comunicación, para 
volver a formar una educación que sea completa, integral. Donde 
intervengan los profesores, pero también los padres de familia y la 
sociedad en su conjunto, a través de estos medios restringidos o 
abiertos y masivos de comunicación.

La palabra Esperanza me hace recordar a Woody Allen (1991), 
quien cita un poema de Emily Dickinson26 “La esperanza es esa 
cosa sin plumas”. Pero cuando vemos que nace un polluelo, cuan-
do vemos que una mariposa es en su infancia una oruga… Si a esa 
esperanza que parece que es nada, incluso un polluelo deforme, 
lo empezamos a dejar que crezca sano, lo comenzamos a alimen-
tar, a darle lo mejor posible de nosotros: ternura, amor, educación, 
cuidado, la esperanza va a crecer hasta hacerlo un ave de las más 
bellas, que luego va a pasar a transformarse y a volar mejor que la 
anterior, y así la vamos construyendo. Para mí, la esperanza es una 
cuestión de trabajo continuo; de otra manera no podríamos tener 
esa noción siquiera. La esperanza existe porque sabemos que po-
demos hacer algo que va incidir en que mañana, al día siguiente, 
vamos a tener una nueva esperanza qué pintar, qué hacer. Ese es el 
mensaje: de eterna esperanza que se cumple porque se tiene que 
cumplir para que nazca otra.
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