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Editorial

El primer namero del Boletin Diversidad fue publicado en el verano del 2011, te-
niendo en su portada al Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable de Che-
nalho; ocho afios a la distancia se ha transformado en la Revista Diversidad, lo cual
lleva un poderoso significado ya que muestra no solo el crecimiento de los procesos
en los territorios en los que trabajamos, sino también el de nuestra institucion.

Desde el cuarto niimero, hace siete afos ya, he tenido la oportunidad de compar-
tir algunas palabras y reflexiones en torno al trabajo de IDESMAC. Para mi, como
seguramente para muchos otros colegas que han tenido la fortuna de vincularse a
la institucion es muy emocionante y satisfactorio presentar la Revista misma que
materializa un ciclo mas de nuestro quehacer. Con ello quiero decir que un cambio
conlleva crecimiento y responsabilidad para con las mujeres y hombres con quienes
nos hemos encontrado en el camino, con las comunidades que nos han recibido y
confiado en nosotros, y con los territorios con quienes hemos construido historia.

Personalmente ha resultado enriquecedor el caminar por la selva, la costa, la
sierra; tantos y tantos lugares en los que sin duda se refleja la Diversidad que que-
remos representar en estas paginas.

Aqui encontraran una parte del trabajo realizado en Los Altos, Selva, Sierra y
Costa de Chiapas; en Calakmul. Ademas de las valiosas contribuciones de las orga-
nizaciones aliadas con quienes hemos ido sumando y creando sinergias. De manera
particular en este nimero destaca el articulo referido al 30 aniversario de COFEMO
asi como la aportaciéon de Pancho Alvarez de Sna Jtz'ibajom, dos organizaciones que
son tan distintas pero a la vez tan parecidas a nosotros.

Hoy nos toca seguir construyendo esos senderos y rutas para en el futuro estar
y seguir estando o en palabras de Goddard en materializar el suefio de ayer como la
esperanza de hoy y la realidad del mafiana y es ahi precisamente en donde debemos
concebir nuestra tarea del dia a dia.

Les extendemos una cordial invitacién para que se sumen a esta iniciativa,
creando y fortaleciendo los espacios de esperanza.

Por una tierra con frutos
Ma. Cristina Reyes Barron.



Contenido

TERRITORIALIDADES EMERGENTES )
Gobernanza Ambiental del Area Natural | 7
Protegida Comunitaria del Ejido Reforma Agraria

Por Paola Torres Diaz Santana

Reterritorializacion: hacia la construccion | 24
de la sustentabilidad en Los Altos de Chiapas

Por Arturo Arreola Munoz

Nuevas colectividades para la gestion territorial | 38
en municipios de Los Altos de Chiapas

Por Armando Hernandez

Una mirada hacia la construccién integral de | 52
Atlas de Riesgo Comunitario

Por Omar Cruz Vazquez

El Consejo Municipal de Desarrollo Rural | 65
Sustentable de Calakmul

Por Cristina Reyes Barrén

NUEVAS PEDAGOGIAS

Contexto y perspectivas de la Escuela de | 73
Formacidon de Organizaciones Locales para la
Accion Territorial

Por Mayra Molina



CIRCULO DE ALIADAS
86 | Fondo de Conservacion El Triunfo
(FONCET)

Por FONCET

ACUERDOS DE MUJERES
87 | Acuerdo B. Empleo digno y pago justo

Por COFEMO

ECOTONOS
89 | XXX Aniversario del Colectivo Feminista
Mercedes Olivera y Bustamante

Por Guadalupe Cardenas Zitle

97 | La sistematizacién en las organizaciones
de la sociedad civil

Por Paola Pérez Marcelin

NARRATIVAS DE LOS SURES
103 | La toltequidad y la palabra

Por Francisco Alvarez Quifiones

119 | DIRECTORIO






@ TERRITORIALIDADES EMERGENTES

Monitoreo Comunitario de
mamiferos en el Ejido Reforma
Agraria, Municipio Marqués de
Comillas, Chiapas.

Recibido: 10 de junio de 2019
Por PAOLA TORRES DIAZ SANTANA" Dictamen aprobatorio: 16 de julio de 2019

Resumen

El Ejido Reforma Agraria es un ejemplo de una comunidad que ha podido
consolidar mecanismos para la gobernanza de sus recursos naturales
convirtiéndose asi en referente de conservacion en la region y de ecotu-
rismo en el estado. Actualmente el gjido trata de consolidar un sistema
de monitoreo comunitario de fauna, como resultado se ha obtenido que
la especie con mayor nimero de registros en el fototrampeo es el tepez-
cuinte (15.7 registros independientes/100 dias trampa), mientras que en
el monitoreo de transectos lineales la especie que tuvo un mayor indi-
ce de abundancia relativa fue el mono arana con 2.2 avistamientos/km

recorrido.

Palabras claves: Selva Lacandona, monitoreo comunitario, gobernanza

ambiental.

Pie de foto. Guacamaya Roja
(Ara Macao)

FOTO: BY GERRYLC2012 Is
LICENSED UNDER CC BY-NC 2.0

" Doctora en Economia Agricola por la Universidad Auténoma de Chapingo. Coordinadora de
proyecto de parte del Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica A.C.
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TERRITORIALIDADES
EMERGENTE S

INTRODUCCION
ctualmente muchas de las
poblaciones de fauna silves-
tre neotropical se han reduci-
do por las actividades huma-
nas. Esta situacion amenaza
la supervivencia de especies y la integri-
dad de los ecosistemas en donde habitan
(Bodmer et al. 1997). Los bosques tropica-
les son los ecosistemas que contienen la
mayor riqueza de especies del planeta, las
cuales participan en una compleja red de
procesos e interacciones ecologicas (Cua-
rén, 2000). La Selva Lacandona de Chiapas
es una regién que alberga uno de los ma-
yores remanentes de bosque tropical en
Meéxico, donde coexisten numerosas espe-
cies de flora y fauna silvestre, muchas de
las cuales ademas constituyen un recurso
natural para los habitantes de las comu-
nidades rurales (Naranjo, Lopez-Acosta y
Dirzo, 2010).

Los estudios poblaciones son de parti-
cular importancia en las Areas Naturales
Protegidas (ANP) en las cuales, entre los
principales propositos de su implementa-
cion, es mantener la diversidad de espe-
cies, los procesos ecolégicos y evolutivos
(SEMARNAT, 2010). La informacién que se
produce es de gran relevancia para generar
estrategias de conservacion y fortalecer
planes de manejo. Ademas, contribuye a
tener un panorama mas completo sobre
sus requerimientos ecologicos, las pers-
pectivas y necesidades de conservacion
para estas especies y su habitat a nivel lo-
cal y regional.

El Ejido Reforma Agraria tiene una su-
perficie de 2,463 has y un area natural pro-
tegida comunitaria (ANPC) de 1,463 has,
lo que representa el 59% de su superficie
total. La vegetacion predominante es selva
alta perennifolia. Asimismo el ejido se en-
cuentra dentro del area de influencia de la
Reserva de la Biosfera Montes Azules (RE-
BIMA) en los margenes del Rio Lacantin.

El Ejido Reforma Agraria se fundo6 el 10
de abril de 1976 y desde entonces ha lleva-

8 | DIVERSIDAD

do a cabo numerosas acciones en pro
de la conservacién (Cuadro 1).

Hoy en dia el Centro Ecoturistico
Las Guacamayas cuenta con una in-
fraestructura que les permite tener afluencias anuales de 6,000
visitantes, lo cual genera una activad econémica muy importante,
permitiendo con esto la generacion de una serie de empleos perma-
nentes y temporales. Actualmente el ecoturismo se considera una
actividad importante no solo en el ejido, sino a una escala regional
y la Sociedad Cooperativa Ara Macao SCL de CV destina parte de
sus ingresos a acciones de conservacion de la guacamaya roja como
la instalacion de nidos artificiales.

Asimismo ante la SEMARNAT se obtuvo el registro de la Unidad
de Manejo y Aprovechamiento de Flora y Fauna Silvestre (UMA) de
las 2463 ha que conforman el ejido.

A partir del 2006 se han llevado los registros de los nidos artifi-
ciales para la guacamaya, sobresale que el nimero promedio de na-
cimientos anuales es de 14 polluelos, mismos que son integrados al
medio ambiente, ademas mediante acciones de conservacion se ha
logrado la permanencia de las parvadas de guacamayas en la zona,

Pie de ilustracion. Grupo de
Guamayas rojas
|ILUSTRACION: FREEPIK.
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Hoy en dia el Centro Ecoturistico Las
Guacamayas cuenta con una infraestructura
que les permite tener afluencias anuales de
6,000 visitantes, lo cual genera una activad
econémica muy importante, permitiendo con
esto la generacion de una serie de empleos
permanentes y temporales. Actualmente

el ecoturismo se considera una actividad
importante no solo en el ejido, sino a una
escala regional y la Sociedad Cooperativa
Ara Macao SCL de CV destina parte de sus
ingresos a acciones de conservacion de la
guacamaya roja como la instalacion de nidos
artificiales.
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(tanto en el area urbana como agropecua-
ria) que se ve reflejado en el avistamiento
de las aves durante todos los meses del
ano.

Asimismo se cuenta con un area de
exhibicion en donde se mantienen 11
ejemplares, de estos solo hay una pareja
reproductiva, de los cuales se obtuvieron
4 polluelos en los afios 2007 y 2009, lo-
grandose la sobrevivencia Ginicamente de
dos de estos.

En el 2008 se implementaron los mo-
nitoreos de guacamaya roja y a partir del
2012 se empezaron a implementar los mo-
nitoreos de aves y mamiferos. Juntando los
resultados de dichos monitoreos con otros
realizados por instituciones académicas y
durante la elaboracion del Ordenamiento
Territorial Comunitario se encontré que
el ANPC tiene una riqueza de avifauna

DIVERSIDAD | 9



TERRITORIALIDADES
EMERGENTE S

ACCIONES DE PARTE DEL EJIDO

1976 | Fundacion del Ejido Reforma Agraria

1980 | Elaboracion del reglamento interno

1988 | Decreto de la reserva ejidal

1989 | Empieza la colocacion de nidos artificiales para la puacamaya roja (Ara macao) y la siembra de
arboles frutales para su alimentacion.

1996 | Constitucion de la Sociedad Cooperativa Ara Macao SCL de CV para actividades ecoturisticas

2006 | Inicia el registro de los nidos artificiales

2008 | Implementacion del monitoreo de la guacamaya roja

Protegidas (CONANP).

2010 | Certificacion de la reserva ejidal de parte de la Comisién Nacional de Areas Naturales

2012 | Monitoreos de aves y mamiferos

del estado de Chiapas.

2014 | Certificacion de la reserva ejidal de parte de la Red de Areas Naturales Protegidas Comunitarias

2014 | Monitoreo de las poblaciones de venado cola blanca (Odocoileus virginianus)

2017 | Monitoreo de las poblaciones de pecari de collar (Pecari tajacu)

2018 | Acompafamiento de parte del Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica AC
(IDESMAC) en el monitoreo comunitario de mamiferos.

de 216 especies, pertenecientes a 46 fa-
milias, mientras que el estado de Chiapas
cuenta con 694 especies (Alvarez del Toro,
1980 y Rangel-Salazar et al, 2013), lo que
representa el 31% de las especies de aves
registradas para el estado. Lo cual es no-
table si se considera lo pequeiio que es el
ejido con respecto a la superficie estatal.
En cuanto a su status de conservacion, 11
especies se encuentran en la categoria de
amenazadas, 15 bajo proteccion especial y
6 en peligro de extinciéon (Anexo 1).

10 | DIVERSIDAD

Cuadro 1. Actividades
llevadas a cabo por el
Ejido Reforma Agraria
en pro de la conserva-
Cioén de sus recursos
naturales.

En el caso de mamiferos, se han reali-
zado trampeos fotograficos, observacio-
nes indirectas (a través de huellas o algiin
otro rastro) y observaciones directas. Las
especies de mamiferos grandes y media-
nos registradas son 32, de las cuales 10 se
encuentran en peligro de extincién, 1 bajo
proteccion especial, 4 amenazadas y 2 ra-
ras (Anexo 2 y 3).

En el caso de los anfibios se reportan 6
especies, de las cuales 1 se encuentra bajo
proteccion especial (Anexo 4).

WWW.IDESMAC.ORG.MX



En el caso de los reptiles se reportan
14 especies, de las cuales, 2 se encuentran
amenazadas, 1 en peligro de extincion y 5
bajo proteccion especial (Anexo 5).

A partir del 2014 se han realizado la
toma de datos poblacionales de venado
cola blanca y a partir del 2017 de pecari.

En enero del 2018 el Instituto para el
Desarrollo Sustentable en Mesoamérica
A.C (IDESMAC) empieza un acompana-
miento a las actividades del ANPC del eji-
do, solicitado dicho apoyo por las autori-
dades ejidatarias. Las actividades que se
empezaron a realizar fueron la definicion
de los transectos en la UMA para moni-
torear poblaciones de pecaries y venado
cola blanca, mismos que se han llevado a
cabo de manera mensual; definicién de los

INVESTIGACION

GOBERNANZA AMBIENTAL DEL EJIDO

REFORMA AGRARIA

sitios para el trampeo fotografico que se
empez6 a llevar a cabo a partir del mes de
abril; realizacion de los recorridos de vigi-
lancia en el poligono de la UMA, mismos
que se llevaron a cabo a partir del mes de
marzo.

El Ejido Reforma Agraria al tener estas
caracteristicas sociales y ambientales se
convirti6 en centro de atencion para mul-
tiples investigaciones llevadas desde la
academia. Un ejemplo de ello se muestra
en el Cuadro 2.

El objetivo del presente estudio es es-
timar las abundancias relativas de los ma-
miferos de la Unidad de Manejo de Manejo
para la Conservacién de la Vida Silvestre
(UMA) del Ejido Reforma a partir de los
monitoreos comunitarios.

INSTITUCION

Cuadro 2. Investiga-
ciones llevadas a cabo
en el Ejido Reforma
Agraria, Marqués de
Comillas, Chiapas.

Abundancia y ecologia de C. paca El Colegio de la Frontera Sur 2006
Habitos alimenticios de (. paca El Colegio de la Frontera Sur 2016
Registros de Cabassous centralis Universidad Nacional Auténoma | 2007-
de México 2011
Aspectos genéticos en poblaciones de Allouta pigra | El Colegio de la Frontera Sur 2005
Conocimiento de infantes sobre avifauna El Colegio de la Frontera Sur 2016
Distribucion vy status de conservacion de especies de | Universidad Nacional Autonoma | 2007-
reptiles y anfibios de México 2013
Ecoturismo Centro de Estudios Superiores en | 2005
Turismo
Caracteristicas del habitat de Ara macao Colegio de Posgraduados 2015
Riqueza y abundancia de mamiferos medianos vy | El Colegio de la Frontera Sur 2011
grandes
Analisis de los sistemas de produccion bovina. El Colegio de la Frontera Sur 2008
WWW.IDESMAC.ORG.MX DIVERSIDAD



TERRITORIALIDADES
EMERGTENTTES
MATERIALES Y METODOS

Recorridos en transectos lineales

El monitoreo de venado cola blanca y
pecari se ha llevado a cabo desde diciem-
bre del 2017; en agosto del 2018 se exten-
di6 a mamiferos en general. Inicialmente
se definieron 6 transectos; cada transecto
de 1000 m de largo x 1 m de ancho; dichos
transectos se ubicaban en: 2 en selva alta
perennifolia, 2 en limite de potrero y aca-
hual, 1 en vegetacion riberefia y 1 en zona
agricola, que daban en total 6 km recorri-
dos por mes. Posteriormente se prolonga-
ron estos transectos a 13.3 km en total por
mes.

Fototrampeo

Se utiliz6 el fototrampeo para estimar
la abundancia relativa de mamiferos del
area natural protegida comunitaria. Para
el monitoreo se utilizaron un nimero va-
riable de camaras trampa (Cuadro 5) con
sensores pasivos de movimiento en infra-
rrojo de la marca Bushnell. Dichas camaras
se instalaron inicialmente en un cuadran-
te alado del transecto de Brecha Centro 1,

NUMERO DE

CAMARAS TRAMPA

Abril 3
Mayo 4
Junio 3
Julio 3
Agosto 3
Septiembre 2
Octubre 2
MNoviembre 1
Diciembre 1
12 DIVERSIDAD

Brecha Centro 2 y Remolino y se encuentran sujetas a troncos de
arboles a medio metro respecto al suelo, separadas entre si por una
distancia minima de 1 km (+- 200 m, modificado por Silver 2004 y
Chavez et al. 2013).

La variaciéon del niamero de camaras se debi6 al funcionamiento
de las mismas, ya que si una camara se descompone es dificil po-
derla reparar.

Estimacion de abundancia relativa

Se estimaron indicies de abundancia relativa a partir de dos téc-
nicas de muestreo complementarias entre si:

1) el uso de camaras-trampa 2) conteo de rastros e individuos en
transectos lineales.

Para la estimacion de las abundancias, se calcularon indices
para cada ungulado de las siguientes maneras:

1) indice de abundancia relativa (IAR) con base en los registros
fotograficos (IAR-f) sugerido por O'Brien et al (2003).

Se utiliz6 la ecuacion:

[IAR-tf=} Indf/UEM*100 donde:

Y Indf = sumatoria de individuos observados en los registros in-
dependientes, por sitio particular o general a lo largo del estudio o
en un lapso determinado; UEM = Unidad de esfuerzo de muestreo,
ponderado en dias camara; 100= unidad de estandarizacion.

2) Con base en las frecuencias de individuos observados

También se procedié a calcular indice de abundancia relati-
va por kilometraje recorrido, multiplicado por 100 (Carrillo et al,
2000; Naranjo 2002; Sanderson 2004):

I = (ntimero de registros/UEM)*100.

3) Método indirecto de conteo de huellas

Los indices de abundancia relativa se calcularon con la siguien-
te formula (Chavez et al, 2011):

AR= N/km
N= ntmero de huellas observadas/ km recorridos.

RESULTADOS Y DISCUSION
Resultados de Fototrampreo

En los sitios de estudio, el esfuerzo de muestreo de abril a di-
ciembre del 2018 fue de 624 dias camara y se obtuvieron 10,245
fotos en este periodo. Del total de fotografias, 2231 fueron fotos
efectivas (con vertebrados silvestres) y 435 fueron clasificadas
como registros independientes de 16 especies (Cuadro 6).

De acuerdo con el IAR la especie mas
abundante fue tepezcuintle, seguida de se-

Cuadro 5. Nimero de
camaras trampa por reque.
mes durante el moni- Los datos obtenidos para tlacuache, ar-
toreo del 2018. . . .

) ) madillo y pecari de collar son superiores
FUENTE: ELABORACION 3 A
PROPIA. a los reportados por Monroy-Vilchis et al

(2011) en la Reserva Natural Sierra Nan-

WWW.IDESMAC.ORG.MX



Cuadro 3. Atributos
de los transectos
recorridos durante el
estudio. Ejido Reforma
Agraria, Chiapas, Méxi-
co durante el periodo
de diciembre 2017-ju-
lio 2018.

Cuadro 4. Atributos
de los transectos
recorridos durante el
estudio. Ejido Reforma
Agraria, Chiapas, Méxi-
co durante el periodo
de agosto-diciembre
2018.

WWW.IDESMAC.ORG.MX

GOBERNANZA AMBIENTAL DEL EJIDO
REFORMA AGRARIA

DISTANCIA
TRANSECTO | LONGITUD | VEGETACION | FRECUENCIA | TOTAL
ACUMULADA
Brecha Centro 1 | 1 km Selva alta 8 8
perennifolia
Brecha Centro 2 | 1 km Selva alta 8 8
perennifolia
" Antonio 1 km Limite potrero- | 6 I3
Avendafio acahual
Remolino | km Vegetacion 7 7
riberefia
Banco de Arcilla | 1 km Potrero-selva 7 7
media
21 A | km Zona agricola 5 G
TOTAL 6 km/monitoreo 41 transectos | 41 km
recorridos

LL0s RECORRIDOS SE REALIZARON A UNA VELOCIDAD ESTANDARIZADA APROXIMADAMENTE DE
1.5 KM/H. FRECUENCIA: SE REFIERE AL NUMERO DE VECES QUE SE RECORRIO CADA TRANSECTO
DURANTE EL PERIODO.

DISTANCIA

TRANSECTO | LONGITUD VEGETACION| FRECUENCIA| TOTAL
ACUMULADA

Colindancia con | 4 km Selva alia 5 20

Pico de Oro perennifolia

Centro de la|3.5km Selva alta 5 17.5

selva perennifolia

Remolino 1.8 Acahual y 4 1.2

potrero

Colindancia con | 3 km Selva alta 4 12

Lopez Mateos perennifolia

Antonio 1 km Acahual y 4 4

Avendaio potrero

TOTAL 13.3 22 transectos 60.7 km

km/monitoreo recorridos
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chititla de 0.46, 0.02 y 1.02 ind/100 dias-
trampa respectivamente.

Resultados del monitoreo por

transectos

En total se recorrieron 102 km de di-
ciembre 2017 a diciembre 2018 a lo largo
de 5-6 transectos (Cuadro 3 y 4). La espe-
cie que presentaron un indice de abun-
dancia relativa mayor fueron mono araria
(2.2), pecari de collar (1.2) y venado cola
blanca (0.93) (Cuadro 7).

Los datos obtenidos para mono arafa
(2.2 ind/km recorrido) fueron superiores a
los reportados por Pozo et al. (2015) en la
Reserva de la Biosfera La Sepultura de 0.6
ind/km recorrido en transectos en linea,
mientras que en la Reserva de la Biosfera
La Encrucijada fue de 0.31 ind/km reco-
rrido. Lo mismo para pecari de collar (1.2
rastros/km recorrido) (Cuadro 8) y vena-
do cola blanca (0.93 rastros/km recorrido)
(Cuadro 9).

CONCLUSIONES

En el fototrampeo se visualizaron 16
especies de vertebrados, mientras que en
el monitoreo por transectos se identifica-
ron 42 especies de vertebrados tanto por
observacion directa como indirecta. En
ambos monitoreos la abundancia relativa
es mayor en pecari de collar que en venado
cola blanca. Asimismo el indice de abun-
dancia relativa de ambas especies resultd
ser mayor al reportado por otros estudios.

El Ejido Reforma Agraria a mas de cua-
tro décadas de haberse constituido ha po-
dido consolidar mecanismos de gobernan-
za ambiental adecuados a su contexto y a
su cultura que le han permitido posicio-
narse en la region como la localidad que
tiene en mejor estado de conservacion sus
recursos naturales y el centro ecoturistico
mas importante del estado.

Asimismo el Ejido Reforma Agraria es
un ejemplo a seguir sobre autogestion de
recursos naturales, conservacion de eco-
sistemas, dignidad, reapropiacion del te-
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rritorio, democracia, autonomia cultural, y mecanismos de alivio
a la pobreza, al establecer nuevas reglas del juego y estrategias de
lucha en el campo de la ecologia politica.

Sin embargo, el ejido atin enfrenta varios retos:

- El capitalizar las diferentes investigaciones que se han llevado
a cabo en su territorio, esto con la finalidad de que esta informa-
cién les sea (til para la toma de decisiones y/o para la gestién de
proyectos ante diversas instancias.

+ El consolidar el monitoreo comunitario de especies que actual-
mente realizan, a través la realizacion de protocolos para el moni-
toreo comunitario participativo (MCP), y la incorporacién de otros

Cuadro 6. Especies registradas por fototrampeo en el Area Natural Protegida Comu-
nitaria del Ejido Reforma Agraria de abril a diciembre del 2018.

NUMERO DE REGISTROS INDEPENDIENTES E INDICE DE ABUNDANCIA RELATIVA (NUMERO DE REGISTROS INDE-
PENDIENTES/100 DIAS-TRAMPA).

Nombre Comin Especie Familia Registros

il epe nilienies

Tepeecumitle Cumicutlis peaca Cuniculidae 98 15.7
| Sereque | M aguti | Dasyproctidac 178 125
Tempezne Mazama temama | Cervidae 53 10,57
| Armadillo | Dirsyps | Dasypodidac a7 [7.53
ROVEmCineiis
| Pecari de collar | Pecari fafaci | Tayassuidac I [ 737
[ Hocolisin [ Crax rubra [ Cracidae [36 [57
| Tlacuache | Dridelphis | Didelphidae 1z [ 1o
wirgrimicma
Tinami Cryprureliis Tinamidae 10 1.6
CHNTmM OIS
Forrillo Mephits Mephitidae @ 144
RICTONT
| Wenado cola blanca | Odecoilens | Cervidae s D
VIPEirTETs
| Declote | Leoprralus | Felidac 3 | 048
pavdalis
T igrillo | Leoperralus | Felidae IE | 048
tigrinns
| Ratdn | Muex mnescecles | Muridac ] | ‘048
| Tlacuache 4 oS Metachiris Dridelphidas 2 032
nudicandatus
| Ardilla Sciuridae [ 0.16
| Oso hormiguero | Tamandiea | Myrmecophagidae I |06

METicana

Tejin N. marica Procyoninae | 0.6
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Ejido Reforma Agraria es

un ejemplo a seguir sobre
autogestion de recursos
naturales, conservacion

de ecosistemas, dignidad,
reapropiacion del territorio,
democracia, autonomia
cultural, y mecanismos

de alivio a la pobreza, al
establecer nuevas reglas del
juego y estrategias de lucha
en el campo de la ecologia
politica.

grupos de especies, como aves, y también
de flora, y especies indicadoras del salud
del ecosistema.

- El cambio o la transicién generacional,
debido a que los fundadores del ejido han
sido quienes han impulsado los procesos
de gobernanza ambiental y han liderado
a la comunidad desde su fundacién; sin
embargo, han dado poca apertura hacia
nuevos liderazgos dentro de la comunidad,
por lo que si se quiere seguir con estos lo-
gros en materia ambiental, es importante
ir llevando a cabo el proceso de transicion
para que las nuevas generaciones se vayan
incorporando a la direccion del ejido y al
sueno de los fundadores.

- Mantener la congruencia ante los
nuevos escenarios politicos, defendiendo
siempre el trabajo que han venido des-
empenando y no sucumbir ante nuevos
programas que aunque sean atractivos no
correspondan o incluso sean contrarios a
los planes que ellos se han trazado como
comunidad.

Por otro lado, las diversas investigacio-
nes que se han llevado a cabo en el Ejido
Reforma Agraria demuestran que sus re-
cursos naturales, ubicados tanto en el

WWW.IDESMAC.ORG.MX

Cuadro 7. Especies
registradas en el

GOBERNANZA AMBIENTAL DEL EJIDO
REFORMA AGRARIA

monitoreo por tran-|

sectos en el Ejido

Reforma Agraria de |

diciembre 2017 a

diciembre del 2018. |

IAR=INDICE DE ABUN-
DANCIA RELATIVA.

Moo arsfia Aveles geaffrov direcia
| Pecarni de collar | Pecari hajocn imdireciy 124 1.2
Vemado cola | Ohfocaifeus wirginfanme [ indinecta a7 0nai
blarsca
Perigaito | Melopsivacus undulams | direcla [T 0,84
| Lo cabera roja | Pritacars cryterogenys | directa &4 0.6l
Mono aullador | Allawara pallima direcia L 0,506
Tepeaouinile Ciricinlus pare indirects 3l 044
lemazate Mazapur femrma indirecta 54 0,52
Sereque Mves angaard direcia 24 023
Pava cajolita | Penelope purprrascens I direcia 23 0.22
[ Guacamaya raja | Ara macav directa 1% 018
Aormadallo | Drrypais novemciacis I et 18 017
Jagaar Paveitvera owca ety 17 016
Mapah Procyan litar e — 16 01%
Tucan real | Ruwphasios sulfurams | directa 1 0,10
Urraca Pca prica direcia L 0,08
Laoeo cabera Asmgrzrarie albifross direcia L 00
hlamca
| Loro cabeza azul | Pioas mestrms direcia 8 0.07
e vagquens Chcrlis canens directa 7 L0
Tucancta de | Pierogplossws forgumbuy I dirceta 7 00
collar
Haogodaisin Crre ralva direcia ] 0
Ardilla Harufic sppe dircela 6 n.as
Ao gris Lyoaloper griseus imdirecta g Y]
Jacamani Croltalir mapficamo dirccta L LY
anlarmilo
Chachalaca Cheaalis apps direcin 4 ICE
Camvilin gris Baarer sitioas direcin 4 ICE
| Pajaro carpintero | Pleldee spp directa L] 02
Trogan de cola | Trogon collaris directa L] (02
barrada
[ Suruciz vielata T Frogon vislaceus directa 2 [ ooe
| Gavilan sevade | Adecipiter misms dirceta ] oo
pareatigre | Tigrisewss meviconnm | direta ] [To019
ocelote Leapardus pardalis imdirecia ] (G R
hoa Boa constricior directa 1 [T
eoamillo Mephiris macrouns directa 1 | o0
tinani Timamus spp diirecia 1 I
leosil ke Provemaa veargeararomeli imlirecta ] I LN
Iacana Lo spnoga direcia 1 I LU
COTMIOAMETIanE
o galliso
mexiana
coyole Cranis fafrans imlirecta 1 I i OFE
F— Bothrops asper dirceta 1 I
puma e ——— indirecta 1 | oo0e
raba Bucso dirccta 1 G
Trogon pecho Trogan rufics directs 1 0,009
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AREA DE ESTUDIO [1AR

AUTOR

Presente  estudio
Reforma Agraria)

(UMA . 0,93 rastros/km

Presente estudio

Reserva de la
Calakmul y zonas aledafas

{Area sin caceria)

Biosfera | 0.92 huellaskm

Reyna-Hurtado v

(20007

Tanner

Reserva  de la
Calakmul v zonas aledafias
{Area con caceria)

Biosfera | 0.86 huellaskm

Reyna-Hurtado v

(2007)

Tanner

Cuenca del Rio Lacantiin

0.55 rastros’km

Bolafios v Naranjo (2001)

Roo

Los Tres Rewes, Quintana | 0.47 rastroskm

Quijano (1988)

Los Tuxtlas, Veracruz

(.45 rastroskm

Bello vy Mandujano ( 1994)

Selva Lacandona, Chiapas

(.28 rastroskm

Maranjo (2002)

Sepultura

Reserva de la Biosfera La | 0.215 huellas'km

Chéavez et al. (2011)

Selva mediana
subperennifolia, Quintana
Roo

0.21 rastros’km

Merendiz { 1995)

Reserva de la Biosfera, El

Triunfo

(.13 rastros'km

Lira (2004}

AREA DE ESTUDIO

estudio
Reforma Agraria)

Presente (UMA

1.27 huellas/km

AUTOR

Presente estudio

Reserva de la Biosfera en
Calakmul v zonas aledaiias
(Area de Caceria)

.88 huellas/km

Reyna-Hurtado vy Tanner
(2007)

Reserva de la Biosfera La

0.694 huellas /km

Chavez, et al. (2011)

Sepultura

Corcovado, Costa Rica 0.10 huellaskm Carrillo, et al. (2000)
La Lacandona, Chiapas 0.02 huellaskm MNaranjo (2002)
Calakmul, Campeche 0.02 huellas/km Weber (2005)

Rio Lacantin, Chiapas

0.01 huellas/km

Bolafios y Naranjo (2001)
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Cuadro 8. Comparati-
vo de las abundancias
de pecari de collar
generadas en este es-
tudio, respecto a otros
en México y paises de
América tropical. IAR=
indice de Abundancia
Relativa

FUENTE: ELABORACION
PROPIA.

Cuadro 9. Comparati-
vo de las abundancias
de venado cola blanca
generadas en este es-
tudio, respecto a otros
en México y paises de
América tropical. IAR=
indice de Abundancia
Relativa.

FUENTE: ELABORACION
PROPIA.
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ANPC como en la totalidad del ejido, se
encuentran en buen estado, algunas ve-
ces comparables con los de la Reserva de
la Biosfera Montes Azules (REBIMA), como
en el caso de tepezcuintle, el armadillo de
cola desnuda, el mono aullador, la guaca-
maya roja y los reptiles y anfibios, segin
las investigaciones. Lo anterior da a notar
que la comunidad ha sabido llevar a cabo
una adecuada gestién ambiental sin la ne-
cesidad de que exista un decreto de res-
triccion hacia su territorio, como es el caso
de las areas naturales protegidas (ANP), en
donde si bien se protege el medio ambien-
te y los recursos naturales, existe poco o
nulo beneficio hacia las comunidades.

En este sentido el Ejido Reforma Agra-
ria, ha sabido mantener un buen equili-
brio entre beneficio ambiental y beneficio
socio-econdémico, que se ve reflejado en el
grado de rezago social que ha ido disminu-
yendo a lo largo de los afios y que es mas
bajo a comparacion del municipal y el es-
tatal. El Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONE-
VAL) en el ano 2000 estim6 que el grado
de rezago para el Ejido Reforma Agraria era
medio, mientras que para el municipio de
Marqués de Comillas y el estado de Chia-
pas era muy alto. En el 2005 segtin el CO-
NEVAL el municipio cambi6 su status de
muy alto a alto mientras que el ejido y el
estado se quedaron en el mismo grado. Sin
embargo para el 2010 el ejido cambi6 su
grado de rezago social a bajo, comparan-
dose con ciudades como San Cristébal de
Las Casas que tienen el mismo grado de re-
zago; mientras que el municipio sigui6 te-
niendo un grado alto y el estado muy alto.
El rezago social proporciona el resumen de
cuatro carencias sociales de la medicién
de pobreza del CONEVAL: rezago educati-
vo, acceso a los servicios de salud, acceso
a los servicios basicos de vivienda y la cali-
dad y espacios de la viviendam

BIBLIOGRAFIA
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Pie de foto. Arriba Temazate. Abajo. Pecari de collar.
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ANEXO 1.
ESPECIES DE
AVES REGISTRA-
DAS PARA EL
EJIDO REFOR-
MA AGRARIA
CON ALGUNA
CATEGORIA

DE RIESGO DE
ACUERDO CON
LA NOM-059/SE-
MARNAT-2010.

20 DIVERSIDAD

FAMILIA  N. CIENTIFICO N. COMUN ESTATUS
Psittacidae Amazona farinosa gautemalea Loro coroniazul P
Psittacidae Ara macao Cuacamaya roja P
Aramiclae Aramus guarauna Caran / Garza morena A
Psittacidae Aratinga astec Periquito azteca Pr
Psittacidae Aratinga nana periquito cuello olivaceo Pr
Anatinae Cairina moschata Pator real P
Picidae Campephilus g. guatemalensis Carpintero grande cabecirojo Pr
Cracidae Crax r.rubra Hocofaisa A
Thamnophilidae | Dysithamnus mentalis seplentrionalis | Hormiguerito sencillo A
Accipitridae Flanaides forficalus Verano tijereta Pr
Thraupidae Lucometis penecillata pasilla Tangara cabecigris Pr
Accipitridae Ceranospiza caerulescens nigra Aguililla zancona A
Momaotidae Hylomanes m motula Momotu enano
Ictiridae Icterus spurius Bolsero Pr
Thraupidae Lanio aurantius Tanagara cabecinegra Pr
Accipitridae Leptodon cayanensis Milano cabecigris Pr
Pipridas Manacus candei Pipra cuelliblanco Pr
Ciconidae Mycteria americana Tantalo americano Pr
Buconidae Natharchus

macrorhynchus

hyperrh];m.'hu:; A
Tyrannidae Onychorhynchus coranatus Mosquero real P
Apodidae Panyptila cayannensis Vencejo tijereta mayor Pr
Cracidae Penelope p purpurascens Pava cojolita A
Psittacidae Pionopsitta h. haematotis Loro cabecioscuro P
Tyrannicae Platyrinchus cancrominus Mosquitero pigquichato Pr
Ramphastidae | Preroglosus 1. torcuatus Tucancillo collarejo Pr
Ramphastidae | Ramphastos sulfuratus Tucancillo piguiverde A
Cathartidae Sarcoramphus papa Zopilote rey P
Tinamidae Tinamus major robustes Tinamao mayar A
Trogonidae Trogon collaris puella Trogan rojo colibarrado Pr
Trogonidae Trogon m massena Trogan colioscuro A
Trogonidae Trogon m melacophalus Trogan pechiamarillo A

cabecinegro
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ANEXO 2. LIS-
TADO DE MAMI-
FEROS DEL EJI-
DO  REFORMA
AGRARIA

WWW.IDESMAC.ORG.MX

GOBERNANZA AMBIENTAL DEL EJIDO

REFORMA AGRARIA

FAMILIA GENERO Y ESPECIE N. COMUN ESTATUS
Didelphidae Didelphis virginiana Tlacuache
Didelphidae Philander opossum Tlacuache cuatro ojos
Cebidae Alouatta palliota Mono saraguato P
Cebidae Ateles geairoyii Mono arafa P
Myrmecophagidae| Tamandua mexicana Oso hormiguero A
Myrmecophagidae| Cyvclopes didactylus Oso hormiguero P
Dasypodidae Dasypus novemcinctus Armadillo P
Chlamyphoridae Cabassous centralis Armadillo de cola desnuda P
Leporidae Sylvilagus sp. Conejos
Sciuridae Sciurus aerogaster Ardilla
Ceomyidae COirthrogeomys sp Tuza
Erethizontidae Coendou mexicanus Puerco espin A
Dasyproctidae Dasyprocta mexicana Cuaguegue
Dasyproctidae Cuniculus paca Tepezcuintle
Dasyproctidae Dasyprocta puntata Dzereque
Canidae Lrocyon cineroargenteus Zorro gris
Procyonidae FPracyon lator Mapache
Procyonidae lasua narica Tejon
Procyonidae Potos flavus Mico de noche - Godoy R
Mustelidos Musteda sp. Comadreja
Mustelidos Eira barbara Tejon cabeza de viejo P
Mustelidos Conepatus semistriatus Zorrillo espalda blanca 5
Mustelidos Lontra longicaudis MNutria A
Felidae Herpailurus yagouarundi Leoncillo u Onza A
Felidae Puma concolor Puma Pr
Felidae Leopardus pardalis Ocelate P
Felidae Felis weidii/Leapardus weiddi Tigrillo P
Felidae Panthera onca laguar P
Tapiridae Tapirus bairdii Tapir P
Cervidae Odocoileus virginianus Venado
Cervidae Mazama americana Venado temazate
Tayassuidae Pecari tajacu Jabali de collar

DIVERSIDAD 21



@ TERRITORIALIDADES
E M ERGENTE S

ANEXO 3. NUMERO DE FAMILIAS, GENEROS Y ESPECIES DE LOS ORDENES DE MAMIFEROS GRANDES Y MEDIA-
NOS TERRESTRES QUE HABITAN EN MEXICO, CHIAPAS Y EL EJIDO REFORMA AGRARIA.

ORDENES MEXICO' CHIAPAS? REFORMA AGRARIA®

FAM GEN FAM GEN ESP FAM GEN

Didelphimorphia

Primates

Xenarthra

Lagomorpha

Rodentia

Carnivora

Perissodactyla

Artiodactyla

ANEXO 4. ESPECIES DE ANFIBIOS REPORTADAS PARA EL EJIDO REFORMA AGRARIA (GUIASS, 2012).

FAMILIA N. CIENTIFICO N. COMUN RIESGO
Bufonidae Bufo valliceps Sapo comun

Bufonidae Bufo marinus Sapo marino

Ranidae Rana berlandieri lithobates Rana del rio grande Pr
Hylidae Hyla picta Rana arboricola pintada

Hylidae Agalychnis callidryas Rana de ojos rojos
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GOBERNANZA AMBIENTAL DEL EJIDO

REFORMA AGRARIA

ANEXO 5. ESPECIES DE REPTILES REPORTADAS PARA EL EJIDO REFORMA AGRARIA (GUIASS, 2012).

FAMILIA N. CIENTIFICO N. COMUN RIESGO

Crocodylidae Crocodylus acutus Cocodrilo de pantano Pr

Corytophanidae Basiliscus vittatus Tolok

Dermatemydidae | Dermatemys mawii Tortuga blanca P
Chelydra serpentina Tortuga lagarto Pr

Iguanidae Iguana iguana Iguana verde Pr

Boidae Boa constrictor Boa A

Colubridae Lampropeltis triangulum Falso coral A

Colubridae Drimarchon corais Cola negra

Colubridae Spilotes pullatus Chaycan

Viperidae Bothrops asper Nauyaca

Elapidae Micrurus spp Coralillo Pr

Viperidae Bothrops nummifer Mano de metate

Colubridae Oxibelis aeneus Bejuquilla

Viperidae Agkistrodon bilineatus Cantil de agua Pr
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Resumen

La region de Los Altos de Chiapas, territorio de multiples comunidades indigenas que inte-
gran a los pueblos tzeltal y tsotsil, ha sufrido un largo proceso de incorporacion a la mo-
dernidad, el cual puede caracterizarse en cuatro fases, siguiendo la propuesta de Ciclo de
Adaptacion formulada por Gunderson y Holling (2002): explotacion (r) caracterizada por la
introduccion forzada del capitalismo y del estado a través de las practicas del indigenismo
gubernamental que culmind con la imposicion de los municipios como forma de adminis-
tracion y control territorial; conservacién (K) que implicé la invencién de por lo menos tres
proyectos alternativos: la construccién de una red de Organizaciones Civiles (OSC) pro-de-
rechos humanos, la de un sistema de produccién y comercializacion organica vy justa prin-
cipalmente para el café y la organizacion de un movimiento indigena insurgente, el Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), incluyendo sus municipios auténomos; liberacion
(Q) que significa la contra ofensiva politica y econdmica con la introduccién del capitalismo
neoliberal en la regidn; y reorganizacion (a) que implica los desafios actuales para la cons-
truccion de una nueva gobernanza, en medio de un incremento de la violencia, el epistemi-

cidio y el deterioro ambiental.

Palabras claves: Altos de Chiapas, territorio, brechas territoriales, globalizacién, Ciclo de

Adaptacion.

" Doctor en Ecologia y Desarrollo por El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR). Vicepresidente del Instituto para el
Desarrollo Sustentable en Mesoamérica, A.C.
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Pie de foto. Bordado-
ra de Aldama.

FoTo: ArcHivo IDESMAC.
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INTRODUCCION

ste ensayo describe el proceso

de reterritorializacién en Los

Altos de Chiapas. El aborda-

je del tema se efectiia en tres

partes: en la primera se pro-

pone la exposicion conceptual sobre el

proceso de construccion del territorio,

en la segunda la explicacién de los ele-

mentos que permiten la identificacion

de brechas territoriales, cuyo concepto

parte del Desarrollo Geografico Desigual

y finalmente, la tercera parte, a manera

de hipotesis, de como este proceso esta

tenido lugar en Los Altos de Chiapas.

Para ello es fundamental aclarar tres con-

ceptos base propuestos por David Harvey
(2017):

1. Entorno, entendido en términos

de las interrelaciones dinamicas (la coe-

volucién) entre los seis momentos que
conforman la dialéctica socioecologica: las
tecnologias, la relacién con una naturaleza
en proceso de evolucion, los procesos de
produccién y consumo, las relaciones so-
ciales cambiantes, las concepciones men-
tales en transformacion y la reproduccion
de la vida cotidiana.

2. Espacio-temporalidad, entendida
en términos de la dialéctica entre espacio-
tiempos absolutos, relativos y relacionales
cuando estos se cruzan con practicas so-
cioespaciales materiales, conceptualiza-
ciones y representaciones contrapuestas
y modos radicalmente diferentes de vivir
el espacio-tiempo.

3. Lugar y region, entendidos como
la construccion, la conservacion y la diso-
lucion humanas de entidades caracteris-
ticas y significativas como “permanencias
relativas” en el paisaje geografico (ensam-
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blajes territoriales como vecindarios, ciu-
dades y regiones econémicas y culturales)
a diversa escala (local, regional, nacional,
etcétera).

PROCESO DE CONSTRUCCION DEL TE-
RRITORIO.

La geografia se formaliz6 como ciencia
en el siglo XIX. En el transcurso de su ejer-
cicio ha habido dos grandes corrientes de
pensamiento que han tratado de ser he-
gemonicas en torno a su orientaciéon. Por
un lado estaba el positivismo sostenido
en el racionalismo cientifico y por el otro
el marxismo, sustentado en el materialis-
mo histérico. Un tanto al margen hubo
un grupo de gebdgrafos anarquistas, que
planteaban el derrotero de la ciencia des-
de otro punto de vista, no como los darwi-
nistas con su idea de la seleccion natural
o los marxistas y positivistas; ellos partian
del punto de vista de que la cooperacion
era el factor clave en las transformaciones
humanas. Para Kropotkin (1902) no era la
lucha, ni la competencia, sino la coopera-
cioén, el apoyo mutuo, el que impulsaba el
avance de la historia.

Siguiendo a los gedgrafos anarquistas
se puede compartir la nocién de que el te-
rritorio es un acuerdo, una construccién
social. Para entender esto se debe partir
de la “desnaturalizacion” de la naturaleza
misma, es decir, descartar también la apa-
rente lucha entre humanidad y naturaleza;
lo natural esta incluido dentro de lo social.
Se deja de hablar de lo natural para hablar
de lo ambiental. El ambiente es la natura-
leza interiorizada en la sociedad. Pareciera
una visidbn antropocéntrica, pero no es asi.
Muchos activistas buscan dar explicacio-
nes teleologicas para sustentar la supuesta
dicotomia sociedad-ambiente; pero la na-
turaleza no tiene propoésitos, ésta desarro-
lla funciones que son significadas social-
mente. Lo mismo ocurre con el espacio,
una vez representado socialmente, deja de
Ser espacio y se convierte en territorio.

La construccion del territorio se da a
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Siguiendo a los gedgrafos anarquistas se
puede compartir la nocion de que el territorio
es un acuerdo, una construccion social.

Para entender esto se debe partirde la
“desnaturalizacion” de la naturaleza misma,
es decir, descartar también la aparente lucha
entre humanidad y naturaleza; lo natural
esta incluido dentro de lo social.

partir de lo que se llama la generacién de nociones dialégicas, estas
son acuerdos de cooperaciéon que los actores territoriales alcanzan
para decidir la representacion del territorio. Es decir, en un espa-
cio hay distintos grupos y actores sociales que tienen intereses y
opciones diversas, y muchas veces esos intereses no estan estruc-
turados, sino aislados; cada actor genera opciones territoriales y
tiene propositos definidos; si se da la dialogica, el didlogo de sa-
beres, se generan nociones emergentes; estas, no son el concepto
de cada actor, sino nuevos conceptos que surgen del dialogo entre
las partes: nuevas representaciones que construyen el territorio.
La pluralidad de enfoques e interés y el continuo de la vida comu-
nitaria no impiden la construccién de acuerdos, por el contrario
la favorecen; en un mismo espacio pueden existir por ese proceso
multiples territorios. En tanto, el consenso que implica un acuerdo
entre los actores es el que construye el territorio, un conjunto de
consensos, a su vez constituye una cadena dialégica (Bajtin, 1999).
Derivado de esto la construccion del territorio, significa la puesta
en marcha de un proceso de cadenas dialogicas, denominado terri-
torializacién (Arreola y Saldivar, 2017).

Todos los territorios son sistemas sociales en constante trans-
formacién, que devienen de didlogos y contradicciones internas,
la mayoria de esos cambios se generan a partir del encuentro del
sistema social con el entorno. Mientras mayor sea el nivel de com-
plejidad de los sistemas sociales, mayor sera el grado de diversi-
ficacion que estos deben alcanzar para permanecer, reproducirse
y adaptarse; esto debido a que el sistema “contard” con muchas
herramientas para responder a los desafios del entorno.

Cuando un sistema social responde a los desafios del entorno
se da un proceso de desterritorializacion - reterritorializacién. En
los Gltimos treinta anos, la globalizacion ha actuado en contra de
la territorializacién de ciertos lugares, porque la globalizacién in-
duce a la especializacion y no la diversificacion de funciones en
el territorio. La especializacion generalmente impide que se pue-
da responder a los desafios de la globalizacion. La produccién de
café en Los Altos de Chiapas fue un largo proceso que impulsé a
una gran cantidad de productores de la regién a especializarse y en
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algunos casos a dedicar sus tierras practi-
camente al uso exclusivo de ese cultivo,
pues en principio, como todos sabemos,
tiene un importante papel en el mercado;
al acabarse tutela del estado con la desa-
paricion de Instituto Mexicano del Café,
los productores que no se diversificaron a
opciones como los mercados alternativos
(organicos y justos) vieron rapidamente
aumentada su vulnerabilidad econdémica
y en muchos casos tuvieron que migrar,
pues los ingresos por la venta del grano
son casi siempre insuficientes para cubrir
las necesidades de las familias, incluso en
condiciones de bajos precios internacio-
nales la gran mayoria de los productores
buscan otras fuente de ingresos, ademas
de las transferencias gubernamentales.

Otro ejemplo concreto de ello, son los
andadores turisticos de San Cristobal de
Las Casas, en los que se ha dado un pro-
ceso de desterritorializacion del sistema
social al cual se circunscribian; la sociedad
local, cada vez tiene menos posibilidad de
acceder a esos espacios por los altos cos-
tos que implica ubicarse o asistir a ellos.
Este es un caso tipico de como el capita-
lismo alienta artificialmente la creacion de
una plusvalia en los centros de las ciuda-
des para desplazar a la gente local hacia la
periferia; asi, ésta ocupa “nuevo espacios”,
que en realidad son territorios que gene-
ralmente estan en manos de campesinos,
a su vez muy empobrecidos si se compara
con los habitantes de la ciudad. Ello favo-
rece asi una doble desterritorializacion,
que fragmenta y pulveriza territorios que
no son interés del capital, especialmente
en esta su fase neoliberal; en el contexto
urbano a este proceso se le denomina gen-
trificacion.

Los Sistema-mundo hegemoénicos a la
manera que los describe Wallerstein (2006)
pueden entrelazarse o no, como en Cuba,
donde hay patriarcado y no capitalismo o
en China donde existe extractivismo y una
economia de mercado centralmente plani-
ficada. Los Sistema-mundo, en los tltimos
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RETERRITORIALIZACION: HACIA LA
CONSTRUCCION DE LA SUSTENTABILIDAD

En los ultimos treinta anos, la globalizacion
ha actuado en contra de la territorializacion
de ciertos lugares, porque la globalizacion
induce a la especializaciony no la
diversificacion de funciones en el territorio.
La especializacion generalmente impide
que se pueda responder a los desafios de la
globalizacion.

Pie de foto. Asistente a la Comunidad de Apren-
dizaje realizada por los Consejos Municipales de
Los Altos de Chiapas e IDESMAC.

roto: ArcHivo IDESMAC
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anos, estan siendo desafiados también por la misma globalizacién
pues, al aumentar la interdependencia, aumenta también la com-
plejidad y como efecto de ello se incrementa la incertidumbre, lo
cual a su vez, genera que se den nuevas opciones a los Sistema-
mundo. Mientras mas diversificado es un sistema social, éste es
capaz de crear mas opciones emergentes.

Hay alternativas al proceso de globalizacién que se basan en
reconocer que el lugar es un actor de la globalizacién y ello per-
mite plantear una perspectiva diferente. Desde el lugar se puede
actuar en la globalizacioén, lo cual implica repensar en si mismos
a los territorios. Ante ello es imperativo retomar la aportacion de
Boaventura de Sousa Santos (2009), sobre el reconocimiento de las
epistemologias del Sur. Es decir, reconocer que en cada lugar hay
una forma de pensamiento distinta y que esta forma esta referida
a la cultura. Para precisar esta nocion conviene recuperar los con-
ceptos que Augé (1993) propuso para poder diferenciar los lugares
de los no lugares, en el primer caso hay una semantica identitaria,
relacional e histérica, las localizaciones que no tienen estos atribu-
tos definen propiamente un no lugar. Siguiendo esa linea de pen-
samiento, la globalizacién desde su perspectiva modernizadora, es
una productora de no lugares; da igual cualquier banco o franqui-
cia: un Macdonal’s es practicamente igual en Ciudad de México o
en Buenos Aires, de hecho ese, es un requisito para su emplaza-
miento.

Los Sistemas-mundo (capitalismo, colonialismo, patriarcado,
extractivismo, etc.) basan su hegemonia en los epistemicidios, es
decir, la supresion de los lugares y sus sistemas locales de conoci-
miento, identidad, relacion e historia, mediante la imposicion de
formas homogéneas de ver el planeta. La propuesta de David Har-
vey (2000) sobre la construccién de espacios de esperanza, como
lugares anti-sistémicos constituye una posibilidad de reterritoriali-
zacion alternativa al neoliberalismo, la cual no es ajena a la disputa,
pero que encuentra su base en el consenso del grupo o movimiento
que construye.

La justicia cognitiva a la que hace referencia De Sousa (2009),
es un elemento central de la accion transformadora. El producto
del intercambio de saberes entre un sistema social y el entorno,
en este caso un Sistema-mundo, da origen a nuevos saberes alter-
nativos o nociones dialdgicas. La justicia cognitiva se construye
cuando el saber del entorno y/o el local no sirven para fortalecer a
la hegemonia, por el contrario, desde una perspectiva de proceso,
requiere de practicas de equidad para compensar las desigualdades
que originaron las desigualdades, por lo que pierde su verticalidad,;
la hibridez epistemolégica que resulta, es un conocimiento nue-
vo, cualitativamente superior, no mejor. A este intercambio se le
denomina el didlogo del paradigma (Guba, 1990) y es la base de la
construccion del territorio. Cuando surge un nuevo conocimiento
hay cooperacion, culmina la construccion de un nuevo estadio, lo
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cual es el cimiento de otras propiedades
emergentes.

En el marco de la explicacién de los
Sistemas-mundo hegemonicos, la nocién
del desarrollo sustentable ha mostrado
sus limitaciones al representar con rigi-
dez la complejidad que les es inherente,
resumiéndola a la triada analitica de los
ambitos social, econémico y ambiental.
La realidad no se “comporta” asi. De ahi
la propuesta de Jules Pretty (1995) sobre
los elementos que permiten caracterizar la
construccion de la sustentabilidad desde
una perspectiva social, ésta asume la com-
plejidad de la realidad: a) la sustentabili-
dad no se puede definir de manera precisa;
b) los problemas siempre estan abiertos
a su interpretacion; c) la solucién de un
problema genera otros; d) la clave para la
atencion de los problemas deviene de la
capacidad de los actores para aprender en
condiciones de cambio permanente y e)
los sistemas de interaccion y aprendizaje
son necesarios para hacer coincidir los in-
tereses diversos. Por tanto, la sustentabili-
dad, como el territorio, es un debate siem-
pre abierto, un proceso flexible derivado
de una responsabilidad colectiva, la cual
logra criterios consensuados y emergen-

La propuesta de David
Harvey (2000) sobre la
construccion de espacios
de esperanza, como
lugares anti-sistémicos
constituye una posibilidad
de reterritorializacion
alternativa al
neoliberalismo, la cual no
es ajena a la disputa, pero
que encuentra su base en
el consenso del grupo o
movimiento que construye.
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tes que se desprenden de un requerimien-
to permanente de conocimientos nuevos.

LA CONSTRUCCION DE BRECHAS TE-
RRITORIALES.

El Desarrollo Geografico Desigual (Har-
vey, 2007b) supone la sobreacumulacion
en sistemas territoriales especificos que
compiten, despojando para ello regiones,
metropolis y enclaves. En este sentido se
manifiesta la importancia de la identifi-
cacion, explicacion y entendimiento del
proceso de construccion de las brechas te-
rritoriales, como el reconocimiento de las
desigualdades entre un Sistema-mundo y
otro o entre regiones. Por ejemplo existen
Sistemas y lugares que sobre-acumulan
capital y trabajo y, por otro lado estan
aquellos descapitalizados, con pobreza y
desempleo; las desigualdades existentes
profundizan las diferencias y abren bre-
chas.

La region de Los Altos de Chiapas, con
excepcion de los corredores turisticos en
San Cristoébal de Las Casas, no es un en-
clave de la globalizacién, no esta excluida
de ésta, constituye una categoria que pue-
de denominarse de inclusién diferenciada.
Los sistemas sociales y las epistemologias
de esta regién no interesan a la globaliza-
cion neoliberal. Si se analiza el Plan Esta-
tal de Desarrollo de Chiapas (2013-2018),
resulta claro que la region no es priori-
taria para el poder politico y econémico
estatal, pues tiene una cantidad y calidad
menor de objetivos, estrategias, lineas de
accibn y presupuesto gubernamentales.
En la grafica adjunta (figura 1), se mues-
tra la inversion publica ejercida en nueve
municipios de Los Altos de Chiapas en el
periodo 2013-2016, de acuerdo con los
datos presentados en los informes regio-
nales del Gobierno del Estado (Lopez y
Arreola, 2017); puede observarse que, con
excepcion del 2015, el promedio del pre-
supuesto anual ejercido por municipio fue
de diez millones de pesos. Es evidente que
la region esta principalmente sujeta a des-
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RETERRITORIALIZACION: HACIA LA
CONSTRUCCION DE LA SUSTENTABILIDAD

La region de Los Altos de Chiapas, con
excepcion de los corredores turisticos en
San Cristébal de Las Casas, no es un enclave
de la globalizacién, no esta excluida de

ésta, constituye una categoria que puede
denominarse de inclusion diferenciada. Los
sistemas sociales y las epistemologias de
esta region no interesan a la globalizaciéon
neoliberal.

pojo y no a acumulacién. Al mismo tiempo, Los Altos es un espacio
de esperanza para algunos movimientos alternativos como el indi-
gena, en particular con la construcciéon de municipios autébnomos
zapatistas.

La brecha territorial describe qué tan “lejos o cerca” estan los
territorios unos de otros en funcién de una serie de indicadores
o categorias. Dar cuenta de esas desigualdades ayuda a pensar
coémo hacer para cerrar las brechas, para disminuir la desigualdad y
orientar de la mejor manera posible el esfuerzo territorial. Esta es
otra forma de conceptualizar el territorio, como categoria politica,
la cual encierra la base de lo que puede denominarse perspectiva
territorial. El concepto de brecha no solo ayuda a caracterizar la
desigualdad en y entre los territorios, sino que también permite
valorar los esfuerzos territoriales. Es decir, a través de su identi-
ficacion es posible reconocer si el esfuerzo territorial emprendido
mitiga o no desigualdades, al mismo tiempo que obliga a dimensio-
nar sus resultados en distintas escalas y reconocer el contexto en
el que se incide con las acciones territoriales. Para ello es indispen-
sable establecer estandares a nivel local y regional.

Las formas en que las brechas territoriales operan en un contex-
to de capitalismo neoliberal en Chiapas, no pueden dejar de con-
siderar en primer plano, que éstas generalmente surgen desde los
centros urbanos donde se concentran la inversion, el capital y el
trabajo; el resto del territorio no solo se encuentra articulado de
manera subordinada a los sistemas de ciudades por medio de las re-
des de comunicacion aérea, terrestre, maritima, electromagnética y
digital, sino que contiene una serie de intereses relacionados con el
mantenimiento de las estructuras socioeconémicas que sostienen
la globalizacién; incluso los emplazamientos de las vias de inte-
raccion significan estadios diferenciados de brechas, por ejemplo,
lugares con acceso o no a internet, a una carretera o a un servicio
financiero como un simple cajero electronico. Las funciones terri-
toriales para la generacién de energia, mineria, aprovechamiento
forestal, conservacion de la biodiversidad, construcciéon de Ciu-
dades Rurales, proyectos ecoturisticos, autopistas, trenes, Zonas
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Figura 1. Inversion publica ejercida en nueve municipios de Chiapas 2013-2016 .

FUENTE: LOPEZ ¥ ARREOLA, 2017.

Econémicas Especiales, agricultura inten-
siva y ubicacion de posiciones militares,
representan en conjunto y por separado
una gran diversidad de brechas actuales y
futuras. En muchos lugares, las tensiones
que generan todas estas iniciativas, con-
tienen multiples direcciones y propositos,
implican resistencias sociales también
muy diferenciadas. Hay otros no lugares,
que quedan como zonas grises, donde no
pasa mucho, la globalizacion neoliberal no
tiene intereses territoriales, pero tampoco
se construyen alternativas, son espacios
en donde prevalece la desesperanza.

CICLO DE ADAPTACION TERRITORIAL
EN LOS ALTOS DE CHIAPAS
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Los Altos de Chiapas constituyen una region muy bien definida
no solo por sus caracteristicas paisajisticas, dominadas por una se-
rie de montanas karsticas y de edificios volcanicos con mas de dos
mil metros de altitud, sino fundamentalmente porque es el terri-
torio ancestral de diversos pueblos de origen Maya, principalmente
tseltal y tsotsil, que tienen modos de vida comunes y diferenciados
de municipio a municipio. Las siguientes hip6tesis de cémo se ha
dado el proceso de territorializacién en la regién se basan en el ana-
lisis geografico-histérico de la dinamica de nueve municipios (Al-
dama, Chenalho, Chalchihuitan, Mitontic, San Juan Cancuc, Sital4,
Santiago El Pinar, Tenejapa, Pantelh6). En donde, desde hace ocho
anos se ha compartido con diversos actores sociales la construc-
cioén de Consejos Municipales y la elaboracién y puesta en marcha
de Acuerdos de Colaboracién para la Gestion Territorial Municipal,
con una perspectiva de largo plazo (figura 2).

El Ciclo de adaptacién (Gunderson y Holling, 2002), permite in-
terpretar los procesos de un sistema socioterritorial complejo, que
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se suceden a través de
adaptaciones internas
y con el entorno; esto,
por medio del reconoci-
miento de las acciones y
cadenas dialégicas que
construyen, segan una
légica que va adquirien-
do o perdiendo su carac-
ter a lo largo del tiempo.
Consiste en cuatro fa-
ses: explotacioén (r), con-
servacion (K), liberacion
(®) y reorganizacion (a),
las cuales se derivan de
la interaccién de dos va-
riables: el capital alma-
cenado que consiste en
la cantidad de recursos
de todo tipo de que dis-
pone un Sistema socio-
territorial que funge
como variable depen-
diente y la conectividad,
es decir, la densidad de
las relaciones que tiene
dicho Sistema deriva-
do de su capacidad de
respuesta al entorno
en constante cambio y
que opera como la va-
riable  independiente.
El climax del Ciclo co-
rresponde a la fase con-
servacion (K) donde los
recursos  abundantes
son utilizados al maxi-
mo por una densa red de
intercambios. Las pro-
piedades emergentes, es
decir las innovaciones,
son sefiales débiles que
se presentan en la fase
explotacién (r) donde
un grupo reducido de
opciones son probadas
por grupos en relacio-
nes funcionales con un
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Figura 2. Ubicacion de nueve municipios de Los Altos de Chiapas.

FuenTe: IDESMAC, 2019.

Los Altos de Chiapas constituyen una region muy bien
definida no solo por sus caracteristicas paisajisticas, (...),
sino fundamentalmente porque es el territorio ancestral

de diversos pueblos de origen Maya, principalmente
tseltal y tsotsil, que tienen modos de vida comunesy
diferenciados de municipio a municipio.
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caracter experimental. En funcién de este
marco, (figura 3) se procede a explicar el
Ciclo de adaptacion de la region de Los Al-
tos de Chiapas.

La primera fase (r) del Ciclo de adap-
tacion, que puede ser denominada de
apropiacion territorial, se caracteriza por la
integracion forzada de los pueblos origina-
rios de Los Altos al modelo de desarrollo
nacional; ésta tuvo lugar en un largo lap-
so que abarc6 desde finales del siglo XIX
hasta la década de los noventa del siglo
pasado. Este proceso diacrénico implico
diversas adaptaciones de la region a las po-
liticas del gobierno que se orientaban a un
estilo de desarrollo que se impuso a través
de mecanismos como la obligatoriedad del
bilingtiismo para quienes debian gober-
nar las comunidades indigenas. El estado
mexicano, retomo la estrategia de incor-
poracion establecida por la iglesia catoli-
ca en el periodo colonial, sustituyendo a
los sacristanes o laicos por los escribanos
y maestros bilingties quienes a la postre

32 | DIVERSIDAD

QeoYganiz, o

Splotac”

Figura 3. El ciclo de
adaptacion

FUENTE:
GUNDERSON Y HoLLING
(2002).

Libergcion

()

terminaron siendo los caciques y repre-
sentantes de cada pueblo originario ante
el gobierno.

Estos mecanismos erosionaron los sis-
temas tradicionales de gobernanza a par-
tir de la imposicién de la gobernabilidad
basada en el modelo de Presidencias Mu-
nicipales (Burguete, 2004) lo cual implicé
en los hechos el mecanismo por el cual
el gobierno nacional y estatal asegur6 el
control y la administracion territorial de la
region. El Centro Coordinador Indigenista,
acelero el papel de la ciudad de San Cris-
tobal de Las Casas como eje articulador de
la politica nacional-regional. La estrategia
politica impulsada por el Instituto Nacio-
nal Indigenista, faculté a los maestros in-
digenas a realizar “plebiscitos” para apoyar
las iniciativas que surgian desde el gobier-
no central.

Las migraciones intraestatales, el creci-
miento de la cafeticultura en la region del
Soconusco y la fragmentaciéon de la tierra
en Los Altos, funcionaron como estrate-

Conectividad —)
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gias de resistencia territorial ante el des-
pojo derivado de la introducciéon de fincas
de pobladores “caxlanes” en los territorios
indigenas, las cuales generaron una nueva
estratificaciéon al interior de los munici-
pios. Ello derivo en una crisis politico-reli-
giosa, donde el poder econémico y politico
local, en manos de mestizos y caciques,
empezo a ser disputado por los pueblos
originarios, con las expulsiones étnicas y
religiosas, el partidismo politico y el frac-
cionamiento militante.

La segunda fase (K), hace referencia
a la invencion-construccion de nuevos
mundos y se desenvuelve en un periodo
que abarca de 1970 a 2010, lapso en el que
se reconoce el papel clave de la Diécesis de
San Cristébal, a través de su trabajo que
favorecio la conformacion de nuevos acto-
res en el territorio, principalmente Organi-
zaciones No Gubernamentales (ONG) cuyo
proposito fue la defensa de los derechos
humanos. Esta estrategia estuvo soporta-
da en mecanismos seglares como la Red de
diaconos y catequistas, politicos como el
Congreso Indigena de 1974, sociales con la
formacién del Centro de Derechos Huma-
nos Fray Bartolomé de las Casas, econémi-
cos con el establecimiento de DESMI y de
atencion a la desigualdad con el apoyo a
la formacién del Grupo de Mujeres de San
Cristobal y Melel Xojobal, dedicado a los
derechos de la infancia.

Al mismo tiempo se constituyeron las
Organizaciones cafetaleras que transita-
ron a la producciéon organica, mediante el
aliento a la transformacién del mercado
internacional. Esta corriente favoreci6 el
surgimiento de una serie de alianzas a ni-
vel estatal (como la COOPCAFE), nacional
(CNOC) y global (IFOAM), que modificaron
para siempre el paradigma de la agricul-
tura y el consumo. La Unién de Ejidos y
Comunidades Majomut y las Cooperativas
Kulaktik y Maya Vinic son quiza las mas
emblematicas de este movimiento.

La irrupcion del Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional (EZLN) dio un impul-
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Lairrupcion
del Ejército
Zapatista
de
Liberacion
Nacional
(EZLN) dio
un impulso
sin prece-
dentes ala
cons-
truccion
dela
autonomia
indigena.
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so sin precedentes a la construcciéon de
la autonomia indigena. La globalizacion
alternativa de Los Altos ha implicado la
movilizacién de miles de personas a lo lar-
go de tres décadas, que avalan, apoyan y
aprenden de lo que sucede en los territo-
rios bajo gobernanza y gobernabilidad del
EZLN. Los Acuerdos de San Andrés dieron
contenido y forma a muchos de los ins-
trumentos internacionales previos y pos-
teriores que ponen en el centro el tema
de los Derechos de los Pueblos Indigenas,
como el Convenio 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo. Los Municipios
Auténomos son la concrecion de hecho,
de muchos de los manifiestos politicos de
las y los zapatistas y de los movimientos
altermundistas, basados principalmente
en la Sexta Declaracion de la Selva Lacan-
dona, la Ley Revolucionaria de las Mujeres
y en la Escuelita Zapatista.

Los tres grandes procesos enunciados,
tienen sus propias y comunes propuestas
de territorializaciéon, y son a fin de cuentas
una serie de iniciativas que dieron cabida a
la creacion de nuevos mundos en la region;
enlazados e imbricados en un mismo espa-
cio, lo cual conforma también una disputa
por su semantizacion.

Respecto a la tercera fase (Q), que
hace referencia a la desterritorializacion,
que inicia en la década de los ochenta del
siglo pasado y la cual no ha concluidos
aun, consiste en la instrumentacion del
proceso de introduccion del capitalismo
neoliberal en la regién, caracterizada por
la apariciéon de un proceso migratorio in-
terestatal e internacional, derivado de un
crecimiento en la demanda de mano de
obra en algunas regiones del pais (Jalisco,
Ciudad de México, Riviera Maya, Sonora y
Sinaloa) y de la apertura de frentes y rutas
migratorias de chiapanecos hacia los Esta-
dos Unidos; incluyendo esto altimo el fe-
némeno de los retornados, derivado de la
mayor restriccion a la migracion impuesto
por el gobierno de ese pais en los tltimos
anos.
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Esta fase da cuenta de procesos dife-
renciados, colocados uno encima del otro
y tejidos en la misma region. En este sen-
tido, las hegemonias politicas y econo-
micas nacionales y estatales articularon
una serie de respuestas que pueden ser
ubicadas como contra-movimientos socia-
les: la desarticulaciéon de la red territorial
de la Diocesis, la ocupacién militar en los
territorios auténomos, la cooptacién de
organizaciones cafetaleras que abandona-
ron la linea de construccién auténoma, la
fragmentaciéon de los diversos intentos de
coordinacién de las ONG, el aumento de la
accion paramilitar; toda una serie de estra-
tegias orientadas a limitar la generacién de
alternativas en los territorios, producien-
do con esto una desmovilizacién coordi-
nada de la sociedad.

Los gobiernos mexicano y chiapaneco
fortalecieron la implementacién de una
practica de ingenieria politico-electoral
mediante: la remunicipalizacién, la crea-
cion de multiples partidos politicos, el
emplazamiento de Ciudades Rurales Sus-
tentables, la apertura de la Universidad
Intercultural, la imposiciéon de cuotas de
género en los gobiernos municipales y el
incremento o decremento del presupues-
to destinado a los Ayuntamientos (Lopez y
Arreola, 2017).

Finalmente, la cuarta fase (a) deno-
minada de reterritorializacion, obliga a re-
conocer las brechas territoriales, asi como
las transiciones estructurales que impli-
can. Actualmente hay una importante lu-
cha por la defensa del territorio, asi como
una profundizaciéon de las brechas rela-
cionadas con las desigualdades hacia las
mujeres y los jovenes, es decir, las brechas
de género y generacional. Derivado de ello,
mujeres y jovenes se estan convirtiendo
en actores clave para construir una nueva
gobernanza, pues en la antigua, carecian
de derechos y de reconocimiento como ac-
tores con posibilidad transformadora.

En esta fase se consolida San Cristobal
de Las Casas como un lugar vinculado a la

34 | DIVERSIDAD

Los gobiernos mexicano y chiapaneco
fortalecieron la implementacion de una
practica de ingenieria politico-electoral
mediante: la remunicipalizacion, la
creacion de multiples partidos politicos,

el emplazamiento de Ciudades Rurales
Sustentables, la apertura de la Universidad
Intercultural, la imposicion de cuotas de
género en los gobiernos municipales y el
incremento o decremento del presupuesto
destinado a los Ayuntamientos (Lépezy
Arreola, 2017).

globalizacién neoliberal, lo cual impulsa su crecimiento econémi-
co y el incremento real o imaginado de la oferta de empleo que
desata un flujo turistico sin precedentes desde las comunidades
indigenas hacia la ciudad; otros fenémenos econémicos asociados
son la produccién de flores para el mercado nacional e internacio-
nal y la venta masiva de textiles. El actual epistemicidio que sufre
la regién, la degradacion ambiental y la violencia feminicida ha-
cia las mujeres, esta basado en la pérdida de la lengua originaria,
de muchas de las practicas de apoyo mutuo tradicionales como el
trueque, el tequio o la vuelta y vez, el incremento de las brechas
educativa y de salud con la aparicién de las enfermedades crénico
degenerativas producto de una mala nutricion infantil, el desigual
acceso a tecnologias de la informacion y la incorporacién de algu-
nos grupos al crimen organizado. Al mismo tiempo emergen formas
de asociaciones innovadoras, como las cooperativas y colectivas de
mujeres artesanas que crean nuevos conocimientos y saberes, hay
un incremento en la escolaridad de las mujeres, hay un mayor na-
mero de radios comunitarias, y se multiplica la presencia de OSC
con diversas orientaciones sociales, culturales y ambientales: to-
dos estos, ejemplos que crean o recrean nuevamente otros mundos.

CONCLUSIONES.

El paradigma actual de las reterritorializaciones de Los Altos
de Chiapas debe resolver la complejidad que se presenta, para lo
cual, los diversos actores sociales historicos y emergentes deben
responder a la pregunta de como desde lo local no se fortalece a
los Sistemas-mundo hegemoénicos, esto, debido precisamente a
que estos Sistemas se encuentran abatiendo lo local. Se trata de
multiples reterritorializaciones, que no van a un solo sentido, que
disputan, y al mismo tiempo estan en permanente resignificacion,
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luchan por sus lugares y su construccién.
Existe una fuerte tension de territoriali-
dades. Muchas personas, organizaciones
y movimientos participan en la construc-
cion de nuevos mundos (produccién y
consumo organico, autonomias indigenas,
igualdad de género, restauracion y conser-
vacion ambiental, participacién ciudada-
na); ellas y ellos utilizan las posibilidades
de emancipacion que tienen, elemento
que no poseen los Sistemas-mundo he-
gemoénicos, estan aprendiendo a usar su
fuerza liberadora.

Un ejemplo muy claro de cémo puede
darse una respuesta alternativa, fueron los
procesos impulsados por las organizacio-
nes cafetaleras organicas, descrito en la
segunda fase del Ciclo de Adaptacion. El
café se vende en el mercado, eso es impres-
cindible, pero lo que se propusieron miles
de cafetaleros desde la década de los afios
noventa fue transformar las condiciones
y por tanto los beneficios del intercambio
comercial. David Harvey (2007a) advierte
la importancia que tiene el no confundir
el capitalismo con el mercado; suprimir el
capitalismo no necesariamente significa
suprimir el mercado, pero el camino hacia
la sustentabilidad requiere trastocar las
reglas del mercado. Lo que sucedi6 con la
implementacion del modelo del Comercio
justo hace mas de treinta anos (Hernan-
dez, 2002), esta transformando las reglas
del mercado. Este ejemplo permite revisar
como las acciones territoriales impulsan o
no un despojo y una desterritorializaciéon.

La construccién de maltiples reterrito-
rializaciones sustentables pasan ineludi-
blemente por lo que Enrique Leff (2003)
afirma: la necesidad de construir una ética
hacia la vida, hacia el otro. Conocer al otro
desde su conocimiento, desde su perspec-
tiva. Lo cual implica una cuestion basica
de horizontalidad y humildad. Cada actor
que quiere desempenfar acciones territo-
riales debe contar con la suficiente dispo-
sicibn para aportar y compartir recursos
hacia el otro, recursos dialégicos para po-
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Pie de foto. Asistente a la Comunidad de Aprendizaje realizada por los Consejos Mu-
nicipales de Los Altos de Chiapas e IDESMAC.
FoTo: ArcHivo IDESMAC

Muchas personas, organizacionesy
movimientos participan en la construccion
de nuevos mundos (produccion y consumo
organico, autonomias indigenas, igualdad
de género, restauracion y conservacion
ambiental, participacion ciudadana);

ellas y ellos utilizan las posibilidades de
emancipacion que tienen, elemento que no
poseen los Sistemas-mundo hegemonicos,
estan aprendiendo a usar su fuerza
liberadora.
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der transformar la realidad. Para la acciéon crito, constituye la base conceptual es-

dialbgica la presencia y la participacion no pacio-temporal en la que se sustenta la

) , son suficientes. insercion de la propuesta que el Instituto
Pie de foto. Tejedora . .

de Aldama. Se debe seguir apostando por un dialo- para el Desarrollo Sustentable en Mesoa-

go verdadero tal y como lo propone Freire mérica A.C. IDESMAC) y otras organiza-

FoTo: Archivo IDESMAC. (1994), en el que se revaloren los aportes ciones aliadas estan llevando a cabo en

de los actores que han contribuido a la Los Altos de Chiapas para transitar hacia

generacion de alternativas y estrategias la emergencia de “una otra” reterritoria-

que desde los territorios y en particular en lizacion sustentable. Asi mismo, permite

la regién de Los Altos de Chiapas se han profundizar en el conocimiento sobre el

dado generosamente al mundo, tal y como lugar y la regién, y contribuye a reconocer

sucede con la propuesta de la autonomia el entorno de fragmentacion y desarticu-

indigena en construccién por las comuni- lacion que desafia las acciones de las ONG

dades zapatistas. en los distintos municipios de Los Altos.

El Ciclo de Adaptacion territorial des- Profundizar o no las brechas, derivara de
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la medida en que se avance hacia la defini-
cion de acuerdos minimos sobre el territo-
rio y que estos se sostengan en el tiempo.
Cada una de las acciones territoriales em-
prendidas debe contribuir a la supresion
del despojo por parte de todos los Siste-
mas-mundo hegemonicos, cerrando asi las
brechas existentes y dando paso a nuevos
Lekil lumaltik, las eutopias posibles e “im-
posibles’s
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Resumen

La formacién de Nuevas Colectividades
(NC's) es un proceso gradual de apren-
dizaje social, vinculado a la gestion terri-
torial en municipios de alta marginacion
en Chiapas. La conformacién de NC's, se
hace a través de reconocer las estructuras
locales de participacion y gobernanza, con
quienes se arranca el proceso de acom-
pafamiento y fortalecimiento mediante la
gestion territorial de largo plazo, a partir de
lo cual se instalan 6rganos innovadores,
para propiciar la articulaciéon e incorpora-
cién de representantes sectoriales, territo-
riales, institucionales publicos y/o priva-
dos, ademés de fomentar la participacién

de sectores tradicionalmente marginados

como el caso de mujeres y jévenes.

Palabras claves: Nuevas Colectividades,

1 Maestro en Ciencias y en Desarrollo Rural por la Universidad Auténoma de Chapin-
go. Director y Coordinador de Proyecto del Instituto para el Desarrollo Sustentable en
Mesoamérica, A.C.

participacion, gobernanza, e innovacion

social.
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INTRODUCCION

as NC’s, son estructuras ciuda-

danas de participacién volun-

taria, democratica, incluyente,

que tienen como principio el

dialogo para la accién colectiva
con base a la apuesta de futuro. En este
sentido, al ser un proceso constructivo,
se plantea como un sistema abierto de
aprendizaje social, a partir de la colabora-
cion territorial y sectorial para la planea-
cion de largo plazo, que se consolida con
la elaboracién de los Acuerdos de Colabo-
racion para la Gestién Territorial en 2013.
Estas estructuras, surgen del proceso de
Innovacién institucional que desde 2011
acompana el Instituto para el Desarrollo
Sustentable en Mesoameérica Asociaciéon
Civil A.C. (IDESMAC), quien, a partir de esa
fecha, se dio a la tarea de identificar las es-
tructuras propias de gobernanza en muni-
cipios de Chiapas, ocho pertenecientes a
la regién V Altos Tsotsil Tseltal (Aldama,
Chalchihuitan, Chenalh6, Mitontic, Pan-
telh6, San Juan Cancuc, Santiago El Pinar
y Tenejapa) y uno a la XIV Tulija Tseltal
Ch’ol (Sitala).

Como resultado de esta etapa, se ca-
racterizaron estructuras de organizacién
social, territorial, productivos, religiosa,
comunitaria, municipal, entre otras, des-
tacando por su permanencia, perdurabi-
lidad y grado de influencia, el sistema de
representacion comunitaria vinculado al
Ayuntamiento constitucional, compuesto
por los agentes municipales, el sistema de
cargos tradicional, el sistema de custodio
de los bienes territoriales integrado por lo
comisariados junto con la asamblea.

Otro elemento a considerar en la cons-
trucciéon de las NC s en Chiapas, es el con-
texto socio econdmico que caracteriza a la
region. En este aspecto, indicadores como
el Desarrollo Humano, son muestras de las
desigualdades geograficas que genera el
capitalismo neoliberal (Harvey 2005). Se-
nalamos como importante, la condicion de
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Un elemento a considerar en la construccion
de las Nuevas Colectividades (NC’s) en
Chiapas, es el contexto socio econdmico
que caracteriza a laregion. En este aspecto,
indicadores como el Desarrollo Humano, son
muestras de las desigualdades geograficas
que genera el capitalismo neoliberal (Harvey
2005).

la regién, porque, a partir del 2010, la Fundacién K. Kellogg, decide
orientar la inversion de su financiamiento, tomando como criterio
el territorio, esto implic6, definir el area geografica a la que darian
prioridad, siendo las microrregiones Altos-Selva de Chiapas y la Pe-
ninsula de Yucatan las seleccionadas por encontrarse en los peores
rangos de pobreza, marginacion. Bajo esa logica, se impulsé la ha-
bilitacién de NC’s como plataformas de participacién civil para la
planeacion municipal, mediante la cual, se integraran propuestas
locales que contribuyeran a la reduccién de dichos indicadores.

La conformaciéon de NC’s, debe ser contextualizado, por las ex-
periencias regionales o locales de organizacion, ademas de senalar
la coyuntura social y politica en la que se da esta expresion. La
intencion del articulo es establecer algunas claves del contexto y
la coyuntura, que han favorecido la habilitacién de mecanismos de
colaboracién para la gestion del territorio desde lo local. El docu-
mento aporta elementos que facilitan la comprension de las formas
de organizacion local y analiza como ha sido la respuesta ciudada-
na en los municipios mencionados, ante la institucionalizaciéon de
novedosas estructuras civiles destinadas a la gestion colectiva del
territorio.

ANTECEDENTES HISTORICOS EN QUE SURGE EL PROYECTO

Durante las tGltimas décadas el ambito rural ha sufrido tras-
formaciones, derivado de la instalacién de politicas neoliberales
implementadas por los gobiernos a partir de los afios ochenta, el
nuevo modelo econdémico implicaba la reorientacion del papel del
Estado, que hasta entonces habia estado presente en todos los as-
pectos de la vida publica del pais, desempenandose como regula-
dor del desarrollo nacional por medio de la estructuracion del es-
tado de bienestar, su reorientacién afect6 las formas organizativas,
pasando del apoyo a las estructuras sociales, agrarias, sindicales, a
la ponderacién de grupos productivos, de trabajo y a individuos, lo
que impacto en el tejido social, disminuyendo la capacidad asocia-
tiva, por los vacios institucionales que generé su retiro.
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La instalacion del neoliberalismo,
como modelo politico, se apoy6 sobre la
hipétesis de modernizar la administracion
publica mediante la descentralizacion y la
democratizacion de la planeacion del de-
sarrollo; en esta fase, la funcién del Esta-
do, se redujo a garante de las condiciones
Optimas para el desempefio del libre mer-
cado. Se planteaba que la reforma politica,
mejoraria la redistribucion social, reducia
la pobreza y contribuia a la gobernabilidad.
De acuerdo a Finot (2001), a finales de la
década de 1950, se registraron mejoras en
cuanto a la cobertura de servicio, debido
a que en ese periodo la preocupacion por
la recuperacion de la democracia se volvid
relevante. Para este autor, “la descentra-
lizacion es el componente esencial” de la
restructuraciéon del Estado”. Por su parte,
Alburquerque (2004), sefiala que los avan-
ces suscitados en la administracion puabli-
ca abrieron paso al desarrollo local y po-
tencializ6 la economia.

Pie de foto. Taller sobre gobernanza realizado en
Pantelhd, Chiapas.

FoT0: ArRcHivo IDESMAC.

En el nuevo modelo politico, la reduc-
cion del protagonismo estatal, resultd
opuesto al estado de bienestar y se ex-
pres6 en el desmonte de las estructuras
corporativas, con la que se articulaban los
diversos sectores productivos y sociales.
El desmantelamiento de empresas paraes-
tatales como condicién para el libre mer-
cado, trasform¢ la relacion del Estado y la
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sociedad, que hasta antes de este hecho, era la piedra angular de la
modernizacion. El giro, afect6 sobre todo a las poblaciones rurales,
en donde la interaccién con el estado (a través de sus instituciones)
se mediaba principalmente en las asambleas ejidales.

El Estado neoliberal limité su interlocucién con sectores so-
ciales, como los sindicatos, centrales obreras, campesinas y/o los
ejidos, dando como resultado el debilitamiento de las formas or-
ganizativas corporativas, lo que provoc6 una especie de crisis de
representatividad, y dio paso a movimientos sociales que centran
su accion en la demanda de mayor participacién y autonomia con
respecto al gobierno y el Estado.

Tras el adelgazamiento estatal, las regiones rurales resultaron
las mas afectadas, puesto que lejos de eliminar la pobreza, se en-
sancharon las brechas de desigualdad y exclusién, ya que la eco-
nomia local fluia principalmente por las empresas paraestatales,
siendo las regiones sur y sureste del pais los focos rojos, en donde
se han registrado los indices mas bajos de Desarrollo Humano.

En ese sentido el Programa de Naciones Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD), al analizar los resultados del IDH en 2012, demostré
que los peores niveles se presentaron en Chiapas (0.667), Guerrero
(0.679) y Oaxaca (0.681), en oposicion al Distrito federal que fue el
mejor ponderado (0.830), seguido de estados del norte como Nuevo
Ledn (0.790) y Sonora (0.77) (PNUD, 2015).

En el caso de Chiapas, la brecha es de 10.59 % menor al prome-
dio nacional y de 19.6% con relacion al mejor posicionado (Ibidem.).
Al interior del estado, las regiones V Altos Tsotsil Tseltal y XIV
Tulija Tseltal Ch’ol, concentran los municipios con los peores indi-
cadores, por su parte el Consejo Nacional de Evaluacion de Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL, 2013), al hacer la mediciéon de la
pobreza, demostré que, en estas mismas demarcaciones territoria-
les, es donde se presentan los ingresos mas bajos.

DESARROLLO

El presente documento es parte del proceso de sistematizacion
de la experiencia de la conformacién Nuevas Colectividades (NC’s).
Para dicho efecto, se realiz6 la revision documental de los tres ci-
clos de proyectos, que ha implementado el Instituto para el De-
sarrollo Sustentable en Mesoamérica Asociacion Civil (IDESMAC)
desde 2011.

a) “Fortalecimiento e innovacién institucional participativa para
la gestion territorial en municipios de Los Altos-Selva de Chiapas y
Peninsula de Yucatan” (IDESMAC, 2011).

b) “Sistema civil de innovacién y gestion territorial en Los Altos
de Chiapas” (IDESMAC, 2014).

c) “Fortalecimiento de la gobernanza multinivel y la democracia
para la construccion del Lekil jlumaltik en Los Altos de Chiapas”
(IDESMAC, 2018).

Al ser parte del equipo de trabajo, tengo accesos a los registros
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Tras el adelgazamiento estatal, las regiones rurales resultaron
las mas afectadas, puesto que lejos de eliminar la pobreza, se
ensancharon las brechas de desigualdad.

de participantes, las memorias de trabajo,
relatorias de eventos y/o talleres, informes
narrativos y las evaluaciones realizadas a
los proyectos. A partir de ese material,
se contabilizd, una masa critica de mas
de 600 personas que se han articulado en
los diferentes componentes de la estrate-
gia, mientras que, de forma permanente,
se acredit6 la presencia de 18 delegados
en promedio en las sesiones ordinarias de
los CMDRS al cierre del segundo ciclo del
proyecto en 2017, siendo los mas nutridos
las estructuras de Chenalhé, Pantelho,
San Juan Cancuc, Santiago El Pinar, Sital4,
(IDESMAC, 2017).

Respecto a la participacion en las NC'’s,
sefial6 que ha sido variada y responde a
peculiaridades del contexto las cuales se
han modificado de acuerdo a la coyuntura,
sin embargo, el ejercicio de sistematiza-
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cion, permitié denotar algunas caracteris-
ticas; en casos como Chenalh6, Santiago
El Pinar, Tenejapa, Mitontic, Pantelho, los
presidentes municipales delegaron en sus
agentes la responsabilidad de asistir a las
reuniones, en los casos de Aldama, Chal-
chihuitan, hubo poco interés por el proce-
so de parte de los ayuntamientos, lo que
implicé otros retos para la conformaciéon
de las estructuras, finalmente San Juan
Cancuc y Sitala, vivia para ese entonces
escenarios de ingobernabilidad, al grado
de instalar las oficinas de sus ayuntamien-
tos en las cabeceras regionales (San Cris-
tébal y Yajalén respectivamente), por lo
que la convocatoria se dirigi6 a la pobla-
cién en general.

La conformacion de las NC'’s, en cada
municipio respondi6 a intereses y motiva-
ciones diferenciadas, por ejemplo, en Che-

Pie de foto. Partici-

pante del taller forestal

realizado en Sitala,
Chiapas.

FoTo: NoE PINEDA
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nalhé el motor principal para su conformacion, fue la participacion
de la autoridad tradicional, particularmente del Paxion' de Yabte-
clum, quien a través de su fuerza cultural contribuy6 a la cohe-
sion social. En Santiago El Pinar, la instalacion de la Ciudad Rural
Sustentable marc6 en la poblacién, el sentimiento de vergiienza
y engano, ante la poca experiencia de la institucién municipal; su
articulacion, se dio en funcién de no repetir este tipo de acciones.
En Sital4, la nutrida asistencia respondi6 al interés de la poblacién
por sumarse a movimientos de demanda de atencion ante la poca
presencia de la autoridad municipal.

En Pantelh6 y San Juan Cancuc, se cont6 con la participacion de
mujeres, muchas de ellas tejedoras, motivadas por acceder a pro-
yectos de esa indole, en ambos municipios la integracién de las
mujeres en la vida puablica era poco fomentada y se reducia a la
conformacion de grupos de trabajo productivos, los cuales, prin-
cipalmente eran gestionados bajo un esquema clientelar por con-
sultoras, responsables de elaborar el proyecto mediante el cobro
de un porcentaje del monto total. Es probable que, al ser esta, una
propuesta encabezada por una organizacion civil, tuviera para la
poblacién esta representacion.

Mitontic, Aldama y Chalchihuitan, se observan como sistemas
sociales cerrados, en la que, los cargos tradicionales se visualizan
como la via de movilidad y reconocimiento social, a manera de hi-
potesis, se considera que el relativo aislamiento geografico en que
se localizan, ha limitado su interaccién con agentes externos, fa-
voreciendo el fortalecimiento de estructuras rigidas, es decir, hay
poco interés de la poblacion por otras formas de organizacion que
no sea la ya mencionada. El municipio de Tenejapa, se destaca por
su nivel de negociacion, a nivel regional, la gestién es encabezada
por el presidente municipal y se da principalmente con el gobierno
del estado, en estos cuatro casos la concentracion del poder en los
ayuntamientos y particularmente en los ediles es significativo.

Otros elementos que han fortalecido la participacién, fue la
integracion multidisciplinaria del equipo operativo; se conté con
técnicos originarios de la regién, hablantes de las lenguas tseltal y
tsotsil, con vinculos territoriales en los municipios, asi también, la
integracion de Consejos Microrregiones en los municipios de ma-
yor extension territorial (Chenalhd, Pantelhé, San Juan Cancuc, Si-
tala y Tenejapa) facilit6 la articulaciéon de los representantes comu-
nitarios, las estancias sistematicas de campo del equipo operativo
en la comunidad mas retirada, el desarrollo de material ladico para
los talleres, la conduccion de las actividades en lengua originaria y
la devolucién de informes a las localidades por cada accién reali-
zada, generaron ambientes de confianza entre la poblacién, lo que
favorecio la integracion de las NC'’s.

2 Es el cargo maés alto de la autoridad municipal y el responsable de organizar el
carnaval.
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En Santiago El Pinar, la
instalacion de la Ciudad
Rural Sustentable marcé en
la poblacion el sentimiento
de vergluenzay engano,
ante la poca experiencia
de la institucion municipal;
su articulacion, se dio

en funcion de no repetir
este tipo de acciones. En
Sitala, la nutrida asistencia
respondid al interés de la
poblacion por sumarse a
movimientos de demanda
de atencion ante la poca
presencia de la autoridad
municipal.

Sin embargo, el analisis regional de los
diagnosticos, devel6 tres areas criticas
para la instauraciéon de las Nuevas Colec-
tividades:

I) Relacion subalterna de la poblacion
con el Estado, derivada de la dependencia
econdmica, via apoyos destinados a redu-
cidos grupos de trabajo o la transferencia
de subsidios individuales, II) Condiciones
de violencia y conflictos sociopoliticos en
las tltimas décadas en la region; el estable-
cimiento del sistema de partidos polariz6
la sociedad y III) Cacicazgo, la concentra-
cion de poder econémico, social y politico
presenta resistencia para la apertura de
actores emergentes (IDESMAC, 2012).

El analisis, sugiri6, la conformacion de
las NC’s, orientadas a temas no econo-
micos, basado en procesos de formacion
ciudadana, para la equidad, la inclusion,
la construccion de consensos y la gene-
racion de capital social, mediante la cual
fortalecer la gobernanza y la emergencia
de liderazgos colectivos. A pesar de ello,
se debe sefialar que el incremento de con-
flictos sociales, territoriales, las disputas
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partidistas y las inconformidades con las
presidencias municipales estan compli-
cando el escenario de la participacion, lo
que representa nuevos desafios.

SISTEMAS DE ORGANIZACION LOCAL

Chiapas es uno de los Estados con ma-
yor poblacién indigena en México, con casi
4 millones 300 mil hablantes de alguna
lengua originaria (INEGI, 2010), lo que re-
presenta en términos relativos el 29.11%,
de los cuales el 81.5% se concentra prefe-
rentemente en las regiones Altos, Norte, y
Selva del Estado, los grupos indigenas mas
representativos son: Tseltal, Tsotsil, Ch’ol,
Zoque y Tojol’ab’al (Ibidem.).

La Region V Altos Tsotsil-Tseltal esta
conformada por 17 municipios: Aldama,
Amatenango del Valle, Chalchihuitan,
Chamula, Chanal, Chenalh6, Huixtan, La-
rrainzar, Mitontic, Oxchuc, Pantelho, San
Cristobal de las Casas, San Juan Cancuc,
Santiago el Pinar, Tenejapa, Teopisca y
Zinacantan, con un total de 678,130 habi-
tantes y una superficie de 3,723.58 km2
(CEIEG, 2019). Por su parte la Region XIV
Tulija Tseltal Ch’ol esta integrada por los
municipios de Chilon, Sabanilla, Salto de
Agua, Sitala, Tila, Tumbala y Yajaléon, con
una extension territorial de 4,640.0811
km?2 y una sumatoria de 343,446 personas
(Ibidem.).

Los diferentes momentos histoéricos
y la interaccién socio-cultural con varia-
dos modelos politicos, han configurado
y resignificado la organizacién social de
los pueblos indigenas en ambas regiones.
Por ejemplo, se sabe que la gobernanza
en municipios de Los Altos de Chiapas, es
ejercida mediante los Sistemas de Cargos
basados en los usos y costumbres a la par
del Ayuntamiento constitucional, los dos
sistemas instituidos en diferentes épocas;
el primero introducido en el siglo XVII du-
rante el periodo colonial y el segundo en el
siglo XX con la declaracion de municipios
libres. A pesar de la diferencia temporal
de su instauracién, gracias a la apropia-
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cién cultural que ejercen los pueblos originarios, se han acoplado y
mantienen cierto equilibrio en favor de la vida pablica municipal.

De igual forma, operan organismos que administran recursos
como la tierra, representados por los Comisariados Ejidales o de
Bienes Comunales, que si bien, no son instituciones privativas de
los pueblos indigenas o de la regién, mantienen caracteristicas de
herencia prehispanica y colonial, como el control, acceso y uso co-
lectivo de la tierra, a través de la Asamblea. A estos sistemas, hay
que sumar otros niveles como la unidad doméstica, los parajes o
comunidades, ademas de las organizaciones sociales y productivas,
que, sin duda, han impactado en la definicién del territorio y en
la gobernanza de manera reciente, por lo que se cuenta con una
multiplicidad de actores, sujetos y sectores que acttian de acuerdo
a sus propios intereses y niveles de competencia.

Resulta importante que las experiencias organizativas sean so-
ciales o productivas, por el dinamismo e innovacién que han sig-
nificado en las estructuras comunitarias tradicionales, ya que han
servido de base para la conformacion de otras formas de trabajo y
de representacién colectiva. Por ejemplo, la introduccién del siste-
ma producto café en la region a mediados de la década de los seten-
ta, y la paulatina articulaciéon de productores en modelos de traba-
jo cooperativo en torno al acopio y la comercializacion, impulsado
principalmente por la necesidad de garantizar mejores precios por
medio de la certificacion del comercio justo y de la produccion or-
ganica, reforzando el manejo colectivo del territorio, por medio de
mecanismos de vigilancia y monitoreo interno de la produccion,
favoreciendo la participacion y gobernanza local.

ELEMENTOS PARA LA PARTICIPACION CIUDADANAEN LA GES-
TION DEL TERRITORIO

La participacién, sea individual o colectiva, representa un acto
de posicionamiento, es “tomar parte”, buscar cambios, muchas ve-
ces asociada al mejoramiento de los medios de vida de las comuni-
dades, otras, orientada a transformar las estructuras dominantes,
Los diferentes momentos histoéricosy la
interaccion socio-cultural con variados mo-
delos politicos, han configurado y
resignificado la organizacion social de los
pueblos indigenas en ambas regiones. Por
ejemplo, la gobernanza en municipios de
Los Altos de Chiapas, es ejercida mediante
los Sistemas de Cargos basados en los usos
y costumbres a la par del Ayuntamiento
constitucional.
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ya sea social, cultural, politica o econémi-
ca. Cual fuere que sea el caso el concep-
to de participacion, contiene implicito el
principio de incidencia.

De acuerdo a Santos (2007), al referirse
al rol de la sociedad civil en América Lati-
na, menciona que la participacion ciuda-
dana se da en dos vertientes; la primera,
impulsada por la propia sociedad, la cual,
se gesta y potencializa durante los perio-
dos de crisis y por otra, la impulsada por
el Estado.

Respecto a la primera, autores como
Font, et al., (2000), ubican su origen des-
pués de la segunda mitad del siglo XX,
seflalan que en los 60’s y 70’s se ven las
instituciones como incapaces de respon-
der a las demandas ciudadanas, esta crisis
de legitimidad y representatividad social,
motivé la movilizaciéon ciudadana como
mecanismo de exigencia; los manifestacio-
nes estudiantiles y las luchas sindicales de
esas décadas son la antesala de la partici-
pacion ciudadana, de tal manera que, es-
tos dos elementos: educacién y derechos
sindicales no soélo resultan ser una moti-
vacion sino un insumo que incrementa la
participacion, que a su vez, abona al cami-
no de la descentralizacion y democratiza-
cion del Estado.

Otra version, apunta a que la partici-
pacion es impulsada por las reformas de
los Estados, entendidas como la descen-
tralizacion de funciones y decisiones ori-
ginadas en el agotamiento del paradigma
econémico hasta entonces vigente y la
emergencia del modelo de la planificacion
regional a partir de la década de los sesen-
ta, que, en casos de paises federalizados
como México transfiere mayor protago-
nismo a los estados para decidir la manera
en como asignar los recursos para la provi-
sion de servicios publicos (Alburquerque,
2004).

Una de las expresiones de la descentra-
lizacion e incentivo a la participacion en
México, ha sido la instalacion del Sistema
de Planeacion Democratica compuesto por
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el Comité de Planeacion para el Desarrollo
a nivel estatal, los Comités de Planeacién
para el Desarrollo Regional (COPLADER) y
los Comités de Planeacion para el Desarro-
llo Municipal (COPLADEM), conceptuali-
zado como un mecanismo permanente en
el que se articulan diversas dependencias
del sector publico, social y académico a
través del cual se identifican necesidades,
plantean demandas y sugieren propues-
tas. Si bien, lo modelos de planeaciéon del
desarrollo, pero, sobre todo, los ejercicios
municipales, han incentivado la participa-
cién por ser estos las escalas mas proxi-
mas a los ciudadanos, es necesario, resal-
tar algunas consideraciones que facilitan
su actuacion: el ciudadano del siglo XXI
cuenta con mas tiempo libre, derivado de
la reduccion de las jornadas de trabajo y el
aumento de recursos informativos (Font,
etal, 2012).

Sin duda, la desaparicién de la matriz
socio-politica del estado benefactor, la
agudizacion de la pobreza, la descentra-
lizacion y la democracia de la planeacion
del desarrollo, forman parte de la coyun-
tura que favoreci6 la aparicion de nuevas
formas de participacion y organizacion
en gran parte de la Republica. Es, en esta
esfera que pretendemos analizar la con-
formacion de estructuras ciudadanas de
participacion para la gestion territorial,
surgidas en el sur-sureste del pais, particu-
larmente en ocho municipios de la region
Altos de Chiapas, y uno de la regiéon Tulija
Tseltal Ch’ol en donde a partir del 2011 se
han establecido plataformas para la parti-
cipacién en torno a la gestién territorial,
conceptualizadas como Nuevas Colecti-
vidades (NC'’s). Para lo cual, buscaremos
aportar elementos que ayuden a compren-
der ;Qué ha permitido su habilitacién?

Se partira del trabajo que desempefian
los agentes municipales en el proceso de
integraciéon de los planes anuales munici-
pales, ya que ellos, son los encargados de
presentar las demandas de su comunidad
via oficio ante el COPLADEM, su partici-

Pie de foto. Taller
Forestal realizado en
Sitala, Chiapas.

FoTto: Not PINEDA
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pacion se restringe al afio de funcién que tienen, el cual inicia el 1°
de enero y culmina el 31 de diciembre. Este ejercicio, de tan corto
tiempo dificulta la acumulacion de experiencia, la continuidad de
las gestiones, asi como la generacién de propuestas estratégicas de
largo plazo. De acuerdo a la escalera de la participacion propuesta
por Geilfus (2002), el accionar de dichos actores se da en funcion
de la consulta, por lo que su motivacién puede catalogarse entre los
tres primeros escalafones (pasividad, suministros de informacién y
participacion por consulta).

Otro elemento a considerar en la generacion de experiencia de
gestion territorial, es la innovacién social y participativa generada
por el Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional, con la creaciéon de
municipios autbnomos y las Juntas de Buen Gobierno, como es-
quemas de autogestion. Su irrupcién armada en 1994, puso en vilo,
la supuesta modernizacion del pais, develando las dificiles condi-
ciones de vida de muchos indigenas en el estado, principalmente
los habitantes de la zona de las Canadas en la Selva Lacandona.

La participacion organizada de la poblacion indigena en este mo-
vimiento social, no sb6lo contradecia las hipétesis neoliberales de
modernizacion, sino también algunos de los supuestos que incenti-
vaban la participaciéon (incremento del tiempo libre y reduccién de
la jornada laboral), ya que el EZLN, asi como las bases de apoyo se
integr6 basicamente por campesinos productores de autoconsumo
en condiciones de pauperizacion, a lo que, las crisis econémicas de
la década de los ochenta, la baja rentabilidad de la produccién agri-
cola, la escasa cobertura de servicios pablicos aunado al alto costo
de la vida en regiones, poco margen de tiempo libre les dejaba, pero
el desafio iba mas all4, al incorporar en su estructura organizativa y
de decisién a mujeres y jovenes, sectores que conforme a los usos
y costumbres no eran tomados en cuenta.
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En las estructuras organizativas men-
cionadas en el apartado Sistemas de orga-
nizacion local, persiste la marginalizacion
que se cierne sobre la participacién de
mujeres y jovenes, sobre todo en aque-
llas asociadas a las estructuras agrarias,
politicas y religiosas, ya que asumir un
cargo publico implica para el involucrado
la inversion de tiempo y dinero, sea para
desempeiiar el cargo, financiar los ritua-
les o para subsidiar la manutencion de su
familia, el tiempo que dure en funciones.
Bajo estas condiciones los jévenes tienen
muy poco acceso a estos cargos y mas aun
aquellos que estudian por falta de tiempo
y dinero, estas mismas limitantes operan
para las mujeres, que no pueden disponer
con libertad de sus ingresos econémicos y
practicamente no cuentan con tiempo li-
bre, pues deben cumplir cotidianamente,
con doble o triple jornada de trabajo no re-
conocido. En este sentido las decisiones y
la gobernanza municipal se centralizan en
estructuras de caracter patriarcal.

NUEVAS COLECTIVIDADES EN LOS AL-
TOS DE CHIAPAS, PARA LA GESTION
TERRITORIAL

Las Nuevas Colectividades se plantea-
ron como innovacion institucional para
la participacién ciudadana, partiendo del
aprendizaje social colaborativo, fomentan-
do la cohesién social, la equidad, la defi-
nicion colectiva de futuro y la identidad a
partir de objetivos compartidos, como la
construccion de modelos de vida propio, la
gestion colectiva del territorio y la trasfor-
macion de la realidad social. A la habilita-
cién de estos mecanismos ciudadanos de
participacién en la escala municipal se les
denominé en primera instancia, Grupos
de Accién Local (GAL), retomando algunos
elementos conceptuales y metodologicos
del enfoque “Liaison entre Activites de
Développment de L'Economie Rural” (LEA-
DER) (RRN, 2019) puesto en marcha en re-
giones de Esparia, en lo que respecta a la
construccién de nuevas estructuras socia-
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les para la participacién de la sociedad civil organizada, los sectores
publicos y privados, en la planeacioén con perspectiva territorial. En
los nueve municipios, se identifico la necesidad de generar nuevas
vias para la gestion desde lo local, tomando como base que la par-
ticipacion no debe reducirse a la consulta de la poblacién en el mo-
mento del diagnéstico, si no que implica la accién colectiva en la
definicién, ejecucién, seguimiento, evaluacién y reorientacion de
las estrategias, es decir, no sélo se trata de un modelo de planea-
cion, sino de aprendizaje social para la gestion.

Figura 1.

irziéfé‘.’égms 1. ENFOQUE ASCENDENTE
del enfoque 2. ESTRATEGIA TERRITORIAL
HEADER. DEL DESARROLLO
EGUATI 3. PRINCIPIO DE COLABORACION

PUBLICA-PRIVADA

4. ACTUACION INTEGRADA Y
MULTISECTORIAL

5. INNOVACION

6. COOPERACION

7. CONEXION EN REDES

Conforme a la ruta, planteada en la figura 1. Este proceso inicio
en 2011, con la puesta en marcha del proyecto “Innovacion ins-
titucional participativa para la planeacion estratégica en Los Al-
tos-Selva de Chiapas y Peninsula de Yucatan”, implementada por
IDESMAC, para ello, la primera consideracion fue, caracterizar los
actores, niveles, funciones y estructuras de gobernanza local, que
daban sentido a la vida cotidiana, considerando los siguientes ele-
mentos:

- Campo de intervencion

* Funcién que cumplen

- Representatividad

- El poder que invisten

* Recursos de los que disponen

- Objetivos que persiguen

- Acciones que implementan

- Relaciones tejidas con otros actores
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Se document6 la presencia de actores
locales, como los agentes municipales, co-
misariados ejidales, autoridades tradicio-
nales, comités comunitarios, cooperativas
cafetaleras, asociaciones civiles locales,
sociedad civil organizada, bases de apoyo
zapatistas, productores de miel, agrupa-
ciones de artesanas textiles, COPLADEM,
entre otros, la mayoria de ellos teniendo
a sus asambleas, como 6rgano maximo de
toma de decisiones. Sin embargo, se reco-
noci6 su desarticulacién y su escaza par-
ticipacion activa en la politica puablica de
la region.

Si bien, existe estructura de participa-
cién local; en lo que respecta a la gestion
territorial de largo plazo, se identific6 di-
ficultades, a falta de una visién colectiva
del futuro, derivado de la multiplicidad
de actores que suelen actuar de acuerdo
a sus intereses, la mayor parte de las ve-
ces inmediatos, por lo que, la poblacién se
agrupaba para su accién de acuerdo a sus
necesidades y niveles mas proximos, aso-
ciandose con aquellos con quienes com-
parte intereses territoriales o sectoriales,
esta situacion, revelaba la necesidad de in-
novacioén social sobre la base de las formas
ya existentes.

El impulso de la democracia en el marco
de la reorganizaciéon neoliberal del estado
y la instauracion del Sistema de Partidos
Politicos, desplazaron la ‘Asamblea Unica’
sustituyendo la nocion del bien comuan
por la del bien privado, hecho que se co-
rroboraba con la identificaciéon de agentes
externos representadas por las institucio-
nes estatales como Reforma Agraria, Se-
cretaria de Agricultura, Ganaderia Rural,
Pesca y Alimentos (SAGARPA), Secreta-
ria de Pueblos Indios (SEPI), Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL), Secretaria
del Campo (SECAM), Comision Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indige-
nas (CDI)), Comisién Nacional Forestal
(CONAFOR), Comisién para el Desarrollo
y Fomento del Café (COMCAFE) y el Ban-
co de Chiapas (BANCHIAPAS) (IDESMAC,
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Las Nuevas Colectividades
se estructuraron para
facilitar la participacion
de la diversidad de
actores que forman parte
del tejido social en las
localidades, asi como
aquellas que incidieran
en ellas, ponderando el
fortalecimiento de los
actores locales, ya que
representan el corazon
del actuar colectivo en el
territorio.

2012), con quienes, la poblacién mantenia
relacion de manera, individual, sectorial
o en reducidos grupos de trabajo, a través
de la légica de adquisicion de subsidios o
acceso a financiamiento para proyectos
productivos.

De esta forma, a la par de caracterizar
a los actores locales de acuerdo a los ele-
mentos antes mencionados, se arranco
con la conformacién de GAL al tiempo que
se implementaba la fase de diagnostico,
para lo cual, en principio se convocé a los
representantes designados por el munici-
pio (agentes municipales y/o comisaria-
dos ejidales), pero también, se extendia al
resto de los actores identificados; asi, los
GAL fueron integrados por interesados e
involucrados.

Se opto por conceptualizarlas alos GAL,
como Nuevas Colectividades, porque, aun
cuando reconocié y buscé articular a re-
presentantes de las estructuras locales de
participacién y gobernanza, lo hizo desde
la l6gica de incorporar a sectores tradicio-
nalmente no tomados en cuenta como es
el caso de mujeres y jovenes, creando arre-
glos institucionales horizontales que fa-
vorecieran la toma de decisiones basadas
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en consensos. En su definicién, se consider6 la carga semantica y
colonial que subyace en conceptos como el de ‘Comunidad’, fre-
cuentemente, usada para referirse a un conjunto homogéneo de
personas, con relaciones armoénicas y con interés comunes, otra
interpretacion se asocio a la reubicacion poblacional implementa-
da por el sistema colonial, por el contrario, el ‘Colectivo’, remitia a
un grupo de personas que comparten ciertas caracteristicas y de
forma voluntaria acttian en funcién de objetivos comunes. De igual
manera, se reconoce la existencia de otros colectivos con objetivos
propios, por ello, la enunciacién de NC's, refiere a la conformacion
de plataformas novedosas asociada a la acciéon colectiva con pers-
pectiva territorial.

Toda vez que los GAL se consolidaron como estructuras de par-
ticipacion territorial, integrando a representantes de localidades
bajo la denominacion de delegados, definieron su reglamento in-
terno y obtuvieron el aval de los Ayuntamientos mediante la firma
del presidente municipal en las actas de conformacion, se escal6 a
la denominacion de Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sus-
tentable (CMDRS), conforme a la Ley de Desarrollo Rural Sustenta-
ble (LDRS) (SAGARPA, 2001).

La integracion de NC’s en la escala municipal, se disefi6, inclu-
yendo la participacién de representantes territoriales, de los comi-
tés de Jévenes y del Consejo Municipal de Mujeres, como nucleo de
los CMDRS; en un segundo eslab6én de representatividad, se plan-
te6 la conformacién y/o articulacion de comités microrregionales,
tematicos y/o sectoriales como el ambiental, productivo, de segu-
ridad alimentaria, entre otros, considerados en conjunto como ac-
tores locales, tejiéndose a su alrededor una red de Aliados, que con-
tribuyeran en la orientacién teérica, conceptual y practicas, para la
toma de decisiones de manera estratégica. Esta red, se integré con
organismos de la sociedad civil organizada, asociaciones producti-
vas, fundaciones, instituciones privadas, academias, dependencias,
Ayuntamientos y todo aquel actor interesado, con incidencia en el
territorio y que a juicio del CMDRS ameritara estar representado en
dicho organismo.

Las NC’s se estructuraron para facilitar la participacion de la
diversidad de actores que forman parte del tejido social en las lo-
calidades, asi como aquellas que incidieran en ellas, ponderando el
fortalecimiento de los actores locales, ya que representan el cora-
zon del actuar colectivo en el territorio, al respecto se reconocen
tres grandes sectores que componen las sociedades locales: muje-
res, jovenes y productores. Las NC'’s, se visualizaban como una red
interrelacionada a partir de los actores sociales locales, alrededor
del cual se establecian aliados que coadyuvarian y orientarian a la
toma de decisiones estratégicas, sin remplazar la toma de decisio-
nes de la sociedad local. La vinculacién en red de los diversos ac-
tores sociales permitiria emprender acciones en diferentes niveles
y direcciones, al tiempo que posibilitaba a las NC'’s, participar en
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Figura 2. Estructura de las Nuevas Colectividades
FUENTE: ELABORACION PROPIA, 20719.

diferentes agendas y temas. En principio,
la formacién de una Nueva Colectividad,
se establece como una red simple de in-
volucrados e interesados en la gestiéon de
un territorio especifico, sin embargo, se
prevé que su actuacion en red permitiria
vincularse a otros territorios u organismos
de gestioén, creando nuevos vinculos, que
la integraran a una red de redes.

La habilitacion de las NC'’s, es un proce-
so gradual de aprendizaje social que surge
a la par del proceso de gestion territorial,
partiendo de la planeacion y orientado a
la formacién de cuadros técnicos como
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ejecutores de las estrategias consensuadas en los planes de largo
plazo. La planeacion participativa del territorio, requiere recono-
cer las particularidades del paisaje, los recursos naturales, sociales
y econémicos con los que se cuenta e implica también compren-
der las relaciones de poder y gobernabilidad interna de la socie-
dad local, todo esto, ayuda a crear plataformas incluyentes para la
gestion, ejecucion y el seguimiento de los instrumentos técnicos
elaborados para tal propodsito, de manera que, las acciones que se
planteen deben ser significativas para la poblacién e incentivar la
accion colectiva, generadora de impactos en el largo plazo, de modo
sostenible y sustentable, fortaleciendo la gobernanza local.

ESTADO ACTUAL DE LAS NC’S
Tras casi una década de incentivada la institucionalizaciéon de
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las NC’s, encontramos diferencias en su
estatus, siete de los nueve municipios al-
canzaron el grado de CMDRS (Chalchihui-
tan, Chenalho, Pantelho, San Juan Can-
cuc, Santiago El Pinar, Sitala y Tenejapa),
los dos restantes se han mantenido como
GAL (Aldama y Mitontic). El impetu y la
participacién local ha sido variable a tra-
vés del tiempo, por ejemplo, en el primer
ciclo de proyecto el esfuerzo, se concentr6
en la formaciéon de las NC'’s y la elabora-
cion de los planes estratégicos, la partici-
pacién giraba en torno a la construccion
de estrategias para el futuro deseado, en
esta fase, la innovacion institucional y la
nocién de ‘Largo plazo’ fueron los faros
que mantuvieron el interés. El segundo
ciclo de proyecto, enfrent6 el reto de dife-
renciar la nociéon de ‘gestiéon’ por la de ‘eje-
cucion’ de los planes municipales; el pri-
mer concepto referia al fortalecimiento de
las capacidades locales para el dialogo con
diversas instituciones publicas y privadas
que intervinieran en sus municipios, lo
que requirié mayor esfuerzo de formacion
de actores claves, como parte de ese pro-
ceso se designaron tres mesas tematicas
de trabajo para la negociacion (ambiental,
social y econémica), mediante las cuales
se elaboraron perfiles de proyectos que se
sometieron a diversas convocatorias; por
su parte la ejecucion se preveia como la
consecuencia de la capacidad de gestion
de los actores locales, sin embargo, la len-
titud de los resultado significo desgaste
emocional para los participantes.

Otro factor que ha influido en el &nimo
de las y los consejeros, es el incremento
de acciones emprendidas por ONG’s al
margen de las NC’s y de sus instrumentos
técnicos, incrementa la sectorizacion y de-
teriora el tejido social. Como se menciona
con anterioridad la concentracién terri-
torial del financiamiento de la Fundacion
K. Kellogg en esta parte del pais, atrajo a
organismos de la sociedad civil a estas la-
titudes; en algunos casos, por recomenda-
cion de la propia fundacion, se acercan a
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Las Nuevas Colectividades han permanecido
a pesar del tiempo, se han superado

los cambios de tres administraciones
municipales e incluso el relevo de partidos
politicos al frente de los Ayuntamientos,

las estructuras se han depurado,
consolidandose con la participacion de los
interesados, quienes se han apropiado de la
nocion de proceso y la vision de largo plazo.

los CMDRS para adentrarse en los territorios y acceden a los do-
cumentos técnicos como punto de referencia de las problemati-
cas municipales, sin embargo, una vez que establecido su nicho de
acciéon y desarrollan sus programas de trabajo, contintian con su
propia légica de actuacién, no siempre en el sentido de fortalecer
la capacidad de gestion del actor local para la transformar las con-
diciones de subalternidad en la que se encuentran.

Por otra parte, podemos sefialar que las NC’s han permaneci-
do a pesar del tiempo, se han superado los cambios de tres admi-
nistraciones municipales e incluso el relevo de partidos politicos
al frente de los Ayuntamientos, las estructuras se han depurado,
consolidandose con la participacién de los interesados, quienes se
han apropiado de la nocién de proceso y la vision de largo plazo. Se
esta efectuando el relevo generacional, con la integracién de hijos
o parientes de los consejeros mas antiguos, tal ha sido el caso San-
tiago El Pinar donde la estafeta del consejo se pas6 a una segunda
generacion. Se esta articulando la participacion de mujeres en los
municipios de Pantelh6, Santiago El Pinar, San Juan Cancuc, Mi-
tontic y Sitala, en donde el trabajo del Colectivo Feminista Mer-
cedes Olivera (COFEMO) ha consolidado los Consejos Municipales
de Mujeres (CMM) y elaborado los Acuerdos de Restitucion de los
Derechos de Mujeres (ADRM).

El trabajo colaborativo y el reconocimiento mutuo entre IDES-
MAC y COFEMO, ha sido la base para la articulacién del Circulo de
Aliados, a la que se han integrado otras asociaciones de la sociedad
civil con la intencién de responder en la medida de sus posibili-
dades a las demandas de las NC'’s, partiendo del reconocimiento
de los Acuerdos de Colaboracion para la Gestion Territorial, de esa
manera se han generado comités tematicos (ambientales, cultura-
les, de mejoramiento de infraestructura escolar, de alimentacién
escolar, seguridad alimentaria y de huerto escolar) para dar segui-
miento a los convenios de colaboracién que firman los CMDRS con
ONG’s para la ejecucion de propuestas que estan en el marco de
los ACGT. En este sentido, los municipios de Pantelh6, Santiago El
Pinar, San Juan Cancuc, Sitala, Mitontic y Chenalhé, cuentan con
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la participacion de organizaciones sociales
que reconocen la labor de priorizacién que
realizan los Consejeros con base en sus
Acuerdos de Colaboracién para la Gestion
territorial y colaboran para la ejecucion de
los mismos.

En cuanto a la participacién conforme
a la estructura de los Consejos, a la fecha
se han generado los acuerdos para el res-
tableciendo de las asambleas en los nueve
municipios, sin embargo, el clima de vio-
lencia, no ha permitido la realizacion regu-
lar en casos como Aldama, Chalchihuitan.
Se han reactivado tres de las cinco micro-
rregiones que componen Chenalh6, dos de
tres en Pantelh6, San Juan Cancuc, Sitala
y Tenejapa, se integraron comités ambien-
tales en estos mismos municipios, de so-
berania alimentaria en San Juan Cancuc
y Pantelh6, en donde ademas se cuenta
con los de alimentaciéon y de huerto esco-
lar, en Sitala, Santiago El Pinar, San Juan
Cancuc y Chenalho se integraron lo de se-
guimiento de obra para el mejoramiento
de la infraestructura escolar, en Mitontic
se trabaja para la integracion del comité
de custodios de semillas, mientras que
Tenejapa, Sitala y Santiago El Pinar han
nombrado sus comités culturales. Adicio-
nalmente, se estan formando Organizacio-
nes Locales para la Accién Territorial, con
personas de los municipios de Sitala, San
Juan Cancuc, Santiago El Pinar, Tenejapa,
Mitontic, Chalchihuitan y Chenalho, en la
mayoria de los casos, los socios provienen
o estan vinculados al proceso de consoli-
dacion de los CMDRS, por lo que las ac-
ciones que encabezan, se derivan de los
ACGT.

REFLEXIONES FINALES

La reorientacion del Estado a partir del
establecimiento del neoliberalismo, gene-
r6é vacios institucionales y oportunidades
para la conformacién de NC’s orientadas a
incrementar la participaciéon en el marco
de la descentralizacién y democratizaciéon
de la planeacion del desarrollo.
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Las Nuevas Colectividades, se plantean como una plataforma
participativa, para el fortalecimiento del actor local, partiendo de
los fundamentos epistemologicos del dialogo y el reconocimiento
a las diferencias. Es decir, son mecanismos de innovacién para la
generacion de acuerdos a partir del intercambio publico de ideas
y la creacion de conocimiento colectivo, en la que los actores lo-
cales y externos materializan su participacioén en acciones colecti-
vas, a partir de la elaboracién y la ejecucion de Planes Estratégicos
Municipales de Desarrollo. La consolidacién de estos dispositivos
de participacion, han enfrentado diversas dificultadess, como los
conflictos sociales, polarizacion de la poblacién por los partidos
politicos, la baja capacidad asociativa, asi como la visién de corto
plazo por la cultura clientelar/paternalista.

De acuerdo al estado actual de las NC’s podemos organizar a los
municipios en tres categorias conforme a su estructura y partici-
paciéon. A) Santiago El Pinar, San Juan Cancuc, Sitala, B) Pantelho,
Chenalh6, Mitontic y C) Aldama, Chalchihuitan y Tenejapa. Aun-
que las razones para la institucionalizacién son variadas, algunas
caracteristicas transversales, han sido, el interés mostrado por los
Ayuntamientos, la vinculacién colaborativa de organizaciones de la
sociedad civil, el involucramiento de Consejera/os a procesos siste-
maticos de formacién ciudadana, asi como la ejecucion de al menos
una accion al ano, derivado de los ACGT.

Se prevé, que el cambio de contexto a consecuencia del retor-
no del Estado, impactara fuertemente en la capacidad asociativa,
las transferencias de recursos directos a los individuos, sin duda
trasformara las condiciones econémicas, sin embargo, se visuali-
za poco alentador, en cuanto al fortalecimiento de capacidades de
gestion, en ese sentido, sera necesario desarrollar estrategias diri-
gidas a la generacién de capital humano y social, que sean la base,

Pie de foto. Grupo musical Ach Bom de Santiago El Pinar. FOTO: ANA GUADARRAMA.
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para la conformacién de iniciativas de em-
prendimiento, contrario al primer ciclo del
proyecto, el factor econémico emergen
como faro para la participacion colectiva,
en la actual coyunturam
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Una mirada hacia la

construccion de Atlas de Riesgo
Comunitario: el caso de la Costa

y Sierra de Chiapas

Resumen

La Costa y Sierra de Chiapas, son de las regiones en

las que con frecuencia prevalecen méas dafos por la
ocurrencia de fendmenos o eventos adversos (princi-
palmente de origen hidrometeorolégico y geoldgico),
debido no solo a la magnitud de éstos sino al alto grado
de vulnerabilidad y exposicidon que poseen las diversas
comunidades, sumando ademas la falta de instrumen-
tos de gestion del riesgo. De ahi la necesidad de contar
con herramientas como los atlas comunitarios, que
permitan no sdlo identificar las dreas de mayor vulne-
rabilidad y amenaza, sino ademas brindar capacidades
para enfrentar emergencias antes, durante y después

de un evento.

Palabras claves: Costa, Sierra, fendmenos naturales,

atlas, emergencias, resiliencia.

Por OMAR CRUZ VAZQUEZ"

Recibido: 10 de junio de 2019
Dictamen aprobatorio: 21 de agosto de 2019

Ante la evidente emergencia
de realizar acciones que
disminuyan las cifras
negativas en términos

de desastres, diversos
organismos e instituciones
internacionales, han
buscado establecer
directrices que permitan
comprometer a los Estados
a abordar la reduccion

del riesgo de desastres y
aumentar la resiliencia en
las comunidades.

1 Licenciado en Ciencias de la Tierra por la Universidad de Ciencias y Artes
de Chiapas (UNICACH). Coordinador de proyecto del Instituto para el
Desarrollo Sustentable en Mesoamérica, A.C.
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INTRODUCCION

n la actualidad la sociedad

enfrenta grandes desafios

ante el impacto de diversos

fenébmenos naturales, de-

bido a condiciones socia-
les que incrementan la vulnerabilidad y
potencializan la exposicion ante diversos
riesgos. La mayor parte de estos incremen-
tos es resultado de procesos historicos
que han generado desigualdades economi-
cas y sociales, ocasionando presién en las
comunidades rurales, cambiando los usos
del suelo y propiciando movimientos mi-
gratorios hacia zonas urbanas; generando
crecimientos demograficos acelerados y
atencion insuficiente a la gestion de ries-
gos de desastres.

En América Latina, entre el 2005 y
2012, este tipo de desastres ha ocasionado
mas de 240,000 personas fallecidas, afec-
taciones a mas de 57 millones de personas
y sumado pérdidas econémicas que supe-
ran los 85 mil millones de doélares (PNUD,

2014). Mientras que, en México, entre 2000
y 2018, los desastres ocasionaron pérdidas
superiores a los 2,357 millones de ddlares,
siendo el 86.8% de los danos de origen hi-
drometeorolégico (CENAPRED, 2018). Un
aspecto en comun es que mas del 45% de
los territorios declarados en desastre re-
gistran indices de alta marginacién lo que
se traduce en una alta vulnerabilidad.
Ante la evidente emergencia de realizar
acciones que disminuyan las cifras nega-
tivas en términos de desastres, diversos
organismos e instituciones internacio-
nales, han buscado establecer directrices
que permitan comprometer a los Estados
a abordar la reduccién del riesgo de de-
sastres y aumentar la resiliencia en las co-
munidades. Por lo que en 2015 se aprobd
el Marco de Sendai? para la Reduccion del

2 El Marco de Sendai es un instrumento internacional
que se basa en garantizar la continuidad del trabajo
hecho por los Estados con el Marco de Accién de
Hyogo, incorporando elementos que favorezcan la
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Riesgo de Desastres 2015-2030, el cual se
sustenta en el Marco de Accién de Hyogo
(2005-2015) y busca aumentar de forma
consolidada una mejor manera de com-
prender el riesgo de desastres en todas sus
dimensiones (UNISDR, 2015).

Uno de los instrumentos que permite
coadyuvar a la gestion de desastres, son
los atlas comunitarios, los cuales buscan
identificar las areas de mayor vulnera-
bilidad ante algain evento adverso, esta
herramienta sirve ademas para apoyar la
participacién adecuada de la comunidad
favoreciendo el actuar antes, durante y
después de una emergencia. Consideran-
do este instrumento, el Instituto para el
Desarrollo Sustentable en Mesoamérica,
A.C (IDESMAC), realiza desde el 2018 la in-
tegracion de este tipo de estudios en ocho
ejidos pertenecientes a la Costa y Sierra
de Chiapas (Fig. 1), region de Chiapas alta-
mente vulnerable a fenébmenos de origen
hidrometeoroloégico y geolégico que ha te-
nido grandes impactos negativos durante
los altimos anos (ciclones tropicales Javier
y Mitch en 1998; huracan Stan en 2005;
sismos en 2017). Permitiendo inferir, que,
si las comunidades cuentan con estos dis-
positivos y formacién en la gestion del
riesgo, favorecera su propia manera de
atender contingencias medioambientales,
coadyuvando ademas el fortalecimiento
de su resiliencia.

ANTECEDENTES

Como parte de la vision de IDESMAC
de colaborar como sociedad civil en la
construccion de territorios con gobernan-
za, equidad y sustentabilidad, el instituto
trabaja en una linea estratégica transver-
sal encargada de la planeaciéon participa-
tiva del territorio a través del analisis de

accion para el aumento de la resiliencia de las nacio-
nesy las comunidades ante los desastres; ampliando
considerablemente el alcance de la reduccion del
riesgo de desastre tanto en las amenazas naturales
como de origen humano (https:/www.unisdr.org/fi-
les/43291_spanishsendaiframeworkfordisasterri.pdf).
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Si las comunidades cuentan con estos
dispositivos como el Atlas de Riesgo
Comunitario y formacion en la gestion del
riesgo, favorecera su propia manera de
atender contingencias medioambientales,
coadyuvando ademas el fortalecimiento de
su resiliencia.

las condiciones actuales y futuras de diversas regiones, empleando
herramientas como los Sistemas de Informacién Geografica (SIG)
que contribuyan a la gestion de los territorios.

Derivado de ello se han realizado diversos estudios enfocados a
la gestion integral de riesgos de desastres, de los cuales a continua-
cién se enuncian algunos:

- En 1998, se elabor6 el primer proyecto vinculado al analisis de
los efectos adversos ocasionados por los ciclones tropicales Javier
y Mitch que produjeron dafios significativos en la region Costa y
Sierra de Chiapas (IDESMAC, 2006).

- En 2006, se elabor6 el Atlas Social de riesgo a desastres en la
region Soconusco, Chiapas, como producto de los efectos vincula-
dos al impacto del huracan Stan en 2005. El cual abarcé a los mu-
nicipios de Acapetahua, Escuintla, Mapastepec y Villa Comaltitlan
(IDESMAC, 2006).

+ En 2007, se realiz6 el estudio para la Delimitacién de area de
riesgo e impacto de los fenémenos hidrometeorolégicos, como
elementos basicos para la elaboracion de un plan de accién para
contingencias ambientales en la cuenca del rio Cuxtepeques (IDES-
MAC, 2007).

-En 2011, se trabajo en colaboracioén con el Programa de Manejo
de Riesgos del PNUD en los municipios de Chapultenango, Amatan
y Catazaja.

- En 2012, se realizaron los Atlas de Riesgo de las Areas Natura-
les Protegidas: Montes Azules y La Encrucijada; buscando la inte-
gracion de elementos no solo sociales sino también de la dinamica
de los fenémenos naturales (IDESMAC, 2012, 2016).

De todos los proyectos realizados solo el 33.33% esta vinculado
directamente con la identificaciéon de riesgos, tomando en cuenta
que este es producto de la amenaza por la vulnerabilidad (CENA-
PRED, 2004), mientras que el 50% esta relacionado mas a la per-
cepciodn del riesgo por parte de las comunidades, asi como la iden-
tificacion de peligros (Fig. 2). Por lo que es necesario contar con
una metodologia pertinente para la elaboracion de atlas de riesgo,
donde integren los elementos de peligro y vulnerabilidad, desde
una escala de trabajo adecuada para este tipo de territorios.
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del riesgo
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Figura 2. Estadisticas de proyectos vinculados a riegos

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

ESTRATEGIAS DE TRABAJO

De acuerdo con las condiciones intrinsecas de los ejidos de es-
tudio (Tabla 1), pertenecientes a la Costa y Sierra de Chiapas, asi
como los reportes histéricos de desastres de DESINVENTAR?, se

Municipio Ejido

. Puerto Arista Tabla 1. Ejidos de es-
Tonala tudio pertenecientes
El Otatal ala Costa y Sierra de
El' Huizachal Fcuzlariaé ABORACIO|
NTE: EL N
Pueblo Nuevo PROPIA.

(San Cagetann}
Manuel Avila
Camacho (Ponte

Duro)
Pijijiapan Las Garzas
Mapastepec| Santa Rosa

Las Nubes
Escuintla Ovando La

Pifuela

3Sistema de Inventario de Desastres. Es una herramienta conceptual y metodoldgi-
ca para la construccion de bases de datos de pérdidas, dafios o efectos ocasionados
por emergencias o desastres en nueve paises de América Latina; incluido México
(https://www.desinventar.org/es/)
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HACIA LA CONSTRUCCION DE ATLAS DE
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defini6 determinar los riesgos ante: incen-
dios forestales, inundaciones, inestabili-
dad de laderas, sismicidad y cambio clima-
tico. Los cuales involucran la probabilidad
de la ocurrencia de cada uno de estos fe-
noémenos durante un tiempo y lugar de-
terminado, con una magnitud especifica
capaz de generar dafios o pérdidas en los
territorios, dependiendo de la cantidad de
elementos expuestos y vulnerables a efec-
tos adversos.

Bajo esta premisa, fue necesario esta-
blecer una escala que permitiera cumplir
con el objetivo general (Atlas de riesgo co-
munitario), por lo que se decidi6 trabajar a
escala de semi detalle 1:20,000.

La integraciéon del Atlas de Riesgo Co-
munitario se encuentra divido en tres fa-
ses (ver fig. 3):

1) Elaboracién de cartografia tematica
a escala 1:20,000, que involucra la realiza-
ciéon de cartas de Geologia, Geomorfologia,
Climatologia, Edafologia, Usos del Suelo y
Tipos de Vegetacion (USVE); asi como la
integracion de los tipos de paisajes. Ele-
mentos elaborados con el empleo de los
SIG, imagenes de satélite (Sentinel 2A, Ba-
semap de ArcMap, Google Earth), puntos
de muestreo del Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia (INEGI) e IDESMAC,
bases de datos de la Comisién Nacional del
Agua (CONAGUA) y el Servicio Sismologi-
co Nacional (SSN).

2) Consulta de diversas metodologias
para determinar el peligro y vulnerabilidad
ante incendios, inundaciones, inestabili-
dad de laderas, sismicidad y cambio clima-
tico (Alcantara-Ayala, 2004, 2006; Cano-
Saldana, et al., 2007; IPCC 2001; Ugarte,
2010; Muniz-Jauregui y Hernandez-Madri-
gal, 2012; Paz-Tenorio et al., 2017).

3) Finalmente, la integracion del peli-
gro y vulnerabilidad en un mapa de riesgo
por tipo de fenémeno analizado.

Como resultado de lo anterior, la carto-
grafia tematica gener6 las bases para rea-
lizar la modelacién de los peligros ante los
fenémenos establecidos, a través de diver-
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Elaboracion de
Cartografia
Tematica, 1:20, 000
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Edafologia I

Climatologia

sas variables vinculadas a cada elemento
cartografico.

Para obtener el peligro por incendios
forestales, fue necesario considerar varia-
bles de tipo: 1) topograficas (pendiente,
altitud, exposicion de laderas y geomor-
fologia); 2) climaticas a través de bases
de datos de CONAGUA (temperatura, hu-
medad, vientos, precipitacion); 3) bioticas
(tipo de combustible vinculado a los usos
del suelo y tipos de vegetacion).

Mientras que, para modelar inunda-
ciones, se consideraron las variables: 1)
topograficas (altitud, pendiente y geomor-
fologia); 2) morfométricas (forma de las
nanocuencas, tiempo de concentracion);
3) edafo-biogénicas (edafologia y usos del
suelo y tipos de vegetacion).

Por otro lado, el peligro por inestabili-
dad de laderas involucr6 conocer variables
de: 1) geologia (tipo de rocas, densidad de
fallas y fracturas); 2) topografia (pendien-
te); 3) hidroclimaticas (precipitacion y
densidad de drenaje); 4) edafo-biogénesis
(infiltracién por tipo de suelo y vegeta-
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Consulta de
Metodologias para:

1. Peligro
2. Vulnerabilidad

Adecuacion de

metodologias

Ante
- Incendios Elaboracion
|
- Inundaciones de cartas FRLIGRO
- Inestabilidad de laderas | (Per eiido)
- Sismicidad
- Cambio climatico
VULNERABILIDAD
Integracion CARTAS DE
PAISAJE

Base de datos de
CONAGUA

Figura 3. Esquema

general de trabajo para
obtencion de atlas de

riesgo comunitario.

FUENTE: E
PROPIA.

LABORACION

cién); 5) sismicidad.

En el caso de sismicidad, fue necesario
considerar: 1) base de datos del SSN; 2)
geologia (resistencia litologica, densidad
de fracturas y fallas); 3) edafologia (com-
portamiento de los suelos a través de su
textura).

Finalmente, para analizar la sensibili-
dad al cambio climatico, se consideraron:
1) datos de 40 estaciones climatologicas;
2) USVE; 3) escenario B2 del IPCC-.

Cada una de las variables analizadas
fueron estandarizadas en tres clases de
peligrosidad (alto, medio y bajo), con el fin
de obtener un mapa de peligro con las mis-
mas clases. El mismo proceso fue realizado
para la obtencion de la vulnerabilidad fi-
sica o territorial, considerando elementos
expuestos a sufrir dafios (infraestructura

4 El escenario de Crecimiento Poblacional o B2 del
Panel Intergubernamental del Cambio Climéatico, por
sus siglas en inglés, hace referencia en las acciones
a nivel local y regional orientado hacia la protecciéon
ambiental y equidad social (http:/www.bvsde.paho.
org/bvsacd/cd50/escenarios/cap2.pdf).
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como red de caminos, proximidad a cuerpos de agua y centros de
poblacién, pérdidas por tipo de uso del suelo y vegetacién, etc.)
ante la existencia de cada peligro.

RESULTADOS

Considerando la heterogeneidad de los procesos presentes en
los territorios de los ejidos de estudio, a continuacion, se presentan
los resultados obtenidos para el ejido Ovando La Pifiuela ubicado
en la Sierra Madre de Chiapas:

El ejido Ovando La Pifiuela posee una extension territorial de
60.82 km? y presenta las localidades Rosarito La Pifiuela, Ovando

a) Litologia

HACIA LA CONSTRUCCION DE ATLAS DE
RIESGO COMUNITARIO

La Pifiuela y Buenavista; de acuerdo con la
cartografia elaborada de geologia, geomor-
fologia, climatologia, edafologia y usos del
suelo y tipos de vegetacion, la superficie
ejidal esta conformada de la siguiente ma-
nera (Fig. 4).

De los elementos obtenidos, los que
predominan en el ejido corresponden a:
rocas igneas intrusivas de tipo Granito y
Granodiorita (95.84%), relieves constitui-
dos por montanas medianamente disec-

b) Geomorfologia

Aluvidn

Granito - Granodiorita

. |
Valles estrechos 1l 4-|23

Piesdemonte F 2.65

Montafas medianamente diseccionadas
Montafias fuertemente diseccionadas

0 20 40 60 80 100
0 10 20 30 40 50 &0
¢) Climatologia ) :
) & Regosol eltico-Andosol himico
Semicalido himedo | | Regosol edtrico-Litosol
con lluvias de verano 47.96 Acrisol hiimico-Regosol edtrico
‘ ‘ Feozem haplico-Regosol edtrico
Laliae hamsto con Feozem haplico-Litosol
lluvias de verano 52.04 P
| I Feozem haplico
0o 20 40 60 80 100 &0

Figura 4. Estadisticos
de la cartografia tema-
tica del ejido Ovando
La Pifiuela

FUENTE: ELABORACION
PROPIA.

Vegetacion Secundaria Arbdrea de Selva Alta de Perennifolia
Vegetacion Secundaria Arbustiva de Bosque Mesdfilo de Mnntaﬁa! 1.51
Vegetacldn Secundaria Arbdrea de Bosque Mesdfilo de Montafia .-I
Vegetacion Primaria de Bosque Mesdfilo de Muntaﬂar 3.3z

Vegetacion Secundaria Arbdrea de Bosque de Pino
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Vegetacion Secundaria Arbustivade Selva Alta de Perennifolia

d) USVE

Cuerpos de Agua [l 1.74
Desprovisto de Vegetacidn iﬂ'-ﬂ?

Asentamientos Humanos I| 0.23

Pastizales Inducidos -

Cultivas Permanentes de Café - 6.22

Vegetacion Riparia [ 0.05

0.59

Vegetacidn Primaria de Bosque de Pino ] 058
I

] 10

11.85 |
L 33.77
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EJIDO OVANDO LA PINUELA:
PAISAJES
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cionadas (54.42%), climas calidos hame-
dos con lluvias de verano (52.04%), suelos . )
. Lo L. Figura 5. Mapa de pai-
de tipo Feozem haplico- Regosol eutrico sajes del gjido Ovando
(37.58) y vegetacion secundaria arboérea La Pifiuela.
de selva alta perennifolia (33.7%) asi como Eiigf ELABORACION
vegetacion secundaria arborea de bosque
mesofilo de montana (30.38%).
Por su parte la integracién de cada uno
de los elementos anteriores genero la ob-
tencion de 27 tipos de paisajes (Fig. 5): de
acuerdo a las unidades geomorfolbgicas
principales, la distribucion de cada paisa-
je en el area de estudio corresponde a: 1)
Montanas tectéonicas denudativas, en la
cual existen 12 paisajes que cubren una
superficie del 53.23%; 2) Montanas tec-
toénicas erosivas, con la presencia de seis
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tipos de paisajes con una extension del
39.36%; 3) Piesdemontes fluviales acu-
mulativos, la cual presenta cuatro tipos de
paisajes con un area del 2.62%,; 4) Valles
aluviales acumulativos, con la existencia
de cinco tipos de paisajes y con una super-
ficie de 2.77%.

Una vez teniendo presente los elemen-
tos y caracteristicas abioticas del territorio
ejidal, se presenta el analisis obtenido de
los tipos de peligro, vulnerabilidad y riesgo
existentes ante la presencia de: incendios
forestales, inundaciones, inestabilidad de
laderas, sismicidad; asi como la sensibili-
dad al cambio climatico.

Considerando los porcentajes de super-
ficie que abarcan cada tipo de riesgos, las
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localidades presentes en el ejido Ovando
La Pinuela se encuentran de la siguiente
manera:

1) De acuerdo con los incendios fores-
tales, las localidades en alto riesgo corres-
ponden a Ovando La Pinuela, Rosarito La
Pifiuela y Buenavista; es decir el 100% de
los centros de poblacion.

2) Ante inundaciones, las localidades
en mayor riesgo corresponden a Rosarito
La Pifiuela, seguido de Ovando La Pifiuela
en riesgo medio y finalmente Buenavista
en riesgo bajo.

3) Por su parte, el mayor riesgo por
inestabilidad de laderas lo ocupa Buena-
vista, mientras que las otras localidades
presentan un riesgo bajo.

4) El mayor riesgo de sismicidad lo ocu-
pa Ovando La Pifiuela, seguido de Rosari-
to en riesgo medio y Buenavista en riesgo
bajo.

5) Mientras que, de acuerdo con la sen-
sibilidad al cambio climéatico, el 100% de
los centros de poblacién se encuentran en
un nivel alto.

Con el fin de entender mejor la distri-
bucién porcentual de los diferentes tipos
de amenaza, vulnerabilidad y riesgo, se
presentan los mapas finales de incendios
forestales (Fig. 6).

DISCUSIONES

A pesar de que las comunidades de
estudio comparten un espacio geografico
con un origen y una dinamica muy simi-
lar (Costa y Sierra Madre de Chiapas), los
procesos sociohistérico-evolutivos han
marcado la pauta para generar una siner-
gia muy heterogénea en cada territorio,
generando condiciones particulares que
afecta el comportamiento de los fenéme-
nos naturales (geologicos e hidrometeoro-
logicos).

Ante estas condiciones y tomando
como referencia al ejido Ovando La Pi-
nuela, se logré analizar a un territorio al-
tamente dinamico y diverso; en donde a
pesar de tener un origen igneo intrusivo
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Pie de foto. Visita de campo al Ejido Santa Rosa
Las Nubes
roto: ArcHivo IDESMAC.
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Figura 6. Mapas por
incendios forestales:
a) distribucion del

riesgo por superficie

ejidal (ha).b) mapa de
peligro, c) mapa de
vulnerabilidad fisica o
territorial; d) mapa de 23
riesgo. _—
=T
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con mas del 95% del territorio con mate-
riales acidos plutonicos, ha tenido grandes
esfuerzos tecténicos capaces de generar
diferencias en el relieve (desde montanas
hasta valles estrechos) y propiciando con-
figuraciones climaticas locales que han
permitido la colonizacién de una gran can-
tidad de vegetacion, favoreciendo la exis-
tencia de cinco de los diez grupos de suelo
de referencia mundial (FAO, 2014). Estas
condiciones han logrado que ademas exis-
ta una diversidad de 27 tipos de paisajes,
que ayudan a entender la dinamica actual
y futura que puede presentar el territorio
con la modificacion parcial o total de al-
guno de los elementos que integran este
sistema territorial.

Por lo que, la distribucién y configu-
racion de cada elemento obtenido, repre-
senta la base para entender la dinamica
de los fenémenos naturales (incendios
forestales, inundaciones, inestabilidad de
laderas, sismicidad y cambio climéatico) en
el territorio, asi como los niveles de peligro
a los que se estan sujetos. Sin embargo, la
presencia de los tres centros de poblacion
en el ejido (Rosarito La Pifiuela, Ovando La
Pifiuela y Buenavista), modifican la inten-
sidad con la que se puede presentar cada
amenaza, de acuerdo con la exposicion de
los elementos vulnerables a sufrir dafios o
pérdidas ante la ocurrencia de diferentes
eventos adversos.

En este sentido, los riesgos mas al-
tos presentes en el ejido corresponden al
ocasionado por los incendios forestales
(36.02%) y al de inestabilidad de laderas
(63.9%). Mientras que el producido por
inundaciones y sismicidad es menor al 5%;
sin embargo, bajo estos niveles tan bajos,
se encuentran asentadas las tres localida-
des del ejido, por lo que de manera general
el riesgo para los centros de poblacién es
alto para cada tipo de amenaza. Ante es-
tas condiciones y teniendo en cuenta el
papel de los atlas de riesgo, es importante
que cada localidad se articule y conozca
las condiciones de riesgo bajo las que se
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A pesar de los esfuerzos por obtener

atlas integrales de riesgo comunitario,

aun existe mucho trabajo que realizar

para poder brindarles a las comunidades
herramientas que les permita salvaguardar
su integridad individual y de forma colectiva.
No basta unicamente con la elaboracion

de los atlas de caracter técnico, sino que
exista un acompanamiento por parte de la
comunidad para que ellos se apropien de los
instrumentos y en verdad se haga un uso
adecuado.

encuentra conviviendo cotidianamente, con el fin de implemen-
tar acciones locales que favorezcan su actuar ante la presencia de
cada fenébmeno. Si bien, las amenazas son naturales y no se pueden
evitar, si es posible disminuir la vulnerabilidad y fomentar la re-
siliencia para estar mejor preparados ante diversas contingencias
ambientales; por lo que es importante la capacitacion comunitaria
tomando como base los productos generados en este tipo de ins-
trumentos de gestion del riesgo.

Es importante mencionar, que, en la construccién de los atlas
de riesgo, ilnicamente se tomaron en cuenta el peligro que repre-
senta cada fenomeno y la vulnerabilidad fisica o territorial del eji-
do, sin embargo, existen diversos tipos de vulnerabilidad (social,
educativa, econémica, cultural, etc.) que pueden ser incorporados
para tener un analisis mas integral.

CONCLUSIONES

A pesar de los esfuerzos por obtener atlas integrales de ries-
go comunitario, atin existe mucho trabajo que realizar para poder
brindarles a las comunidades herramientas que les permita salva-
guardar su integridad individual y de forma colectiva. No basta tini-
camente con la elaboracion de los atlas de caracter técnico, sino
que exista un acompafiamiento por parte de la comunidad para que
ellos se apropien de los instrumentos y en verdad se haga un uso
adecuado.

Para lograr esta integracién, es necesario duplicar el trabajo de
gabinete con el trabajo en las comunidades a lo largo del desarrollo
del estudio, no solo presentarlo como un producto, sino como una
construcciéon de saberes entre los diferentes individuos involucra-
dos. Es un proceso que requiere mayor tiempo, pero si se adecuan
correctamente es posible mejores alcances y resultados.
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Este tipo de dispositivos, realmente
son una gran herramienta para la gestion
del riesgo, especialmente en territorios
de alta marginacién, por lo que es nece-
sario formar a personas que sepan cémo
aplicar estos instrumentos y los alcances
que pueden tener a mediano y largo pla-
zo, permitiéndoles generar habilidades de
gestion antes, durante y después de un
evento adversom
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Resumen

En este articulo se aborda el papel que el Consejo Municipal de Desarrollo
Rural Sustentable de Calakmul ha desarrollado en el territorio, a través de
un fase larga de institucionalizacion, estableciéndose como un 6rgano
ciudadano de participacion y toma de decisiones. Dando cuenta de que el
ejercicio de la gobernanza es complejo e inacabado, pues depende de las
instituciones comunitarias asi como de los procesos organizativos en el
territorio, mismos que pueden generar cambios positivos como la con-
solidacion de un mecanismo de concertacién y mediacion representado
a través del Consejo, pero al mismo tiempo imponer nociones externas
como el caso de los proyectos ganaderos, agroforestales, incluso acuico-

las; o bien del crecimiento econdmico a través del desarrollo turistico.

Palabras claves: Gobernanza, territorio, organizacion social, Calakmul,

Consejo.

1 Maestra en Ciencias y en Desarrollo Rural por la Universidad Auténoma de Chapingo.
Presidenta y Coordinadora de Proyecto del Instituto para el Desarrollo Sustentable en
Mesoamérica, A.C.
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INTRODUCCION

n este articulo se presenta un andlisis de las transfor-
maciones ocurridas en los mecanismos de gobernanza
del municipio de Calakmul, Campeche; mismos que han
generado una reconfiguraciéon socioterritorial durante
los ultimos 20 anos. Estas se centran en la conforma-
cion y funcionamiento del Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable (CMDRS), mismo que se constituy6 en 2004 teniendo
acompanamiento puntual de la Agencia Alemana de Cooperacion
(GIZ) constituyéndose hoy en un referente a nivel nacional al ser un
organo de participacion ciudadana con un caracter relativamente
autonomo mismo que le ha brindado cierta estabilidad durante los
cambios de las tltimas cuatro administraciones municipales.

Para entender las transformaciones del CMDRS, se abordan los
conceptos de territorio, gobernanza, ciudadania y cohesién social,
los cuales dan pauta para categorizar los cambios a nivel de actores
sociales y politicas publicas. Se abordaran tres elementos princi-
pales: 1) cambios y/o transformaciones en el territorio a partir de
la conformacién y funcionamiento del CMDRS, 2) integracién de
los mecanismos de gobernanza local (consejos microrregionales y
comités tematicos) y, 3) construccion de ciudadania asociada a los
procesos formativos de las y los consejeros.

En este sentido se han generado preguntas en torno a: jde qué
manera el CMDRS ha fortalecido, o no, la gobernanza municipal?
;Qué actores sociales y territoriales han tenido un papel estratégi-
co en los cambios del territorio y como ha sido su posicionamiento?

APROXIMACIONES CONCEPTUALES PARA ENTENDER CALAK-
MUL

El marco conceptual que permite tener una aproximacion a las
interrogantes se analiza en la definicién de gobernanza, retoman-
do a Camou (2001) ésta debe ser entendida como “un estado de
equilibrio dinamico entre el nivel de las demandas societales y la
capacidad del sistema politico (estado/gobierno) para responderlas
de manera legitima y eficaz”, es decir la generacién de acuerdos
(horizontales) entre los actores territoriales y los institucionales
entorno a las estrategias y politicas para la priorizacion y atencién
de las demandas ciudadanas; esta es una fase que en Calakmul esta
en marcha, en este sentido aun faltan generar procesos amplios de
participacion y democratizacion inter e intraterritorial.

Otro elemento para definir la gobernanza es el proporcionado
por Campione (2002) quien sefiala que ésta es entendida “como la
capacidad técnica del Estado para responder a las demandas socia-
les y econdmicas con eficiencia y transparencia”. Ello nos introdu-
ce una categoria analitica adicional que es uno de los pilares so-
bre los cuales la nocién actual de gobernanza se sustenta, a saber,
la transparencia y la rendiciéon de cuentas, las cuales deben estar
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El caracter suigeneris del
municipio, contribuyé a
incentivar la generacion
de acuerdos comunitarios
e intercomunitarios que
promuevan reglas minimas
de convivencia, pues al

ser un lugar poblado por
migrantes de diversos
estados de la Republica
debieron establecerse
objetivos comunes mismos
que hoy aun se encuentran
vigentes.

dirigidas a establecer esquemas de comu-
nicacion eficientes y eficaces en torno al
ejercicio de las acciones de gobierno para
con la sociedad.

Retomando ambas definiciones se en-
cuentran elementos comunes en Calak-
mul que permiten reflexionar en torno a
cOmo se ha estructurado el ejercicio de la
ciudadania a través del CMDRS. Conside-
rando la escalera de la participacion pro-
puesta por Hart (1993) en una primera eta-
pa, anterior a 2011, se colocaria al Consejo
en el primer peldano participacion mani-
pulada que se da cuando la poblacién es
utilizada para realizar acciones que no se
entienden o que buscan recibir a cambio
una recompensa. Si bien esta condicion
se ha transformado a lo largo de los afios
aan persisten ciertos sectores que condi-
cionan su cooperacién a cambio de ciertas
prerrogativas, como es el caso de las orga-
nizaciones territoriales o de base que tie-
nen una larga trayectoria de lucha social
que viene desde la demanda de constituir
el municipio de Calakmul.
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Ahora bien, el caracter suigeneris del
municipio, contribuy6 a incentivar la ge-
neracion de acuerdos comunitarios e in-
tercomunitarios que promovieran reglas
minimas de convivencia, pues al ser un
lugar poblado por migrantes de diversos
estados de la Republica debieron estable-
cerse objetivos comunes mismos que hoy
aun se encuentran vigentes en algunas co-
munidades, particularmente las de origen
maya, tseltal y ch’ol siendo un mecanis-
mo de regulacion. Lo cual lleva a plantear
y reflexionar en torno a los elementos de
organizacion y cohesion, esto es los vincu-
los sociales que permiten a los individuos
experimentar un sentido de pertenencia
social (en diversas escalas) y confiar en los
demas (confianza horizontal), es asi que
se han creado lazos de identidad y reapro-
piacién territorial mismos que han contri-
buido a la construcciéon de un modelo de
gobernanza propio en Calakmul.

Actualmente la estructura de gober-
nanza en Calakmul se ha establecido a tra-
vés de los siguientes niveles (Figura 1).

Figura 1. Estructura de gobernanza en Calakmul.

CONSEJO MUNICIPAL MECANISMO DE
GOBERNANZA SOCIOTERRITORIAL

CONSTRUCCION DEL TERRITORIO EN CALAKMUL

Entender el territorio de Calakmul es complejo, no solo por su
extension territorial, sino por la suma de elementos que en €l se
conjugan, mismos que van desde su composicién multicultural y
biodiversa, hasta la nocion de desarrollo que se ha construido los
ultimos 25 afos.

Siguiendo a Santos (2000) la nocién de territorio nos lleva a con-
siderar los diferentes elementos que se conjugan en su interior en
tanto formas-contenido, que son objetos ya valorizados a los cuales
la sociedad busca ofrecer o imponer un nuevo valor en tanto que
son producto de las interacciones entre objetos y acciones que se
encuentran y dan sentido a la configuracién territorial.

El territorio en Calakmul se ha construido y reconfigurado en
diferentes momentos, la historia reciente nos marca por lo menos
cinco:

1) Explotaciéon forestal (1900-1960)

2) Colonizacién y migraciéon (1960-1980)

3) Decreto de la Reserva de la Biosfera de Calakmul (1989)

4) Conformacién del municipio de Calakmul (1997)

5) Declaratoria de Patrimonio Mixto de la Humanidad (2014)

Por su extension territorial el municipio de Calakmul se subdi-
vide en diez microrregiones (Felipe Angeles de reciente creacion,
misma que no se encuentra en operacion por lo que funcionalmen-
te las comunidades de ésta se encuentran adscritas a sus micro-
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rregiones de origen). Cabe sefalar que se
tienen dos niveles de diferenciacién: mi-
crorregién y centro integrador; la primera
corresponde a una distribucién territorial
para atender de manera mas eficiente a
la poblacion y, la segunda corresponde a
aquellas zonas mas alejadas de la cabecera
municipal que por esta condiciéon cuentan
con infraestructura minima para aten-
der necesidades basicas, particularmente
de salud y educacién. En ambos casos el
mecanismo para la toma de acuerdos es
la asamblea que convoca a las y los repre-
sentantes de las comunidades adscritas,
ademas de los representantes tematicos
y de las dependencias municipal, estatal y
federal.

EL MECANISMO DE GOBERNANZA: CM-
DRS

El CMDRS de Calakmul, como érgano
ciudadano para la toma de decisiones, es
un mecanismo constituido en 2004, con
la participacién de 28 consejeros y el cual
se sustenta en la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable promulgada en 2001. De ma-
nera general los Consejos Municipales se
constituyeron en un nimero importante
de municipios respondiendo mas a un fe-
nomeno de caracter institucional; “fueron
organismos conformados por instruccion
y en muchos casos casi solo por cumplir
la norma y la meta establecida en las ofi-
cinas centrales de SAGARPA” (SAGARPA-
FAQO, 2005).

De acuerdo al articulo 24 de la Ley Ge-
neral de Desarrollo Rural Sustentable (Ul-
tima Reforma DOF 12-04-2019) se seiiala
que se crearan “instancias para la partici-
pacion de los productores y demas agen-
tes de la sociedad rural en la definicion
de prioridades regionales, la planeacién y
distribucién de los recursos que la Federa-
cion, las entidades federativas y los muni-
cipios destinen al apoyo de las inversiones
productivas, y para el desarrollo rural sus-
tentable”

Actualmente en el CMDRS de Calakmul
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g’- 3 o~ ] participan un total de 31 consejeros, de los cuales 5 son funcio-

5
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narios estatales, 2 funcionarios municipales, 6 representantes de
las dependencias federales, 18 representantes de la poblacion del
municipio divididos en representaciones sectoriales y territoriales,
con 9y 10 representantes respectivamente.

GANADERIA

2080000

[ERECTTA

1 FORESTAL |

CONSTITUCIGN | CASTILLA BRITO
PUEBLADE  RICARDO PAYRO
MORELTA LEY DE FOMENTO
XPUNIL JOSEFA ORTiZ
NUEVAVIDA  CIVALITO

AGRICOLA

PUEBLOS -
RIGINARID APICOLA

Figura 3. Estructura del
Consejo Municipal de De-
sarrollo Rural Sustenta-
ble de Calakmul.

Figura 2. Mapa de Mi-
crorregiones del mu-
nicipio de Calakmul.

3 Fuente: IDESMAC,
N @ 2012.

e Serms . R
fime [DESMAC

Fl RIS D el LD o)
ks Sr L R e whoaedl, rirce Dt i
A, T AP BEA, T RS 1 ) 08 R S

B AR B | I S G

FUENTE: ELABORACION PROPIA,
2017

AUTOR CORPORATIVG

WETUTD S8AA TL OISASROLLO
SATENTASLE | REBDAME R & ©

WWW.IDESMAC.ORG.MX DIVERSIDAD 69



@ TERRITORIALIDADES
E M ERGENTE S

Como se indica en la Fig. 1, los consejos
microrregionales son estructuras de se-
gundo nivel, integradas por grupos de co-
munidades que comparten caracteristicas
geograficas y/o territoriales. Estas se cons-
tituyen en una especie de 6rganos descon-
centrados del municipio y en el caso de
los centros integradores como Ley de Fo-
mento, Cibalito y Nueva Vida cuentan con
servicios complementarios tales como ofi-
cinas del registro civil, unidades médicas
de servicios ampliados, entre otros. Para la
toma de decisiones se llevan a cabo reu-
niones mensual o bimestralmente, segin
los acuerdos establecidos, la priorizacion
y la toma de decisiones se da en este ni-
vel. Esta estructura es de caracter mas
horizontal, aunque tiene predominancia
de hombres mayores (ejidatarios) siendo
poco visibles las mujeres y jévenes en los
debates y acuerdos internos.

Los consejos microrregionales inclu-
yen dentro de sus estructuras operativas
los siguientes elementos:

- Representantes comunitarios (comi-
sarios municipales y ejidales)

Comités tematicos (agua, agricola,
mujeres, jovenes, pueblos originarios, fo-
restal, apicola, turismo, ganadero)

- Representantes municipales, estales y
federales

- Organizaciones de la Sociedad Civil

Finalmente, en el primer nivel se ubi-
can los comités comunitarios, los cuales
atienden de manera puntual temas urgen-
tes al interior de las localidades, se iden-
tifican de salud, educacién, cocina, obras,
contraloria social, agua, mujeres, agricola.

DISCUSION Y RESULTADOS

La gobernanza en Calakmul se ejerce
en varios niveles a través de diversas ins-
tancias locales que se pueden resumir en
asambleas ejidales, comités comunitarios
(padres de familia, contraloria social, salud,
obras, agua, etc.), consejos microrregiona-
les (territoriales y tematicos) y consejo
municipal; asociadas a estas estructuras
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Pie de foto. Sesion del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable.
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se identifican los actores institucionales que tienen un papel de
alta incidencia en la toma de decisiones y orientacion politica, tal
es el caso del Consejo Asesor de la Reserva, algunas ONG’s miem-
bros del Colectivo de Organizaciones Sociales, la representacion de
la GIZ.

Siguiendo a Ostrom (2000) en el Gobierno de los bienes comu-
nes, en donde identifican los siete principios de un disefio insti-
tucional robusto, a través del cual puede explicarse el funciona-
miento del CMDRS de Calakmul como estructura de gobernanza
socioterritorial.

i. Limites claramente definidos: Se refiere al limite de
membresias o posibles explotadores del bien comun.

El municipio cuenta con una extension territorial de 1,468,100
hectareas, que representan el 25.8% del territorio del estado de
Campeche, de éstas 723,185 ha., constituyen la Reserva de la Bios-
fera de Calakmul (RBC), misma que cuenta con un instrumento rec-
tor propio instrumentado por la Comision Nacional de Areas Natu-
rales Protegidas (CONANP). De las 84 localidades registradas, por
lo menos la mitad se encuentra dentro del poligono definido como
RBC, ello ha implicado a lo largo de los afios la reubicacién de diver-
sos nucleos poblacionales. Sin embargo otros han permanecido lo
cual conlleva conflictos por el uso y aplicacién de la normatividad.

ii. Coherencia entre las reglas de apropiacion y provi-
sion con las condiciones locales: Las reglas sobre quiénes,
cuando y en qué proporcién del bien comin se pueden apropiar
deben estar claramente establecidas.

Se han formulado diversos instrumentos de planeacion del te-
rritorio, Ordenamiento Ecolégico Municipal, Acuerdos Tematicos
de Colaboracion (Agua, Turismo, Agricola, Mujeres, Jovenes), Plan
de Gran Vision, como marcos de referencia que guian la inversién
en el municipio. Por tanto, diversos proyectos publicos como pri-
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Una parte importante de las
transformaciones en Calakmul se deben ala
interaccion con las agencias de cooperacion
internacional, las organizaciones no
gubernamentales y las propias politicas de
gobierno, que han hecho que los cambios
sean mas o menos visibles o rapidos.

vados no han podido ser concretados en el municipio por las limi-
taciones que establecen los instrumentos mencionados, mismos
que en su momento contaron con el aval del CMDRS vy los cuales
fungen como entes rectores.

iii. Arreglos de elecciéon colectiva: Los medios de cambio
de las reglas deben depender de los afectados por estas.

Sin duda el espacio del Consejo ha permitido establecer acuer-
dos claros entre los actores del territorio, tan es asi que las diversas
iniciativas o proyectos previos a su implementacién se dan a co-
nocer ante el pleno, de esta manera las y los Consejeros cuentan
con informacién previa que permite hacer recomendaciones o bien
redirigir el proyecto.

iv. Supervision: Los encargados de supervisar el cumplimien-
to de los acuerdos por parte de los que explotan el bien comin y
por el bien comtn deben responder ante la organizacion.

El Consejo cuenta con un 6rgano regulatorio bajo la figura de
Comision Coordinadora, misma que se encarga de dar seguimiento
alos acuerdos y por tanto supervisar los avances y emitir un repor-
te ante el pleno. Si bien ésta se encuentra integrada en su mayoria
por representantes de los territorios su accionar atan es débil.

v. Sanciones graduadas: los apropiadores (quienes exploten
el bien comun) que falten a las reglas e instituciones acordadas de-
beran ser sancionados de acuerdo a la gravedad de su falta.

Tanto el Ordenamiento Ecolégico Territorial como el Plan de
Manejo de la Reserva identifican de manera clara las sanciones
para quienes omiten o incumplen la normatividad indicada en am-
bos instrumentos, las cuales no son aplicadas directamente por el
Consejo, pero si pueden ser senaladas.

vi. Mecanismos para la resolucién de conflictos: La faci-
lidad de acceso a instancias para la resolucién de conflictos.

Estas instancias estan representadas en el nivel micro por las
asambleas comunitarias, en donde se debate y analiza si el proble-
ma puede ser resuelto a esta escala, en caso contrario se canaliza al
consejo microrregional, como 6rgano de representacion interme-
dio, aqui se posibilita la convocatoria directa a las dependencias,
organizaciones o agencias de manera directa, buscando asi estrate-
gias para la solucién de las problematicas identificadas. Finalmente
esta el Consejo Municipal, en donde convergen el mayor nimero
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de actores institucionales y territoriales.

vii. Reconocimiento minimo de
derechos de organizacidén: la capaci-
dad para organizarse de manera autbnoma
ante poderes locales o gubernamentales.

El reconocimiento de las microrregio-
nes ha otorgado a las comunidades un
piso intermedio para establecer interna-
mente procesos mayores organizados, lo
cual ha permitido que las dependencias
del gobierno federal, estatal, pero princi-
palmente municipal establezcan dialogos
mas horizontales.

Una parte fundamental de este recono-
cimiento es la realizaciéon de las asambleas
microrregionales las cuales representan
un mecanismo auténomo de organizacion
territorial, definiendo y priorizando ac-
ciones que previamente se consensan en
cada comunidad. Esto mimo ha represen-
tado un cambio esencial en la dinamica in-
terna del municipio, toda vez que la defini-
cion de las representaciones territoriales,
y posteriormente sectoriales, brindan un
caracter formal al Consejo Municipal.

CONCLUSIONES

Calakmul, siendo relativamente joven,
ha sufrido grandes transformaciones du-
rante los poco mas de 20 afios de su exis-
tencia, pasando de ser la Junta Municipal
de la Villa de Xpuijil (antes de 1997) a mu-
nicipio teniendo que establecer una iden-
tidad e institucionalidad propias.

Sin duda, una parte importante de las
transformaciones se deben a la interaccion
con las agencias de cooperaciéon interna-
cional, las organizaciones no gubernamen-
tales y las propias politicas de gobierno,
que han hecho que los cambios sean mas
o menos visibles o rapidos. Sin embargo,
lo que no puede dejar de sefialarse es el
caracter que se le ha dado al Consejo Mu-
nicipal de Desarrollo Rural Sustentable,
mismo que se ha mantenido durante ya
cinco trienios municipales, a pesar de que
la filiacion politica de los Ayuntamientos
en turno ha cambiado. Es cierto que en al-
gunas administraciones el Consejo ha sido
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mas o menos activo, ello ha dependido de la importancia que pone
en €l el presidente municipal en turno; no obstante ha favorecido
gobernanza vista de dos maneras, a nivel de los territorios llevando
a éstos la reflexion y el debate en torno a las iniciativas presentadas
en el pleno del CMDRS, y por ende a los actores institucionales a
generar.

En Calakmul se esta transitando hacia el quinto escalon parti-
cipacién con informacién y consulta, de acuerdo con Hart, este es
el segundo nivel de participacién real, pues en él, los agentes ex-
ternos de desarrollo informan y consultan a la poblacion sobre su
contribucién y con base a ello, la poblaciéon decide.

Un elemento a destacar en el proceso de construccion y recons-
truccion de la gobernanza es el acompanamiento a las y los Conse-
jeros ya sea a través de procesos formativos o bien con el apoyo de
un asesor. Sin duda la puesta en marcha de acciones de fortaleci-
miento trae consigo nuevas herramientas para ejercer el cargo de
una manera diferente y con ello mayor responsabilidad. Es notable
que en las dos ultimas administraciones municipales los puestos
empiezan a ser ocupados por jovenes, en menor medida por muje-
res, y aun cuando prevalece la participacién de hombres adultos su
papel es menos protagonico que afios atras, lo que da cuenta de los
cambios; tan es asi que Calakmul ha dejado de ser uno de los mu-
nicipios con mas bajo Indice de Desarrollo Humano (IDH), siendo
ahora catalogado en un nivel medio, esta nueva condicién cambia-
ra en lo subsecuente la mirada de las entidades financiadoras, pues
dejara de ser una prioridad para el desarrollo.

Si bien los retos y desafios que se presentan para el municipio
después del 1ro de diciembre de 2018 son muchos y muy cuestio-
nados; el proyecto de desarrollo que se presenta a través del Tren
Maya pondra a prueba la institucionalidad del Consejo, pero sobre
todo su capacidad de mediacion y articulacién en el territorio ya
que a través de este 6rgano deberan establecerse los canales de
informaciéon y toma de acuerdos valiéndose para ello de los instru-
mentos reguladores existentes, este sera un desafio para la estruc-
tura de gobernanza del municipio.

En los proximos afios Calakmul mostrar3 si es un territorio res-
iliente, como hasta ahora ha quedado manifiesto, o bien si, los de-
safios del contexto son tan grandes que la gobernanza instaurada
actualmente no puede responder a los cambiosn
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Escuela de Formacion de
Organizaciones Locales para la
Accion Territorial: Contexto y

perspectivas

Resumen

En este documento se presenta la siste-
matizacion del proceso de implementacion
del proyecto de la Escuela de Formacioén
de Organizaciones Locales para la Ac-
cion Territorial en los Altos de Chiapas, se
exponen sus principales aportaciones y
perspectivas a futuro. Asi como un ana-
lisis de las dos principales hipdtesis: 1)
Brindar elementos para la formacién de
organizaciones, 2) Generar agencia social
en los territorios, en donde se encontrd
gue se cumplen de manera parcial, pero
con un porcentaje de avance significativo.
Finalmente, se recomienda la revision del
disefo curricular para hacer las modifica-

ciones pertinentes.

Palabras claves: Escuela de Formacion,
modelo pedagogico, organizaciones,
herramientas, habilidades, comunitario,

integral, sustentable.
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a Escuela de Formaciéon de Organizaciones Locales

para la Accién Territorial es un proyecto que promue-

ve que grupos de mujeres y hombres tseltales y tsotsi-

les de diferentes edades de los municipios de Aldama,
Chalchihuitan, Chenalh6, Mitontic, Pantelho, Sitala,

Santiago El Pinar, San Juan Cancuc y Tenejapa, lleguen a ser organi-
zaciones legalmente constituidas y tengan los conocimientos, he-
rramientas y habilidades para generar acciones de transformacién
para el bienestar y culturalmente apropiadas al territorio que habi-
tan, mismas que coadyuven al alcance y cumplimiento de los Acuer-
dos de Colaboracién para la Gestion Territorial (ACGT) que se han
propuesto en los nueve municipios a través del trabajo de los Con-
sejos Municipales para el Desarrollo Rural y Sustentable (CMDRS).
Se basa en un modelo pedagogico de intervencion psico-

social con tres principios fundamentales, los cuales son: 1) comu-
nitario, porque se fundamenta en el trabajo colectivo y colabora-
tivo para generar acciones conjuntas en beneficio de la sociedad
en general, en este, la realizacion individual se circunscribe dentro
de lo colectivo; 2) integral, la persona es vista holisticamente y la
realidad multidisciplinariamente; y 3) sustentable, ya que generan

1 Doctora en Ecologia y Desarrollo Sustentable por El Colegio de la Frontera
Sur (ECOSUR). Coordinadora y docente de la Escuela de Formacion de Organizacio-
nes Locales para la Accién Territorial de CLANSUR.
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procesos que se pueden mantener en el
tiempo, transformando favorablemente la
realidad ecologica, econémica y social del
contexto (Moreno, 2018).

La formaciéon de las organizaciones
va dirigida a desarrollar habilidades, co-
nocimientos y actitudes sobre aspectos
en materia legal, fiscal, administrativa y
de planeacioén, el propésito final es que a
partir de este proceso se concrete un plan
insitucional, se constituyan y ejecuten ini-
ciativas comunitarias, integrales y susten-
tables en el territorio en el que surge cada
organizacion, fomentando, de este modo,
la agencia social (Atencio 2017, Moreno
2018, Ortiz y Atencio2019).

Se fundamenta tedricamente en:

1) Perspectiva sociocultural de Lev
Vygotsky, en donde el desarrollo humano
se define por como el individuo se conci-
be a si mismo y dentro del mundo, lo cual
esta relacionado al contexto socio-cultural
en el que se desarrolla y su capacidad para
la resolucion de problemas, existe por tan-
to la interaccién de tipo intra (nivel de de-
sarrollo real) e inter psicologica (nivel de
desarrollo potencial; Vygotsky 1978).

2) La Pedagogia critica de Paulo Freire
sefiala que el papel del facilitador debe
promover entes activos, capaces de cons-
truir nuevos conocimientos a partir de los
previos, aplicando una mirada critica de la
realidad social existente y transformarse
de objeto a actor social (Freire 1978).

3) El Neoinstitucionalismo de Douglass
North menciona que las instituciones “son
las reglas del juego” por lo que deben in-
corporar elementos de las formas orga-
nizativas del territorio, es decir, normas
formales (cultura) e informales (legali-
dad) que permiten una convivencia, de tal
modo que éstas guien acciones pertinen-
tes y apropiadas en el contexto sociocul-
tural (Tijerina 2008).

4) Teoria del Control Cultural de Bon-
fill Batalla, se considera como un proceso
y sistema en los que se lleva a cabo la toma
auténoma y consiente de decisiones de los
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CONTEXTO Y PERSPECTIVAS AL CIERRE
DE LA PRIMERA GENERACION

grupos sociales sobre sus elementos culturales, ya sean propios o
ajenos, tangibles e intangibles, subjetivos u objetivos (Bonfil 1988).

El disefio curricular de la Escuela es de tres ciclos de forma-
ciéon: Generar, Especializar y Accionar, que implica para el primero
el “Desarrollo de herramientas y conocimientos basicos”; para el
segundo la “especializacion de las herramientas y los conocimien-
tos”; y el tercero la “ejecucién, seguimiento y autoevaluacién de
los proyectos pilotos de las Organizaciones Locales para la Accién
Territorial (OLAT)” (Moreno y Ramirez 2018). En el 2016 ingreso la
primera generacion, en el ciclo I eran 13 grupos provenientes de 7
municipios (Chalchihuitan, Chenalh6, San Cristébal de Las Casas,
San Juan Cancuc, Santiago El Pinar, Sitala y Tenejapa); el ciclo II lo
cursaron 14 grupos, y en 2019 concluyen el ciclo III, nueve OLAT
de los Municipios de Chenalh6, Huixtan, San Crist6bal de Las Ca-
sas, San Juan Cancuc, Santiago El Pinar, Sitala, de las cuales tres
ya contaban con acta constitutiva y las otras seis la obtuvieron al
finalizar. Actualmente éstas se encuentran en la fase de implemen-
tacion de un Proyecto Piloto. La segunda generacion, formada por
16 grupos ingreso en septiembre del 2018, finalizando el ciclo I en
mayo del 2019, y cuyo producto es la formulacién de su plan estra-
tégico comunitario (PEC).

METODOLOGIA

Se revisaron documentos oficiales y no oficiales relacionados a
la implementacién de la Escuela de Formacién de Organizaciones
Locales para la Accién Territorial. Para complementar la informa-
cion se hicieron entrevistas semiestructuradas a directivos, evalua-
dores y coordinadores de proyectos de IDESMAC y CLANSUR, y se
uso6 la técnica de grabacion a partir de la escucha activa. El tipo de
muestreo usado fue el de bola de nieve, es decir, dirigido a quien
puede proporcionar mas informacién a partir de lo obtenido de un
primer informante. Las herramientas de la linea del tiempo y es-
piral de la sistematizacion sirvieron para ordenar la informacién y
ubicar eventos importantes del contexto en el que surge la Escuela,
fundamento tedrico, principios, logros, dificultades y aprendizajes.
Finalmente, se analizo la hipétesis inicial en relacion al estado ac-
tual del proyecto.

CONTEXTO HISTORICO

La Escuela de Formacién de Organizaciones Locales para la Ac-
cion Territorial, surge como una iniciativa del Instituto para el De-
sarrollo Sustentable en Mesoamérica A. C. IDESMAC), que en el
2011, en colaboracion con el Colectivo Feminista Mercedes Olivera
y Bustamante, A.C. (COFEMO) y la Fundacién W. K. Kellogg, deci-
den brindar acompafiamiento a nueve municipios de las regiones
con mayor indice de marginaciéon en Chiapas: ocho pertenecien-
tes a los Altos de Chiapas: Aldama, Chalchihuitan, Chenalhé, La-
rrainzar, Pantelho, Santiago El Pinar, San Juan Cancuc y Tenejapa;

DIVERSIDAD | 75



6 N U E V A S
P EDAGUOTGI I A S

y uno de la Regién Tulija: Sitala, mismos en donde se formaron
Grupos de Acciéon Local (GAL) que posteriormente se convertirian
en Consejos Municipales de Desarrollo Rural y Sustentable (CM-
DRS), integrados por consejeras y consejeros de cada municipio, y
los Consejos Municipales de Mujeres (CMM), estos altimos a cargo
de COFEMO (IDESMAC-COFEMO, 2018). El compromiso con estos
municipios ha llevado a formar alianzas con otras organizaciones
que tienen incidencia en la zona formandose el “Circulo de Alia-
das” (Atencio 2017, Ortiz y Atencio 2019).

A partir de la conformaciéon de los CMDRS, autoridades locales e
integrantes de estos municipios observan en el instituto un aliado
para la resolucién de problemas, por lo que algunas organizaciones
de localidades como Pocolum y Kulaktik, del municipio de Teneja-
pa se acercaron con la finalidad de solicitar asesorias y asistencia
técnica en aspectos administrativos, organizativos y de gestion, ya
que a pesar de estar constituidos no tenian estas herramientas, al
mismo tiempo consejeros del municipio de Chenalhé manifestaron
el interés de conformarse como organizaciéon, sin embargo IDES-
MAC no tenia contemplados esos aspectos en los proyectos ejecu-
tados en ese momento, por lo que se empezaron a buscar mecanis-
mos para atender estas inquietudes (A. Hernandez, comunicaciéon
personal, 3 de junio del 2019).

Esta experiencia junto con el proceso que ya se visibilizaba
desde el 2011 con las Agencias de Desarrollo Local (ADL) de Agua
Blanca, Tabasco (Arreola, Castillo, de la Mora, Zarate y Oswaldo-
coaut, 2011), permitié que surgieran las primeras ideas de formar
organismos técnicos que acompafiaran a los CMDRS en los Altos de
Chiapas, lo cual representaba un proceso complejo y con muchos
componentes, y que de acuerdo a Valeria Brabata (quien entonces
era oficial del programa de la Fundacién Kellogg para América Lati-
nay el Caribe: periodo 2010-2012), implicaba generar un proyecto
para atender ese aspecto en particular (A. Hernandez, comunica-
ciéon personal, 3 de junio del 2019).

Finalmente, en el 2014 los resultados de la evaluacion y obser-
vaciones hechas al Proyecto “Fortalecimiento e innovacién insti-
tucional participativa para la gestion territorial en municipios de
los Altos de Chiapas y la Peninsula de Yucatan”, ya expresaban el
hilo conductor del proyecto: “Es necesario poner sobre la mesa el
proceso incipiente de conformacion de otros organismos en la es-
cala local, los cuales podran figurar en el futuro como asesores téc-
nicos de los CMDRS” (Mosqueda y Villalobos 2014). En ese mismo
afio, en el marco del proyecto “Implementacion del sistema civil
de innovacién y gestion territorial municipal en los Altos de Chia-
pas” propuesto por IDESMAC, se comenz6 a hablar de Organismos
Ejecutores Locales (OEL) cuya funcién, se pensaba, era “ejecutar”
acciones contenidas en los Acuerdos de Colaboraciéon para la Ges-
tion Territorial (ACGT) creados a partir del trabajo con las y los
consejeros de cada municipio. Es, entonces, cuando se plantea una
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de las localidades como
Pocolum y Kulaktik del
municipio de Tenejapa se
acercaron con la finalidad
de solicitar asesorias
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aspectos en los proyectos
ejecutados en ese momento,
por lo que se empezaron a
buscar mecanismos para
atender estas inquietudes.
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Escuela, y se decide que la Comunidad Li-
der de Aprendizaje para la Sociedad Civil
del Sur (CLANSUR), organizacion aliada de
IDESMAC, podria hacerse cargo de disefiar
la propuesta y llevarla a cabo. Por lo que,
en el ano 2015, se presenta ante la Funda-
cion Kellogg el proyecto: “Escuela de pro-
fesionalizaciéon de organizaciones civiles
locales de Los Altos de Chiapas”. Y poste-
riormente su continuidad como “Escuela
de Formaciéon de Organismos Locales para
la Accién Territorial. Fase de implementa-
cion de los Planes Estratégicos Institucio-
nales” para el periodo de febrero del 2017
a enero 2020 (CLANSUR 2016).

A partir del 2016, de acuerdo con N.
Moreno (comunicacién personal, 1 de ju-
nio del 2019), el proceso puede caracteri-
zarse como se menciona a continuacion:

Fase 1 “Disefio Curricular 2016”: Se

CONTEXTO Y PERSPECTIVAS AL CIERRE
DE LA PRIMERA GENERACION

realiz6 un primer borrador de Disefio Cu-
rricular en enero-febrero. En este periodo,
la Escuela tenia una duracién de un ano,
por lo que el Disefio se ajusto a las necesi-
dades psicopedagogicas de ese primer afio.
A lo largo del diseiio, se vidé la necesidad
de ampliar las actividades que se plantea-
ron en el Proyecto, dado que tal y como se
planteaba, el disefio no cumplia con la in-
tegralidad que se perseguia, por ejemplo,
no se habia contemplado la parte de traba-
jo psicosocial, que para el Comité Técnico
resulté fundamental.

Fase 2 “Emision de la Convocatoria y
Conformacién de los Grupos de Actores:
OLAT, Docentes y Tutores”: Se emitio la
convocatoria en la fecha establecida tan-
to en los nueve Municipios, como en San
Cristobal de las Casas, a través de carteles,
tripticos, pagina web, etc.

El disefio curricular de la Escuela es de tres ciclos de
formacion, el primero denominado “Generar”, el segundo
"Especializar” y el tercero “Accionar”.
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Pie de foto. Activida-
des dentro del médulo
de la Escuela OLAT.

FoTo: ARcHIvo CLANSUR.
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Pie de foto. Actividades de los mddulos de la Escuela
OLAT.

FoTo: ArcHivo CLANSUR.

El sistema de Seguimiento
y Evaluacion es un proceso
que atiende a todos

los actores y espacios
formativos, con la finalidad
de reunir informacion util
y significativa, que ayude
a implementar cualquier
accion necesaria para

el buen funcionamiento

de la Escuela. La primera
evaluacion fue del periodo
2016-2017 y la segunda del
2017 a 2019 (Atencio 2017,
Ortiz y Atencio 2019).

78 | DIVERSIDAD

Fase 3 “Conformacion de los Espacios y Equipos Formativos:
Direccién, Coordinacién, Comité Técnico, Mddulos, Seguimiento
Docente, Tutorias, Acompafiamiento Técnico, Acompanamiento
Piscosocial y Formacion Docente”: El periodo de conformacion de
los grupos fue de dos meses.

Fase 4 “Implementacién del Sistema de Seguimiento y Evalua-
cion del Proceso: Cualitativa y Cuantitativa (Continua, Sumativa,
Formativa, Autoevaluacion, Coevaluaciéon y Evaluacion Externa”: El
sistema de Seguimiento y Evaluacién es un proceso que atiende
a todos los actores y espacios formativos, con la finalidad de reu-
nir informacion ttil y significativa, que ayude a implementar cual-
quier accién necesaria para el buen funcionamiento de la Escuela.
La primera evaluacion fue del periodo 2016-2017 y la segunda del
2017 a 2019 (Atencio 2017, Ortiz y Atencio 2019).

Fase 5 “Difusion Interna y Externa de los Resultados y Produc-
tos”: A lo largo del proceso de la Escuela, se fue desarrollando un
sistema de trasparencia en relacion a la informaciéon tanto de resul-
tados como de productos, a nivel interno (Alumnos, Comité Técni-
co, Direccioén, Docentes y Tutores) como a nivel Externo (Informa-
cién constante de las actividades en la pagina web de IDESMAC,
publicacion de un articulo en el Boletin nimero 11 de IDESMAC).

Fase 6 “Reestructuraciéon Curricular 2017 para la incorporacion
del Ciclo II de Formacién con base en la experiencia vivida en el
Primer Ciclo Formativo ”: La ampliacion de un afio a tres obligo a
reformular el Disefio Curricular en su conjunto, con la finalidad de
reinventar la Escuela para ofrecer un proceso de aprendizaje de ma-
yor calidad, utilidad y significado. Gracias a la experiencia del pri-
mer ano y al sistema de seguimiento, sistematizacion y evaluacion
del Ciclo I de Formacioén, se obtuvo la informacién necesaria, para
ajustar el disefio a la realidad y necesidad de los actores y espacios
a nivel general.

Fase 7 “Primera Generacion: Ciclo III de Formacion; Segunda
Generacion: Ciclo I de Formacién. Evaluacion Final del Proceso
2018-2019”: En este ultimo ario, se articulan dos procesos formati-
vos de forma simultanea, por un lado, la primera generacion cursa-
ra el Ciclo Il y por otro, habra una segunda generacién que inicia
el Ciclo L.

Actualmente las OLAT de la primera generacién se encuentran
en la fase de ejecucion de un proyecto piloto y las de la segunda en
la definicién del Plan Estratégico Comunitario.

HIPOTESIS DE LA ESCUELA

La escuela parte de dos hipétesis iniciales: 1) La Escuela propor-
ciona los elementos necesarios para la formacién de organizacio-
nes locales en materia legal, fiscal, administrativa y de planeaciéon
que promueven y fortalecen la agencia social en su territorio desde
su contexto sociocultural, en donde la “agencia social” puede ser
entendida como: la capacidad de los sujetos de cuestionar su es-
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tructura social y a partir de ello su poten-
cial para transformarla (Giddens 2011); 2).
Las organizaciones locales son capaces de
formular, disenar y ejecutar proyectos co-
munitarios, integrales y sustentables que
coadyuvan al desarrollo socioeconémico
de sus municipios, se alinean a los ACGT,
y se vinculan de manera territorial con los
CMDRS vy el Circulo de Aliadas (Atencio
2017, Ortiz y Atencio 2019).

Responde a: 1) La re-territorializacion
y 2) Promocion de la gestion de cam-
bios al interior de los municipios. Y
el modelo psicopedagégico parte de las
problematicas sociales detectadas en los
territorios, por lo que se plantea una me-
todologia que promueve su reapropiacion
desde la cultura, desarrollo y formas de
vida.

Los ejes tedrico-conceptuales que guian el
proyecto son: la Intervencion Psicosocial
Comunitaria, la Perspectiva Sociocultural
de Vygotsky, la pedagogia critica de Paulo
Freyre, el neo-institucionalismo de Dou-
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Pie de foto. Actividades de los médulos de la Escuela
OLAT.

FoTo: ArcHIivo CLANSUR.

La Escuela de Organizaciones responde a:
1) La re-territorializaciéon y 2) Promocion
de la gestion de cambios al interior de los
municipios. Y el modelo psicopedagégico
parte de las problematicas sociales
detectadas en los territorios, por lo que se
plantea una metodologia que promueve su
reapropiacion desde la cultura, desarrollo y
formas de vida.
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glass North y la teoria del Control Cultural
de Bonfill Batalla (Atencio 2017, Ortiz y
Atencio 2019).

PRINCIPIOS, IDEAS FUERZA Y VALORES

De acuerdo con Moreno (2018) pode-
mos identificar algunos conceptos que in-
corpora la escuela a partir de la fundamen-
tacion teérica que la sustenta:

Perspectiva Sociocultural de
Vygotsky

- El medio social permite la restructura-
cion interna.
- Aprendizaje significativo como proceso
activo que parte de la experiencia.
- Didlogo como intercambio activo.
- La cultura tiene un papel preponderante
en el desarrollo humano.
Pedagogia critica de Paulo Freire
- El desarrollo de la consciencia critica y
activa.
- La educacién como practica de Libertad.

Neoinstitucionalismo de Douglass
North
- Importancia y pertinencia de las institu-
ciones para alcanzar el desarrollo.
- Participacion activa y organizada de la
poblacion y el potencial transformador del
institucionalismo.

Teoria del control cultural de Bon-
fill Batalla
‘Reconocimiento de la identidad y dialogo

intercultural.

AREA DE INFLUENCIA

Las Organizaciones Locales para la
Accién Territorial (OLAT) de la primera y
segunda generacion de la Escuela que per-
tenecen a alguno de los nueve municipios,
en donde IDESMAC da el acompafiamien-
to a los GAL y CMDRS, es del 67% y 44%
respectivamente (Figura 1). Las cuales son:
Ach’Kuxlejal, Amteotik taj komon y Xojo-
bal Jbetik de Santiago El Pinar; Xnichimal
jlumaltik de San Juan Cancuc; Tzajal Lum
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Figura 1. Municipios en donde se
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localizan las OLAT; arriba, Primera
Generacion; abajo, segunda.
Mapras: IDESMAC, 2019.

SIMBOLOGIA
—— CARRETERAS PRINCIPALES
MUNICIFIOS

= OLAT" DE LOS NUEVE MUNICIPIOS
[ OTROS MUNICIPIOS

ESCALA GRAFICA
0 25 5 10 15

e e <1

MACROLOCALIZACION

. NOAA

N

160"

1
16° 300N

200w

OLAT
SEGUNDA GENERACION

SIMBOLOGIA
— CARRETERAS PRINCIPALES
MUNICIPIOS

O OLAT DE LOS NUEVE MUNICIPIOS
[ OTROS MUNICIPIOS

ESCALA GRAFICA
0510 20 30
™ s = 4}

MACROLOCALIZACION

N e =1 1 ;: CAMPECHE

T 'Auasnu":?q\"-‘““u.

-y v
- 00

WWW.IDESMAC.ORG.MX

CONTEXTO Y PERSPECTIVAS AL CIERRE
DE LA PRIMERA GENERACION

de Sitala y Snujac de Chenalho; y de la segunda: La Herencia y Jo-
venifio a San Juan Cancuc; Chalchihuitle de Chalchihuitan; Jolob
antsetik de Mitontic; Xnichimal ch’ul metik balamil de Santiago El
Pinar; Agentes de Cambio, Tejiendo Suerios, y Huellas y Memoria
en Tenejapa.

Los otros municipios a los que pertenecen las OLAT de la prime-
ra generacion son: Lunas Yaxche en Huixtan; Colectivo de Emplea-
das Domésticas de Los Altos de Chiapas A. C. (CEDACH) y Caritas
A. C. en San Cristobal de Las Casas, Chiapas. De la segunda genera-
cion: Cuxulna de Huixtan; Sbonil sok yikjlumaltik y Unidos por la
Salud de Oxchuc; Centro de Innovacion y Emprendimiento Social
(CIEMS) en Motozintla; Mujeres por la Inclusion, Comienzo al De-
sarrollo y Equinoterapia (EQUINCA) en San Cristébal de Las Casas;
y Manglares de Chiapas en Tonala.

RESULTADOS

De acuerdo a las evaluaciones que se han llevado a cabo, en el
cumplimiento de metas durante la primera evaluacion se obtuvo
un 75.4%, y durante la segunda 80%. En la primera, este alto por-
centate corresponde a que en lugar de cuatro modulos, se llevaron
a cabo siete; se realizaron intercambios de experiencias y reuniones
con las organizaciones aliadas y consejos municipales (CMDRS), y
que de las 18 organizaciones que iniciaron el proceso lo conclu-
yeron 13. Para la segunda, se cumplié con el numero de modulos
comprometidos, formacién de la planta docente, elaboracion de
material didactico, elaboracion de sus proyectos piloto e informe
de evaluacion.

En el sistema de indicadores en la primera y segunda evaluacion
se alcanz6 un 50% y 75% respectivamente. Lo cual puede conside-
rarse como un “alto porcentaje de eficiencia en los procesos llevados
a cabo en la ejecucion” (Atencio 2017). Los indicadores mejor eva-
luados en ambas fueron: conocimientos y habilidades adquiridos,
capacidad de analisis critico y participacion activa y organizada,
cabe aclarar que de la primera a segunda evaluacién, varios de los
indicadores mejoraron su valoracion.

Algunos logros, dificultades y aprendizajes del proyecto se men-
cionan a continuacion:

Logros:

+ Se trabaja con un proceso de formacién integral.

- Se establece un espacio de reflexién y analisis para la busque-
da de alternativas comunitarias.

- Vision territorial y revaloracion de la propia cultura.

- Acompafiamiento psicosocial para el desarrollo del individuo,
pero al mismo tiempo como parte de la comunidad.

+ Propuestas de trabajo intergeneracional.
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Aprendizajes:

- El acompafiamiento psicopedagogico
es fundamental para potencializar las ha-
bilidades de cada OLAT y sus integrantes.

- El fundamento epistemoloégico de la
Escuela es integral, pero aun no se logran
integrar las perspectivas de género, inter-
culturalidad y territorio.

- La vinculacién a los CMDRS, Circulo
de Aliadas, instancias municipales, es una
variable importante para generar Agencia
Social. Asi como implementar iniciativas
comunitarias entre un ciclo y otro para
irse visibilizando.

- El enfoque intercultural debe estar
presente en todos los ambitos de la Escue-
la y en particular en el disefio de la guia de
contenidos.

- La Comunidad de Aprendizaje debe
estar fortalecida para ofrecer contenidos
en los moédulos de mayor calidad pedagé-
gica.

- El cuerpo docente puede provenir de
las OLAT en un largo plazo.

- Es importante incluir en el auto ana-
lisis y la reflexion critica de la realidad
comunitaria el enfoque establecido en el
Convenio 169 de la OIT.

Dificultades del proceso:

1) Cuerpo docente no consolidado, lo
que dificulta, en algunos de los casos, di-
reccionar adecuadamente el proceso, a
pesar de contar con un disefio curricular
bien definido.

2) Redes y alianzas con el circulo de
aliados, CMDRS e instituciones locales
poco fortalecidas.

3) Poco dialogo intercultural y visibili-
zacion de las OLAT en el territorio.

4) Acciones en equidad de género e in-
clusion generacional poco focalizadas.

Elementos y estrategias para la
resignificacion de la experiencia:

- Café tseltal-tsotsil-esparfiol, en donde
se recapitulan los contenidos vistos en el
modulo y se tiene oportunidad de externar
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dudas al respecto, este espacio es moderado por el técnico docente
que habla las lenguas tseltal y tsotsil.

- Espacio critico-creativo en donde se fomenta la capacidad cri-
tica de las OLAT sobre los temas observados.

+ Juegos ltdicos y didacticos que ayudan a una mayor apropia-
cion de los contenidos.

- Acompafnamiento psicoemocial dado a traves de sesiones y
platicas personalizadas.

- Encuentros psicosociales, se llevan a cabo de dos a cuatro por
cada ciclo.

+ Seguimientos en el territorio ya que permiten la resoluciéon y
avances significativos en las tareas de cada médulo. El equipo de
seguimiento esta formado por el docente y técnico docente, ambos
deben preparar adecuadamente el material para las asesorias y ase-
gurarse de transmitir la informacioén en lengua originaria.

DISCUSION

1) Aspectos formativos. Las evaluaciones muestran resul-
tados positivos en los indicadores del proyecto, sin embargo, seria
importante evaluar el impacto de las OLAT en el territorio a par-
tir de la ejecucion de su Proyecto Piloto. Esto permitira conocer
en qué medida aplican lo compartido en cada médulo formativo,
como promueven la agencia social (Bonfil 1988) y si tienen la sufi-
ciente fuerza para permanecer frente a las dificultades que presen-
te el contexto (Vigotsky 1978).

2) Agencia Social. El resultado de promover el aprendizaje ac-
tivo en la Escuela de Formacion tiene que verse reflejado en las
decisiones y acciones territoriales que lleva acabo cada OLAT (Frei-
re, 1978), por lo que de acuerdo con Atencio (2017), se observa la
necesidad de que se lleven a cabo actividades dentro del territorio
que les permitan poner en practica los aprendizajes obtenidos en
los médulos, para lo cual se requiere promover “un espacio de cues-
tionamiento de la realidad comunitaria existente” y con ello generar
alternativas de soluciéon. En este mismo sentido, Ortiz (2019) pro-
pone la ejecucion de éstas propuestas entre el ciclo I y II (Atencio
2017), estas acciones podrian ir encaminadas a generar un diagnos-
tico comunitario que les permita abordar desde una perspectiva
mas real sus propuestas. En el ciclo I, entonces, se podrian propo-
ner como productos finales el plan estratégico y diagnoéstico co-
munitario, ademas de “trazar los cambios esperados en los alumnos
y OLAT en todas las dreas que se atienden” (Ortiz y Atencio 2019).

3) ACGT, Redes y Alianzas. Hasta el momento el trabajo con
el Circulo de Aliadas y los Consejos Municipales de Desarrollo Rural
y Sustentable es casi nulo, ademas de que solo cuatro de las nueve
OLAT graduadas de la primera generacién manifiestan claramente
que estan trabajando sobre un acuerdo de colaboracién. Probable-
mente esto no se haya logrado en la primera generaciéon debido a: el
perfil de las OLAT (dos constituidas y siete no), su procedencia (seis
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Los seguimientos en el territorio
permiten la resolucion y avances
significativos en las tareas de cada
modulo. El equipo de seguimiento
esta formado por el docente y técnico
docente, ambos deben preparar
adecuadamente el material para las
asesorias y asegurarse de transmitir la
informacion en lengua originaria.

Pie de foto. Alumno de la Escuela de Formacion
de Organizaciones Locales para la Accién Territo-
rial.

Foto: ArRcHivo CLANSUR.
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provienen de los nueve municipios y tres
no), en su mayoria, los socios forman o for-
maron parte de los CMDRS (seis de nueve
OLAT tienen o tuvieron algiin miembro en
el Consejo), pero su OLAT no asiste a las
sesiones, y las otras tres OLAT no se han
vinculado a ellos (M. Molina, observaciéon
personal, 29 de mayo del 2019). Por lo que
es importante que exista, dentro del plan
estratégico, una accién que vincule el tra-
bajo de la OLAT a algun acuerdo, organi-
zacion del Circulo de Aliadas y al CMDRS
(Ortiz y Atencio 2019), esto debe verse
fortalecido desde el primer ciclo de forma-
cion. Sin embargo, es importante mencio-
nar que si la procedencia de las OLAT es
ajena a los CMDRS dificulta el proceso de
apropiacion de los acuerdos y se descono-
ce el trabajo del Consejo, lo que lleva a un
sobreesfuerzo en dar a conocer y generar
vinculacién con estas instancias, esto se
observa en las dos generaciones. Por lo
que, la Escuela desde CLANSUR y los Con-
sejos desde IDESMAC deben constituir un
mecanismo de colaboracién que genere el
interés de los consejeros por ser parte de
la Escuela, como pueden ser: a) visitas de
los docentes y alguna de las OLAT que esté
en el territorio a mas de una sesi6én de con-
sejo para generar interés en participar en
acciones llevadas a cabo por las OLAT o a
ser parte de la Escuela; b) identificar en los
consejos a personas con potencial para ser
participantes de la Escuela e invitarlos a
algan intercambio de experiencias con las
OLAT graduadas. Todo esto implica dispo-
sicién de todas las partes involucradas.

4) Convenio 169 de la Organiza-
cion Internacional del Trabajo (OIT).
En su mayoria, las OLAT que se adscriben
al proyecto pertenecen a una etnia o tra-
bajan en algin municipio que pertenece
a alguna, por lo que, conocer el contenido
del Convenio es imprescindible, sin em-
bargo, esto no se observa en los ciclos de
formacion, esto implica que se deben bus-
car alternativas para fortalecer lo referente
al convenio 169. Por otra parte, si se inclu-
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yen contenidos culturalmente apropiados
y con enfoque territorial, que de acuerdo
al Neoinstitucionalismo de Douglas son
necesarios para el buen funcionamiento
de una organizacién en el territorio (Tije-
rina 2008).

5) El contexto actual y las pers-
pectivas a futuro. El programa social
“jovenes construyendo el futuro” va enca-
minado a generar en las y los jovenes, ca-
pacidades para profesionalizarse en algu-
na area de interés. A este respecto, varios
de los integrantes de las OLAT de la pri-
mera generacion estan incluidos en este
programa capacitandose en proyectos de
otras organizaciones, y en todos los casos
en tematicas poco relacionadas a su plan
estratégico (M. Molina, observacion perso-
nal, 7 de junio 2019), dando como resulta-
do el desvio de atencién hacia su fuente
de ingresos. Sin embargo, este programa
pudo beneficiar directamente a la OLAT,
en dos sentidos: 1) Vincularse preferente-
mente a una organizacion que pertenezca
al Circulo de Aliadas o a alguna otra, con
el proposito de continuar con la especia-
lizacién en la tematica que aborda cada
OLAT para generar propuestas practicas,
es decir, proponer y buscar respaldo ins-
titucional.2) de haber estado constituidas
en tiempo y forma, registrarse y generar
una iniciativa de proyecto que fortaleciera
al Plan Estratégico de su OLAT y, al mismo
tiempo, desde su formacion en la Escue-
la, brindar capacitacion y asesoria a jove-
nes dentro de su territorio, fomentando
de este modo Agencia Social. Esto tGltimo
pueden hacerlo a lo largo de este ano, sin
embargo, es importante que la iniciativa
surja desde el interior de cada OLAT, de tal
modo que sean capaces de tomar acciones
orientadas a consolidarse como organiza-
cion dentro del territorio, aprovechando
los espacios que el gobierno u otros colec-
tivos estan creando y re direccionarlos a lo
comunitario, integral y sustentable.

84 DIVERSIDAD

Si la procedencia de las OLAT es ajena a los
CMDRS dificulta el proceso de apropiacion
de los acuerdos y se desconoce el trabajo
del Consejo, lo que lleva a un sobreesfuerzo
en dar a conocer y generar vinculacion con
estas instancias, esto se observa en las
dos generaciones. Por lo que, la Escuela
desde CLANSURYy los Consejos desde
IDESMAC deben constituir un mecanismo
de colaboracion que genere el interés de los
consejeros por ser parte de la Escuela.

CONCLUSION

Las hipétesis de la Escuela se cumplen de manera parcial, pero
con un avance significativo, es decir, el disefo curricular propone
elementos muy importantes para generar agencia social, como son:
enfoque territorial, de género, intergeneracional, intercultural y se
reconoce la identidad de los participantes desde lo individual y co-
lectivo. Las herramientas a destacar que han permitido que la for-
macion sea integral, comunitaria y sustentable son: el trabajo psi-
coemocional, seguimiento en el territorio después de los modulos
formativos y contenidos culturalmente apropiados. Sin embargo,
es necesaria la definicion de metas y los productos a alcanzar para
cada moédulo de manera integral para concretar los ciclos (gradua-
lidad), asi también fortalecer la comunidad de aprendizaje como
elemento clave para la sinergia entre docentes y organizaciones del
Circulo de Aliadas que participan en el proceso e imparten temas
de médulos de formacion.

Para coadyuvar a los ACGT es importante generar un mecanis-
mo de colaboracion, ya sea desde el Consejo invitando a las OLAT
a las sesiones o desde estas altimas apropiandose de los ACGT y
generando iniciativas en donde participen las y los consejeros, lo
cual requiere que los acuerdos sean presentados y transmitidos
claramente, e interiorizados por las OLAT desde los moédulos que
corresponden a esta tematica en la Escuela.

La vinculacién para formar redes y alianzas parece clara al mo-
mento de realizar el plan estratégico, pero no al ejecutar un pro-
yecto. Las OLAT requieren reflexionar de manera auténoma y au-
todidacta sobre la forma en que el nuevo contexto social puede
ser encaminado al cumplimento de su plan estratégico, y como el
formar alianzas puede fortalecer sus procesos e iniciativasm
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Fondo de

Conservacion

El Triunfo

El Fondo de Conservacion El Triunfo A.C.
(FONCET) se constituyd en Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas, el cinco de agosto de 2002. En su
constitucion participaron la Comisién Nacional
de Areas Naturales Protegidas (CONANP) por
medio de la Direccion de la Reserva de la Bios-
fera El Triunfo (REBITRI), el Instituto de Historia
Natural y Ecologia (IHNE), el Fondo Mexicano
para la Conservacion de la Naturaleza (FMCN),
Instituto para el desarrollo Sustentable en Me-
soamérica A.C. (IDESMAC), Pronatura Sury otras
cuatro personas interesadas en el Fondo pero
sin representacion institucional (Alfredo Cuardn,
Claudia Virgen, Fulvio Eccardi y Alejandro Her-
nandez).

Los estatutos del FONCET establecen como
objeto de la asociacion el “coadyuvar a la con-
servacion y desarrollo sustentable de los ecosis-
temas representados en la Reserva de la Bios-
fera El Triunfo y las Areas Naturales Protegidas
de su zona de influencia a través del apoyo eco-
nomico y sostenido a largo plazo, contribuyendo
de esta manera a lograr un desarrollo armonico
e integral del pais y a conservar para las gene-
raciones futuras la biodiversidad como un pa-
trimonio”.

La Reserva de la Biosfera El Triunfo es con-
siderada una de las Areas Naturales Protegidas
gue cuenta con mas especies de vertebrados
terrestres. A nivel nacional, estos organismos
representan el 24% y a nivel estatal, el 47% (Al-
tamirano Gonzélez-Ortega, 2007).

Se conocen 22 especies de la clase Amphi-
bia lo que representa el 23% de las especies re-
gistradas para el estado de Chiapas y represen-
tan el 7.5% de todas las especies del pais.

Proyectos

1. Agua. Una de las tareas fundamentales con el
agua es manejarla, regularla y filtrarla. En doce
anos el FONCET ha logrado un manejo exito-
so del agua en algunos lugares pero observan
gue es necesario replicar este modelo en diez
microcuencas prioritarias. Ademas, de realizar
practicas de cultivo sustentable, obras de con-
servacion de suelos, excluir ganado de los rios
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Pie de foto. Reserva de la Biosfera El Triunfo.
FoTo: ArcHivo FONCET.

para evitar la contaminacion y conservar el bosque que la capta vy la filtra.

2. Especies. En El Triunfo se encuentran 10 tipos de vegetacion de los 19
existentes en Chiapas. Esta variedad de tipos de vegetacion la convierten
en refugio para una gran variedad de especies de flora y fauna: 95 especies
de mamiferos, 378 especies de aves, 27 especies de reptiles 2,000 especies
de plantas. Para cuidar toda esta riqueza el FONCET cuenta con 5 Guarda-
parques que vigilan en las zonas nucleo y 10 brigadas de educacién am-
biental comunitaria. El programa de vigilancia tiene como funcién principal
la proteccién de los ecosistemas de El Triunfo y su biodiversidad mediante la
prevencion de delitos ambientales.

3. Gente. El FONCET se suma al esfuerzo para convertir las ideas de las
personas gue viven en El Triunfo en proyectos concretos, los cuales apoyan
por medio de asesorias y creando puentes con inversionistas que estén in-
teresados en el bien comun.

Cuenta con las siguientes campanas:
+ Agua Si, Minas No

+ Hazlo con causa

« iConocerlos para conservarlos!

« Talentos por el triunfom

Extraido de: http:/fondoeltriunfo.org/
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Acuerdo B

/)ICION

Lekil jkat’eltik ta jamaltik sok lek tojbil
(Nuestro trabajo hacia afuera es bueno y digno y es

bien pagado)

Empleo digno y pago justo

Respecto a la participacién econémica de
las mujeres, a nivel nacional se observa que de
cada 100 mujeres de 14 afos y mas, solamente
42.5 participan en alguna actividad econdémi-
ca, en comparacion con una proporcién de 77.6
hombres.

En relacién con la participacion de mujeres
y hombres en el trabajo remunerado, la brecha
de género es de casi 8 horas semanales menos
de parte de las mujeres, lo que implica menores
posibilidades de obtencién de ingresos.

En cuanto a la calidad agraria de las mujeres
participantes a nivel nacional en el PROMUSAG,
se observa que cerca del 15% de las mujeres tie-
ne alguna modalidad de tenencia de la tierra. La
forma de obtencién de dicha titularidad es pre-
dominantemente la compra, que, aunado al bajo
porcentaje de la modalidad de "herencia”, revela
la prevalencia de patrones culturales heredita-
rios sexistas y discriminatorios relativamente
adversos a las mujeres. “.al no considerar que
las mujeres trabajen como agricultoras (..) cual-
quier reclamacion para heredar tierra no se tiene
como socialmente legitima” (Deer y Leén, 2002:
9).

Slik’ebal k'op (Donde nace el problema)
Tener trabajo, dinero y mandos dentro de las co-
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munidades esta parado por ser mujeres

El acceso al trabajo, al dinero y al poder social
para las mujeres depende de los roles tradicio-
nales de género.

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

|

Los trabajos remunerados son Las decisiones comunitarias
escasos y obtienen ingresos por corresponden a quienes tienen
debajo del SMN, generando una la titularidad de la tierra; cuyo
sobre explotacién y una falta de efecto es la exclusion delas muje-
reconocimiento del trabajo de las res, que refuerza los mecanismos
mujeres. patriarcales locales.

Las instancias publicas y priva- Hay un acceso diferenciado y

das que brindan atencién estan desigual al financiamiento de
reforzando roles tradicionales proyectos dirigidos a mujeres, por
de género, resultando en una lo que se inhiben sus procesos
simulacioén institucional y social organizativos propios.

respecto a la igualdad de género.

Limitada autonomia en la deci-

Figura 1. Resultados del diagnéstico.
sion sobre los ingresos propios

de las mujeres, incrementandose Fuente: COFEMO.
la dependencia vital y la violencia
doméstica por el uso del dinero.
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ACUERDOS PARA LA RESTITUCION
DE LOS DERECHOS DE LAS MUJERES

Banti jk'antik xk'o'tik (A donde queremos lle-
gar)

En los territorios hay caminos para que las mu-
jeres tengan trabajo, dinero y mandos.

Operan mecanismos territoriales que permiten
un acceso equitativo al trabajo, al dinero y al po-
der por parte de las mujeres.

Te beka jpastik (lo que vamos a hacer)

a) At'el antsetik, yak'beik yat'el yan antsetik (Mu-
jeres trabajadoras que le dan trabajo a mujeres
trabajadoras)

- Haremos trabajos en cooperativas para sem-
brar y vender dentro y fuera del municipio.

- Haremos trabajos en cooperativas para el con-
sumo dentro y fuera del municipio

- Haremos trabajos en cooperativas para vender
servicios de alimentacién, hospedaje, turisticos,
entre otros.

- Haremos trabajos en cooperativas para trans-
formary agregar valor a nuestros productos.

b) Lek tojbil te yat'el antsetike (El trabajo de las
mujeres bien pagado)

- Tomaremos acuerdos para decidir los requisi-
tos que deben cumplir los trabajos de las muje-
res para tener un precio justo.

- Tomaremos acuerdos para decidir como debe
ser la produccion organica y de productos origi-
nales y verdaderos de las mujeres del municipio.

c) Tak'in yu'un lek xchabansba te tsobol antse-
tike (Dinero para el fortalecimiento de las muje-
res organizadas)

- Crearemos fondos municipales para proyectos
de mujeres

- Firmaremos convenios con instituciones para
proyectos tematicos o sectoriales de mujeres

- Tomaremos acuerdos para un uso colectivo de
los recursos de los programas gubernamentales
dirigidos a las mujeres.

- Crearemos un fondo con dinero comun que
envian los que trabajan lejos para que lo traba-
jen las mujeres organizadas.

d) Jun majt'an ku'un (Un regalo para mi)

- Crearemos espacios ludicos de mujeres jove-
nesy ninas.

- Crearemos un mercado con productos para
mujeres.

-Fortaleceremos la autoestima de las mujeresm

Derecha: Consejera en el 1er Consegreso de Conse-
jeras y Consejeros, realizado en agosto de 2018.

Foto: ArcHivo IDESMAC.
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XXX Aniversario del
Colectivo Feminista
Mercedes Olivera y
Bustamante

Por MARIA GUADALUPE CARDENAS ZITLE'

Recibido: 05 de junio de 2019

Dictamen aprobatorio: 26 de junio de 2019
Resumen

El 10 de mayo de 1989 surge el Grupo de Mujeres de
San Cristobal para dar una respuesta organizada ante
la violencia sexual. En el afio 2002 cambia de nombre
al de COFEMO, A. C. A 30 anos de su fundacion, es una
organizacion que se ha profesionalizado y acumulado
experiencias que le permiten transitar de la promocion
y defensa de los derechos de las mujeres a la genera-
cion de estrategias para la construccion de territorios
con perspectiva de género, con capacidad de generar
alianzas y colaboraciones orientadas hacia la habilita-
cion de ambientes socio territoriales en Los Altos de

Chiapas.

Palabras claves: género, territorio, derechos de las

mujeres, COFEMO

1 Fundadora del Grupo de Mujeres de San Cristébal. Feminista, pedagoga.
Coordinadora de COFEMO.
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110 de mayo de 2019, el Colectivo Feminista Merce-

des Olivera y Bustamante, A.C. (COFEMO), con sede

en San Cristobal de Las Casas, Chiapas, cumplié 30

afios trabajando con mujeres; con ellas y con noso-

tras, para ellas y para nosotras, por ellas y por no-
sotras; porque la condicién de opresion y subordinacion nos atra-
viesa por igual y nuestra convicciéon por construir la igualdad con
pleno respeto a nuestras diferencias nos identifica a todas.

Entre festejos por el significado del Dia de la Madre, el cual exal-
ta la maternidad por encima de cualquier otro proyecto de vida, el
10 de mayo de 1989 salimos a protestar contra la violencia sexual,
con la consigna “jEste dia no es de fiesta, es de lucha y de pro-
testa!”. Alrededor de 150 personas recorrimos por primera vez las
calles de San Cristobal de Las Casas, para exigir a las autoridades y
a la sociedad poner un alto a esa forma de violencia. ;Cémo olvidar
ese histérico momento cuando dofia Caritina Hidalgo?, le exigia al
entonces presidente municipal, Carlos Rodriguez Morales, las me-
didas necesarias para garantizar que las hijas, las hermanas y las
madres caminaran seguras por las calles?

A partir de esa marcha, nuestro grupo inici6 como un movi-
miento de base. Nos reuniamos mujeres con diversos intereses y
expectativas, en una época en la que no se tenian espacios organi-
zados en dénde generar propuestas y acciones. Las demandas iban
desde protestar por la carestia de la vida, sacar una gasera de la
colonia Vista Hermosa, exigir la salida de los militares y poner un
alto a la violencia sexual contra las mujeres. Esta tltima demanda
defini6 el rumbo politico del Grupo de Mujeres de San Cristobal,
que tiempo después se orientd también hacia la violencia domés-
tica y la salud sexual y reproductiva, asi como por la promociéon y
defensa de los derechos de las mujeres.

En el ano 2002 decidimos cambiar de nombre, al de Colectivo
Feminista Mercedes Olivera y Bustamante, ahora conocidas como
COFEMO, como un reconocimiento honorifico a Mercedes Olive-
ra®, por su larga y fructifera trayectoria, comprometida con dife-
rentes luchas por la justicia. Iniciamos asi una nueva etapa, con la
clara conviccioén de que no hay otro camino que el feminismo para
contribuir a la construccién de un mundo justo, igualitario y digno
para las mujeres.

2 Una mujer que se ha convertido en simbolo de lucha y rebeldia que, a sus 75 afos
aproximadamente, marché en esa fecha.

3 Maria Mercedes Olivera Bustamante es una antropdloga y feminista mexicana.
Docente-investigadora, lider del Cuerpo Académico Estudios de Género y Feminismo
del Centro de Estudios de México y Centroamérica (CESMECA). Inicié sus estudios
en la Licenciatura en Antropologia en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia
(ENAH) en 1956. Es Doctora en Antropologia por la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM), forma parte del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), cuenta
con Perfil Promep. Fundadora de diversas organizaciones de la sociedad civil, como
el Centro de Investigacion y Accién de la Mujer Latioamericana(CIAM), Colectivo
Feminista Mercedes Qlivera (COFEMOQ), Centro de Derechos de la Mujer de Chiapas.
(CDMCH), todas éstas en San Cristébal de Las Casas, Chiapas.
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A partir de esa marcha

del 10 de mayo de 1989,
nuestro grupo inicié como
un movimiento de base.
Nos reuniamos mujeres
con diversos intereses y
expectativas, en una época
en la que no se tenian
espacios organizados en
dénde generar propuestas
y acciones. Las demandas
iban desde protestar por la
carestia de la vida, sacar una
gasera de la colonia Vista
Hermosa, exigir la salida de
los militares y poner un alto
a la violencia sexual contra
las mujeres.
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Pie de foto. Dia de la
Consejera celebrado

en San Juan Cancuc,
Chiapas.

FoTo: ArcHivo COFEMO.
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Desde el inicio nos movi6é una profun-
da preocupacion e interés de acabar con
las causas de la violencia y de atender sus
consecuencias en la vida de las mujeres y
asi, con mucha conviccién y poca expe-
riencia, comenzamos con trabajo volunta-
rio para atender mujeres en situacion de
violencia. Fue un tiempo en que recibi-
mos la solidaridad de algunas personas y
organizaciones, solidaridad que fue clave
para que la organizacién despuntara. Don
Samuel Ruiz, Obispo de la Di6cesis de San
Cristobal; Victoria Espejo y Jorge Santia-
go, de Desarrollo Econémico y Social de

los Mexicanos Indigenas (DESMI), A. C.; Ja-
vier Valdivieso, Alejandro y Enrique Mos-
queda, Juan Velasco, Gaspar Morquecho y
Hugo Fritz, de Chiltak, A.C.; Juan Balboa,
del semanario Ambar; Amado Avendafio y
Conchita Villafuerte, del periédico Tiem-
po y nuestra querida compariera feminista
Nellys Palomo fueron parte de ese primer
grupo solidario.

En 1990, recibimos nuestro primer fi-
nanciamiento por parte de Oxfam Ingla-
terra, organizacion que a través de Luisa
Maria Rivera en un inicio y Carlos Ling
posteriormente, depositaron en nuestro
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grupo y nuestro proyecto una total con-
fianza. Con los anos vinieron otras finan-
ciadoras, como Pan Para el Mundo, las
Fundaciones Ford y McArthur, Médicos
del Mundo, Fondo Global de Mujeres, Mi-
sereor, Catholic Relief Service, Partners
in Health, Fondo Semillas, Horizontes de
Canada, Novib y la Fundaciéon W. K. Ke-
llogg. También continuamos recibiendo
la solidaridad de mas personas, como Kiki
Suarez de La Galeria, un grupo de mujeres
pintoras, las comparieras Yolanda Castro,
Marla Gutiérrez, Micaela Hernandez y Ro-
salinda Santiz de K’inal Antsetik; Luz Ma-
ria Rodriguez de Apapachos, las psicélogas
Emma Garibaldi y Stella Maris Figueroa y
de IDESMAC, especialmente del Dr. Arturo
Arreola; quienes han donado recursos eco-
némicos, simbolicos, humanos y materia-
les, de acuerdo con sus campos de accion,
que nos transmiten un gran animo y forta-
leza para continuar con nuestra labor.

Con estos financiamientos y donativos
se consolidan el Grupo de Mujeres de San
Cristobal y COFEMO, las integrantes nos
hemos profesionalizado para lograr nues-
tra mision y vision a través de diferentes
estrategias, como la atencion y la preven-
cion de la violencia, la comunicacion, la
educacion, la incidencia en politicas pu-
blicas y la construccién de territorios con
equidad e igualdad de género.

La atencién a mujeres en situacion de
violencia sexual y doméstica la brinda-
mos de 1989 al 2002 a través del Centro
de Apoyo como Grupo de Mujeres de San
Cristobal y del 2002 al 2007 desde La Mo-
rada como COFEMO. En 1990, logramos
que se abriera la primera Agencia del Mi-
nisterio Pablico (AMP) Especializada en
Delitos Sexuales, con la abogada de la or-
ganizaciébn como agente ministerial, y la
médica como legista. La vinculacién entre
esta Agencia y nuestra organizacion per-
mitié por un lado, recibir todos los casos
que se denunciaban, ya que los que llega-
ban antes a nuestro Centro se canalizaban
a la Agencia y los que ahi llegaban prime-
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Con los financiamientos y donativos se
consolidan el Grupo de Mujeres de San
Cristébal y COFEMO, las integrantes nos
hemos profesionalizado para lograr nuestra
mision y vision a través de diferentes
estrategias, como la atencion y la prevencion
de la violencia, la comunicacion, la
educacion, la incidencia en politicas publicas
y la construccion de territorios con equidad e
igualdad de género.

ro, fueron canalizados hacia nosotras.

La atencién que recibieron las mujeres que acudieron, en pro-
medio 500 por afio, se realizé en cuatro areas: La de Trabajo Social
en donde se brindaba atencioén en crisis y se canalizaba a las otras
areas; el area médica en la que se atendieron las consecuencias de
la violencia en la salud de las mujeres:; el Area Psicolobgica, en la cual
podian llevar a cabo un proceso terapéutico para recuperarse emo-
cionalmente y el Area Legal, en la que se ofrecian opciones juridi-
cas para que ellas pudieran decidir si llevaban o no una demanda.
Un aprendizaje importante de esta estrategia de atencién fue que
no podiamos cubrir la demanda pero si pudimos generar dos mode-
los de atencién con perspectiva de género para la atencién de casos
de violencia sexual y doméstica. En 2007 decidimos cerrar La Mo-
rada, principalmente porque analizamos que el trabajo asistencial
tiene muy poco impacto en las causas estructurales de la violencia
y también debido a las dificultades para su financiamiento. Dirigi-
mos, entonces, nuestros recursos y esfuerzos en la prevencion.

La estrategia de comunicacién contemplé dos programas de
radio “Voces de Mujer”, que estuvo al aire desde el afio 1990 has-
ta el 2011, transmitido a través de las radiodifusoras del Sistema
Chiapaneco de Radio y Television en todo el Estado y el programa
“Aquelarre”, transmitido por la Radio Comunitaria Frecuencia Li-
bre 99.1 FM, desde el afio 2001 a 2011. En ambos programas, el
primero grabado y el segundo en vivo, se abordaron cuatro ejes
tematicos: derechos de las mujeres, participaciéon politica, cultura
y prevencion de la violencia. Ademas, se produjeron diversas cam-
pafias radiofonicas para informar y difundir las reivindicaciones de
las mujeres contenidas en la agenda feminista: 8 de marzo, “Dia
internacional de las Mujeres”; 28 de mayo, “Dia por la Salud de las
Mujeres”; 28 de septiembre “Dia por la despenalizacion del aborto”
y 25 de noviembre, “Dia Internacional de lucha contra la violencia
hacia las mujeres”.

La estrategia de educacioén consistié desde su inicio en la rea-
lizacion de talleres con mujeres mexicanas y guatemaltecas de los
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Pie de foto. Consejera en la Escuela de Lideraz-
gos Entranables.

Foto: ARcHivo COFEMO.

Nuestra organizacion participé en un espacio
de formacion feminista junto con mujeres
de otras organizaciones, con el objetivo de
vincular el activismo y la teoria feminista

en nuestras practicas; desde el espacio
llamado Feminario y fundado por la doctora
Mercedes Olivera, impulsamos la creacion
del Movimiento Independiente de Mujeres

y el Centro de Derechos de las Mujeres de
Chiapas, los cuales tuvieron una fuerte
vinculacion para trabajar por la copropiedad
de la tierra.
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municipios de Motozintla, Independencia,
Margaritas, Ocosingo, Comitan, Yajalon,
Altamirano y Palenque, con el fin de for-
talecer y generar procesos organizativos
de las mujeres y asi definieran formas
propias de reivindicacién de sus derechos.
También se llevaron a cabo talleres de ca-
pacitacion de defensoras, educadoras y
comunicadoras populares para el fortale-
cimiento de actoras locales.

A través de esta estrategia fue que
nuestra organizacion participé en un es-
pacio de formacion feminista junto con
mujeres de otras organizaciones, con el
objetivo de vincular el activismo y la teoria
feminista en nuestras practicas; desde el
espacio llamado Feminario y fundado por
la doctora Mercedes Olivera, impulsamos
la creacion del Movimiento Independien-
te de Mujeres y el Centro de Derechos de
las Mujeres de Chiapas, los cuales tuvieron
una fuerte vinculacién para trabajar por la
copropiedad de la tierra.

Desde la estrategia de incidencia en
politicas publicas, formulamos dos pro-
puestas legislativas que fueron presen-
tadas al Congreso del Estado. La primera
fue una propuesta que fue retomada para
la formulacion de la primera Ley contra la
Violencia; la segunda, para la reglamen-
tacion del aborto no punible en Chiapas.
Esta tltima no prospero, debido al nulo
compromiso de las diputadas y diputados
de la LXI Legislatura y la oposicién de la
jerarquia catoélica. También se dio segui-
miento a casos paradigmaticos de violen-
cia sexual, violencia doméstica y de salud
sexual y reproductiva que fueron llevados
a instancias internacionales, como la Co-
misién Interamericana de Derechos Hu-
manos, monitoreando la aplicaciéon de las
leyes en instancias de administracion y
procuracion de justicia locales.

Como Grupo de Mujeres al inicio y ac-
tualmente como COFEMO, hemos tenido
como estrategia la articulacién de nuestras
luchas con movimientos feministas mas
amplios, para impulsar las transformacio-
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nes que nos interesan. Es asi que hemos
participado en diversas redes nacionales
como la Red contra la Violencia, la de Mu-
jeres Radialistas y Milenio Feminista y; en
redes internacionales como la Asociacién
para los Derechos de las Mujeres y el Desa-
rrollo (AWID), la Red Latinoamericana por
la Salud de las Mujeres, Marcha Mundial
de Mujeres y con PROPAZ Suiza, como gru-
po asesor. En el Estado de Chiapas hemos
sido parte de la Asamblea Estatal de Mu-
jeres, de la Coordinadora de Organizacio-
nes por la Paz (CONPAZ); del Movimiento
Independiente de Mujeres, del Feminario,
del Pacto Cero Violencia Contra las Muje-
res, de la Asamblea de Organizaciones del
Programa de Participacion Social Chiapas
y del Circulo de Aliadas.

Desde COFEMO construimos una sélida
alianza con el Instituto para el Desarrollo
Sustentable en Mesoamérica (IDESMAC),
organizacion con quien constituimos la
Comunidad Lider de Aprendizaje para la
Sociedad Civil del Sur (CLAN Sur) y el Se-
minario de Género y Territorio. Esta alian-
za, que tiene como base los principios de
confianza, reconocimiento de liderazgos y
aprendizaje colaborativo, surge como una
iniciativa en la que desde dos movimien-
tos —el feminista y el ambientalista— re-
conocemos que para la construccién de
territorios con igualdad de género y sus-
tentabilidad se necesita, como principio y
como politica, la perspectiva de género.

Como parte de la estrategia de cons-
truccioén territorial, elaboramos un diag-
noéstico de género con mujeres de cinco
municipios de Los Altos de Chiapas, acom-
pafiamos también el proceso de creacion
de los Consejos de Mujeres, integrados
por mujeres lideres con amplia trayectoria
en sus municipios y por jévenes con lide-
razgos emergentes, en Pantelh6, San Juan
Cancuc, Santiago El Pinar, Mitontic vy, re-
cientemente, en Tenejapa, jovenes que se
estan formando en la “Sna p'ijil antsetik”
(Escuela de Liderazgos Entrafiables). Desa-
rrollamos un proceso de planeacion parti-
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Pie de foto. Escuela de Liderazgos Entranables dirigido a mujeres de los municipios
de Chiapas.
Foto: ArcHivo COFEMO.

cipativa por acuerdos, teniendo como resultado planes municipales
con perspectiva de género, llamados “Acuerdos para la restitucion
de los derechos de las mujeres”, los cuales contienen los intereses
estratégicos para transformar la situacion, condicion y posicién de
género de las mujeres de los pueblos originarios, a través de la te-
rritorializaciéon de los derechos.

También estamos construyendo alianzas con organizaciones
que trabajan en los mismos territorios, una de ellas es Impacto
Textil con cuyas integrantes llevamos a cabo de manera conjunta
la implementacién de un proyecto de textiles en los municipios de
Mitontic, San Juan Cancuc y Santiago El Pinar. Con K’'inal Antsetik
y con Opus Comunication, coordinamos capacitaciones a los co-
mités de Medicina Tradicional y de Comunicacion, del Consejo de
Mujeres de Pantelho.

Con el Centro de Investigacion y Servicios Profesionales A.C.
(CISERP) y CLAN Sur implementamos un proyecto en Mitontic,
apoyado con recursos de Slow Food, para la construccién de la
Casa Municipal de Mujeres y un banco de semillas, para contribuir
a la territorializaciéon con perspectiva de género en ese municipio.
Y con Sna Jt'zibajom Cultura de los Indios Mayas, A. C. llevamos a
cabo colaboraciones puntuales para fortalecer la perspectiva inter-
cultural en nuestras acciones.
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Hace treinta anos asumimos un compromiso para hacer reali-
dad los derechos de las mujeres, por nuestra vida y nuestra liber-
tad. Treinta anos de ser una organizaciéon feminista no es facil en
este contexto tan complejo y desafiante. Nos encontramos ante un
sistema capitalista y patriarcal que, con sus politicas neoliberales
y racistas, ha agudizado atun mas las injustas y deplorables con-
diciones de vida de las mujeres. Los gobiernos se han deslindado
de la generacion de politicas sociales que busquen el beneficio o
mejoramiento de los problemas que afectan con mas fuerza a las
mujeres. Estamos preparadas para contribuir a las transformacio-
nes estratégicas de género, desde nuestra propia experiencia y con
plena autonomia, a través de la habilitacién de ambientes sociote-
rritoriales* con perspectiva de género.

Pretendemos fortalecer e impulsar los liderazgos de las mujeres
de los pueblos originarios, desde el enfoque feminista de lideraz-
gos entranables®, de Marcela Lagarde (Lagarde, 2000) y la perti-
nencia cultural; reforzar la apropiacion, difundir e implementar los
“Acuerdos para la Restitucion de los derechos de las mujeres”; im-
pulsar las Agendas Municipales de Mujeres, como factor que con-
tribuye a su territorializacion en condiciones de equidad, dentro de
los espacios ptiblicos municipales, asi como consolidar la inclusion
de las Consejeras en los Consejos Municipales de Desarrollo Rural
Sustentable, como elemento orientado a construir gobernanza de
género en los municipios. En el ambito de la gestion institucional
contar con un equipo operativo profesional, comprometido y sos-
tenible en el largo plazo.

A 30 arios de vida, nos identificamos como una organizacién en
permanente proceso de aprendizaje.

Hemos aprendido a conocer los lugares y las historias a través
de las miradas de otras personas y esto nos ha enriquecido. Reco-
nocemos problematicas que antes no vimos, pero también hemos
aprendido a encontrar la fuerza y los motores para el cambio que
antes ni remotamente imaginamos. Las herramientas empiezan a
tener sentido y hasta las utilizamos correctamente.

Otra leccién aprendida es la capacidad que tenemos las organi-
zaciones de poder colaborar juntas, teniendo identidades, objetivos

4 Categoria propuesta por el Dr. Arturo Vicente Arreola Mufoz, asesor de COFEMO
para la incorporacion de la perspectiva territorial y la formulacién de la teoria del
cambio.

5 "Plantearnos el tema de los liderazgos de las mujeres desde el feminismo nos colo-
ca ante una visién del mundo especifica, una visién analitica, ética y politica. Porque
la clave de las feministas es que el compromiso en primer término es con nosotras,
con las mujeres. También con los hombres; con una sociedad que sea espacio

de desarrollo y acogimiento de las personas; con una cultura que nos dé sentido,
perspectiva y que nos abra al tiempo, ahora que estamos en el umbral del milenio.
Utilizo el concepto “entrafables” porque cuando hacemos politica generalmente
usamos un lenguaje masculinizado y no tenemos suficientes categorias propias
para nombrar las cosas como queremos. Entonces, “entrafables” significa: con las
entrafas, con el corazén, con lo que somos y lo que queremos ser. Porque somos
esenciales para la vida, y sobre todo, porque somos portadoras de alternativas para
hacer viables a la sociedad y al mundo.
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y metas diversas de tipo productivo, social,
de investigacion y culturales. Aprendimos
avincularnos con otros movimientos anti-
sistémicos, porque la construccion de un
nuevo orden civilizatorio y el salto hacia
un nuevo paradigma asi lo demanda. Pode-
mos tener de parametro nuestras propias
capacidades como organizacion civil, crear
nuevos espacios y reivindicar el uso que
hoy damos y queremos que sé de a los re-
cursos publicos, accediendo a éstos como
un derecho y no como favores del Estado.

Aprendimos a honrar nuestra historia
de encuentros y desencuentros para cami-
nar hacia adelante. Bienvenida la madurez.

Agradecemos profundamente a todas
las mujeres que nos han brindado su con-
fianza. A quienes se acercaron a recibir
orientacion y atencion por la violencia,
esperamos haberles proporcionado he-
rramientas para recuperarse emocional y
fisicamente. A quienes han participado en
los procesos de formaciéon y capacitacion,
deseamos que cuenten con aprendizajes
significativos que se reflejen en una ac-
tuacion transformadora en su accionar. A
nuestra audiencia radiofénica, sepan que
cada programa de radio se realiz6 pensan-
do en llegar a sus oidos con mucho respe-
to y ofreciéndoles alternativas formativas
e informativas, a fin de que logremos ser
una sociedad que se rija por el respeto
hacia las mujeres. Sabemos que las leyes
no aseguran los cambios, pero pueden ser
una herramienta que le dé un piso juridi-
co a nuestras reivindicaciones, esperamos
haber contribuido a ello.

Muchas gracias a Las Consejeras Mu-
nicipales, a las p’ijil antsetik (lideres) tsel-
tales y tsotsiles, por aceptar ser parte de
este proceso de construccién del lekil jlu-
maltik antsetik (buenos lugares para vivir
de las mujeres).

Agradecemos a las mujeres zapatistas
porque su valentia, su lucha y la Ley Revo-
lucionaria de Mujeres, significé un antes
y un después para las organizaciones que
habiamos venido trabajando por nuestros
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derechos, por ustedes es que las causas de
las mujeres se han posicionado con mayor
reconocimiento y valoracién entre algunos
sectores sociales.

Gracias a las pioneras: Walda Barrios y
Leticia Pons del taller y la revista Antze-
tik, gracias a Yolanda Castro, Gina Molina,
Marina Meneses, entre otras, por abrir el
camino del feminismo en Chiapas.

Gracias a las voluntarias y prestadoras
de servicio social. Gracias a las organiza-
ciones aliadas y a nuestras financiadoras.
Gracias por todos los aprendizajes

Nuestro grupo de personas y organiza-
ciones amigas se ha reducido a la mitad,
probablemente al inicio fue muy impor-
tante la amistad, ya que por trabajar desde
el entorno de la violencia de género fue
vital rodearnos de un ambiente amiga-
ble; al incorporar la perspectiva territorial
hemos aprendido que la complejidad de-
manda colaboraciones. Es por eso que lo
importante ahora es tener aliadas, a quie-
nes respetamos, admiramos y valoramos
mucho, con quienes tenemos recuerdos
y logros importantes y porque por enci-
ma de todo, la vida de COFEMO es impor-
tante también en funcion de quienes nos
han acomparfiado en esta historia. A nom-
bre de las asociadas: Maria de la Luz Gar-
cia Moya, Brenda Velazquez Diaz, Olivia
Velazquez Torres, Nancy Zarate Castillo,
Monica Aguilar Mendizabal, Norma Cacho
Nifno, Evangelina Cruz Davila y Guadalupe
Cardenas Zitle, asi como de las integrantes
del equipo operativo: Yaneli Cruz Guillén,
Andrea Lopez Lopez, Maria Hernandez Go6-
mez, Isabela Hernandez Jiménez y Angéli-
ca Gordillo Cantoral les damos las gracias
porque su compafiia, su colaboracién y
alianza es parte de nuestro seguir siendo/
estandom
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Pie de foto. Entrega
de reconocimientos
en el ler Congreso
de Consejerasy
Consejeros.

FOTO: ARCHIVO
IDESMAC.

gos-entraables-marcela-lagarde.html

Gracias a las pioneras:
Walda Barrios y Leticia
Pons del tallery la revista
Antzetik, gracias a Yolanda
Castro, Gina Molina, Marina
Meneses, entre otras,

por abrir el camino del
feminismo en Chiapas.
Gracias a las voluntarias

y prestadoras de servicio
social. Gracias a las
organizaciones aliadas y

a nuestras financiadoras.
Gracias por todos los
aprendizajes
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La sistematizacion en las
organizaciones de la sociedad
civil: Una experiencia desde el
boletin
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Resumen

Boletin del Instituto para el Desarrolio Sustentable en Mescamérica A.C. N° 7 Afio IV Enero-Junib 2014 La finalidad de este ensayo es vislumbrar

-

una de las problematicas que enfrenta
actualmente la sociedad civil, la dificultad
para sistematizar las experiencias y pro-
cesos que llevan a cabo. Retomo la expe-
riencia del boletin que el Instituto para el
Desarrollo Sustentable en Mesoamérica,
A.C. (IDESMAC) publica y que funciona
como herramienta para sistematizacién de

procesos y difusion de sus actividades.

Palabras claves: Sistematizacién, comu-
nicacion, difusion, redes, boletin, revista,

divulgacion.

1 Licenciada en Comunicacion Intercultural por la
Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH). Coor-
dinadora de Proyecto del Instituto para el Desarrollo
Sustentable en Mesoamérica, A.C.

Pie de imagen. Portada del boletin nimero VII
de IDESMAC.

' Soberania amblental: Construir desde Do bscal unm estrategia de
reducciin de emisinnes por deforestaciion y degradocitn

FoTo: Luis RIVERA
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INTRODUCCION

ntes de introducirme en-

teramente a la problema-

tica por la que atraviesa la

sociedad civil, es impor-

tante senalar el concep-
to de sistematizacion. La sistematizacion
son las narrativas que detallan la expe-
riencia, desde su planteamiento hasta sus
conclusiones, recoge los aprendizajes mas
importantes. Es resonante y reflexiva, ya
que también se enfoca en los puntos que
hay que atender y fortalecer. La sistemati-
zacion sin mas es contar el proceso de los
proyectos desde un punto de vista pero no
de cualquiera sino de alguien que estuvo
participando desde el comienzo hasta su
término ya sea en la experiencia, proceso,
dinamica, proyecto.

La importancia de la sistematizacion
recae en la recoleccion de la informacion
pero no s6lo como simple almacenaje sino
que registra los aprendizajes, los aciertos,
las buenas practicas y los aspectos a me-
jorar.

Contar con documentos de sistemati-
zacion no solo ayudara como “demostra-
cién” del trabajo de las organizaciones que
principalmente sirve para el organismo fi-
nanciador, sino que la sistematizacién va
mas alla. Es un instrumento que funciona
como base para continuar con los proce-
sos y aprendizajes.

El énfasis de la sistematizacion como
herramienta Gtil de conocimientos y bue-
nas practicas viene desde la educacion po-
pular, vista concretamente como la siste-
matizacion de experiencias.

Entraba en la escena del debate educati-
vo latinoamericano una nueva modalidad de
produccion de conocimiento: las reflexiones
provenientes no de teorias o parametros pre-
definidos, sino surgidas del encuentro y mi-
rada critica a las experiencias vivas, reales y
en construccion. Se ponia de manifiesto una
nueva vinculacion entre la teoria y la practi-

ca: en lugar de aplicar en la practica lo que se
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Pie de imagen. Portada del boletin nimero VIIl de IDESMAC.

ILUSTRACION: RESISTEMX.

habia formulado previamente en la teoria, se construyen aproximaciones
tedricas teniendo como punto de partida la sistematizacion de las practicas
educativas. (Jara, 2009).

Es con esta perspectiva que la sistematizacion se vuelve una he-
rramienta util para la sociedad civil, ya que en ella se recolectara
los aprendizajes, los conocimientos y conceptos que surjan a partir
de los procesos que realicen.

¢POR QUE ES IMPORTANTE SISTEMATIZAR PARA LA SOCIE-
DAD CIVIL?

La sociedad civil son organizaciones que nacieron por una ra-
z6n social, que dia a dia buscan mejorar la calidad de vida de las
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sectores menos privilegiados, que quieren
erradicar las injusticias, esa sociedad civil
que busca trabajar de la mano con el go-
bierno cuando el objetivo es el mismo o en
caso contrario, hay cierto namero de or-
ganizaciones que entablan otras formas de
colaboraciéon entre ellas mismas, que no
mantienen relaciéon con el gobierno, inde-
pendientemente de su posicionamiento.

La sociedad civil ha estado presente
en numerosas ocasiones en situaciones
claves o coyunturales de nuestro contex-
to. Forma parte esencial de la historia de
nuestro pais, comprometida con proble-
maticas sociales o cubriendo espacios que
el gobierno no abarca. Las Organizaciones
No Gubernamentales (ONG) al igual que el
pais se han ido transformando y coexis-
tido por diversas etapas; son tan variadas
como las situaciones que existen en Mé-
xico. Solo en Chiapas podemos encontrar
una gran cantidad de ONG que cubren te-
maticas como la salud, pueblos originarios,
educacién, comunicacion, cultura, género,
medio ambiente, etc.

Actualmente, el gobierno ha tenido un
distanciamiento con la sociedad civil, lo
que implica la creacién de nuevas estra-
tegias que se tendran que asumir. Nue-
vas formas de colaboracion, de creacion
de redes y de fortalecimiento. Aunado a
esto, otra de las adversidades a las que se
enfrenta la sociedad civil en esta época
es la falta de difusién de sus impactos o
acciones dentro del contexto. Muchas ve-
ces se ven en segmentos o ajenas a ellas.
Tampoco es su prioridad visibilizarse por-
que la cantidad de trabajo es avasallante y
las ONG estan centradas solo en su sector
de trabajo. El no contar con un area espe-
cifica de comunicacion ya sea por falta o
limitacién de recursos, imposibilita en al-
gunas ocasiones la creacion de materiales
o de espacios de difusion como las redes
sociales. Sin embargo, no quiere decir que
las ONG estén en el olvido, participan ac-
tivamente, acompafiando movimientos,
formando parte de la academia, estable-
ciendo redes o influyendo en politicas pu-
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Las Organizaciones No Gubernamentales
(ONG) al igual que el pais se han ido
transformando y coexistido por diversas
etapas; son tan variadas como las
situaciones que existen en México. Solo

en Chiapas podemos encontrar una gran
cantidad de ONG que cubren tematicas como
la salud, pueblos originarios, educacion,
comunicacion, cultura, género, medio
ambiente, etc.
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blicas.

De acuerdo a las entrevistas recopiladas
en el libro multimedia Deconstruyen-
do la Sociedad Civil en Chiapas. Una
Lectura desde las organizaciones no
gubernamentales! muchas de las di-
ficultades para sistematizar se debe a la
falta de tiempo, de personal especializado
para eso o la poca practica para escribir, ya
que redactar no es una tarea facil, implica
llevar a cabo una reflexién, sentarse, orga-
nizar las ideas y exponerlas ante una hoja
en blanco que en ocasiones el ritmo de
trabajo no lo permite, sumado a muchas
otras causas ocasiona que muy pocas ONG
escriban sobre ellas mismas. Otro de las si-
tuaciones que enfrentan, que muchos de
los aprendizajes quedan en las personas,
no llegan hacer compartidos con los de-
mas miembros, en consecuencia cuando el
equipo se retira o es renovado, el aprendi-
zaje se pierde ya que no fue institucional.

En el caso de la difusioén, la sociedad ci-
vil no esta acostumbrada en dar a conocer
sus resultados y logros. Existen muchos
casos donde las ONG tienen un sinfin de
conocimientos y aprendizajes pero que-
dan en el olvido ya que no se comparten o
se publican. Existen muchos esfuerzos de
parte de las ONG que se encuentran en las
ciudades para compartir sus conocimien-
tos ya sea en foros o debates, sin embargo
son las ONG que estan en los territorios
mas aislados las que presentan dificulta-
des para la difusién de sus actividades.

EL BOLETIN COMO HERRAMIENTA DE
SISTEMATIZACION Y DIFUSION

El boletin Diversidad publicado por IDES-
MAC surge en el afio 2011 como parte de
la estrategia de difusion del proyecto Al-
tos, financiado por la Fundacién Kellogg.
Visualizandolo como una herramien-
ta potencial de difusion, la direccién de
IDESMAC decidi6 que era importante que

1 Entrevistas disponibles en el micrositio http://ides-
mac.org.mx/ongs/
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también los otros proyectos que llevaban a cabo en los distintos
territorios se dieran a conocer. Es un esfuerzo por construir la vin-
culacién con las otras areas y estructurar los procesos de los pro-
yectos, es asi como se vislumbra en un inicio el boletin.

El boletin poco a poco comenz6 a transformarse, los textos que
un principio fueron informativos y/o descriptivos se volvieron mas
narrativos, reflexivos y analistas. También la integracion de nuevas
areas a la organizacion permitio la apertura a la expansiéon del bole-
tin. De tener 16 paginas, llegd a contar con hasta 72 paginas. Igual-
mente, se anadieron mas elementos o secciones como el Circulo de
Aliadas, 20 anos de IDESMAC, Acuerdos de Colaboracion, Frutos de
la tierra, Espacios de Esperanza y Narrativas de los Sures; que fue
un parteaguas en los textos que se publicaban, ya que esta seccién
era mas larga y contaba con un estilo diferente de redaccion que
potenci6 y alento a las demas areas a escribir articulos mas largos.
Durante toda esta etapa se publicaron 16 nameros, finalizando su
version como boletin en el namero 16 de julio a diciembre de 2018.
Fueron los altimos 4 nimeros (nameros 12-16) del boletin que im-
plicaron una especie de produccién académica, mas amplia, trans-
formando el boletin a revista, que nace con esta edicion.

Es importante mencionar que la consolidacién del boletin fue po-
sible a que la organizacién tomo la decision de crear un area espe-
cializada en la difusién, llamada “Visibilidad para la accién civil”.
Contar con un area dedicada exclusivamente al boletin ayudé a
mantener la periodicidad semestral. Ademas del control o la regu-
lacion de los articulos, cada primer trimestre del semestre en coor-
dinacion con la direccion, se decidia sobre los temas mas relevantes
y la portada que contendria el boletin de ese periodo. Acordando
después con las coordinaciones de cada area el contenido de su

Pie de imagen. Portada del
boletin numero XIV de IDES-
MAC.
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Contar con un area dedicada exclusivamente
al boletin ayudo a mantener la periodicidad
semestral. Ademas del control o la regulacion
de los articulos, cada primer trimestre del
semestre en coordinacion con la direccion,
se decidia sobre los temas mas relevantes

y la portada que contendria el boletin de

ese periodo. Acordando después con las
coordinaciones de cada area el contenido de
su articulo y la fecha de entrega.

articulo y la fecha de entrega.

Las coordinaciones envian al area de difusion sus articulos, con al-
gunos lineamientos basicos como el tipo y tamafio de letra, biblio-
grafia correspondiente y los anexos como las fotografias, graficas
y tablas. Con el material reunido, la direcciéon hacia una revision al
texto, pasando ese filtro, el area de difusion es la que se encarga de
realizar el disefo, la integracion del texto y fotos para convertirlo
en una publicacion y posteriormente difundirla en redes digitales.
Otro aspecto importante al momento de realizar el boletin fue de-
cidir a quién estaba dirigido. Muchas veces se deja en el olvido para
quien estamos escribiendo o quienes queremos que nos conozcan.
Lo que ocasiona que el ptblico objetivo se pierda a causa de resulta
ser ambiguo para la poblacién lectora. Este instrumento esta diri-
gido a la academia, sociedad civil y a personas afines a los temas
que IDESMAC trabaja. Por lo tanto, el tiempo, esfuerzo y reflexion
se intensifico ya que el lenguaje debia ser mas formal y/o técnico.

El boletin o ahora revista es la etapa final de todo un proceso que
lleva acabo la organizacién por seis meses, que permite la recolec-
cion de las actividades y aprendizajes. Las personas a cargo de los
proyectos se sientan a reflexionar y a escribir sobre todo lo que ha
significado para ellas y para la poblacién a la que acompafian. Los
cambios que ha habido, logros, aprendizajes, retos o desaciertos.
La revista llena un vacio que tenia la organizaciéon y que tienen
muchas ONG de instrumentos similares. Esta herramienta ha lo-
grado conjuntar el trabajo de cada area y enfocarlos para su lectura
y difusion.

CONCLUSIONES
La importancia de que las ONG tengan una revista recae en dos
funciones:

1.Dirigir una opini6én desde las propias ONG.
Hay muchas personas que escriben sobre la sociedad civil, existen
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tesis, libros, articulos que tienen entre sus
fuentes diversas entrevistas a miembros
de las organizaciones pero son pocas veces
que las mismas ONG escriben sobre ellas,
son casos excepcionales en donde haya
una vinculaciéon con medios de comuni-
cacion en los que la sociedad civil acceda
a espacios de difusién como columnas de
periodicos, programas de TV o radio. La
revista como todo instrumento de divul-
gacion, funciona para dar a conocer resul-
tados, compartir experiencias y visibilizar
aprendizajes. Lo que conlleva a ser un ins-
trumento para dar a conocer el punto de
vista de la sociedad civil, ya sea con una
vision desde otra perspectiva o con infor-
macion critica, ademas de incidir mas en
la realidad e incluso conocer a posibles fi-

El boletin o ahora revista
es la etapa final de todo un
proceso que lleva acabo la
organizacion por seis meses,
que permite la recoleccion
de las actividades y
aprendizajes. Las personas
a cargo de los proyectos
se sientan a reflexionar

y a escribir sobre todo lo
que ha significado para
ellas y para la poblacion

a la que acompanan. Los
cambios que ha habido,
logros, aprendizajes, retos
o desaciertos. La revista
llena un vacio que tenia

la organizacion y que
tienen muchas ONG de
instrumentos similares.
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nanciadoras que contribuyan a seguir con
los procesos que se realizan.

2. Ser una herramienta de sistematizacion
para la organizacion.

Como mencioné anteriormente, el boletin
es la etapa final de un proceso que conlleva
diversas acciones, entre ellas la redacciéon
de todos los aprendizajes y analisis del
contexto. Como experiencia propia al leer
los articulos de un proyecto que ha salido
en todos los nameros del boletin ayuda a
brindarle secuencia a un proceso. Permite
vislumbrar coémo se ha ido transformando
el territorio donde trabajan y cémo han
sido los cambios. Sirve como testimonio
del trabajo por el que ha transitado y per-
mite resaltar los aprendizajes.

Otro aspecto es para dos actores mas, los
actores técnicos quienes interacttian con
la poblacién, al ser ellas o ellos quienes na-
rren sus aprendizajes, todo lo acontecido,
su punto de vista, todo eso ayuda a cons-
truir su empoderamiento. Mientras que
para los actores del territorio, al estar pu-
blicado en una revista de acceso gratuito
beneficia a que accedan a la informacion
de los proyectos de los cuales son parte.
En si la revista contribuye también a la
integracion de procesos internos y exter-
nos, internamente permite que las areas se
concentren y disciernan sobre los apren-
dizajes mas significativos que se deben
difundir. Ademas de ser un esfuerzo en
equipo que favorece a la vinculacion entre
las areas y la retroalimentaciéon de cono-
cimientos. Externamente permite que los
alcances sean mas amplios, con la difusion
a mas sectores y a la visibilizacion de las
actividades que se realizan.

Sin duda, la experiencia de una revista pue-
de transformar a una organizacién, ya que
pondra a prueba la capacidad para escribir
de sus miembros, ayudara a almacenar la
informacién, organizarla e interpretarla,
también a identificar buenas practicas
desde el momento de su concepcion, orga-
nizacion, disefio y publicaciénm
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La toltequidad y la palabra

Por FRANCISCO ALVAREZ QUINONES'

Recibido: 10 de junio de 2019
Dictamen aprobatorio: 01 de julio de 2019

Resumen

Esta narrativa presenta la entrevista a
Francisco Alvarez Quinones, fundador de
Sna Jtz Ibajon. Cultura de los Indios Ma-
yas, quien nos cuenta su historia de vida

y la fundacion de la organizacion. Nos su-
merge dentro de las diversas transforma-
ciones por las que tuvo que pasar, sin dejar
de lado el exquisito lenguaje poético que
solo Francisco Alvarez nos podria sumergir

durante todo este relato.
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UN CERRO DE PLUMAJES
aci en 1946, creci con dos sensaciones: en primer
lugar, el sufrimiento de mi madre, pero también,
tenia la obsesion de la Segunda Guerra Mundial,
ya que tenia poco tiempo de la caida de la bomba
en Hiroshima; esos avatares y catastrofes se cer-
nian sobre todos los paises y ciudades. Naci en la calle de Chia-
pas en la colonia Roma de la Ciudad de México. México en nahuatl
quiere decir “ombligo de la luna”. Soy chiapaneco- selenita y ahora
chiapaneco realmente por eleccion.

Mi madre fue una mujer muy valiosa. Mi padre era un hombre
muy alto y muy fuerte, al cual yo admiraba mucho, pero que pade-
cia del machismo que se vive todavia en México. Asi que mi mama
sufrié en aquellos afios y mi tia Dona Rosa Santa Maria Suazo la
cuidaba muchisimo, ella era una especie de matriarca de Punga-
rabato?, ahora en Cd. Altamirano, Guerrero. Era mi tia Rosa, pero
también casi mi madre: incluso sé que ella ayudé muchisimo a mi
nacimiento: era una persona extraordinaria.

De Ciudad Altamirano, mi familia materna salié al Distrito Fe-
deral.

En la capital de México estaba como regente Uruchurtu y habia
toda una serie de transformaciones en la gran ciudad. Para mi, las
vecindades eran lugares casi paradisiacos, espacios de juegos e in-
tercambio, de una vida en comiin con los demas inquilinos. En esas
vecindades habia patios y apariciones, veiamos a la llorona y te-
niamos una serie de historias y aventuras que eran fabulosas. Creo
que el ambiente que se daba en esas vecindades me fue formando.

Cuando eran las vacaciones me iba a Altamirano, Guerrero, o
a Michoacan, al Estado de México o a Xochimilco, para adentrar-
me con la gente, conocer la botanica. Me fascinaba todo lo que
ahi veia. En la infancia tenia titeres y hacia muchisimas cosas que

1 Entrevista realizada el 9 de junio de 2016 en el Museo de Los Altos de Chiapas, Ex
convento de Santo Domingo.

2 Pungarabato, municipio del estado de Guerrero. En lengua purépecha: ungare,
“plumaje” y huato, “cerro”; “Cerro de plumaje”
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sigo haciendo ahora que supuestamente
soy adulto. Mas adelante conoci a Sergio
Magaria®, siempre tuve una especie de in-
quietud y amor por el arte. Mi hermana
gustaba de los recitales poéticos; mi ma-
dre cantaba con grupos esparioles. Mi vida
era muy cosmopolita, y yo viajaba entre la
provincia y la ciudad, y ahi me desplazaba
entre la élite que suponia la familia de mi
padre y las amistades provincianas, popu-
lares y visitantes extranjeros, porque aun-
que mi padre era mecanico, por autodidac-
tismo hablaba varios idiomas, pero estaba
muy separado de su familia, que era muy
elitista. Con ello me daba inmediatamente
cuenta de las discriminaciones, por el he-
cho de que mi mama4, siendo provinciana,
era morena; muy guapa, pero de todas ma-
neras no era blanca, por asi decirlo; habia
discriminacién incluso de espacios, entre
una sociedad y la otra. Creci en medio de
una dicotomia, y me daba cuenta de que
en todo México era igual. Definitivamente,
habia un racismo que también se manifes-
taba en la escuela, en el mismo centro de
la Ciudad, pues fui a la Secundaria 1 y a la
Preparatoria Namero 1.

También, desde muy chamaco fui libre-
ro; comencé a conocer bien y vender libros
desde los 12 afios de edad. Mi padre muri6
cuando tenia yo once; fue entonces que
me hice librero. Después, ya en la Libreria
Letran, me contrataron como gerente y
empecé a aprender idiomas por mi propia
iniciativa.

A los 16 anos entré al Colegio Militar,
fue otra formacién. Ahi me di cuenta de la
crueldad y de la manera de ser del milita-
rismo: la educacién militar, el fascismo y
todas esas cosas. Perdi el contacto con la
realidad, porque se me imponia ese pensa-
miento de que ya le pertenecia yo al ejérci-
to, en vez de pertenecerle a la familia; que
“el ejército ya era mi madre y padre” -decia
el comandante del cuerpo de cadetes, que

3Sergio Magana es considerado como uno de los autores draméticos méas
representativos de la dramaturgia mexicana del siglo XX.
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Pie de foto. Entrevista a Francisco Alvarez Quifio-
nes por Guadalupe Cardenas Zitle y Arturo Arreola
en las instalaciones del Museo de Los Altos de
Chiapas, como parte del libro Deconstruyendo la
Sociedad Civil en Chiapas.

FoTo: PROMEDIOS DE COMUNICACION COMUNITARIA.
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mi familia era el Colegio Militar. No era mi vocacién la carrera de
las armas: habia yo entrado ahi, mas que todo, porque era habil con
el caballo. Queria yo entrar en el arma o carrera de caballeria, s6lo
que mi mama queria que yo fuera Presidente de la Republica, a
través del Diplomado del Estado Mayor; ella tenia mucha fe en que
podria yo alcanzar puestos muy importantes, porque ella en ese
entonces trabajaba como secretaria en uno de los departamentos
de correspondencia de la Presidencia. También uno mis tios, Jefe
de Intendencia, insistia en que yo fuera militar: fue entonces que
me enrolé en el Colegio Militar de Popotla.

Luego, vino la destruccioén de la Ciudad de México, la que Carlos
Fuentes llam6 “la regién mas transparente”. Las bolas de acero que
derrumbaban los edificios coloniales para dar paso a una ciudad de
edificios, de rascacielos, cemento y cemento: esa fue la impresion
mas impactante que tuve de los cambios en la capital.

Poco a poco se daba la cuestion del movimiento estudiantil del
68. Recuerdo la impresionante marcha del silencio o la marcha en
contra de Diaz Ordaz, a quien pintaban como gorila o chango, con
mi debido respeto a los changos; era un hombre tremendo: decia
que en su corazén no habia nacido el odio, cuando en realidad fue
por el hecho de quedar bien con los paises extranjeros, en la cues-
tién de las Olimpiadas de 1968, por lo que masacr6 a mucha gente.
Ese ano nacié mi primer hijo.

Era yo hotelero cuando participé en el movimiento: de ahi viene
una primera formaciéon profesional, que mas que todo tuvo que ver
con la practica.

LA FORMACION ARTISTICAY POLITICA

Tuve una maestra: Aidé Alvarez, que fue la autora de un libro de
Gramatica y Lengua Espariola; ella me pidi6é que leyera e ilustrara El
Quijote de la Mancha. Esa lectura fue muy importante para mi. Du-
rante el tiempo que estuve en la primaria, obtenia y sali con buenas
calificaciones y de premio me enviaron de viaje a Oaxaca. Durante
mas de un mes conoci profundamente esa entidad de manera casi
didactica, con profesores que me ensefiaron sobre la vida de Benito
Juarez y todos los movimientos revolucionarios que habia alla. Mi
maestra Aidé Alvarez me hablé mucho acerca de Juan Nepomuce-
no Alvarez que contribuy6 con la Independencia de México quien,
después de haber sido esclavo de su propio tio, don6 su fortuna,
porque era una especie de personaje mitolégico de novela, como
el Conde de Montecristo. Una porcion de los terrenos que el héroe
regal6 constituyen actualmente el municipio de Atoyac de Alvarez
en el estado de Guerrero. Admiraba mucho a ese personaje y a Fray
Bartolomé de Las Casas.

Mi hermano Angel participaba en el grupo CLETA®. Angel me
ensefio las cuestiones reglamentarias del teatro; en los tiempos li-
bres, cuando ya trabajaba yo en el Hotel Maria Isabel®, me iba a
estudiar con €l y a conocer, no de una manera académica, sino de
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4 Julio César Lépez menciona en su obra CLETA. Cré-
nica de un movimiento cultural independiente (2014)
que: “El surgimiento del Centro Libre de Experimen-
tacion Teatral (CLETA) ocurrid el uno de febrero de
1973, a raiz del conflicto que se produjo entre el grupo
universitario que conformaba el elenco de la obra
Fantoche y Héctor Azar, quien entonces fungia simul-
taneamente como jefe del Departamento de Teatro
de la UNAM y del Departamento de Teatro del INBA.

El enfrentamiento derivd en un movimiento artistico
complejo y polémico, con varias facetas y aristas,

asi como experiencias vitales producto de aquellos
momentos intensos y polivalentes”.

5 Conocido posteriormente como Hotel Presidente
Zona Rosa.
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Pie de foto. Marcha
del Silencio en 1968.
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LATOLTEQUIDAD Y LA PALABRA
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una manera autodidactica, poesia, teatroy
todas las disciplinas artisticas. Me gustaba
mucho pintar, hacer titeres, hacia muchas
cosas. Desde que éramos chicos, me fui
formando por vocacién y por el ejemplo de
mi hermana, en las cuestiones creativas;
también porque viviendo en el centro de
la Ciudad de México, conociamos a gente
como Zabludovsky, o como Pepe Ruiz Vé-
lez, gente que estaban cerca de Televisa, ya
que éramos aficionados para cantar, hacer
musica y coreografias. Al mismo tiempo,
me fui formando en la cuestién politica,
sobre todo por mi hermano Angel Alvarez,
quien era un activista junto con Javier Mo-

0Eg?

lina.

Cuando vino toda la ola de ideas y no-
ticias sobre la Revolucion Cubana y Fidel
Castro, el Hotel Maria Isabel, que esta jun-
to ala Embajada de los Estados Unidos, era
un lugar que me servia de escuela, porque
llegaban huéspedes que habian escrito so-
bre el Che Guevara, con un enfoque com-
pletamente norteamericano; ellos general-
mente estaban en contraposicién con las
ideas que habia en el ambiente teatral en
el que me estaba formando y desenvol-
viendo. Luego, en el Hotel Maria Isabel di-
rigido por César Balsa, que para mi fue una
escuela en los aspectos organizacionales,
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ya que tenia 524 habitaciones: es decir, era
como una pequena ciudad. Yo era geren-
te de recepcidn, responsable de coordinar
todos los servicios, a veces en contra del
director, porque habia muchas cosas que
no se podian organizar de una manera ca-
pitalista; tenia que verse la complementa-
riedad de todos los departamentos, para
que logisticamente funcionara. Como yo
estaba encargado de esas cuestiones, fui
escalando puestos en el Hotel. Eso me
permiti6é estar en contacto con los movi-
mientos sociales, porque la avenida Refor-
ma estaba al frente y la calle era una gran
fuente de informacion para mi. También
se encontraba muy cerca Chapultepec,
con los movimientos artisticos y sociales
que se daban ahi.

Estaba en contacto con todo eso, pues
ya desde entonces dormia poco. Era una
cuestion de estar siempre alerta, con las
antenas puestas, pendiente de todo lo que
ocurria. Por una parte, era fascinante, y
por otra era tristisimo; habia tenido una
infancia de mucha libertad all4 en Guerre-
ro y a veces, cuando iba de vacaciones, al
cruzar el puente de Altamirano, te encon-
trabas con un costal sangrante, que era de
un cadaver que habian destazado, ya sea
para robarlo o por pleitos armados entre
matones. Alla las trifulcas eran diarias y
habia toda una serie de asaltos, y conti-
nuas amenazas, tanto a mi tio Cuco San-
ta Maria que era un luchador social, como
a mi tio Salvador Santamaria que era un
cacique de la regiéon. En mi misma fami-
lia se daban polos sociales extremos, que
me sirvieron mucho para conocer la vida
profunda de ese pueblo; ahi también me
nacio6 la vocacion de escribir sobre todas
esas experiencias.

EL SHANGRI-LA MEXICANO

Vine a Chiapas a finales de 1972, mas
que todo porque aca estaba viviendo y tra-
bajando mi hermana Carmen Cristina: le
ayudé desde el Hotel Maria Isabel a con-
seguir su carrera de piloto aviadora. Ella
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Pie de foto. Integrantes de Sna Jtz'ibajom
FOTO: ARCHIVO SNA JTZ'IBAJOM

Pie de foto. Taller de Lecto - escritura.
FOTO: ARCHIVO SNA JTZ'IBAJOM

vino volando, piloteando una avioneta Cessna para aca; hay miles
de anécdotas sobre ese viaje. Rapidamente mi hermana comenzé6
a conocer a muchas personas importantes, pues habia hecho gran
amistad con Doria Gloria Pohlenz de Moscoso y se hospedaba en
esa casa de muchachas estudiantes, propiedad del profesor Pru-
dencio Moscoso- Mi hermana empez6 a trabajar bajo la direccién
de Angel Robles en lo que era el Programa de Desarrollo de Chiapas
(PRODECH); asi que, cuando yo vine a conocer San Cristobal de
Las Casas, ella ya estaba ubicada. Carmen Cristina, mi hermana, me
compartidé su inquietud de montar un restaurante, puesto que en
esos afnos no habia aqui uno cercano siquiera a las caracteristicas
gastronémicas del Hotel Maria Isabel. Aqui me empecé a adentrar
en la vida de mi hermana y decidi que San Cristébal era el mejor
lugar para poner un restaurante: le llamaban el “Shangri-la® Mexi-
cano”, los viajeros que yo conocia en la Ciudad de México hablaban
muy bien de este lugar. Asi que hice todos los arreglos y renuncié
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al Hotel. Ademas ya no soportaba el trafico, ni el ambiente del Dis-
trito Federal.

En cambio San Cristébal era toda oportunidad de aventuras en
diversos paisajes; era el reto de adentrarme a la selva y de muchas
otras cosas que empezaban a gustarme mucho. Mi hermana ya te-
nia amistad con el ingeniero Nacho Chacén y con Angel Robles,
asi que lo mas natural fue que después de montar el restaurante,
llegaran a ese lugar poetas, amigos, organizaciones sociales; gen-
te como Juan de la Cabada, Laco Zepeda, Elena Poniatowska: un
gran contingente de personas, muchas que trabajaban también en
el PRODECH ahi se dirimian todos los asuntos politicos y sociales.

Durante la inundacién de 1973, que dur6 casi 43 dias con 43
noches, la intimidad y la amistad que se hizo entre todo ese per-
sonal fue grande, con personajes como Vicente Kramsky, los her-
manos Urbina, también el doctor Velasco Suarez era muy amigo de
mi hermana y pues lo recibiamos de vez en cuando. El salvo a mi
sobrino de una enfermedad cerebral que le caus6 una rara paralisis,
y siempre le estuvimos muy agradecidos. Al restaurante llegaba un
montoén de gente que queria conocer San Cristobal.

Trabajé en el Centro de Investigaciones Ecolodgicas del Sureste
(CIES)” como coordinador de apoyo logistico. Ahi tuve oportuni-
dad de viajar por todo el estado; iba los miércoles a la Selva con el
gobernador y asi pude conocer a los lacandones profundamente;
ahi vino toda una serie de historias: la pelicula “Cascabel”® en la
que tuve una brevisima participacion, o tuve las aventuras y viven-
cias que me permitieron afios después escribir el libro “El sistema
alimentario de los Mayas” (Alvarez, 2010). Ya antes de ese tiempo
estaba yo en contacto con las comunidades, por los viajes que ha-
cia, las exploraciones en la Selva o hacia las ruinas de Bonampak y
Yaxchilan, para conocer algo mas sobre la fascinante Cultura Maya
de la época llamada clasica. Queria desmentir a Erich Von Dani-
ken, quien afirmaba que los mayas se habian extinguido, cuando
los mayas siguen viviendo en Chiapas, Yucatan, Quintana Roo y
muchos hasta han migrado al extranjero. Este autor, Von Daniken,
ninguneaba a los mayas actuales, como si no existieran o como si
fueran escoria de los antiguos que seguin él se habian ido al espacio
exterior en un cohete.

No sé por qué, algunas cosas me parecen marcadas por el des-
tino: por ejemplo, el hecho de que hubiera yo conocido a Rosario
Castellanos y a Jaime Sabines desde la Casa del Lago en la Ciu-
dad de México: el hecho de que mi hermana fuera piloto aviador

¢ Shangri-La, es el topénimo de un lugar ficticio descrito en la novela Horizontes
perdidos, publicada en 1933 por el autor britanico James Hilton; el nombre trata de
evocar el imaginario exético de Oriente. Por extension, el término se aplica para des-
cribir cualquier paraiso terrenal, pero sobre todo a una utopia mitica del Himalaya:
una tierra de felicidad permanente, aislada del mundo exterior.

7 Hoy El Colegio de la Frontera Sur.

8 Cascabel es una pelicula mexicana de 1976, dirigida por Raul Araiza, quien gand un
Ariel por su Opera prima.
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fue también algo fortuito. A mi, cuando
lo conoci, me salvo la vida un poema de
Jaime Sabines, que le escuché en la Casa
de Lago, porque yo me habia enamorado
de una muchacha chiapaneca de la Cos-
ta; su papa era hacendado cafetalero muy
rico y ella me desdefié6 completamente,
humillandome, diciéndome que yo ni es-
tudiaba, cuando podia yo decir que era
el que tenia mejores calificaciones en la
Secundaria nimero 1 y a la Preparatoria
Namero 1. Eso me deprimi6 de tal mane-
ra que me iba a suicidar, cuando escuché
a Sabines con esta poesia esperanzadora:
“Si uno pudiera encontrar lo que hay que
decir”®. Rosario Castellanos también me
provoco todavia mas deseos de morir, por
la cuestion de la decepcién que nos expre-
sa en su poema “Lamentacién de Dido” .
Hoy quiero saber mas cosas que el dolor.
Cuando todas las palabras se han elevado
del campo como palomas asustadas, pues

° Siuno pudiera encontrarlo que hay que
decir...

iSi uno pudiera encontrar lo que hay que decir, cuan-
do todas las palabras se han levantado del campo
como palomas asustadas! jSi uno pudiera decir algo,
con solo lo que encuentra, una piedra, un cigarro, una
varita seca, un zapato! Y si este decir algo fuera una
confirmacioén de lo que sucede; por ejemplo: agarro
una silla: estoy dando un durazno! jSi con sélo decir
“madera”, entendieras tu que florezco; si con decir
calle, o con tocar la pata de la cama, supieras que me
muerol!

No enumerar, ni descifrar. Alcanzar a la vida en esa
recondita sencillez de lo simultaneo. He aqui el rayo
asomandose por la persiana, el trueno caminando en
el techo, la luz eléctrica impasible, la lluvia sonando,
los carros, el televisor, las gentes, todo lo que hace
ruido, y la piel de la cama, y esta libreta y mi esto-
mago que me duele, y lo que me alegray lo que me
entristece y lo que pienso, y este café caliente bajan-
do de mi boca adentro, en el mismo instante en que
siento frio en los pies y fumo. Para decir todo, escojo:
“estoy solo”, pero me da tos y te deseo, y cierro los
0jos a proposito.

Lo més profundo y completo que puede expresar el
hombre no lo hace con palabras sino con un acto: el
suicidio. Es la Unica manera de decirlo todo simulta-
neamente como lo hace la vida. Mientras tanto, hay
gue conformarse con decir: esta linea es recta, o es
curva, y en esta esquina pasa esto, bajo el alero hay
una golondrina muerta. Ni siquiera es cierto que sean
las seis de la tarde. (Sabines, 1980).
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entonces me siento liberado. La poesia me
puede servir para quitar las depresiones y
ser creativo en la vida, superar los dolores
y las cuestiones emocionales a través de la
creatividad. El arte se convirtié para mi en
algo medular. Pienso que todas las socie-
dades deberian practicar las artes de algu-
na u otra manera.

El hecho de haber tenido profesores
que amaban la cultura prehispanica tam-
bién influyé mucho en que yo estudiara
Teotihuacan, estudiara con el sueno de
venir a conocer en vivo a las culturas des-
cendientes de los olmecas y los mayas. Eso
hizo que me entusiasmara mas por llegar
aca y también conocer su forma de orga-
nizarse, vivir, pensar, su cosmogonia; me
fui adentrando en todos esos temas de una
manera muy ecléctica y dispersa. La ver-
dad de las cosas es que soy muy disperso,
solo por ratos estoy concentrado en una
sola cuestion, lo cual no me ha permitido
desarrollar una carrera académica; no he
podido sistematizar, de tal manera que pu-
diera yo ir aprendiendo y conociendo con
toda la metodologia de carreras formales.

Siempre me ha molestado la falta de
justicia social. Pienso que no se puede ser
feliz si no todos somos felices. Es logico:
no se puede, ni se debe egoistamente abs-
traerse y ponerse en una montafia, aislado.
Hay veces que he pensado ser una especie
de gurq, ponerme en la montafia y que
me llegue el alimento nada mas. Pero ni
siquiera eso me puede satisfacer, porque
siento que la sociedad tiene la vocacién y
el deber no solamente de ser feliz, sino de
hacer feliz al sistema, al planeta mismo, a
la naturaleza. Pienso que el ser humano
tiene esa mision, esa vision de ir trans-
formando gradualmente, optimizando las
circunstancias para que fluya la felicidad;
para mi es realmente el objetivo de vivir;
no precisamente el bienestar econémico.
En las comunidades he aprendido que el
sentido de pobreza no existe mientras hay
una comunicacién profunda con la natu-
raleza; es decir, la convicciéon de trabajar
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para crear una situacién de armonia con la naturaleza, en donde
todo esta bien, con frugalidad; sin excesos, en un ambiente feliz, de
autonomia, de justicia, en armonia: lo que los pueblos originarios
de Los Altos de Chiapas llaman el K’anel'’o el Lekil Kuxlejal.

Una vez que conoci esa dimensién del buen vivir, me di cuenta
de los valores que tienen las obras mayas literarias, como el Popol
Vubh; lei el Popol Vuh con otra mirada y con la conviccion de que
es una serie de lecciones que estan mimetizadas, que sirven para
adentrar en toda la gente que lo lea, una visién de armonia con la
naturaleza. Que en realidad, todo lo que existe tiene espiritu y por
lo mismo merece felicidad.

ELTEATRO Y LA CULTURA DE LOS PUEBLOS MAYAS

Rosario Castellanos habia trabajado en las compafiias que ha-
cian el teatro guifiol “Petul''“ con Romin Teratol, el padre de Juan
de la Torre, con Pedro Hernandez y Anselmo Pérez, a quienes cono-
ciy traté en vida. Sobre todo busqué mucho la sabiduria del curan-
dero Zinacanteco Anselmo Pérez, quien fuera el primer presiden-
te de Sna Jtz'ibajom. Estos tres personajes decidieron formar un
grupo durante un simposio que organizaron diversas instituciones
académicas como la Universidad de Harvard y otras de México, al
cumplirse cuarenta afios de investigaciones en la regién. Los com-
pafieros Anselmo, Juan y Mateo Pérez Pérez, asi como Juan de la
Torre Lopez, plantearon en el evento, el hecho de que ellos habian
dado informaciones durante afios en sus comunidades y que las
investigaciones se iban hacia otros paises y no regresaban esas ex-
periencias y conocimientos por escrito a las comunidades, menos
en su propio idioma. Hicieron una peticion para que la informacién
que tenian, pudieran narrarla ellos mismos, ya que habian apren-
dido a leer y escribir en su propia lengua. El investigador ornitélo-

10 De acuerdo con Manuel Bolom (2011) en su articulo Una aproximacién del con-
cepto de desarrollo sostenible en la cosmovisién del municipios tsotsil. Kanel,
es “querer, aceptacion, asimilacién y emparenta con el valor ético y no transgredir las
normas sociales y ambientales”.

" El teatro Petul es descrito con una impecable narrativa por Rosario Castellanos en
la Revista de la Universidad de México de 1961, como la compania que presentaba en
las comunidades de Los Altos de Chiapas las historias de Petdl (Pedro) y Xun (Juan).
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go, antropodlogo, lexicégrafo y lingtiista del
maya tsotsil, Roberto Laughlin, por ejem-
plo, contaba con un gran acervo de cuen-
tos, tradiciones, leyendas, vocabularios y
conocimientos culturales y botanicos. Su
etnobotanica tenia ya 30 afios de investi-
gacion sobre el conocimiento y clasifica-
cion de plantas, y todo ese acervo no es-
taba publicado en tseltal o tsotsil. Por eso
decidieron quejarse y llevar una peticion
para que hubiera un apoyo. Se logr6 captar
el interés de Jaime Sabines, Marta Turok y
Juan Barfiuelos, quien colaboré con noso-
tros en la primera formacion de escritores
originarios en sus idiomas mayas. Sabines
logré la edicién de nueve breves libros y
Marta Turok los publicé desde la Direc-
cion de Culturas Populares. Cuando ella se
hizo cargo de dicha Direccién, se consolido
una oficinita, que tuvo sus altas y bajas de
compafieros escritores; al principio eran
cuatro o cinco de Zinacantan, Tenejapa y
Chamula, también habian unos narradores
en tsotsil y tzeltal, también buenos dibu-
jantes: Mariano Lopez Méndez de Chamula
y Xaw Kojtom Lam de Tenejapa, encabeza-
dos por el Profesor de la Rosa, que decidie-
ron producir las primeras publicaciones,
las cuales eran unas pequenias revistas di-
bujadas y armadas en un restirador.

De ahi empezamos a formalizar un pro-
yecto, para solicitar de una manera mas
formal apoyos para seguir trabajando en
la cuestion del teatro guifiol. Sin embar-
go, cuando fui al Tajin en Veracruz con
Domingo Adame, nos dimos cuenta que
el guifiol tenia sus limitaciones y que se-
ria mejor integrar una compaiiia de teatro
mas formal, con personajes en vivo. Asi
fue que empezamos a trabajar como Orga-
nizacién No Gubernamental.

Sna Jtz'ibajom fue oficialmente creada
el 23 de mayo de 1983. Aunque yaen 1981
teniamos platicas previas, se habia instala-
do la pequena oficina en el centro de San
Cristobal y se habian producido los prime-
ros textos. No habia muchas Organizacio-
nes No Gubernamentales (ONG) en esos
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tiempos, pero vimos, por ejemplo, a Chip Morris con su trabajo de
clasificacion de textiles; en Sna Jtz'ibajom trabajamos durante mu-
cho tiempo en el catalogo del arte textil. Vimos como se estaban
organizando las tejedoras para poder vender sus productos a me-
jores precios con coleccionistas o mercados especializados. Nos
dimos cuenta que organizarse era basico. El primer acercamiento a
una ONG que tuvimos fue con Sna Jolovil “Casa de las Tejedoras”.
Para nosotros era una organizaciéon exitosa porque recibian apoyos
del exterior y porque las mujeres estaban muy entusiasmadas con
las ventas a buenos precios. También conocimos el trabajo de Luis
Contreras, que empezaba a realizar en el medio textil y en la alfare-
ria en Amatenango, instalando hornos con base a los apoyos que el
Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART)"? les
podia dar. No eran del todo Organizaciones No Gubernamentales,
pero actuaban como tal. Cuando llegd Ruud Lambregt de OXFAM
NOVIB CEBEMO de Holanda, fue que nos dimos cuenta que habian

otras organizaciones tanto de apoyo como de trabajo organizacio-
nal y fue cuando nos asociamos en la red de ONG y Organizaciones
Sociales que entonces llamamos Participacion Social Chiapas. Du-
rante la época del gobierno de Pablo Salazar, él mismo nos indujo
a unirnos. Tanto él como el obispo Samuel Ruiz, por su parte, nos
animaron a organizarnos en red. También sabiamos de la organiza-
cién de la iglesia y lo que estaban haciendo con la atencién a las
ninas y ninos en condicién de calle y con la educacién, desde la
mas elemental.

Pensamos que seria conveniente formar una asociacién de edu-
cacion, formacion, recopilacion, rescate, preservacion y desarrollo
cultural, como un movimiento de renacimiento de la Cultura Maya.

2 Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias, Fideicomiso del Gobierno
Federal.
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Desde antes de ese momento, siempre
habiamos tenido ese parametro, que se
acentué mas cuando ya formamos parte
de una organizacion. No es que todo tiem-
po pasado haya sido mejor, pero en el caso
de la Cultura Maya, hubo un momento de
auge que no ha sido totalmente recupe-
rado como para tomar todos sus valores,
reinterpretarlos y darle una hermenéutica
que sea funcional para las sociedades ac-
tuales. Mas ahora que esta desapareciendo
el medio ambiente natural. Sabemos que
los mayas antiguos tuvieron la experiencia
de la desaparicion de ciudades completas
y de nuevas formas de adaptarse a la vida
de la selva. Esto para nosotros sigue siendo
paradigma y queremos formar el Instituto
de Ciencias y Artes Mayas de Chiapas, de
acuerdo con el Convenio 169 de la OIT.
Una institucién educativa y formativa,
donde sea la gente maya la que tenga el
control de su cultura, de sus propias ins-
tituciones y formas de desarrollar sus ar-
tes y ciencias. Abonando en este sentido,
afortunadamente hay artistas que estan
surgiendo en grandes cantidades en todos
los ambitos, asi como un gran numero de
profesionistas dispuestos a apoyarnos.
Nos aliamos con MEXFAM para hacer
obras acerca de la limitacién de la nata-
lidad y otras obras sobre salud. Pronto
nos dimos cuenta que nos faltaba intro-
ducirnos mas en la cultura propia de los
pueblos originarios y aprender a leer y es-
cribir correctamente los idiomas tsotsil y
tseltal. Entonces empezamos a formar la
Escuela de Lecto-escritura con la ayuda
del ya mencionado Lexicoégrafo Robert M.
Laughlin!® quien nos apoy6 para formar
el primer Manual de lecto-escritura
en los idiomas originarios. Nuestros
primeros socios fueron provenientes de
Culturas mayas agrafas, de oralitura, que
antiguamente se expresaban por glifos en

3 Una entrevista sobre las contribuciones de Robert
M. Laughlin al conocimiento de la lenguas de Los
Altos de Chiapas esta disponible en: https:/www.

mayaexploration.org/pdf/interview_laughlin.pdf
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Pie de foto. La tropa de teatro “Lo’il Maxil” (“Bromas de los Monos") (“Monkey busi-
ness Theatre”) de Sna jtz'ibajom, en una de las funciones de gira por Tehuantepec, a
principios del 2014.

FOTO: ARCHIVO SNA JTZ'IBAJOM.

codices, estelas o vasijas pintadas, y que hablaban mucho sobre
diversos temas. Sin embargo, se habia perdido el conocimiento de
cémo dibujar en grafias el lenguaje, por lo que no hubo méas reme-
dio que adaptar al alfabeto arabe a los idiomas mayas mencionados.
Empezamos a crear un método para ensefiar esta nueva forma de
escribir y leer, método que luego naturalmente hemos mejorado.
Desde esos afios, seguimos trabajando con la Escuela de Lecto-es-
critura que es uno de nuestros proyectos mas importantes.

Toda la gente queria aprender a leer y a escribir para estar mas
o menos a la altura de los que veian alrededor que ya sabian escri-
bir, para no sentirse humillados, para sentirse “listos”, como nos
decian. Nos dimos cuenta que el hecho de trabajar en aspectos cul-
turales, significaba para los pueblos y las personas control de su
propia cultura y de su propio desarrollo. Esto es lo que no ha tenido
como vision el gobierno. Desde que yo estaba en los primeros dias
de Sna Jtz’'ibajom era notable el hecho de que en realidad la politica
y el entorno buscaba que las culturas originarias desaparecieran.
Toda la experiencia que habia tenido en la Selva, me mostré que
se habian querido quitar incluso las vestimentas, que se impedia el
uso de los idiomas; a quien la empleara, se le amenazaba con con-
siderarle como guatemalteco y eso significaba el miedo a vivir la
serie de tragedias que vi con las persecuciones que ordenaba Rios
Montt!* para los guatemaltecos mayas fronterizos con los mexica-
nos. Sin embargo, la cultura es la tnica que puede dirigir a los pue-
blos a una verdadera buena vida.

Las actividades de Sna Jtz'ibajom se fueron articulando poco
a poco. Al principio, las revistas bilingilies que produciamos, al re-

4 José Efrain Rios Montt fue un politico y general guatemalteco que encabezé la
dictadura entre 1982 y 1983 como presidente de facto, posicion a la que llegé a
través de un golpe de Estado.

WWW.IDESMAC.ORG.MX



partirlas en las comunidades, las usaban
para ir al bano. Las personas pensaban
que eran panfletos evangélicos o cualquier
otra cosa inatil; no les importaban para
nada en las comunidades. Los mufiequitos
que hablaban como si estuvieran vivos,
si captaban interés. Para las mujeres que
actuaban, fueron acciones muy importan-
tes, porque empezaron a tener confianza
en ellas mismas, en expresarse verbalmen-
te y con voz audible por grandes publicos;
al principio, detras de un muifiequito, pero
después en la vida real. También, para el
pueblo mismo, el hecho de que una mujer
interactuara con actores hombres y andu-
viera viajando con ellos, era una cuestion
moral anémala, por decir poco, porque en
realidad en algunos pueblos donde habia
paternalismo y machismo muy fuerte, las
consideraban muy mal. Eso fue cambiando
gradualmente; se volvieron prestigiosas,
algunas ganaron premios, como por ejem-
plo Petrona de la Cruz, quien obtuvo el
premio de Ciencias y Artes de Chiapas por
ser actriz y por ser escritora en su lengua
tsotsil. Luego ellas formaron sus propios
grupos de teatro, para apoyar a las madres
solteras que llegaban aca. Uno de los pro-
blemas que ha tenido Sna Jtz'ibajom, es
que todavia prevalecian en esos momentos
ciertas visiones machistas: esa razéon hizo
que en aquél momento ellas se separaran
de la asociacién y formaran su propio gru-
po. Al final aprendieron ambas partes.
Escritores indigenas como Diego Mén-
dez Guzman a través de su novela el “El
Kajilanatik™”, tuvieron gran relevancia
para que, por ejemplo, en Tenejapa se
empezara a filosofar y a conocer mas am-
pliamente las raices de su propia cultura,
su simbolismo e historia. Habia una ten-
dencia a desdeiiar la historia, los métodos
propios de organizacién y la visién de lo
que podrian ser en el futuro. A través de
la novela, de su literatura, también se dig-
nificé la presencia maya. Hoy, tiene una

S E| Kajilanatik (Los dioses del bien y del mal), novela
escrita en 1995.
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importancia trascendental el hecho de que ellos mismos pueden
dar o quitar importancia a su propia cultura. Eso, dependiendo de
la idiosincrasia y la decisién de cada pueblo o también cada comu-
nidad; porque difieren mucho de una comunidad a otra. Aunque
hay cierta cultura homogénea, pero no es lo mismo el desarrollo de
la cultura en Nachig/que en la cabecera municipal de Zinacantan.

CONSTRUIR LATOLTEQUIDAD

En 1974 se form6 una gran reunién que convoc6 Samuel Ruiz’’;
la gente de San Cristobal estaba irritadisima por ese evento puesto
que los pueblos originarios estaban reivindicando, exigiendo cues-
tiones de rigor justiciero en todos los ambitos. El PRODECH era un
meollo en esas quejas, era obvia la injerencia de los terratenientes
que no querian que sucediera ninguna situacién que alterara el ca-
ciquismo, no querian que dejara de existir el latifundio, las fincas
cafetaleras y ganaderas. Eran conmocionantes aquellos tiempos:
los indigenas se bajaban de la banqueta para dar el paso a los mes-
tizos y criollos.

El cambio hacia una visién en convivencia ha sido gradual. La
llegada de mucha gente de fuera contribuy6 a que se cuestionara
todas estas condiciones racistas, dandose una especie de mayor
conocimiento sobre ello. En 1992, cuando fue la gran entrada de
quince mil indigenas a San Cristébal de Las Casas, el Presidente
Municipal de ese entonces, Jorge Mario Lescieur Talavera, pensaba
que el obispo Samuel Ruiz habia ordenado uniformar a los contin-
gentes de manifestantes: que les habia comprado los “uniformes”
o sea los trajes tradicionales. Los sancristobalenses conocian poco,
no sabian de sus entornos, ni de la vida de las comunidades mayas
o zoques de Chiapas: s6lo conocian la manera de explotar sus terri-
torios y de explotar a las sociedades indigenas.

La sociedad oriunda de San Cristobal no toleraba mucho a los
que veniamos del D.F. Nos veia como invasores del paternalismo
que muchos de ellos ejercian en esta region, que antes era mas
o menos lejana; querian mantenerla en secreto. De alguna u otra
manera nosotros la visibilizabamos, por ejemplo con publicacio-
nes como: “Chiapas, el fin del silencio’®” (Alvarez, 1998) con fotos
tomadas antes o alrededor del 1° de Enero de 1994, del fotégrafo
Antonio Turok o las fotografias de José Angel Rodriguez que se pu-
blicaban en el diario La Jornada o en la revista Proceso. Eso dio una
difusién mundial a lo que aqui acontecia. De tal manera que, mu-
chisima gente antes del movimiento zapatista, ya estaba enterada
de que habia una injusticia social muy fuerte en Chiapas. En Sna
Jtz'ibajom éramos conscientes de toda esta situacion y lo que que-

6 Comunidad de Zinacantan.

7 Congreso Indigena de 1974, auspiciado por la Diécesis de San Cristébal de Las
Casas.

'8 Francisco Alvarez escribié la semblanza sobre Turok que viene contenida en el
libro.
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riamos hacer era llevar, a través de obras
de teatro, esa justiciera conciencia.

Fuimos incluso a Miami y Texas, donde
también habia para los migrantes un tra-
to espantoso, ademas de un salario baji-
simo. Cuando llegamos a Florida nos di-
mos cuenta que ellos ganaban como dos y
medio délares por hora; nosotros con una
obra de teatro logramos que se elevara 3.33
délares mas. Hicimos una obra que repre-
sentaba la explotacién de los trabajado-
res del tomate, entonces ellos hicieron su
propia obra de teatro alla. En una semana
armaron la obra para juntar a toda la gen-
te que estaba dispersa. Nos dimos cuenta
que el teatro era un elemento catartico
muy importante para que la gente se diera
cuenta que podian transformar la realidad
si se unian. Sali6 publicado en los peri6-
dicos de alla que el pago justo deberia ser
de 5.85 ddlares la hora; era muy diferente
que los dos y medio délares que hasta ese
momento les pagaban. Asi también recibi-
mos mas difusiéon en los Estados Unidos,
mas apoyo de parte de las organizaciones.
Nos empezaron a hacer caso en la Funda-
ciéon Ford, en la Fundacion Rockefeller.
Carlos Montemayor publicé nuestros tres
primeros volimenes de obras de teatro, ya
para entonces teniamos unas doce obras
de teatro, entre los cuales estaban “Vamo-
nos al paraiso”, que hablaba acerca de los
tormentos que se tenian que vivir en las
fincas cafetaleras, y de todas las injusti-
cias, de una manera muy jocosa pero muy
catartica; logr6 mucha demanda entre los
pueblos indigenas, pues se identificaban
completamente con las obras. Otras hici-
mos, como la titulada “Trabajadores en el
otro mundo”, que hablaba de los viajes a
los Estados Unidos y todo lo que tenian
que sufrir en la migracién. Las obras de
teatro llegaron a ser casi una necesidad en
los pueblos a los que las llevabamos. Han
servido de tal manera que ya se han vuelto
una necesidad.

Al mismo tiempo haciamos compen-
dios y exhibiciones de diaporamas con
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las fiestas tradicionales, lo cual también
atraia a mucha gente porque sigue sien-
do nuclear en las comunidades. El teatro
realmente visto como carnaval, porque en
realidad el carnaval es un teatrote que ha-
cen ellos mismos, con actores que son casi
esotéricos porque mucha gente no sabe
el simbolismo, pero para los Consejeros
rituales, que luego son los Consejeros del
carnaval, éste tiene una importancia cul-
tural tal y como si fuera el libro del Popol
Vuh en la vida real, llevado a la practica
directamente, ademas de que tiene mu-
cha importancia en las cuestiones ciclicas,
como las lluvias que se invocan para que
se den a tiempo.

La aportacion del EZLN para visibili-
zar la dignidad de la vida de los pueblos
indigenas es gigantesca, fundamental. De
no haber existido ese movimiento, tal vez
hubiera habido una mayor opresién, como
la que ejerci6 Rios Montt alla en Guate-
mala. Aquellas matanzas no las he podido
olvidar, porque a mi me toc6 sacar gente
de alla y vivir lagubres momentos de ese
espantoso fascismo. Aqui hubiera sido
igual, pienso, si no hubiera sido por el mo-
vimiento zapatista. Aunque también esta
el hecho de que no se han cumplido todas
las expectativas, porque no se respetaron
los Acuerdos de San Andrés ni el resto de
Acuerdos que se deberian haber suscrito
para poder superar esta situacion. Por eso
estamos como estamos, porque de parte
de los sucesivos gobiernos, ha habido un
incumplimiento total y una falta de pla-
neacion, de acuerdos, de vision de lo que
podria hacerse si logramos armonizar los
diferentes sectores del pais. Las diferen-
cias siguen muy marcadas. El movimiento
zapatista dio mucha presencia a los pue-
blos originarios: resalté la dignidad, ese
sentido inapelable de exigir justicia y otra
cuestion muy importante: la de perseguir
siempre la utopia.

Los jovenes estan con esa idea cons-
tantemente, por lo menos, con quienes
nosotros tratamos, porque también hay
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otro sector, el de los abrumados porque
se sienten pobres y llegan a casi extre-
mos del suicidio. El nimero de casos de
jovenes que intentan suicidarse crece en
los lugares mas empobrecidos porque se
ven frustrados de no poder alcanzar cier-
tos parametros. En cambio los que tienen
conciencia de la dignidad de su cultura o
los que ven futuro en la preservacién de su
cultura, tienden a ver la vida con mucho
mayor optimismo. Se sienten autbnomos,
valorizados en su propio ser individual y
como pueblo, y ejercen esa “cosa” que se
llama k’anel; que es el amor no romanti-
co, sino el amor comunitario, que tam-
bién implica el amor fiel a la pareja, a los
cargos religiosos o civiles, al compromiso
con la comunidad. Los becarios a los que
Sna Jtz'ibajom apoya para que terminen su
carrera, al final, cuando tienen que hacer
su tesis, manifiestan toda la intencién de
regresar a sus pueblos para aplicar ahi sus
conocimientos. Aunque tal vez no lo vayan
a hacer en el futuro, pero esa es su inten-
cién primaria: la de cambiar las condicio-
nes de su pueblo y cambiarlas para bien.
Conseguir eso de lo que hemos hablado
tanto, que es el buen vivir. Quienes estan
en contacto con su cultura tienen una es-
peranza, desde esa vision que decia Eduar-
do Galeano de perseguir siempre la utopia.
Después de una utopia, viene otra y luego
otra, hasta que continuamente pueden su-
perarse. Vuelve a esa cuestion que se lla-
ma la “toltequidad’®”: dar lo mejor de uno
mismo, con la mejor intencidén, con la vi-
sion colectiva que va a servir para todos y
para el propio desarrollo. Asi se va a poder

" De acuerdo con el prestigiado historiador Miguel
Ledn-Portilla (1980) la palabra nahuatl Toltecdyotl,
es equivalente a toltequidad, es decir a la “esencia

y conjunto de creaciones de los toltecas”. Demetrio
Sodi (1962) abunda en el concepto mencionando que
la palabra Toltecayotl esta formada por el vocablo
nahuatl toltecatl que significa artesano o artista,
aunque también sirve para designar al grupo nahuatl
del mismo nombre; y la terminacion yotl, que forma el
abstracto. Por lo tanto, Toltecéyotl significa toltequei-
dad, o conjunto de artes y artistas, asi como de sus
ideales.
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liberar el nahual, que podria haber sido un brujo malvado; se va a
liberar a través de buenas acciones, para beneficio de toda la gente.
Esta es mas o menos la tendencia.

MOVIMIENTOS DIFUSOS

Para que realmente se dieran cuenta de la importancia que
tiene la preservacion de las lenguas, de los conocimientos de los
pueblos originarios, tendriamos que conseguir sobre todo la com-
prension de las autoridades educativas. Por ejemplo, desde 1999

Pie de foto. Celebrantes de la Fiesta de San Sebastian en Sotzleb o Zinacantan,
terminan sus danzas frente a las cruces.

FOTO: ARCHIVO SNA JTZ'IBAJOM
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hicimos aqui en San Cristébal, en los Al-
tos de Chiapas, ese Segundo Encuentro de
Indigenas de las Américas, un espacio de
internacional deliberacién, donde se tra-
taron temas fundamentales, como son la
territorialidad o la autonomia; cuestiones
que ya los zapatistas habian planteado. Vi-
nieron personas originarias lideres o voce-
ros de sus pueblos en sus propios idiomas
y en castellano, desde La Patagonia hasta
Alaska. Se plante6, de manera breve, una
serie de exposiciones de cada pueblo, por
lo que el evento obtuvo una gran cantidad
de opiniones. Este tipo de didlogos ya se
dan ahora por toda América; En los dias
en que se esta haciendo esta entrevista, se
va a realizar el décimo quinto encuentro,
y hay muchos otros, no nada mas el que
comenzo en esta emision del Encuentro
Indigenas de las Américas; esta también
la Universidad Intercultural de Chiapas,
que esta formando y ha formado a toda
una serie de jovenes, que van a tener que
enfrentar retos como los que tienen las
socias y los socios de Sna Jtz'ibajom: crear
sus propios espacios culturales, tener do-
minio y control de ellos, sobre todo para
manejar el desarrollo de su propia cultura,
conforme ellos la tienen concebida, con
sus instituciones, sus formas instituciona-
les, su cosmovision entretejida con la cos-
movision de la modernidad. Sin embargo,
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hasta la fecha en que expongo estas consideraciones, no se quiere
que eso ocurra, ni con los pueblos indigenas, ni con los intelectua-
les organicos que trabajan junto a ellos.

Los Zinacantecos han demostrado que pueden desarrollarse, en
Concordia con la situacién dominante. Cierto que muchas veces se
tiene que ser mas que diplomatico para lograrlo. La clave es siem-
pre estar en constante cambio, sélo que de acuerdo a los cambios
econdémicos y sociales que van sucediendo en el estado. Es eviden-
te que en las comunidades cada vez van mejorando los DESC (Dere-
chos econémicos, sociales y culturales). Ahora, los jovenes, desde
que son nifios toman una eleccién: muchos se van a lo tradicional;
ayer mismo estaba platicando con una hija de nuestro compariero
Juan de la Torre, quien dijo que se va a dedicar a tejer nada mas,
aunque se siente muy atraida a escribir un manual para dominar
su idioma tsotsil o en otros casos, los estudiantes son aspirantes a
licenciados, a doctoras en Sociologia. Asi hacen su eleccioén: ahi de-
ciden qué es lo que conviene mas para el desarrollo de sus pueblos.

Esas opciones son con las que ahora esta lidiando Sna Jtz'ibajom.
Después de ganar el Premio Nacional de Ciencias y Artes, ya esta-
bamos encaminados a tener el Instituto de Ciencias y Artes Mayas
y Zoques. Pero, resulta que habia necesidad de dinero para la Uni-
versidad intercultural y nos quedamos sin el apoyo gubernamental
para crear ese espacio. Ahora lo que queremos hacer es consoli-
dar esa idea; hace falta también el concurso de los jévenes que ya
vienen con esas inquietudes. Los prestadores de Servicios Sociales
van a venir con ideas similares, porque si no jdénde van a ejer-
cer sus carreras? Lo necesitan ya: es una necesidad urgente que se
creen espacios donde tengan el control de su propia cultura y va-
yan construyéndolos con base en una sistematizacién que hay que
ir a investigar y rehacer. Hacer-renacer: se trata de un movimiento
renacentista.

Este movimiento cultural se da de una manera difusa y casi
como si fuera un halo imperceptible, no precisamente dirigido,
pero que esta en el aire como un elemento sinérgico; porque en
cuanto se den las condiciones, va a florecer de nuevo, como han
florecido la pintura y la literatura indigenas. Cuando nosotros em-
pezabamos, casi no habia literatura en lenguas mayas propias: era
creada por estudiosos mestizos que hacian textos armados de la
tradicion oral. Ahora hay una propulsién, hay premio nacional y
premio internacional de literatura en lenguas indigenas. Poetas
como Alberto Gémez? o la poesia en la palabra de Chan K’in de
Naha?!, las novelas del profesor y escritor Josias Lopez Gomez,
quien gand en su tercera edicion el Premio Literaturas Indigenas

20 Poeta y escritor tsotsil, originario de Huitiupan. En 1994, obtuvo el Premio Nacional
a la Juventud Indigena y en 1999 gand el Premio Estatal PAT O'TAN a la mejor obra
inédita en poesia indigena.

21 Chan’Kin Viejo (1900-1996) fue el ultimo to’ohil (lider espiritual de la historia, mito-
logia y cosmologia de los Lacandones) de los Hach Winik de la comunidad de Naha.

WWW.IDESMAC.ORG.MX



de América 2015 (PLIA) por la calidad de su narrativa en lengua
tzeltal, empiezan a propiciar estudios que profundizan en el pasado
y en el futuro que esta en ciernes. Hay muchas oportunidades y
muchisimo trabajo qué hacer, en cuanto a la consolidacién de una
verdadera sociedad que tome en cuenta los valores humanos, las
capacidades y los proyectos indigenas hacia su desarrollo futuro.
En las ciudades mestizas, se deberian ensefar las lenguas origi-
narias, que son puertas abiertas a conocimientos extraordinarios.
¢.Como es posible que solamente los indigenas tengan que apren-
der espariol, mientras los mestizos se pierden de aprender lenguas
originarias? También haria falta que los mestizos aprendieran los
primeros idiomas; ganarian ocho mil afios de historia y cultura si
pudieran asomarse un poco a las culturas indigenas.

Se necesitaria hacer diccionarios para que se aprendieran los di-
versos usos del idioma vernaculo de cada region, de los conceptos
antiguos y de la cosmovision. Estas requieren entremezclarse con
las nociones y mitos actuales, porque también estamos llenos de
mitos en la supuesta “modernidad” que vivimos. Lo moderno ha
tomado giros que no siempre ha tomado ni se ha basado en raices
fuertes: ni es moderno ni es nada, no tiene base firme.

LA ESPERANZA: ESA COSA CON PLUMAS...

Es un poco complejo hablar de lo que viene, porque al futurizar
ya casi hacemos realidad las ficciones que actuamos en nuestras
obras de teatro, como la titulada “Katan XIII Ahau??” y “Las profe-
cias mayas al 2012”. Pero si hay en muchos de los documentos ma-
yas, aspectos que siempre son premonitorios, como el Popol Vuh,
la literatura de los libros de los Bacabes®y los Chilam Balam que

22| os mayas antiguos, produjeron numerosas inscripciones en el Sistema de cuenta
larga. Llamaban a los dias kin. Los periodos de veinte dias recibian el nombre de wi-
nal; dieciocho winal eran equivalentes a un tun. Veinte tun conformaban un katdn
y. a su vez, veinte katunes conformaban un baktun.

23 El Ritual de los Bacabes es el conjunto de 68 textos con plegarias, conjuros y
recetas médicas que consta de 237 folios, traducidos al espafol. Se trata de una in-
terpretacion clara y comprensible lograda a través del método hermenéutico. Existe
una edicién de Arzapalo del 2007.
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son profetas jaguares. En esos libros siem-
pre se menciona la esperanza de que la hu-
manidad se dé cuenta de que una profecia,
en primer lugar, no siempre es fatalista. Se
prevé un mal para que se corrija el camino.
Cuando el kux kux?*o tecolote canta, no es
para que “el indio muera”, sino para que
se prevenga y se corrija, porque ha lleva-
do una mala conducta que es reproblable
desde el punto de vista de los aliados, los
seres NumMinosos.

Uno de los aspectos maravillosos de
la Cultura Maya es que lo material e in-
material estan entretejidos. En realidad,
se piensa que toda la vida y todo lo que
somos, como en la fisica cuantica, con-
firman que somos uno solo, que estamos
todos unidos por diferentes vibraciones
de la misma energia que se convierte en
materia, pero que exactamente, somos lo
mismo. La diferencia la hacen las diversas
frecuencias de la misma energia. La voca-
cibn humana deberia ser el armonizar to-
das esas vibraciones de diferentes intensi-
dades, para poder lograr, por ejemplo: una
cosecha de maiz bien lograda. Incluso se
llega a alcanzar la esperanza de tener un
maiz rojo, negro o blanco puros. Lo cual,
casi no es posible, porque el maiz, como
también tiene alma, es promiscuo: se ena-
moran los granos rojitos de los negritos,
de los azules, de los blancos y hasta de los
amarillos o giieros. Hace la misma entre-
mezcla que hacemos nosotros.

Ese animismo nos da la oportunidad
de respetar la vida misma. Considerar a La
Tierra como un ser sagrado, como se con-
sidera una madre. Entonces, por lo mismo,
respetarla y por lo tanto lograr una vida

24 | echuza en espanol.

25 E| gran historiador mexicano Alfredo Lépez Austin,
publicé en 1999 Mito y realidad de Suyud. El libro
aborda las relaciones politicas, culturales, bélicas y
comerciales que surgieron en Mesoamérica tras el
colapso de Teotihuacan, sobre todo el hecho de que
ciudades muy distantes, Tula y Chichén Itza, presen-
taran sorprendentes similitudes. Este panorama se
complica al tomar en cuenta que la imagen de Tula
es inseparable de otra no menos misteriosa: la del
personaje llamado Serpiente Emplumada.
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buena. Lograr que nuestra madre tierra
tenga una especie de regiduria, donde se
pueda convivir en armonia con la natura-
leza y los demas seres numinosos o sagra-
dos. De esa manera lograr lo que el libro
de Zuyva® establece: que los gobernantes
dejen de ser soberbios, envidiosos, menti-
rosos, rateros, criminales, ignorantes por
voluntad y que logren integrarse a la cul-
tura popular, para darse cuenta de que es
indispensable, que ellos, los funcionarios,
sean los primeros empaticos, en ponerse
en los zapatos de los demas. Deberian ser
austeros, es mas: no se les deberia de pa-
gar. Como en los pueblos los cargos son
una cuestion que es indispensables para
lograr el prestigio y el amor de la gente,
se debe servir lo mejor posible. Estas son
las bases de la toltequidad. Evidentemen-
te son utopias, pero pienso que hacia alla
vamos, Si €s que queremos seguir vivien-
do; si no, nos pasara lo del ave kux kux, o
tecolote que te advierte que moriras, si no
corriges tu conducta: hasta del susto te
vas a morir.

Pienso que la sociedad en su conjun-
to, debe aprovechar las coyunturas para
reflexionar profundamente en el sentido
real de la educaciéon y de la comunicacion,
porque jqué son los lenguajes verdaderos?
. Qué son las diversas culturas, sino medios
de comunicaciéon, y esos medios son los
que nos educan? Entonces, tratemos de
que dichos medios se conviertan también
en una escuela continua, en la cual los va-
lores se vayan difundiendo de acuerdo a las
necesidades mismas del pueblo, no de los
comerciantes que se han apropiado de los
medios masivos de difusion. Ojala pudiera
pensarse en una sociedad en la que esos
maravillosos instrumentos como la televi-
sion, los medios impresos, los medios ma-
sivos de comunicacién, fueran el parangén
completo de formaciéon continua. Porque,
nadie sabe a qué hora un nifio va a pren-
der su television, la radio, su celular o lo
que sea; en ese momento debe haber algo
transcendente en los mensajes que reciba,
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incluso como entretenimiento, como sana diversion, pero con un
sentido trascendente. Tenemos que deconstruir completamente
todo lo que nos han ensefiado acerca de lo que es la educacién
escolar, la educacion popular y de lo que es la comunicacion, para
volver a formar una educacion que sea completa, integral. Donde
intervengan los profesores, pero también los padres de familia y la
sociedad en su conjunto, a través de estos medios restringidos o
abiertos y masivos de comunicacion.

La palabra Esperanza me hace recordar a Woody Allen (1991),
quien cita un poema de Emily Dickinson? “La esperanza es esa
cosa sin plumas”. Pero cuando vemos que nace un polluelo, cuan-
do vemos que una mariposa es en su infancia una oruga... Si a esa
esperanza que parece que es nada, incluso un polluelo deforme,
lo empezamos a dejar que crezca sano, lo comenzamos a alimen-
tar, a darle lo mejor posible de nosotros: ternura, amor, educacion,
cuidado, la esperanza va a crecer hasta hacerlo un ave de las mas
bellas, que luego va a pasar a transformarse y a volar mejor que la
anterior, y asi la vamos construyendo. Para mi, la esperanza es una
cuestion de trabajo continuo; de otra manera no podriamos tener
esa nocion siquiera. La esperanza existe porque sabemos que po-
demos hacer algo que va incidir en que mafiana, al dia siguiente,
vamos a tener una nueva esperanza qué pintar, qué hacer. Ese es el
mensaje: de eterna esperanza que se cumple porque se tiene que
cumplir para que nazca otram

BIBLIOGRAFIA

Alvarez, Francisco. 2010. “El sistema alimentario de los mayas:
breve historia, situacion actual y perspectivas: por una cultura de
amor, reciprocidad y compromiso con la naturaleza”. Programa de
Fomento al Desarrollo de las Ciencias y Artes Mayas y Zoques, FO-
CAMAZ.

Alvarez, Francisco. 1988. “Chiapas, el fin del silencio”.

Bolom, Manuel. 2010. “K’anel funciones y representacion social
en Huixtan, Chiapas”.

Dickinson, Emily. 1890. “Esperanza es esa cosa con plumas
(Hope is the Thing with Feathers)” en Antologia de Poemas.

Fuentes, Carlos. 1958. “La regién mas transparente”. México,
Fondo de Cultura Econémica.

Laughlin, Robert. 2003 “Una entrevista sobre las contribucio-
nes de al conocimiento de la lenguas de Los Altos de Chiapas”. En:
https://www.mayaexploration.org/pdf/interview_laughlin.pdf

Lopez, Austin. 1999. “Mito y realidad de Suyua. México, Fondo
de Cultura Econémica.

Méndez, Diego. 1995.” El Kajilanatik (Los dioses del bien y del
mal)”.

Sabines, Jaime. 1980. “Si uno pudiera encontrar lo que hay que
decir” Nuevo recuento de poemas, editorial Joaquin Mortiz.

26 Emily Dickinson (1830 - 1886), poeta estadounidense.
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