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El Instituto para el Desarrollo Sustentable en Meso-
américa AC es una asociación civil sin fines de lucro 
fundada en 1995 por un grupo de profesionales 
con experiencia en planeación participativa, 
agroecología, manejo de recursos naturales, traba-
jo con grupos de mujeres y sistemas de informa-
ción geográfica .     

VISIÓN: Encabezar desde el espacio civil procesos 
en  un marco de equidad y sustentabilidad.

MISIÓN: Reorientar el desarrollo a través de 
facilitar el empoderamiento social, económico y 
ambiental de la organización de base. 

VALORES .
a) Cambiar actitudes. Fomenta la cooperación y el 
trabajo comunitario colectivo, ocupándose del  
impacto y de los avances cualitativos de las accio-
nes y autoevaluándose constantemente.
b) Cambiar métodos. Nuestra herramienta de tra-

bajo son los métodos participativos que tienden a 
la formación de capital humano y social en comu-
nidades y organizaciones de base.
c) Compartir. Reconoce el desarrollo como un 
proceso de apoyo mutuo, basado en un diálogo 
de saberes que toma en cuenta las diversas 
opiniones e incita a la participación de todos.

 
LÍNEAS ESTRATÉGICAS

- Café sustentable certificado
- Planeación participativa del territorio
- Formación ciudadana para la sustentabilidad
- Jóvenes y desarrollo sustentable
- Mujeres: equidad y desarrollo sustentable
- Ecoturismo
- Gestión y manejo integral de riesgos

IDESMAC Chiapas

IDESMAC Catazajá

IDESMAC Quintana Roo

IDESMAC Yucatán
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IDESMAC

Palabras del
Director

JÓVENES POR TODAS PARTES.                                                           

En los últimos meses he tenido la oportunidad de viajar por otras regiones de nues-
tro país para realizar un diagnóstico de la situación, condición y posición de los 
géneros y las generaciones en organizaciones rurales. Muchos han sido los aprendi-
zajes obtenidos. Especial impacto me causó ver la forma en que viven las y los jóve-
nes, escuchar sus expectativas y reconocer la escasa visibilidad que tienen sus 
propuestas en los movimientos sociales y las políticas gubernamentales.
Hay una ruptura intergeneracional propiciada por los adultos porque no hemos dado 
continuidad o creado espacios para el diálogo con los jóvenes; las políticas neolibe-
rales, la globalización y la brecha tecnológica son sus causas fundamentales. Una 
opinión generalizada del poder adulto es que la juventud no quiere compartir los 
espacios colectivos  “tradicionales” como la familia, la plaza, la iglesia, los centros 
deportivos y culturales. Lo cierto es que la generación adulta fue la primera en aban-
donar esos espacios debido a una vida más sedentaria, la multiplicación de las 
jornadas de trabajo o la inseguridad. Este individualismo poco a poco ha erosionado 
las instituciones y los espacios comunitarios. Los gobiernos en general han mostra-
do también poco interés y continúan viendo en muchas de las expresiones juveniles 
prácticas delictivas que han de reprimirse. 
Resulta dramático que las y los jóvenes campesinos tengan aún que decidir su 
futuro cuando rondan los 15 años, debido en gran medida a la imposibilidad de 
continuar con sus estudios. El poder adulto deja entonces como “oportunidades” el 
desempleo, la migración, las actividades ilícitas o ese terrible nuevo eufemismo del 
“ni ni”. 
Sin embargo, cada generación encuentra y encontrará la forma de ir imponiendo los 
cambios que considera necesarios, sea a través de la rebeldía o de la negociación. 
La mayoría de las y los jóvenes rurales proponen el diálogo, la iniciativa, el empren-
dimiento, la denuncia, el respeto de los derechos y la creatividad como fórmulas 
para modificar la situación actual. 
Tratando de ser congruentes con este panorama, en el IDESMAC  hemos decidido 
establecer una línea estratégica de trabajo dirigida a los jóvenes, cuyo propósito es 
la creación de espacios y la implementación de esquemas de formación apropiados 
para ellos. Es así que tenemos el gusto de anunciar que el Centro Ecoturístico en 
Catazajá será exclusivo para la visita de jóvenes de entre 12 y 29 años, proyecto que 
ahora cuenta con el financiamiento del Banco Compartamos, y que se ha puesto en 
marcha un programa para fortalecer los liderazgos juveniles en todas las regiones 
en que actuamos, con el apoyo de la Fundación C&A. 
La mayoría de quienes trabajamos en el  IDESMAC son jóvenes. Éste es el punto de 
partida para propiciar una mayor equidad dialógica  intergeneracional, requisito 
indispensable para la construcción de la sustentabilidad. 

                                                        
Por una tierra con frutos.
Arturo V. Arreola Muñoz.
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Pesca y turismo en Playas de Catazajá, Chiapas

ría pescadores deportivos que tras-
ladaron sus lanchas desde su lugar 
de origen hasta la laguna de Cata-
zajá.
Este evento es uno de los más espe-
rados del año en la región, ya que 
trae una importante derrama 
económica para la cabecera munici-
pal, además de la convivencia entre 
las comunidades y los visitantes .
La promoción del torneo de 2011 
contribuyó a fortalecer el proyecto 
ecoturístico Valle del Chilbek (mana-

El Torneo de Pesca de Robalo  se 
efectúa año con año, coordinado 
por el Gobierno del Estado de Chia-
pas , el H. Ayuntamiento Constitu-
cional, las secretarías de Pesca y 
Acuacultura y de Turismo estatales, 
el H. Ayuntamiento Constitucional  y 
el DIF Municipal de Catazajá. 
Acuden personas de Tabasco, Cam-
peche, Yucatán, 
Quintana Roo, el 
Distrito Federal y 
Chiapas, sobre todo 
de Catazajá  y Tuxtla 
Gutiérrez. Para la 
edición de 2011 se 
registraron más de 
doscientos  partici-
pantes, en su mayo-

do por el IDESMAC 
en cuanto al fortale-
cimiento de la orga-
nización yla infraes-
tructura. Se trata de 
un proceso de largo 
aliento para hacer 
del ecoturismo una 
actividad económica 
que impulse el desa-

tí en maya ) en Playas de Catazajá, 
el cual abarca las localidades de 
Punta Arena, Paraíso, Zaragoza y 
Agua Fría, e incluye actividades 
como el canotaje, la pesca y recorri-
dos en lancha, además de diversos 
atractivos naturales. El proyecto es 
financiado por el Fondo  de Partici-
pación Social Chiapas y acompaña- 

rrollo local y regional complemen-
tando el ingreso de la población, 
junto a otros rubros económico-
productivos como la pesca, la gana-
dería y en menor escala la agricultu-
ra y la industria. Se ha identificado 
que el ecoturismo es una dinámica 
actividad que puede  desencadenar 
un proceso de desarrollo de impor-
tancia en la región.

Como dijimos en el número 
anterior de Diversidad , los 
Grupos de Acción Local (GAL) 
son mecanismos de planea-
ción estratégica conformados 
por diversos actores sociales 
que trabajan de manera 
conjunta para encauzar el 
desarrollo de una zona. En el 
caso de Chalchihuitán, el GAL 
tiene como sede la localidad 
de Tzacucum (Dos Ríos), en la 
cual se realizan todas las 
reuniones, y está constituido 
por cuatro comunidades, 
representadas por artesanas, 
en su mayoría, y por producto-
res. El Grupo nombró el 11 de 
octubre de 2011 a un presi-
dente, un secretario técnico, 
un coordinador y dos delega-
dos, quienes analizan y priori-
zan los retos y las problemáti-
cas de las comunidades  en los 
talleres facilitados  por el Insti-
tuto para el Desarrollo Susten-
table en Mesoamérica AC .
Así mismo se han identificado 
diferentes actores sociales, 
como dependencias guberna-
mentales y organizaciones de 
la sociedad civil, que están 
interesados en participar en el 
diseño del Plan Estratégico de 
Desarrollo Municipal. Con esto 
se avanza en uno de los objeti-
vos principales de los GAL y 
del proyecto que los anima : el 
fortalecimiento de actores 
sociales clave  para el desarro-
llo del municipio.

Angélica de la Paz Pérez 
López

Daniel Soto Meza

Grupo de Acción 
Local en el munici-
pio de Chalchihui-

tán, Chiapas
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Reconociendo el trabajo de la mujer en el cafetal
Yolanda Jiménez

Esta estrategia implica una
movilización inédita en el
sector ambiental nacional

Estrategia Nacional 
de Experiencias de 
Aprendizaje de los 
Custodios de la 

Tierra 
Cristina Reyes Barrón

El  programa Vida Silvestre Sin 
Fronteras México se orienta a 
apoyar diversas iniciativas de 
fortalecimiento de las capacida-
des de los actores sociales en 
materia de conservación de recur-
sos naturales. Una de esas inicia-
tivas, los Custodios de la Tierra

(CDLT), toma parte en la creación 
de esquemas de innovación y 
vinculación. Por ello trabaja en la 
Estrategia Nacional de Experien-
cias de Aprendizaje, un esfuerzo 
conjunto de veinte organizaciones 
de la sociedad civil e instituciones 
académicas y sociales del norte, 
centro y sur del país para consti-
tuir un espacio de interacción y 
participación que dinamice las 
actividades y los proyectos enca-
minados a construir la sustentabi-
lidad y conservar la vida silvestre 
en México.
La Estrategia Nacional de Experi- 

riencias de Aprendizaje de los 
CDLT comprende la descripción de 
las tendencias , la identificación de 
los ejes de acción social y aprendi-
zaje, el reconocimiento de las 
fortalezas y las debilidades para la 
acción social, la definición de 
temas y competencias por eje de 
aprendizaje, la implementación de 
tácticas para la innovación social, 
y la conformación y puesta en 
marcha de la Red CDLT. La Estra-
tegia tiene  como fortaleza la mul-
tiplicación y capacitación de 
grupos y promotores  en temas 
propios de la conservación y el 
manejo de recursos naturales en 
los ámbitos local y regional .
La formulación de la Estrategia 
implicó una movilización inédita 
en el sector ambiental nacional y 
demostró el gran desarrollo de 
capacidades que se ha logrado en 
el país en los últimos veinte años 
para atender y revertir el deterioro 
de los recursos naturales y la 
pérdida de la biodiversidad.

En septiembre se llevó a cabo 
en Jaltenango, Chiapas,  el Foro 
Regional Reconociendo el Traba-
jo de la Mujer en el Cafetal , con 
la presencia de 56 personas, 

Campesinas de la Sierra Madre 
de Chiapas , así como delegados 
de ocho organizaciones cafetale-
ras, dos de la región Costa y seis 
de la Frailesca. También asistie-
ron el director general del IDES-
MAC y la representante de la 
Fundación CIDEAL de Coopera-
ción e Investigación. Se dieron a 
conocer el estudio de factibilidad 

(OPCAAC), promovieron la 
marca Café con Trabajo de 
Mujer. En el Foro también se 
ofreció capacitación especializa-
da a cinco panaderías, en la cual 
intercambiaron recetas los 
grupos de las regiones Costa y 
Frailesca. Igualmente compar-
tieron sus experiencias los dos 
grupos de costura impulsados.

de lapropuesta Café con Trabajo 
de Mujer y los resultados del 
primer contacto con comprado-
res europeos. En su gira por 
Inglaterra, España, Alemania y 

entre ellas muje-
res representan-
tes de los grupos 
de productores 
apoyados por el 
proyecto Inver-
sión Productiva y 
Capacitación en 
C o m u n i d a d e s 

otros países, Tom 
Henderson, cola-
borador del IDES-
MAC, y Raidel 
Ancheita, asesor 
de la Organización 
de Productores de 
Café de Ángel 
Albino Corzo SSS 
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Hacia la 
integración de 

GAL en 
Chacsinkín 

y Oxkutzcab, 
Yucatán 

Diana Elidé Burgos Lugo

Como parte del proyecto Fortale-
cimiento e Innovación Institucio-
nal Participativa para la Gestión 
Territorial, de junio a diciembre 
de 2011 se efectuaron talleres en 
los que se identificaron proble-
máticas sociales, culturales, 
económicas y ambientales de 
Chacsinkín: educación deficiente 
en la casa y la escuela, poca inte-
gración familiar para fomentar 
valores y tradiciones, falta de 
planeación para las cuestiones 
productivas, manejo inadecuado 
de residuos y dependencia 
económica de los programas 
gubernamentales, etcétera. A 
partir de estas problemáticas se 
definirán las acciones estratégi-
cas que se emprenderán en el 
municipio tras  la conformación 
de comités en el Grupo de Acción 
Local (GAL ).
Entre otras iniciativas que impul-
sen la participación de la pobla-
ción, se está planeando la difu-
sión en la comunidad, mediante 
un megáfono, de las actividades 
y los acuerdos que se toman en 
las reuniones, así como la cele-
bración de un torneo de juegos 

tradicionales con la participación 
de padres e hijos y un intercam-
bio de experiencias sobre el 
bordado entre madres e hijas, 
para contribuir a la recuperación 
de algunos aspectos culturales.
También con la finalidad de incidir 
en las problemáticas cultural, 
económica, social y ambiental, en 
el municipio de Oxkutzcab y en 
agosto se realizó el Taller de 
Identificación de Actores, en el 
que se visualizaron 18  actores 
externos tan sólo en la comuni-
dad  de Cooperativa. Así mismo 
se han identificado otros actores 
externosOtros actores presentes 
en el municipio han sido identifi-
cados por el equipo de trabajo : 
organizaciones de citricultores, 
por ejemplo Uh Lumil Pakal ; 
organismos civiles como Investi-
gación y Educación Popular Auto-
gestiva AC (IEPAAC) y la Funda-
ción Sembrando Trabajo; la 
Universidad Autónoma de Yuca-
tán…
SeAsí mismo se llevó a cabo un 
taller informativo y de sensibiliza-
ción sobre el concepto de munici-
pio, el papel del ciudadano y las 

atribuciones del H. Ayuntamiento 
de acuerdo con la ley orgánica de 
los municipios de Yucatán. A la 
par, se aplicaron encuestas a los 
comisarios responsables de los 
Centros de Salud y a líderes de 
las organizaciones locales de Xul 
y Cooperativa.
Actualmente se continúa traba-
jando en la sensibilización e 
invitación para conformar el 
Grupo de Acción Local; han 
destacado las mujeres por su 
mayor participación.
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Cesar O. Sánchez Garay

Armando Hernández González

De julio a diciembre de 2011, 
las actividades del proyecto 
que promueve la formación de 
una red de Áreas Naturales 
Protegidas Comunitarias 
(ANPC) en el sureste del país 
se enfocaron principalmente en 
la formulación de los planes de 
manejo para las áreas de Vista 
Hermosa y Joaquín Amaro, 
comunidades del municipio de 
Ocosingo, Chiapas.
Con la asistencia de alrededor 
de treinta personas de la 
comunidad en cada uno, se 
celebraron talleres para definir 
la zonificación, las estrategias 
que se aplicarán  y las normas 
que regirán las diferentes 
zonas de las ANPC.
Adicionalmente, autoridades 
ejidales y técnicos del IDES-
MAC efectuaron recorridos en

En San Juan Cancuc se llevó a 
cabo en octubre el nombramiento 
de los coordinadores municipales 
del Grupo de Acción Local (GAL), 
ante la presencia de más de 
noventa personas entre miem-
bros de la comunidad, integran-
tes de las organizaciones de la 
sociedad civil invitadas y personal 
operativo del IDESMAC.
La maestra  Fabiola López Braca-
monte expuso que el Instituto 
Tecnológico y de Estudios Supe- 

riores de Monterrey (ITESM) ha 
trabajado en San Juan Cancuc 
desde 2007 y que ha colaborado 
con la Secretaría de Desarrollo 
Social (Sedesol) en el cofinancia-
miento de varios proyectos 
productivos con el objetivo de 
potenciar las capacidades locales.
La señora Antonia Vázquez, 
directora de la Asociación Regio-
nal de Silvicultores Indígenas 
Montañas del Sur  AC, habló de la 
experiencia que la organización 
ha desarrollado al trabajar en 
diversos municipios y acentuó 
que su actividad principal es el 
manejo de los recursos foresta-
les.
Por  su parte, el IDESMAC expuso 

los resultados obtenidos en el 
municipio de febrero a septiem-
bre en el proyecto que impulsa 
los GAL e indicó que éste se 
encontraba en la fase de diagnós-
tico, por lo cual se estaban reali-
zando encuestas, transectos y 
entrevistas, además de talleres.
La comunidad reafirmó el respal-
do a sus representantes, y se 
elaboró el acta de asamblea para 
nombrar formalmente a tres 
coordinadoraes  del grupo de 
artesanas y a cuatro coordinado-
res del grupo de agricultores 
como integrantes del GAL. El 
ITESM quedó como parte del 
Consejo Asesor.

estas reservas comunitarias para-
complementar la información obte-
nida en los talleres. Georreferencia-
ron  puntos en límites, sitios princi-
pales y cuerpos de agua para trazar 
a partir de ellos la cartografía de 
cada ANPC y también tomaron 
muestras de la flora.
De esta manera, junto con la comu-
nidad estamos construyendo una 
herramienta de planificación que 
establece pautas para el manejo y 

el desarrollo general de las ANPC a 
partir de sus usos actuales y 
potenciales y de su relación con 
los alrededores. También se ha 
generado de manera participativa 
un Plan de Supervisión y Monito-
reo del manejo de cada área. 
Estamos en la búsqueda de más 
ejidos que contribuyan a dar conti-
nuidad y fortalecer estas impor-
tantes acciones de conservación.

En preparación, el 
manejo de dos Áreas 

Naturales 
Comunitarias 

Protegidas 

Se conforma el 
Grupo de Acción 

Local en San Juan 
Cancuc, Chiapas
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Del 28 al 30 de noviembre de 
2011 se realizó en Catazajá, Chia-
pas, el primer módulo del Diplo-
mado Formación y Acompaña-
miento Social Organizativo de 
Jóvenes Líderes Rurales para el 
Impulso de Emprendimientos 
Laborales Orientados al Ecoturis-
mo en Cinco  Municipios del 
Sureste Mexicano. Asistieron 22 
jóvenes, 12 hombres y 10 muje-
res, provenientes de Chiapas, 
Tabasco y Campeche; siete 
tienen menos de 20 años, 11 van 
de los 20 a los 25 años y cuatro 
son mayores de 25 años.
Los objetivos del módulo fueron: 

a)Relacionar e integrar  a los 
participantes.
b)Construir de manera colectiva 
un concepto de autoestima.
c)Iniciar  a los jóvenes en el uso 
de las metodologías participati-
vas.
d)Introducirlos en el concepto 
de desarrollo sustentable, sus 
alcances y limitaciones.

Consideramos sumamente impor-
tante comenzar el diplomado 
abordando el tema de la autoesti-
ma para lograr una aproximación 
inicial a la situación personal 
desde la cual,  los jóvenes líderes 
rurales se desenvuelven en su 
entorno, así como para subrayar 
la necesidad de contar con una 
valoración positiva de su persona  

para desempeñar un buen lideraz-
go. Es muy pertinente también 
ofrecer metodologías participati-
vas porque son un instrumento 
que permite aprender sencilla y 
ampliamente del intercambio de 
información, conocimientos y 
experiencias que toma lugar en un 
grupo que se entiende como  
Comunidad de Aprendizaje. 
Ambos temas forman parte del 
proceso de acompañamiento y 
desarrollo de capacidades que 
busca mejorar  la posición de 
estos jóvenes en las estructuras 
comunitarias de toma de decisio-
nes a través de un liderazgo 
eficaz, representativo y responsa-
ble. Los asistentes fueron muy 
participativos, y los facilitadores 
concluyeron que se lograron 
aprendizajes significativos debido 
al diálogo y los intercambios efec-
tuados en la Comunidad de 
Aprendizaje del diplomado.
El módulo contó con la facilitación 
de la licenciada Guadalupe Cárde-
nas Zitle en el tema de autoestima 
y del licenciado Edwin Fernández 

Sarabia en el tema de las meto-
dologías participativas. También 
se abordó el tema de la creación 
de estrategias en el turismo de 
naturaleza, a cargo de la licencia-
da Dalila Calvario, directora de la 
Asociación Mexicana de Turismo 
de Aventura (Amtave), con quien 
se firmó un convenio para la 
certificación de los jóvenes como 
guías en los módulos 9 y 10 del 
diplomado; cada uno cubrirá la 
mitad del costo de su certificación 
y el IDESMAC aportará la otra 
mitad.
Los jóvenes escribieron en el 
módulo estos ensayos: 

•Calakmul, “Autoestima y 
liderazgo”. 
•Catazajá, “La influencia de la 
educación en la autoestima”.
•La Sierra, “Los jóvenes y la 
autoestima”.
•La Selva, “La influencia de la 
familia en la construcción de la 
autoestima”.
•Tacotalpa, “El papel del género 
en la construcción de la autoes-
tima”.

Primer módulo del 
Diplomado Forma-
ción y Acompaña-
miento Social Orga-
nizativo de Jóvenes 

Líderes Rurales
José Roberto Sánchez Castillo



Plan Maestro
de Turismo

en Calakmul, 
Campeche

José Roberto Sánchez Castillo

 

 

insuficiente; y que hace falta una 
estrategia de difusión de los 
proyectos turísticos ya existentes.
Finalmente, las amenazas detec-
tadas fueron la instauración de 
compañías privadas que podrían 
invertir sin contar con una clara 
visión de desarrollo comunitario 
ni generar ingresos a la pobla-
ción; la creación de un mercado 
turístico no apropiado para la 
región; y el manejo inadecuado 
de los desechos generados en 
los establecimientos turísticos.
Se está preparando el Foro 
Regional Turismo Alternativo y 
Desarrollo Sustentable, para el 
22 y el 23 de marzo de 2012, a 
fin de generar propuestas para 
enfrentar los desafíos del turis-
mo en este rincón del país.

Para impulsar de manera planifi-
cada el ecoturismo en Calakmul, 
Campeche, en 2011 se realizó  un 
diagnóstico mediante la aplica-
ción de encuestas a pobladores y 
turistas en 60 ejidos de siete 
microrregiones. En cuatro de 
éstas, Xpujil, Castilla Brito, Ricar-
do Payró y Josefa Ortiz de Domín-
guez, se validó y complementó la 
información  de las encuestas.
Así mismo , se participó en dos 
sesiones del Consejo Municipal de 
Desarrollo Rural Sustentable y se 
celebraron reuniones con institu-
ciones del sector turístico con la 
finalidad de reactivar el Comité de 
Turismo  en el municipio.
Algunos de los principales proble-
mas identificados para el turismo 
en Calakmul son la  falta de una 
visión e identidad turística entre 
los prestadores de servicios y las 
instituciones y la inapropiada 
capacitación a quienes ofrecen 
servicios de alimentos y bebidas.
El análisis de fortalezas, oportuni-
dades, debilidades y amenazas 
(FODA ) puso en claro que el 
municipio tiene dos fortalezas 
para convertirse en una región 
estratégica del sector ecoturísti-

co: la Reserva de la Biosfera de 
Calakmul y la zona arqueológica 
del mismo nombre. 
Las oportunidades identificadas 
fueron el aeropuerto de Chetu-
mal, a dos horas de Conhuás, que 
es el ejido en donde se encuentra 
la zona arqueológica más grande, 
importante y visitada de la 
región; el fuerte atractivo que 
representa la arqueología para el 
turismo de bajo impacto; el 
creciente mercado del turismo 
alternativo en el sureste del país; 
y la cercanía de importantes 
destinos del turismo internacio-
nal.
Con respecto a las debilidades se 
concluyó que los turistas que 
llegan al municipio de Calakmul 
vienen generalmente de paso y 
no se quedan más de dos días, 
por lo cual la derrama económica 
es escasa; que la infraestructura 
de hospedaje y alimentos es de 
baja calidad, los servicios de 
transporte son deficientes, la 
calidad del agua es mala y se 
carece de señalizaciones e infor-
mación turística; que el apoyo 
institucional para el otorgamiento 
de créditos y financiamientos es 
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