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El Instituto para el Desarrollo Sustentable en Meso-
américa AC es una asociación civil sin fines de lucro 
fundada en 1995 por un grupo de profesionales 
con experiencia en planeación participativa, agro-
ecología, manejo de recursos naturales, trabajo 
con grupos de mujeres y sistemas de información 
geográfica.

VISIÓN: Encabezar desde el espacio civil procesos 
en un marco de equidad y sustentabilidad.

MISIÓN: Reorientar el desarrollo a través de 
facilitar el empoderamiento social, económico y 
ambiental de la organización de base. 

VALORES .
a) Cambiar actitudes. Fomenta la cooperación y el 
trabajo comunitario colectivo ocupándose del 
impacto y de los avances cualitativos de las accio-
nes y autoevaluándose constantemente.

b) Cambiar métodos. Nuestra herramienta de 
trabajo son los métodos participativos que tien-
den a la formación de capital humano y social en 
comunidades y organizaciones de base.
c) Compartir. Reconoce el desarrollo como un 
proceso de apoyo mutuo basado en un diálogo de 
saberes que toma en cuenta las diversas opinio-
nes e incita a la participación de todos.
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Palabras de la
Directora

FORJANDO CAMINOS Y ESPACIOS DE ESPERANZA

Les saludo con gran entusiasmo, este encuentro es muy grato para mí no solo porque 
me da la oportunidad de dirigirme a ustedes, pues sin duda sus aportaciones han 
hecho la diferencia en nuestro largo caminar. Sino porque también nos obliga día a 
día a construir nuevos esquemas de trabajo, vínculos, alianzas, encuentros, procesos 
y proyectos con las comunidades, organizaciones y financiadores.
Sabemos que el trabajo que en conjunto con otras organizaciones de la sociedad civil 
realizamos, permite que se construyan otros caminos, que se abran nuevos diálogos 
y que se incorporen otras ideas.
En esta ocasión me permito presentar a ustedes con beneplácito el Atlas de la Reser-
va de la Biosfera La Encrucijada, un gran trabajo del Área de Sistema de Información 
Geográfica, que sigue abanderando la vanguardia de nuestra Institución. Los resulta-
dos de este trabajo nos han mostrado que nuestro camino no ha sido equivocado, 
por el contrario gracias a éste es que aún podemos observar la majestuosidad de las 
selvas, los bosques, los manglares y la biodiversidad que en ella habita. Así es que 
con esta herramienta innovadora para Chiapas que implicó la elaboración de más de 
90 mapas se concluyó que las Áreas Naturales Protegidas representan, en nuestro 
estado las regiones con más bajo riesgo y vulnerabilidad, dadas sus condiciones de 
conservación, por lo que es necesario continuar la tarea de preservarlas, aunque 
también es cierto que fuera de ellas la labor es titánica.
Finalmente, un logro más ha sido la articulación de los espacios de esperanza a 
través del programa de radio, que en su primera temporada contó con la participa-
ción de 48 organizaciones, quienes a través de sus entrevistas nos permitieron cono-
cer el trabajo que realizan algunas en Chiapas, otras en el Sureste, en México o bien 
a nivel internacional. Para nosotros ha sido muy gratificante el saber que hay quien 
más allá de nuestras fronteras construye la esperanza de diferentes formas y con 
caras muy diversas, desde los jóvenes en su campamento; las mujeres cafetaleras de 
la Sierra Madre; el mantenimiento de la cultura a través de los mitos, leyendas y 
tradiciones en los Altos y en Cuba. Vaya pues para todas ellas y ellos nuestro recono-
cimiento y gratitud por forjar la sustentabilidad y construir la esperanza para los 
pueblos.

Por una tierra con frutos.
Ma. Cristina Reyes Barrón
Directora ejecutiva
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Atlas de Riesgo
Reserva de la Biósfera La Encrucijada

Al recordar todos y cada uno de 
los lamentables fenómenos 
meteorológicos que han impacta-
do diversas comunidades del 
estado de Chiapas, tales como; las 
lluvias torrenciales de 1998, la 
Tormenta Tropical Larry en 2003 y 
por último el huracán Stan en 
2005 se puede argumentar que las 
características del medio físico que 
posee Chiapas favorecen la recu-
rrencia de eventos naturales 
extremos que, conjugados con el 
carácter vulnerable de su pobla-
ción en las estructuras 
económico-sociales, revelan la 
situación de riesgo en la que se 
posiciona el estado, entiéndase 
riesgo como: “la probabilidad de 
ocurrencia de eventos peligrosos y 
de la vulnerabilidad de los elemen-
tos expuestos a tales amenazas, 
matemáticamente expresado 
como la probabilidad de exceder 
un nivel de consecuencias econó-
micas y sociales en un cierto sitio y 

en un cierto período de tiempo” 
(Spence, 1990). Atendiendo el 
panorama anterior surge la nece-
sidad de realizar estudios sobre la 
región con carácter de gestión 
integral del riesgo, donde se anali-
ce la probabilidad de ocurrencia de 
eventos desastrosos, no solo natu-
rales sino también aquellos antro-
pogénicos, de igual manera deben 
analizarse las condiciones sociales, 
económicas, productivas, cultura-
les de una población amenazada 
( v u l n e r a b i l i d a d ) .
En respuesta al planteamiento 
anterior, comienzan a surgir algu-
nos esfuerzos por atender dichas 
necesidades, y, como una aproxi-
mación se tienen los Atlas de 
Riesgo, en este artículo hablare-
mos especialmente del que corres-
ponde a la Reserva de la Biósfera 
La Encrucijada, elaborado por el 
Instituto para el Desarrollo 
Sustentable en Mesoamérica A. C., 
por iniciativa de la Comisión de 

Beatriz Arizmendi Allende

Áreas Naturales Protegidas 
(CONANP) en el marco del Progra-
ma de Adaptación al Cambio 
Climático (PROACC).Dicho Atlas 
comprende una útil variedad de 
mapas ordenados en 4 secciones: 
cartografía temática, de amena-
zas, de vulnerabilidad y técnica de 
riesgo. Cabe señalar que el primer 
capítulo está destinado al Marco 
Conceptual del Riesgo, definiendo 
términos como; vulnerabilidad, 
peligro, amenaza, desastre, 
riesgo. En el capítulo II se presen-
tan los mapas de aspectos físicos, 
por mencionar algunos; localiza-
ción, municipios, geomorfología, 
pendientes, cuencas, red de 
drenaje, precipitación, humedales, 
etc., permitiéndonos conocer a La 
Encrucijada desde un punto de 
vista físico. En la sección III 
encontramos la representación 
cartográfica de amenazas, por ello 
se muestran los mapas referentes 
a; inundación, sedimentación, 
sismicidad, cambio climático, 
entre otros, así, al consultar el 
Atlas de Riesgo de la Reserva de la 
Biósfera La Encrucijada pueden 
observarse todas aquellas amena-
zas posibles de presentarse en el 
área antes mencionada. La 
sección IV está dedicada a repre-
sentar la vulnerabilidad, razón por 
la que contiene mapas temáticos 
de; población, agua potable, 
material del piso de la vivienda, 
educación, salud, producción 
agropecuaria, comunicación, entre 
muchos otros, otorgando una 
visión completa de la vulnerabili-
dad. Para finalizar, la sección V nos 
permite observar en tres mapas lo 
concerniente a; amenazas, vulne-
rabilidad y riesgo, por la estructura 
y temática presentadas en el Atlas 
de Riesgo de la Reserva de la Biós-
fera La Encrucijada éste puede 
catalogarse como una herramienta 
indispensable en el estudio 
integral de dicha reserva.  
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El pasado 19 y 20 de junio se llevó a cabo en la ciudad de San 
Cristóbal de Las Casas, Chiapas, la 1ra. Sesión de Certifica-
ción Civil de las Áreas Naturales Protegidas Comunitarias 
(ANPC), la cual tiene por objetivo iniciar el proceso de certifi-
cación de 22 reservas comunitarias localizadas en las regio-
nes Selva, Istmo-Costa y Altos.
Esta iniciativa se ha venido trabajando desde el año 2008, 
comenzando en la región Selva, lugar donde se han elabora-
do los Acuerdos Comunitarios para la Conservación de las 
Reservas (ACC), dando como resultado que en 2009 se otor-
garan 4 certificados civiles por parte de la Comisión Nacional 
de Áreas Naturales Protegidas (CONANP) a las comunidades 
de; Reforma Agraria, Las Nubes, Nuevo Rodolfo Figueroa y 
Salto de Agua, así como a La Corona en 2011.
Derivado de este proceso se acordó; conformar la Red para 
la Conservación de Áreas Naturales Protegidas Comunitarias 
de Chiapas, A.C. (REDCANPC) en donde participan 9 comuni-
dades de las regiones señaladas anteriormente. En 2012, 
debido al lento caminar de la CONANP para otorgar los 
siguientes certificados, la Red y el IDESMAC se acercaron al 
gobierno del estado para acordar conjuntamente el otorga-
miento de la certificación civil por parte de la Secretaría de 
Medio Ambiente e Historia Natural (SEMAHN), sin embargo el 
resultado no ha sido favorable.
Por esta razón la Red se dio entonces a la tarea de realizar su 
planeación estratégica en donde se señala como prioridad el 
proceso de certificación civil y en conjunto con el IDESMAC 
se empieza a diseñar el mismo pues éste se concibe como 
una alternativa de los canales ya explorados. Es así como se 
invita a miembros reconocidos de la academia, organizacio-
nes de la sociedad civil y organismos internacionales a parti-
cipar en un esquema completamente innovador que tomará 
como base el dictamen emitido por personalidades reconoci-
das en el ámbito de la conservación. Al llamado acuden, Gua-
dalupe del Río de Alternare, A.C., Marco Antonio González de 
GAIA, A.C., Arturo Arreola de Chapingo, Anna Horvath, Anto-
nio Muñoz y Eduardo Naranjo de ECOSUR, Juan Bezaury de 
TNC, Juan Antonio Reyes de GIZ y Salvador Anta de 
CONABIO. En dicha reunión se discutieron los estatutos de la 
Red y el protocolo de certificación civil de las ANCP a fin de 

que se otorguen en una próxima sesión los certificados a 
aquellas comunidades que cumplan con los criterios estable-
cidos en el protocolo.

Lanzamiento de la Certificación Civil 
de las Áreas Naturales Protegidas                         

Comunitarias de Chiapas
María Cristina Reyes Barrón

Los días 23 y 24 de febrero, 47 estudiantes de 
la Licenciatura en Turismo Alternativo de la 
Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH), 
realizaron una visita al Campamento Valle del 
Chiilbek, con el objetivos de llevar a cabo prác-
ticas profesionales e intercambio de experien-
cia comunitaria.
Como parte fundamental de la misma, los estu-
diantes sostuvieron una charla con los opera-
dores del Campamento a través de la cual 
pudieron conocer a profundidad el proceso 
operativo de este centro turístico, mismo que 
tuvo sus inicios en noviembre del año 2012. 
Durante el primer día los estudiantes realizaron 
actividades como; cabalgata, ciclismo, voleibol 
y futbol además de un agradable recorrido 
nocturno por la reserva comunitaria, finalizan-
do con un descanso frente a una fogata. 
Durante el segundo día de visita los jóvenes 
pudieron conocer el balneario natural Cola de 
Guao ubicado en la comunidad de Punta Arena, 
donde realizaron un paseo en lancha que tuvo 
una duración aproximada de dos horas, en él, 
fue posible el avistamiento de aves, reptiles y 
mamíferos cuyo hábitat se localiza en las orillas 
de la laguna y dentro de la misma.
De igual manera, los estudiantes tuvieron la 
oportunidad de recibir un entrenamiento en 
natación y remo en kayak impartido por los 
maestros responsables del grupo. 
Como parte final de esta visita, los jóvenes 
recolectaron basura en la comunidad de Punta 
Arena como una forma de agradecer la oportu-
nidad de haber sido recibidos, cabe recordar 
que los visitantes generan un impacto ambien-
tal y social en la comunidad.

Estudiantes de la UNICH 
visitan el Campamento para 
Jóvenes Valle del Chiilbek

Edwin Alberto Fernández Sarabia

-



7IDESMAC

Muchos son los aprendizajes que hemos 
obtenido de nuestra participación en el 
proceso de planeación en municipios de 
los Altos-Selva de Chiapas, desde la 
ineludible realidad de acercarnos con 
cautela a una región que en las últimas 
décadas ha vivido una serie de eventos 
sociales con impacto no sólo en lo local; 
algunos han deteriorado el tejido social, 
otros por el contario han  logrado articu-
lar la sociedad a diversas escalas territo-
riales incluyendo la global, por ejemplo, 
la emergencia del tema étnico en la 
agenda política y social nacional. Sin 
duda, este es uno de los elementos 
contextuales más significativos que han 
determinado los aprendizajes que guían 
nuestra colaboración en la búsqueda de 
caminos para la construcción de susten-
tabilidad en municipios de población 
originaria. Así, el tema de la intercultura-
lidad como componente de lo étnico, nos 
ha presentado retos como la deconstruc-
ción de conceptos hegemónicos: Inter-
vención, Planeación, Desarrollo, entre 
otros. 
En principio nos cuestionamos ¿Cómo 
planear y desde que perspectiva? Sí bien 
la planeación provee de una ruta crítica 
que nos permite transitar de un estado 
actual a uno previsto, muchas veces 
subyace  de este  ejercicio la dominación 
ideológica y la imposición de modelos de 
vida que no siempre responden a los 
contextos e intereses de aquellos sobre 
quienes se planifica. En este sentido, 
podemos hablar de una tipología de 
planificación que establece objetivos 
prioritarios para la trasformación de la 
realidad a partir de:
• Problemas; se enfoca en resolver 
problemas concretos basado en un diag-

nóstico inicial. 
• Objetivos; se plantea la proyección a futuro a partir de 
temas estructurales 
• Resultados; se enfoca a la elaboración de proyectos sistémi-
cos sectoriales  
Sin embrago, estos tres modelos de planeación están profun-
damente influidos por el magnetismo epistemológico que 
ejerce la noción del desarrollo, el cual ha mostrado sus límites 
con la generación de amplios sectores empobrecidos y subde-
sarrollados. Su actuar nos ha servido de antecedente para 
reflexionar nuestra participación, en la construcción colectiva 
de sustentabilidad en contextos interétnicos. Nuestra interac-
ción nos ha permitido construir la noción dialógica de Acuer-
dos de Colaboración como resultado de la participación activa 
de los actores locales y como proceso de aprendizaje social.
Las características epistemológicas que hacen a esta noción 
diferente a las anteriores, es poder concebir a la realidad 
como una construcción social y por tanto susceptible de ser 
trasformada a partir de la acción colectiva, de ahí, que pode-
mos definir a los Acuerdos de Colaboración como la construc-
ción dialógica de la realidad; dentro de este proceso es impor-
tante reconocer aspectos como la capacidad autogestiva de 
los actores locales (Campo real), la exigencia del Campo 
Potencial representado por el contexto social y la existencia 
de áreas de trasformación (Campo Próximo de Construcción), 
en el cual la mediación colaborativa resulta muy importante 
para la potenciación de los conocimientos que posee el grupo 
y aquellas habilidades que se incorporan con el acompaña-
miento que realiza el facilitador, toda vez que se definen en 
conjunto acuerdos a través del diálogo intercultural, es decir, 
se produce consenso en la definición del cambio dirigido que 
se plantea y el cual requiere necesariamente colaboración. 

Acuerdos de Colaboración: 
deconstruyendo  la noción 

de Planeación
 J. Armando Hernández González



8 IDESMAC

El 28 y 29 de junio se llevó a cabo 
el primer encuentro del Círculo de 
Aliados de Calakmul. El Círculo de 
Aliados es una estrategia de cola-
boración entre organizaciones de 
la sociedad civil con intervención 
territorial en el Municipio de 
Calakmul. Las 8 organizaciones 
participantes fueron; Pronatura 
Península Yucatán, Consejo 
Regional Indígena y Popular de 
Xpujil (CRIPX), Fondo para la Paz, 
Servicios y Beneficios Ambienta-
les (SEYBA), Productores Foresta-
les de Calakmul A.C., la Agencia 
Educación y Desarrollo Integral 
para la Alimentación S.C, la Agen-
cia Agroconstrucción y Riego y el 
Instituto para el Desarrollo 
Sustentable en Mesoamérica, A.C.
El tema del primer encuentro fue 
Affidamiento, la facilitación 
estuvo a cargo del phD Arturo 
Arreola Muñoz de la Universidad 
de Chapingo en conjunto con la 
Lic. Guadalupe Cárdenas Zitle del 
Colectivo Feminista “Mercedes 
Olivera” (COFEMO). Este primer 
encuentro tuvo como objetivo 
reconocer el trabajo y liderazgo 
de cada organización en temáti-
cas específicas que se desarrollan 
actualmente en el Municipio. El 
reconocimiento mutuo entre 
organizaciones, así como el de 
sus experiencias y fortalezas 

profesionales, supone una 
relación cordial y colaborativa 
para que en un futuro cercano se 
logre la cohesión de esfuerzos y 
capacidades que lleven a la imple-
mentación de proyectos de desa-
rrollo en la zona.
El primer subtema del espacio de 
encuentro fue; el Respeto, donde 
cada organización profundizó su 
conocimiento sobre el trabajo de 
las demás organizaciones, permi-
tiendo analizar ¿qué tan distantes 
o cercanas se encuentran las 
organizaciones presentes en los 
procesos y proyectos que impul-
san? La mayoría de estos grupos 
se enfoca a la organización y 
capacitación comunitaria así como 
a proyectos productivos sustenta-
bles, esto nos permite vislumbrar 
procesos de colaboración territo-
rial integrales, es decir, trascender 
de procesos aislados a propuestas 
colaborativas donde participen 
más de dos organizaciones.
El segundo subtema fue; la Con-
fianza, mismo que permitió cono-
cer las habilidades y capacidades 
de mediación, al tiempo que 
permitió reconocer las capacida-
des y aspectos positivos que se 
perciben entre las organizaciones. 
Cada organización debía resaltar 
los aspectos positivos de otra 
organización así como manifestar 

un trabajo colaborativo para 
integrar la experiencia de una y de 
otra en temas específicos y 
confiando en el trabajo de su cola-
borador.
También se realizó una visita al 
Ejido NohBec, para conocer su 
experiencia de desarrollo comuni-
tario a partir del trabajo colaborati-
vo entre el ejido y la organización 
Trópica Rural A.C., durante la visita 
se pudo platicar con el Ing. Alfonso 
Argüelles asesor técnico en manejo 
forestal del ejido quien compartió 
experiencias tanto técnicas como 
de gestión y desarrollo local y con 
el Ing. Francisco Reyes Montalvo, 
líder local joven, en una transición 
de liderazgo.
El tercer subtema fue; la Colabora-
ción, se elaboraron  una serie de 
acuerdos para impulsar un trabajo 
colaborativo entre las organizacio-
nes, planteándose dentro de estos 
acuerdos; a) Propiciar un espacio 
sistemático para compartir infor-
mación,  que incluya reuniones de 
colaboración para informar y/o 
conocer las actividades de las orga-
nizaciones en la zona. Se propuso 
que las reuniones se lleven a cabo 
cada 2 o 3 meses. b) Crear un 
espacio de aprendizaje (no formal), 
que permita convivencia y conoci-
miento colaborativo de las expe-
riencias y trabajo de todos.

1er. Encuentro del Cír-
culo de Aliados de 

Calakmul
 J. Roberto Sánchez Castillo
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El 11 y 12 de abril se realizó el 
1er. Foro de la juventud denomi-
nado “Jóvenes Líderes Rurales”.  
Se registró una asistencia de 130 
participantes provenientes de 30 
comunidades del municipio de 
Calakmul. Los temas que se 
trataron en las mesas de trabajo 
durante los dos días fueron; 
empleo, educación y fomento 
cultural, acceso y utilización de la 
tecnología, seguridad alimenta-
ria, ciudadanía y democracia, 
equidad de género así como 
medio ambiente y ecología. Para 
la facilitación de estos temas se 
contó con la colaboración de 
otras organizaciones de la Socie-
dad Civil tales como: Proyecto 
DIFA, COFEMO, Sna Jtz’ibajom, 
IEPAAC, Pronatura Península de 
Yucatán, CRIPX, Agencia de 
Desarrollo Local de Calakmul y 
Agencia EDIAL.
Las políticas públicas, programas 
y proyectos orientados a las 
juventudes, generalmente care-
cen de un componente de parti-
cipación social por ello los jóve-
nes se convierten en sujetos 
pasivos más que en actores de 
estos mismos esfuerzos. Se ha 
hecho un uso restrictivo de la 
noción de las políticas públicas 
de juventud, homologando éstas 
a las políticas gubernamentales,  
no utilizando en un sentido 
amplio el concepto de lo público, 
entendido como el espacio 
donde convergen el Estado, la 
sociedad civil y los sectores 
sociales con responsabilidad 
pública. Existe la ausencia de los 
jóvenes y sus expresiones colec-
tivas en el proceso o ciclo de vida 
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de las políticas de juventud. Por 
tal razón se escuchan críticas de 
los y las jóvenes hacia las inicia-
tivas que se impulsan desde el 
gobierno, la academia y/o las 
organizaciones de la sociedad 
civil. Las preguntas son: ¿Qué 
hemos hecho como jóvenes para 
cambiar este modo de operar?, 
¿Expresamos nuestras inquietu-
des en los espacios que se abren 
para consultarnos?, ¿Planteamos 
alternativas de solución a estas 
necesidades o solamente espe-
ramos a que otros nos solucio-
nen nuestros problemas? 
Dentro de las propuestas de los 
jóvenes se consideraron; la  
creación de alianzas con diferen-
tes organizaciones que los incor-
poren, que los jóvenes se organi-
cen en comités y éstos tengan 
participación en la toma de deci-
siones municipales, que los jóve-
nes sean ejemplo en el cuidado 
ambiental en todos los medios 
en donde ellos desarrollan sus 
actividades, que los jóvenes 
reciban capacitación y posterior-
mente trasmitan los conocimien-
tos adquiridos a otros jóvenes de 
su comunidad, que los jóvenes 
formen cooperativas en Xpujil 
para la colecta y reciclado de 
plástico, que las mujeres tengan 
participación en las asambleas 
ejidales (en aquellos ejidos 
donde no es permitida su partici-
pación). Es indispensable contar 
con el apoyo institucional para 
emprendimientos laborales y 
formar pequeñas empresas, así 
como para tener acceso a la 
Capacitación Laboral. De igual 
manera es vital la   integración a 
organizaciones de la sociedad 
civil, es prioritario ayudar a 
mujeres jóvenes embarazadas, 
crear el Instituto Municipal de la 
Juventud, promover cursos de 

capacitación en equidad de 
género, realizar una mayor 
vigilancia y seguridad comunita-
ria, promover el deporte, fortale-
cer la identidad, impulsar promo-
tores juveniles en temas de 
liderazgo, apoyar la educación, 
consumir productos locales, capa-
citación de personal en tecnolo-
gías de la información y la comu-
nicación (TIC’s), ampliar la cober-
tura de celular e internet para una 
mayor y mejor comunicación, 
herramientas para aplicar el 
conocimiento adquirido en las 
capacitaciones, mejorar el siste-
ma de energía eléctrica.
Para finalizar el Foro de Jóvenes 
tuvo lugar un evento deportivo, 
se jugaron las finales de futbol 
femenil y varonil entre Xpujil y 
Carmen II. En la categoría feme-
nil  ganó Xpujil, mientras que en 
la  varonil fue ganador el equipo 
Carmen II.
Posteriormente hubo un evento 
cultural, con la presentación de la 
obra de teatro LekilKuxlejal (El 
buen vivir) a cargo de Sna 
Jtz’ibajom, misma que propicia la 
reflexión sobre la influencia del 
capitalismo en nuestra juventud, 
y para finalizar el concierto de 
reggae a cargo de Yerba Santa.

1er. Foro de Jóvenes 
del Municipio de Ca-

lakmul
J. Roberto Sánchez Castillo 
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El 22 y 23 de marzo en la comunidad de Tapijulapa, 
Tacotalpa, Tabasco, se llevó a cabo el primer módulo 
del segundo año del Diplomado en  Formación y 
Acompañamiento Social Organizativo de Jóvenes 
Líderes Rurales para el Impulso de Emprendimientos 
Laborales Orientados al Ecoturismo impartido en 5 
Municipios del Sureste Mexicano.  Se contó con la 
asistencia de 17 participantes, 11  mujeres y 6 hom-
bres, todos ellos provenientes de los estados de 
Tabasco, Campeche y Chiapas.
Como parte del inicio de la formación especializada en 
temas turísticos, en este primer módulo se desarrolló 
el taller “Diseño de Productos y Servicios Turísticos”, 
el objetivo general del mismo es que el participante 
conozca los criterios para el desarrollo de productos y 
servicios turísticos aplicando los modelos más repre-
sentativos sin dejar de considerar las características 
de la oferta y la demanda junto con el hecho de que 
el participante pueda aplicar los conocimientos adqui-
ridos en este módulo en el desarrollo de un proyecto 
en su región.
Este módulo permitió a los participantes, identificar 
los principales atractivos y potencialidades en torno al 
ecoturismo y así definir los productos y servicios de 
mayor relevancia en las diferentes regiones a las que 
pertenecen.
La participación de los jóvenes líderes rurales ha 
permitido formular proyectos innovadores que inclu-
yen la participación comunitaria a través del involu-
cramiento en las estructuras de toma de decisiones 
en sus respectivas áreas, detonando de esta manera 
su liderazgo eficaz, representativo y responsable.
Los proyectos presentados durante el módulo por los 
participantes son los siguientes:
Catazajá, Chiapas
• Producción de jabones orgánicos.
• Experiencia vivencial en la producción de quesos 
orgánicos.
• Implementación de taxi-tour acuático en la laguna 
de Catazajá.
• Diseño y creación de una granja de alevines en la 
comunidad de Zaragoza.
Sierra, Chiapas
• Valor agregado al café orgánico, con producción de 
galletas artesanales.
• Establecimiento de áreas de hospedaje en la comu-

nidad Plan de la Libertad.
• Producción de flores orgánicas.
Selva, Chiapas
• Reactivación y fortalecimiento del Centro Ecotu-
rístico Sbe Bolom en la comunidad de Nuevo Huix-
tán.
• Servicios complementarios a través del uso de la 
medicina tradicional para su implementación en el 
Spa, situado en la comunidad de Gallo Giro.
• Fortalecimiento de las actividades de aventura en 
el centro ecoturístico Las Guacamayas.
Calakmul, Campeche
• Producción de hortalizas orgánicas en la comuni-
dad de San José Km 120, Calakmul, Campeche.
• Organización de jóvenes guías en la comunidad 
de Conhuás.
• Elaboración de una guía de aves de la comunidad 
de Conhuás.
• Producción de documentales y creación de un 
cine móvil para la difusión de los atractivos turísti-
cos de Calakmul.
• Producción de abono orgánico a través de proce-
sos de lombricomposta en la comunidad de San 
José Km 120.
Tacotalpa, Tabasco
• Taller de uso y manejo del mimbre para la elabo-
ración de artesanías.
• Diseño de un centro ecoturístico en la comunidad 
de Poaná.
• Creación de senderos interpretativos en la comu-
nidad de Cerro Blanco 5a. Sección.
• Creación de un centro interpretativo a través de 
una UMA de tepezcuintle en la comunidad de 
Guayal.
• Diseño de un campamento ecoturístico en Oxolo-
tán.

Arranca 2do. Año de forma-
ción de jóvenes líderes rurales

David A. Villagómez Rodríguez
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El programa de radio “Espacios de esperanza. Las 
voces de los pueblos del sur en la construcción de la 
sustentabilidad” retoma el concepto de la publicación 
del geógrafo estadounidense David Harvey (2003), en 
donde hace referencia que ante el gran impacto que 
había tenido el desarrollo geográfico desigual en 
ciertos territorios de nuestros países, se han generado 
nuevas alternativas. A todos esos procesos alternati-
vos o territorios donde se está haciendo algo que de 
algún modo revierte los procesos de la globalización, 
del capitalismo, del patriarcado o del colonialismo, 
Harvey los denomina espacios de esperanza. Reto-
mando una proclama que se hizo hace muchos años 
en Chiapas con el llamado por la internacional de la 
esperanza, esta iniciativa radiofónica intenta dar 
continuidad a este llamado.
El formato del programa es de revista radiofónica y se 
integra con una cápsula editorial mediante la cual se 
difunde el posicionamiento del programa, con base a 
propuestas como las epistemologías del sur de 
Boaventura de Sousa Santos; principios para la cons-
trucción de sustentabilidad, de Jules Pretty;  el gobier-
no de los bienes comunes desde el punto de vista de 
la ciudadanía de Elinor Ostrom; reflexiones de Freire, 
Milton Santos y Bajtin acerca de las nociones dialógi-
cas y el diálogo del paradigma, así como las perspecti-
vas de género, generacional, territorial y sustentabili-
dad.
Está integrado por cuatro secciones: Chiapas, Sures-

te, Nacional e Internacional, en ellas  se transmiten 
entrevistas con integrantes de organizaciones que cons-
tituyen espacios de esperanza ante el neoliberalismo, el 
colonialismo y el patriarcado. Las entrevistas permiten 
compartir con la audiencia las temáticas, los territorios, 
la población con la que trabajan, las metodologías, 
logros y aprendizajes de las organizaciones así como 
mensajes de esperanza que animan a construir nuevos 
espacios y dar continuidad a los ya existentes.
La primera temporada contó con  12 programas, mismos 
que se integraron por 48 entrevistas,  12 de ellas son de 
Chiapas; 12, del Sureste, con la participación de los esta-
dos de Campeche, Tabasco, Yucatán, Oaxaca, Quintana 
Roo, Veracruz;  12, pertenecen al espacio nacional, 
provenientes de estados como; Chihuahua, Michoacán, 
Puebla, Baja California, Distrito Federal, Estado de 
México y Guanajuato; 12, pertenecen al ámbito Interna-
cional y  provienen de países como;  Argentina, Indone-
sia, Colombia, Brasil, Haití, Guatemala, Cuba, Costa Rica,    
Estados Unidos, así como  la Comunidad Autónoma de 
Cataluña. Entrevistándose a 22 mujeres y 26 hombres.
Esta es una producción del Instituto para el Desarrollo 
Sustentable en Mesoamérica A. C., transmitida por la 
radio comunitaria Frecuencia Libre 99.1 FM en San 
Cristóbal de Las Casas, Chiapas y a través de internet 
por www.frecuencialibre.blogspot.mx. Los programas 
pueden ser descargados en la página 
www.idesmac.org.mx.

Espacios de Esperanza: Las 
voces de los pueblos del sur 
en la construcción de la sus-

tentabilidad. 
Primera Temporada

Ma. Guadalupe Cárdenas Zitle

            Agencia de Desarrollo Sustentable - BACAB
            Claudia Ma. Velásquez Porta
Nuestra experiencia en el Cañón del Usumacinta inició 
con la Cooperativa de Mujeres hace 10 años, nos reuni-
mos con la iniciativa de formar una organización, ya que 
en la región de los ríos en Tenosique no existía trabajo 
colectivo en aquellos tiempos. Nosotros comenzamos 
con un módulo demostrativo para el ahorro de leña, pero 
el fin era arrancar un proceso de organización. Al princi-
pio fueron cuatro comunidades, las cuales se han multi-
plicado con al correr de los años, hasta que en el 2008 
ya eran 25 comunidades de Tenosique y 2 de Balancan, 
y es cuando decidimos formar la Cooperativa. Ésta surge 

Los Espacios de Esperanza de  la organización colectiva, no de un financiamiento; 
denacen a partir   ahí parte la iniciativa del Ordenamiento 
Territorial y la formación de la Agencia de Desarrollo 
Sustentable BACAB con el objetivo de fortalecer agentes 
locales. 
Nuestro mensaje de Esperanza es que los caminos de todos 
los procesos son difíciles, pero no hay que desanimarnos.
No es fácil estar en una organización hay que esforzarnos 
día a día. Muchas veces sentimos que retrocedemos y ya no 
queremos seguir, pero hay que continuar, seguir adelante, 
porque la organización y la participación de la sociedad civil 
son muy importantes en la construcción de alternativas, es 
importante visualizar que lo que hacemos va poniendo un 
granito de arena en la construcción de un mundo mejor, los 
cambios más importantes son en cuanto a la participación 
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de la sociedad en la construcción de los proyectos que nacen a 
partir del Ordenamiento Territorial. A nivel local, el desarrollo 
local hace la diferencia para tener un mundo mejor.

              Campamento de Jóvenes por la Sustentabilidad 
              Ambiental - Valle del Chiilbek
              Lino López Sarao
En 1994 cuando se hizo el reparto de tierra, en Agua Fría se 
decidió dejar una Reserva Ecológica para conservación, porque 
existían árboles como el cedro y no queríamos que fuera de un 
solo ejidatario; porque un árbol para crecer tarda más de diez 
años y nosotros en cinco minutos tumbamos todo con una 
motosierra, ahí nació la idea de dejar esa área como reserva 
para beneficio de todos. Iniciamos nuestro trabajo desde 2004, 
luego hubo una pausa larga, hasta que volvimos a organizar-
nos, ahora tenemos el Campamento en el que trabajan 18 
personas, nos visitan constantemente grupos de jóvenes de 
diferentes estados y del extranjero. El proyecto inicio con la 
pequeña reserva que la comunidad destinó para la conserva-
ción, pensando en que algún día esa ecología nos podría servir 
para algo.
Nuestro mensaje es a las y los compañeros que nos lean o 
escuchen, en los trabajos y proceso que están colaborando, 
queremos exhortarlos a que no se desanimen; cuando nosotros 
comenzamos hubo un tiempo en que nos quedamos solos, 
algunos desertaron, nos dijeron “no, no vamos a seguir, eso no 
va a funcionar”, otros decidimos continuar aunque el camino 
fuera largo y difícil.  La gente pensaba que el beneficio era para 
unas dos o tres familias, pero ahora ya se abrió tal y como 
notros lo proyectamos, el beneficio es comunitario, cuando 
llegan los grupos necesitamos caballos para hacer el recorrido 
por los senderos, así que cualquiera que tenga uno disponible 
puede rentarlo, no importa que no sea socio del grupo, así tiene 
un beneficio económico, el caso es dinamizar la economía local, 
lo mismos pasa con las tiendas. Por eso animó a quienes  están 
comenzando, que le echen los kilos que se unan para conseguir 
su meta. Nosotros estamos muy animados: hacemos conserva-
ción de la biodiversidad y fortalecemos la economía local con la 
generación de autoempleo acorde a la sustentabilidad ambien-
tal. El asunto hoy es cuidar los recursos naturales para vivir 
mejor como sociedad. De veras, yo invito a los compañeros a 
que planifiquen para que lleguen muy lejos en beneficio de su 
pueblo.
                 Wildcoast 
                 Veronica Rangel
Nosotros tratamos de ampliar la conciencia de la importancia de 
respetar las vedas y dejar que los recursos naturales se sigan 
reproduciendo y existan para las generaciones futuras. Trabaja-
mos fortaleciendo las capacidades locales para ser más inde-
pendientes y estratégicos enla defensa de los recursos y hacer 
un mejor uso de ellos. Las personas siempre tienen la necesi-
dad de realizar una actividad económica, por ello estamos 
trabajando con una red de comunidades costeras donde nues-
tro enfoque es el intercambio de ideas de pescadora a pescador, 
de buzo a buzo, de mujer en la conservación a mujer descon-
chadora.

Muchas veces lo que hace falta en los lugares es dar 
un poco de motivación y de esperanza, basta con plati-
car con la gente de los lugares en donde tuvimos éxito, 
que ellos digan cómo fue antes el área natural protegi-
da, cuáles fueron sus retos, compartir desde sus 
propias precepciones.  Entonces, una cooperativa 
pesquera puede decirle a otra, cómo superaron sus 
problemas, cómo se organizaron, por ejemplo, ahora 
somos la única cooperativa certificada de pesca de 
langosta del país. 
Estamos seguros que hay esperanza, que no es rápido 
y tampoco es fácil. Pero eso no significa que no vamos 
a seguir luchando por ello. La esperanza es que todos 
tenemos que ser creativos, las respuesta no la tene-
mos las organizaciones, el gobierno,  la ciencia o la 
academia solamente. Las respuestas viene desde los 
mismos dueños y usuarios de los recursos costeros, 
esa es la esperanza, ellos tienen muchas respuestas. 
Lo que queremos en Costasalvaje es apoyar esas ideas 
que vienen desde dentro de los que usan los bienes. 
Es por ello que este trabajo tiene muchísima esperan-
za.

         The Partnership for Governance Reform 
             Kemitraan
             Avi Mahaningtyas
En 1998 Indonesia atravesó por un importante periodo 
de cambios que terminó con 38 años de dictaduras y 
se hicieron necesarias varias cosas en un país en 
transición hacia la democracia. Muchas personas 
lucharon durante la dictadura y se convirtieron en 
motivación para una práctica plena de la democracia; 
la organización se conformó por varios reformistas del 
país, uno de ellos se convirtió en presidente. Después 
de 10 años comprendimos que no solo se trata de la 
práctica de la democracia, sino también de la adminis-
tración de los recursos naturales, que contribuya en la 
construcción de una buena gobernabilidad, lo que 
significa que existe una práctica de responsabilidad y 
participación. Hemos notado es que sí estás bien infor-
mado el nivel de participación incrementa. Es por ello 
que en Kemitraan nos asociamos con el gobierno, 
quien tiene el deseo de participar en las reformas, 
tomando en cuenta aspectos como el ambiente, lo 
cual es un gran reto en Indonesia, puesto que cada 
año se talan 1.5 millones de hectáreas de bosque para 
plantaciones que cuando se queman emiten gases de 
efecto invernadero. 
Lo que me inspira a la esperanza es ver mucha gente 
joven, que está trabajando muy duro. Me siento privi-
legiada y agradecida de poder viajar conociendo 
muchas personas dispuestas a trabajar muy duro, en 
especial jóvenes. Me inspira porque tengo dos hijas, 
que tiene una gran claridad de preguntar acerca de las 
cosas y eso me lleva a cuestionarme a diario acerca de 
mi sinceridad. Por ello, la gente joven es muy impor-
tante, en ellos está la esperanza de un mejor futuro.
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