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PRESENTACION

¢;Quiénes participaron?

EI presente documento recoge los resultados del proceso de implementacion de
La Escuela de Bankilaletik Yaw'il tsobawanej yuun Bankilaletik, Tsopum sbajik
buy tas snopik li Bankilaletik (Casa del pensamiento de los Bankilaletik).

El proceso de sistematizacion tiene por objetivo recuperar los principales apren-
dizajes, asi como las practicas asociadas desarrolladas en el territorio a lo largo
de cuatro generaciones. Dicho analisis permitird fundamentar nuevos procesos de
formacion que partan de la experiencia como una forma de construir conocimien-
tos y saberes para la transformacion social y la gestion territorial.

En el marco de la Escuela se formaron cuatro generaciones, las cuales contaron
con la facilitacion de diversas organizaciones de la Sociedad Civil que inciden en
la region y fuera de ella. Personas con pleno conocimiento de los temas propues-
tos para la Escuela, quienes ademds cuentan con la experiencia necesaria para el
acompanamiento de procesos formativos en el territorio.

El primer apartado permite comprender la problematica a la que pretende con-
tribuir la estrategia, asi como los antecedentes y el contexto en el cual se desarro-
lla. Estos elementos, contribuyen a identificar las principales aportaciones de la
propuesta hacia la formacién de lideres interculturales, quienes fundamenten el
capital social para la Gestion Territorial de los 9 municipios de incidencia.

El segundo apartado permite conocer la experiencia, por medio de la identifica-
cion de los actores involucrados, el cuerpo docente y la metodologia implementa-
da durante los médulos.

Es el tercer apartado se presenta el andlisis sobre las aportaciones de la Escue-
la de Bankilaletik en relacion a la formacion de cuadros y semilleros. Asi como
la contribucion de dicha estrategia a la generacion de acciones dialdgicas en el



territorio, de modo que se creen nuevos procesos de reterritorializacion de los
conocimientos que fundamenten procesos de gobernanza para la construccion de
territorios.

En la siguiente seccion se muestran los principales logros alcanzados, en mate-
ria social y territorial. De modo que puede palparse la reflexion accién por medio
de la praxis, como un elemento clave de la pedagogia de la liberacion.

Por otro lado, se presentan los retos identificados en cada una de las generacio-
nes, asi como las principales dificultades. Dicho analisis dio pauta a la compren-
sion de los factores sociales, politicos, econdmicos y ambientales que intervienen
en el desarrollo de propuestas de este tipo. Por tanto, llevan a reflexionar acerca
de las estrategias que necesitan ser planteadas con la finalidad de mejorar dichas
experiencias.

El siguiente punto aborda los temas propuestos y desarrollados durante las
cuatro generaciones, asi como los aprendizajes y las buenas practicas asociadas
a cada una. Esto contribuyd a analizar la importancia de los distintos temas en la
construccion de gobernanza y gobernabilidad participativa para la Gestion Terri-
torial de los Altos de Chiapas.

Las conclusiones recogen las lecciones aprendidas mediante el andlisis del pro-
ceso de implementacion de la Escuela de Bankilaletik, asi como las principales re-
comendaciones emanadas de la identificacion de retos y dificultades enfrentadas
en los diferentes componentes.
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INTRODUCCION

esde el afo 2011, se inici6 el proceso de didlogo entre los habitantes de Al-

dama, Chalchihuitan, Mitontic, Pantelhd, Santiago El Pinar, Sitald, Tenejapa e
IDESMAC, A.C. Como parte del proyecto denominado Implementacion del Sistema
Civil de Innovacion y Gestion Territorial de los Altos de Chiapas.

Dicho encuentro ha privilegiado la participacion de hombres y mujeres tsotsiles
y tseltales en sus diferentes etapas. Es decir, que desde la elaboracion del diag-
ndstico municipal, asi como en el proceso de planeacion, priorizacion y definicion
de estrategias, se ha buscado la representacion municipal y comunitaria a través
de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS) con la fina-
lidad de garantizar la pertinencia social y cultural de dichas acciones. Sobre todo,
bajo la premisa de reconocer al otro como sujeto creador de conocimiento y saber.

La metodologia implementada para la construccion de los acuerdos de colabo-
racion se fundamenta en la teoria del cambio y se caracteriza por la planeacién por
los campos; actual, potencial y proximo, mismos que permiten la delimitacion de
acciones a corto, mediano y largo plazo.

Dichos elementos han permitido avanzar en la construccion de nociones dialo-
gicas, mismas que representan las lineas estratégicas contenidas en los Acuerdos
de Colaboracioén para la Gestion Territorial de los Altos de Chiapas (ACGT). Del
mismo modo, este proceso ha contribuido a la creacién de redes entre actores, al
favorecer relaciones de colaboracion de acuerdo a las experiencias y capacidades
de cada uno.

Luego de culminar el proceso de construccion de los acuerdos de colaboracion
y en el marco de la priorizacion de acciones por medio del Plan Operativo Anual
por municipio. Fue necesario contar con capital social en los nueve municipios,
con la finalidad de fortalecer las capacidades de los CMDRS en cuanto a la toma
de decisiones acerca de las acciones a realizar en el territorio.



Los frutos de la tierra

Asimismo, promover la generacion de capacidades para la gestion, seguimiento
y evaluacion de las acciones contenidas en los Acuerdos de Colaboracion para la
Gestion Territorial de los Altos de Chiapas.

Por tanto, en el afio 2013 se establecit la Escuela de Bankilaletik como un espa-
cio para la formacion de consejeros y consejeras, representantes de comunidades
tsotsiles y tseltales de diferentes edades en cuanto al contenido de los ACGT.

;Por qué y para qué la Escuela de Bankilaletik?
En la actualidad, el contexto politico y social del estado de Chiapas se caracteriza
por un ambiente de polarizacion partidista que fomenta la pérdida de los sistemas
de cargos tradicionales tsotsiles y tseltales, asimismo se vive una situacion de con-
flicto politico y religioso que aunado a la situacion de pobreza acentuan las des-
igualdades en cuanto al acceso a los servicios, a los bienes naturales y econémicos
que se derivan del aprovechamiento del territorio.

Aunado a ello, no existen espacios de participacion y colaboracion entre actores
y organizaciones en la region Altos de Chiapas, debido a la falta de politicas que
orienten el trabajo coordinado y colaborativo de las instituciones de gobierno,
educativas y de la sociedad civil en conjunto con los habitantes de los municipios.
Fomentando de esta manera una relacion de dependencia de las comunidades al
subsidio o apoyo otorgado por el gobierno estatal y federal a través de programas
y proyectos de corto plazo.

En la region Altos de Chiapas se han implementado proyectos educativos no
formales en materia de derechos de los pueblos originarios, sobre la importancia
de la creacion de proyectos autonomos que deriven en la autogestion a través de
las escuelas zapatistas.

Por otro lado, las escuelas de campo representan un espacio de formacion y
capacitacion en temas que van desde el analisis de la situacion politica y social asi
como la relacion de estos aspectos con el ambito territorial.

Sin embargo, son reducidos los espacios de capacitacion y formacion en temas
de ciudadania y gobernanza territorial por ello, la escuela de Bankilaletik pretende
representar un espacio que contribuya a la formacion de lideres interculturales,
los cuales guian la toma de decisiones en los municipios de los altos de Chiapas a
través de los CMDRS.



NUESTRA EXPERIENCIA EN LA
ESCUELA DE BANKILALETIK

¢;Quiénes participaron?

a Escuela de Bankilaletik a lo largo de sus cuatro generaciones conto con la pre-
I_sencia de consejeros y consejeras de diferentes edades y pertenecientes a los
municipios de Aldama, Chalchihuitan, Mitontic, Pantelho, Santiago El Pinar, San
Juan Cancuc, Sitald y Tenejapa. Representantes que fueron electos a través de las
sesiones ordinarias de los CMDRS.

Dicha representacion consistié en cumplir con un proceso de formacién durante
7 meses en el caso de la primera generacion, 8 modulos en la segunda generacion
y 9 en la tercera y cuarta generacion. El contenido modular se establecio con el
objetivo de profundizar en el conocimiento y discusion sobre los contenidos de
los 7 ACGT, desarrollar habilidades para la gestion, implementacion, seguimiento
y evaluacion de las interacciones propuestas para cada acuerdo. Asi como la ob-
tencion de herramientas para organizar y guiar la toma de decisiones del CMDRS,
a lo largo de tres afos.

Los participantes fueron electos por ejercer un liderazgo incluyente dentro de
sus comunidades, la capacidad de escucha, asi como actitudes de participacion,
colaboracion, apertura al aprendizaje y sobre todo por el anhelo de contribuir al
mejoramiento de sus comunidades.

Los modulos se desarrollaron en distintos espacios ubicados en San Cristébal
de las Casas y en los municipios donde tiene incidencia el proyecto. La primera
generacion comenzoé en el mes de julio del afo 2013, contd con un total de 7 mo-
dulos, los cuales abordaron los 7 ACGT, concluyendo en el mes de julio del 2015.
Dicha generacion conto con un total de 24 inscritos y 14 graduados.

La segunda generacion inicié en el mes de agosto del 2016 y concluyd los 7
mddulos tematicos y el modulo de evaluacion en el mes de junio del 2017, 7 de los
cuales se llevaron a cabo en San Cristobal de las Casas y uno en el municipio de
Chalchihuitan. Esta generacion conto con un total de 26 inscritos y 16 graduados.
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Con respecto a la 32 generacion, este dio inicio en el mes de abril del 2016 y conclu-
yo en abril del siguiente afo. Esta generacion cont6 con 30 personas inscritas, de
las cuales 15 se graduaron. Fue asi que en el mes de octubre del 2017 se dio inicio a
la 42 generacion de la escuela de Bankilaletik con un total de 32 personas inscritas
y concluyo en el mes de abril del mismo afio con 17 graduados

Es decir, que la Escuela de Bankilaletik ha contado con un total de 85 cursantes
y 62 graduados. Asi como la realizacion de 33 modulos correspondientes a las 4
generaciones.

¢Quiénes conformaron el cuerpo docente?
La facilitacion de los modulos correspondientes a la primera generacion estuvo a
cargo de IDESMAC., asi como de Juan Estrella, Abiram Hernandez y Marina Patri-
cia Jiménez. En tanto, la segunda generacion conté con la facilitacion de Abiram
Herndandez de la organizacion Heriberto Jara, Marina Patricia Jiménez, Gonzalo
Ghio, Cintia Zinni, CISERP A.D.R., IDESMAC, Sna JtZibajom y Leonardo Toledo
Garibaldi del Colectivo Frecuencia Libre 99.1.

La tercera generacion, al igual que la segunda conto con la facilitacion de Abi-
ram Hernandez, Marina Patricia Jiménez, CISERP A.D.R., Sna JtZibajom, Leonardo
Toledo Garibaldi, IDESMAC. Sin embargo, a diferencia de la segunda conto con la
colaboracion de Rodrigo Pérezgrovas. Mientras tanto, la cuarta generacion conto
con el mismo equipo de facilitadores que la tercera.

La colaboracion de las organizaciones en diversas generaciones permitio mejo-
rar la propuesta de facilitacion con respecto de una generacion a otra. A través
de la adaptacion de contenidos de acuerdo al contexto de los consejeros y las
consejeras. Del mismo modo, se observd que las metodologias implementadas
fueron mejoradas, a partir de las aportaciones y sugerencias de los consejeros de
la generacion anterior. La consolidacion del cuerpo docente contribuy6 ademas a
la creacion de alianzas con los diferentes consejos, por medio de la definicion de
alcances de acuerdo a la experiencia y zona de incidencia de las organizaciones.

Por otro lado, la cofacilitacion de Bankilaletik graduados permitio la apropia-
cion de contenidos por parte de los nuevos consejeros al promover la discusion e
interpretacion de los contenidos en lengua tsotsil y tseltal.
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¢Como se desarrollaron los modulos?
Con respecto a la metodologia implementada durante los modulos realizados du-
rante las 4 generaciones, estas variaron de acuerdo al facilitador. Sin embargo,
prevalecio la implementacion de dindmicas, ejercicios grupales, trabajo en equipo,
utilizacion de material audiovisual, juegos tematicos, debate y discusion de casos
especificos.

De acuerdo a este componente, se observo la utilizacion de metodologias ba-
sadas en la pedagogia de Paulo Freire, por medio de dinamicas que permitieron
analizar la situacion actual de los municipios de forma critica, con la finalidad de
promover la comprension de las causas en los ambitos cultural, social, ambiental,
economico y productivo. Asi como la identificacion del papel de los consejeros con
respecto a la transformacion de la situacion vivida, para el mejoramiento de las
condiciones de vida.

Posteriormente, fue visible que se partio del reconocimiento de los conocimien-
tos de los asistentes con respecto de los temas propuestos para el mddulo, a partir
de dindmicas para la recuperacion de significados y conceptos de los diferentes
participantes. Asimismo, se favorecio la reflexion de los consejeros y consejeras a
partir de experiencias simuladas (dinamicas), mismas que permitieron la construc-
cion de nociones dialogicas por medio de la dialogicidad.

A partir de concepciones compartidas, se promovi6 la reflexion acerca de los
mecanismos y estrategias que permitiesen poner en practica los aprendizajes ob-
tenidos. Con base en las experiencias de las organizaciones en el territorio, asi
como la definicién de alianzas para la implementacion de dichas acciones.

Po otro lado, resulté de suma importancia la cofacilitacion de la coordinacion del
proyecto al promover la identificacion de la relacion de los temas propuestos con
las interacciones contenidas en los ACGT. Asi como el reconocimiento del papel y
funcion del CMDRS en cuanto a la gestion y ejecucion de iniciativas territoriales.

Con respecto a los contenidos, se observo la correspondencia de los mismos
con el acuerdo tratado. Al mismo tiempo que se favorecio la pertinencia social y
cultural de los temas al compartir experiencias concretas en la region de los Altos
de Chiapas, asi como con pueblos originarios de otras regiones o paises.

N
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¢;Cuadles son las aportaciones de la Escuela de Bankilaletik a la formacion de
semilleros y cuadros de intelectuales organicos?

Con base en los resultados obtenidos, se observo que la introduccion de los mo-
dulos partio del andlisis del contexto socio historico de la comunidad y sobre todo
del municipio con respeto de los distintos temas. Este panorama general, contribu-
yo0 a la comprension de las causas de las problematicas actuales en el entorno co-
munitario al relacionarlas con factores politicos, culturales, sociales y sobre todo
economicos determinados en las esferas municipal, estatal y nacional.

De este modo, se profundizo en la necesidad de desarrollar una vision critica
y reflexiva de lo que acontece dia a dia en el entorno comunitario y en el recono-
cimiento del papel de cada individuo en la transformacion de dichas condiciones
a través de la formacion continua y el desarrollo de capacidades de acuerdo a su
papel como un sujeto constructor de conocimiento, por ende capaz de construir y
transformar su realidad.

Esto se relaciona con el presupuesto de Gramsci que enuncia que el intelectual
organico es un sujeto capaz de organizar procesos sociales que coadyuven a la
transformacion de condiciones de vida de acuerdo a sus ideales. En este caso,
los Bankilaletik representan intelectuales organicos que trabajan por el bienestar
comun a través de la busqueda de mecanismos y medios para la implementacion
de las interacciones contenidas en los ACGT de forma organizada y colaborativa.

¢;Cuales son los aportes de la escuela de Bankilaletik a la construccion de
acciones dialogicas en el territorio?

La escuela de Bankilaletik representa un espacio de creacion y de construccion de
conocimientos a partir del reconocimiento del otro como sujeto creador y posee-
dor de saberes. Esto es visible porque a lo largo del proceso se privilegio el didlogo
intercultural que parte de la recuperacion de significados propios de las culturas
tseltales y tsotsiles, para posteriormente construir de forma colaborativa nociones
dialogicas que representan el punto de encuentro de culturas y saberes.

Freire menciona que la dialogicidad es definida como esencia de la accion libe-
radora. Porque es el elemento principal en la construccion de conocimientos que
se convertiran en conocimiento verdadero al trascender de la reflexion a la accion
de los hombres y mujeres sobre el mundo para transformarlo.
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Este proceso de reflexion accion denominado praxis fundamenta el modelo
pedagogico de la Escuela. Por ello, se ha propuesto la puesta en marcha de
acciones concretas en el espacio entre los encuentros. De forma tal que se han
puesto en practica los aprendizajes obtenidos, asi como la experiencia y capaci-
dades de cada actor para transitar del campo actual al préximo, con el objetivo
de que en el largo plazo se logren los suefos y los anhelos plasmados en el cam-
po potencial de cada municipio, dentro de los ACGT.

¢Cual es la contribucion de la casa del pensamiento al dialogo de saberes
como una forma de reterritorializacion de los conocimientos desde la
economia politica del saber?

La Escuela de Bankilaletik contribuye a la reterritorializacion de los conocimien-
tos al promover relaciones equitativas entre actores en cuanto a creacion de
conocimientos al reconocer la importancia de la existencia de diversas epistemo-
logias. Porque representan la posibilidad de entender el mundo desde diferentes
perspectivas. Enriqueciendo los enfoques y proponiendo nuevos horizontes que
permitan enfrentar los nuevos retos actuales por medio de procesos de autoges-
tion y gobernanza territorial. Sobre todo en un contexto donde se ha privilegia-
do el reconocimiento de la ciencia como conocimiento unico y valido, asi como
de la reproduccion de la idea del desarrollo desde la vision occidental.

Por tanto, a través de este proceso es importante reconocer la existencia de
proyectos propios basados en la autogestion y autonomia comunitaria. Ejemplo
de ello es la filosofia maya del Buen Vivir como una propuesta desde los pueblos
originarios como una forma de vida que privilegia las relaciones armoénicas entre
los seres vivos que componen el sistema mundo desde la cosmovision indigena.

¢Cuales son los principales logros de la Escuela de Bankilaletik?
Se cuenta con al menos 12 Bankilaletik entre ellos jovenes, mujeres y hombres
por municipio. Quienes participan activamente dentro de sus CMDRS a través de
la puesta en marcha de iniciativas concretas mediante la definicion de acciones
dentro de los Planes Operativos anuales y la gestion con diversas organizaciones
a través de la creacion de alianzas territoriales. Quienes han representado a sus
municipios en espacios de toma de decisiones sobre temas ambientales, cultura-
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les, sociales y politicos. Asimismo, han participado en foros y encuentros para
compartir su experiencia como parte del CMDRS.

Dentro de estos espacios se encuentran: El Consejo Ecorregional de los Altos
de Chiapas, participacion de los jovenes en la COP 13, con sede en Canctn Quin-
tana Roo, intercambio de experiencias con el proyecto Tarahumara Sustentable
entre otros.

Otro de los avances alcanzados ha sido la implementacion de acciones terri-
toriales, ejemplo de ello, ha sido la consolidacion de los CMDRS por medio de la
integracion de representantes comunitarios, la conformacion del comité de jo-
venes en los municipios de Aldama, Chalchihuitan, Santiago El Pinar y Pantelhd.
Asi como la conformacion del consejo de mujeres o el fortalecimiento del mismo
en el municipio de Aldama, Santiago El Pinar y Sitala.

Se ha avanzado en la recuperacion de la lengua tsotsil mediante el estable-
cimiento de un espacio que promueve la lectoescritura dentro de las escuelas
de educacion preescolar en Santiago El Pinar y Tenejapa. Se favorecio la imple-
mentacion de alternativas agroecoldgicas para la produccion de alimentos en
Aldama y Santiago El Pinar.

A través de la formacion en temas sobre gobernabilidad participativa se ha
promovido la participacion de los consejeros de Aldama, Chenalho, Mitontic,
Pantelho, Santiago El Pinar, San Juan Cancuc, Sitala y Tenejapa en cuanto a la
gestion de iniciativas contenidas en los POA con las diferentes organizaciones
civiles que trabajan en la region. Resultado de ello, han sido las alianzas con Im-
pacto Textil, COFEMO, Sna JtZ'ibajom, CAE, Adopta una Escuela, CISERP, A.D.R.
y Frecuencia Libre, para la ejecucion de iniciativas en el territorio de forma co-
laborativa.

Quizas el logro mas importante ha sido consolidar a la Escuela de Bankilaletik
como un espacio de encuentro entre Bankilaletik y organizaciones civiles para la
creacion de conocimientos con base en el didlogo intercultural. Que contribuye a
la definicion de mecanismos y estrategias en los dmbitos: social, cultural, politi-
co, economico, productivo y ambiental para la ejecucion de acciones contenidas
en los ACGT con el objetivo de avanzar hacia el Buen Vivir de los 9 municipios.

14
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¢;Cuadles han sido los retos identificados?
Los principales retos identificados fueron la desercion de participantes a lo largo
de las cuatro generaciones. Debido a que no todas las comunidades cuentan con
las condiciones sociales, culturales, politicas y econdmicas que les permitan con-
cluir dicho proceso.

Con respecto de la segunda generacion, se obtuvo que las principales dificul-
tades para las mujeres se relacionaron con la falta del tiempo necesario para la
asistencia a cada uno de los modulos, debido a su rol de madres o responsables
del hogar. Asi como la existencia de estigmas sociales en torno a la participacion
de las jovenes en espacios externos a la comunidad que implican trasladarse y
permanecer fuera de sus hogares por mas de 2 dias.

En la tercera generacion se observd mayor participacion de mujeres, entre ellas
jovenes y madres de familia. Quienes compartieron su interés por formarse como
lideres para contribuir a mejorar las condiciones de vida de las mujeres en sus
Municipios.

Sin embargo, una de las dificultades identificadas en esta generacion fue la es-
caza asistencia de hombres adultos, puesto que la ausencia de los mismos implica
a la familia prescindir de ingresos econémicos. Por otro lado, se observé que tanto
en la tercera como en la cuarta generacion prevalecio la escaza participacion de
hombres en edad adulta temprana o intermitencia en su participacion puesto que
comunmente detentan cargos politicos en sus respectivas comunidades.

Mientras tanto, se observé que en la Ultima generacién aumento de forma sig-
nificativa la participacion de mujeres, jévenes y adultos mayores. Esto como resul-
tado de la consolidacion y fortalecimiento de los respectivos comités dentro del
CMDRS.

Sin embargo, el mayor reto enfrentado en las cuatro generaciones es dar con-
tinuidad al proceso de fortalecimiento del CMDRS mediante la integracion vy la
participacion activa de consejeros y consejeras. Para ello serd necesario imple-
mentar estrategias para la difusion del trabajo realizado por los consejeros en las
diferentes comunidades.

15



APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS

1 Generacion de la escuela de Bankilaletik

| médulo denominado “Ciudadania y Municipalidad” permitio a través del ana-

lisis de la situacion actual en materia de participacion, democracia, equidad de
género y cumplimiento de los derechos humanos reconocer la necesidad de recu-
perar mecanismos organizativos propios como el plebiscito, dado que aportan a la
construccion de la democracia.

La metodologia implementada favoreci6 la construccion dialdgica del concepto
de municipio, contribuyendo asi a la reflexion sobre la importancia de promover el
trabajo conjunto de la poblacion y las autoridades, con miras a la construccion del
territorio bajo principios de la gobernabilidad participativa.

Del mismo modo, se reconocié como unas de las principales funciones del CM-
DRS la contraloria social, como un mecanismo que promueva la rendicion de cuen-
tasy el ejercicio de la ciudadania a través del derecho a la consulta de los pueblos
originarios. Al mismo tiempo permitio reconocer la importancia de la colaboracion
y accion colectiva para el logro de beneficios comunes.

El segundo modulo sobre derechos humanos y derechos de los pueblos origi-
narios permitieron reconocer la importancia del trabajo organizado de los munici-
pios por medio del CMDRS como un organismo civil que incida en las decisiones
municipales, sobre todo en lo concerniente a las acciones en el territorio. De este
modo, se estd garantizando el derecho a la autodeterminacion y autonomia de los
pueblos originarios, asi como el respeto a los derechos de las mujeres y a la erra-
dicacion de la violencia contra la mujer.

El tercer modulo contribuyo a la discusion y andlisis de la situacion del muni-
cipio en materia de participacion ciudadana. Asimismo, se profundizé en el tema
de rendicion de cuentas y en la transparencia como elemento imprescindible en la
contraloria social. De este modo, pudo identificarse el papel del CMDRS en torno a
las decisiones municipales mediante el ejercicio de la ciudadania, la organizacion y
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la autodeterminacion como el derecho a elegir las decisiones que mejor respondan
a las necesidades municipales.

El cuarto médulo contribuyd de forma significativa en la definicion de estrate-
gias que contribuyan a fortalecer el sistema maiz, dado que representa la base
alimentaria de los pueblos originarios, asi como el mantenimiento de la agro bio-
diversidad existente en esta region. Por ello, resulté necesario trabajar de forma
organizada para fortalecer los conocimientos culturales en torno al sistema pro-
ductivo y con base en el didlogo con otros actores integrar alternativas agroeco-
l6gicas que permitan garantizar ademas de la seguridad, la soberania alimentaria
de los pueblos.

El sexto modulo permitio a través del andlisis contextual del municipio recono-
cer la situacion con respecto de los diferentes dambitos del entorno comunitario.
De este modo, se favorecio la reflexion de los Bankilaletik acerca de la necesidad
de impulsar la participacion y accion ciudadana para la planificacion, gestion, eje-
cucion, seguimiento y evaluacion de las iniciativas territoriales priorizadas en los
ACGT. Dada la situacion actual de conflicto politico y deterioro ambiental, acen-
tuada por las politicas actuales.
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Cuadro 1. Aprendizajes significativos y practicas asociadas de la 12 generacion

Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Importancia de la participacion ciudadana en el fortalecimiento
del municipio

- Estrategias para la planeacion participativa

- Funcién del CMDRS en la toma de decisiones acerca de las
acciones territoriales

- Derechos humanos y de los pueblos originarios

- Importancia de la participacion de hombres y mujeres en la
construccion de una sociedad colaborativa

- Rendicion de cuentas

- Contralorfa social

- Incidencia politica, Rendicion de cuentas, Transparencia

- Significado del maiz en la cosmovision tsotsil y tseltal

- Importancia de fortalecer los sistemas de conocimientos

- Necesidad de integrar alternativas agroecologicas para mejorar
el sistema maiz

- Relevancia de la participacion y organizacion comunitarias para
la defensa del maiz

- Importancia de la accion ciudadana para la mejora municipal

- Andlisis critico de la situacion actual

- Importancia de la colaboracion entre poblacion, autoridades y
asociaciones civiles en el marco de los ACGT

- Participacion de hombres, mujeres y jovenes en el CMDRS

- Toma de decisiones acerca de acciones territoriales y comunitarias
- Ejercicio de la ciudadania para la mejora de los municipios y
comunidades

- Trabajo colaborativo

- Respeto a los derechos humanos y a los pueblos originarios
mediante la participacion en el CMDRS Organizacion para la
accion

- Participacion de hombres y mujeres en asuntos de interés publico
- Mecanismos para la contraloria social

- Consolidacion del CMDRS como un organismo civil con incidencia
politica

- Revalorizacion de los conocimientos culturales

- Recuperacion y fortalecimiento de las labores culturales tsotsiles
y tseltales

- Integracion de estrategias agroecologicas a los sistemas de
produccion

- Didlogo de saberes

- Trabajo organizado y colaborativo para la defensa del maiz::

- Fortalecimiento de los CMDRS::

- Respeto a los derechos humanos

- Trabajo colaborativo entre hombres y mujeres

- Representacion territorial

Médulo 1: Ciudadania y Municipalidad
El objetivo del primer modulo de la 12 generacion consistié en reconocer que es el
municipio y la comunidad; y como la gobernabilidad participativa ejerce su dere-

cho y trata de cambiar el entorno social.

La primera actividad consistié en la representacion de una obra teatral a tra-

vés de la cual pudieron observarse los distintos mecanismos para la eleccion de

representantes. De este modo, se pudo identificar la importancia de promover la

democracia en la eleccion de autoridades, sobre todo la necesidad de recuperar
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los mecanismos propios de las culturas tsotsiles y tseltales. Ejemplo de ello es el
plebiscito.

La segunda actividad, permitio identificar las nociones de los participantes en
torno al municipio y para complementar se pidié a los objetivos armar un rom-
pecabezas con el objetivo promover la reflexion de los asistentes en torno a la
definicion del municipio, resaltando que es el conjunto de territorio, habitantes y
autoridades. Sin embargo, el aprendizaje mds importante es la importancia de la
participacion de la poblacion en la definicion de los planes de desarrollo, asi como
en la priorizacion de acciones. .

Conocer que los fondos municipales se derivan de la Aportacién para el Forta-
lecimiento Municipal permitio identificar que el ramo 33 se dirige a la infraestruc-
tura social, con ello pudo analizarse la importancia de la contraloria social como
un mecanismo para conocer el destino del gasto publico y el cumplimiento de las
acciones planificadas en el plan de desarrollo municipal.

Para continuar, se promovi6 la reflexion acerca de la situacion actual del mu-
nicipio con respecto de la participacion de hombres y mujeres, asi como la demo-
cracia. Con base en los resultados, se encontré que son reducidos los espacios de
participacion de las mujeres. Por otro lado, se identifico la existencia de conflictos
religiosos, politicos que generan division en las comunidades y en el caso de la
relacion con las autoridades, resalté que las autoridades son las que deciden las
iniciativas a realizarse, asi como el destino de los fondos. Por tanto, se enfatizo en
la necesidad de participar mediante el CMDRS en la gestion de acciones que bene-
ficien al municipio a través del ejercicio de la ciudadania, la rendicion de cuentas y
el derecho a la consulta de los pueblos originarios.

La siguiente actividad consistio en la proyeccion de un video que detalla una
experiencia sobre participacion ciudadana, que mediante la gestion lograron la
creacion de un hospital y la mejora en la atencion en los centros de salud. Este
tema contribuyo de forma significativa a reconocer la importancia de la colabora-
cion y accion colectiva para el logro de beneficios comunes.

Algunas de las acciones territoriales acordadas en esta reunion fueron la socia-
lizacion de aprendizajes mediante los ecos comunitarios, para ello se acordaron
fechas para cada municipio. Esto permiti¢ la transmision de conocimientos y a
partir de ello promover el fortalecimiento de los CMDRS.
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Conclusiones:

El modulo denominado “Ciudadania y Municipalidad” permitio a través del and-
lisis de la situacion actual en materia de participacion, democracia, equidad de
género y cumplimiento de los derechos humanos reconocer la necesidad de recu-
perar mecanismos organizativos propios como el plebiscito, dado que aportan a la
construccion de la democracia.

La metodologia implementada favorecio la construccion dialdgica del concepto
de municipio, contribuyendo asi a la reflexion sobre la importancia de promover el
trabajo conjunto de la poblacion y las autoridades, con miras a la construccion del
territorio bajo principios de la gobernabilidad participativa.

Del mismo modo, se reconocié como unas de las principales funciones del CM-
DRS la contraloria social, como un mecanismo que promueva la rendicion de cuen-
tas y el ejercicio de la ciudadania a través del derecho a la consulta de los pueblos
originarios. Al mismo tiempo permitio reconocer la importancia de la colaboracion
y accion colectiva para el logro de beneficios comunes.

Cuadro 2. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 1 médulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Importancia de la participacion en el fortalecimiento del - Participacion de hombres, mujeres y jovenes en el CMDRS
municipio - Toma de decisiones acerca de acciones territoriales y
- Estrategias para la planeacion participativa comunitarias
- Funcion del CMDRS en la toma de decisiones acerca de las - Ejercicio de la ciudadania para la mejora de los municipios y
acciones territoriales comunidades
- Rendicion de cuentas

Modulo 2: Derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales
El objetivo del segundo modulo de la primera generacion de la Escuela de Ban-
kilaletik fue reconocer los derechos de los pueblos originarios derecho y cultura
indigena.
La dinamica de bienvenida contribuyé a generar un ambiente de confianza, de
este modo facilité la participacion de hombres y mujeres en las actividades pro-
puestas para el modulo. La actividad sobre las expectativas y en torno al segundo
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modulo permitio identificar objetivos personales de los asistentes y la definicion
de acuerdos de forma compartida.

La representacion de la obra de teatro acerca de la venta de personas permitio
ampliar la discusion en torno a que el valor de las personas reside en la dignidad
y no en el nivel socio econémico al que pertenece, ni por el hecho de pertenecer a
cierta cultura, profesar determinada religion o ser militante de cierto partido poli-
tico como cominmente se cree. Por el contrario, vale por el hecho de ser persona
y este derecho debe ser garantizado por las autoridades.

Con base en la actividad anterior, se dio paso a la construccion del significado
de derechos humanos reconociendo que son inalienables, intransferibles e inhe-
rentes al ser humano. De esta manera pudo reconocerse que las autoridades son
las encargadas de garantizarlos.

El andlisis sobre situaciones en donde se garantizan los derechos humanos en
el contexto comunitario contribuyo¢ a identificar la oportunidad de los CMDRS de
trabajar para el cumplimiento de los derechos de los pueblos originarios, los cuales
fueron incluidos en el afio 2003 en el convenio 169 de la OIT. Entre los cuales resal-
tan los derechos a la tierra y el territorio, a |a libre determinacion y a la autonomia.
Por otro lado, este mddulo permitio el reconocimiento de las instancias de denun-
cia tales como la comision nacional y la comision estatal de derechos humanos.

Conclusiones:

Los temas sobre derechos humanos y derechos de los pueblos originarios per-
mitieron reconocer la importancia del trabajo organizado de los municipios por
medio del CMDRS como un organismo civil que incida en las decisiones municipa-
les, sobre todo en lo concerniente a las acciones en el territorio. De este modo, se
esta garantizando el derecho a la autodeterminacion y autonomia de los pueblos
originarios, asi como el respeto a los derechos de las mujeres y a la erradicacion de
la violencia contra la mujer.
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Cuadro 3. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 2¢° médulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Derechos humanos y de los pueblos originarios - Trabajo colaborativo
- Importancia de la participacion de hombres y mujeres en la - Ejercicio de la ciudadania
construccion de una sociedad colaborativa - Respeto a los derechos humanos y a los pueblos originarios
mediante la participacion en el CMDRS

Modulo 3: Transparencia y Rendicion de Cuentas
El objetivo del segundo modulo que los Bankilaletik, conozcan de donde provienen
los recursos que ejercen los municipios y su transparencia al ser distribuidos.

La primera actividad contribuyo a la retroalimentacion de los aprendizajes sig-
nificativos del 2° moédulo, de este modo se relaciond el tema de los derechos hu-
manos y de los pueblos originarios con la importancia de la organizacion de la
poblacion para el ejercicio de la ciudadania y la busqueda de mecanismos para el
cumplimiento de los mismos.

Posteriormente, el facilitador complemento la discusion con el significado de la
rendicion de cuentas, de este modo pudo identificarse como una de las funciones
del CMDRS dado que representa el derecho a la informacion de la poblacion con
respecto del destino de las aportaciones municipales.

El tema sobre la contraloria social permitio discutir acerca de la necesidad de
trabajar en conjunto con las autoridades municipales en lo concerniente al muni-
cipio. Asimismo, se profundizd en la importancia de promover la incidencia politica
a través de la organizacion y la accion colectiva

Conclusiones:

Este modulo contribuyo a la discusion y analisis de la situacion del municipio
en materia de participacion ciudadana. Asimismo, se profundizo en el tema de
rendicion de cuentas y en la transparencia como elemento imprescindible en la
contraloria social. De este modo, pudo identificarse el papel del CMDRS en torno a
las decisiones municipales mediante el ejercicio de la ciudadania, la organizacion y
la autodeterminacion como el derecho a elegir las decisiones que mejor respondan
a las necesidades municipales.

22



Una experiencia de formacion

Cuadro 4. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 3 modulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Contraloria social - Organizacion para la accion
- Participacion ciudadana - Participacion de hombres y mujeres en asuntos de interés publico
- Incidencia politica - Mecanismos para la contraloria social
- Rendicion de cuentas - Consolidacion del CMDRS como un organismo civil con incidencia
- Transparencia politica

Modulo 4: Accion productiva
Este modulo tiene por objetivo otorgar a los Bankilaletik las herramientas nece-
sarias para entender las distintas formas en que se expresa la pobreza en los mu-
nicipios de los Altos con la finalidad de discutir, identificar y definir mecanismos
para revertir esta situacion mediante estrategias encaminadas a implementar las
interacciones enunciadas en los Acuerdos de Colaboracion.

Promover entre los Bankilaletik distintos mecanismos para la gestion e instru-
mentacion de iniciativas que tengan por objeto revertir la situacion de pobreza de
la poblacion a través del impulso de la soberania alimentaria y nuevas formas de
asociacion para la produccion, transformacion y comercializacion de servicios y
productos en las escalas local y regional.

La primera actividad permitio el encuadre del taller y la generacion de un am-
biente de confianza entre los participantes y el facilitador.

La segunda actividad consistio en que por equipos de trabajo se recuperara la
historia del maiz dentro de los respectivos municipios, con la finalidad de identi-
ficar los cambios presentados en el tiempo. De este modo, se obtuvo que el maiz
representa el sistema de produccion tradicional. El cual conlleva labores culturales
que van desde la siembra, limpia, cosecha y preparacion de la tierra, actividades
que comunmente eran realizadas manualmente y con la utilizacion de insumos
naturales, como la hojarasca. Mientras que en la actualidad estas actividades se
han visto transformadas al introducir insumos quimicos en el proceso de produc-
cion. Por tanto, la organizacion social en torno a las labores culturales ha sido
modificada porque a diferencia de antes, ahora ha disminuido la mano de obra
requerida. Esta actividad permiti¢ visualizar los factores que han acentuado la
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transformacion en los sistemas de produccion, asi como la relevancia de fortalecer
los sistemas de conocimientos en torno a este tema, con la finalidad de mejorar el
estado de seguridad y soberania alimentaria de la Region.

La experiencia de Adrian Pérez, representante del Proyecto de Desarrollo Rural
Integral Vicente Guerrero A.C. del estado de Tlaxcala contribuyo de forma signifi-
cativa en la busqueda de estrategias para cuidar el maiz, dado que como colectivo
llevan afios realizando acciones para el fortalecimiento del sistema maiz a través
de la recuperacion de conocimientos culturales, asi como la integracion de alter-
nativas agroecoldgicas para mejorar la produccion. Como resultado han obtenido
mayores beneficios en cantidad y calidad de maiz, lo cual ha promovido la mejora
de las condiciones de vida de la comunidad.

Conclusiones:

El cuarto mddulo contribuy6 de forma significativa en la definicion de estrate-
gias que contribuyan a fortalecer el sistema maiz, dado que representa la base
alimentaria de los pueblos originarios, asi como el mantenimiento de la agrobio-
diversidad existente en esta region. Por ello, resultd necesario trabajar de forma
organizada para fortalecer los conocimientos culturales en torno al sistema pro-
ductivo y con base en el didlogo con otros actores integrar alternativas agroeco-
l6gicas que permitan garantizar ademds de la seguridad, la soberania alimentaria
de los pueblos.

Cuadro 5. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 4 médulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Significado del maiz en la cosmovision tsotsil y tseltal - Revalorizacion de los conocimientos culturales
- Importancia de fortalecer los sistemas de conocimientos - Recuperacion y fortalecimiento de las labores culturales tsotsiles

- Necesidad de integrar alternativas agroecologicas para mejorar | y tseltales

el sistema maiz - Integracion de estrategias agroecoldgicas a los sistemas de
- Relevancia de la participacion y organizacion comunitarias para | produccion

la defensa del maiz - Didlogo de saberes

- Trabajo organizado y colaborativo para la defensa del maiz
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FALTA RESUMEN, CONCLUSIONES
Y CUADRO 6 DEL MODULO 5
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Médulo 6: Accion Ciudadana
Los objetivos del sexto mdédulo que los y los Bankilaletik conozcan el contenido
del Convenio 169 de la OIT con el fin de contribuir a los mecanismos y estrategias
definidos en los Acuerdos de Colaboracion, cuya orientacion se dirige a lograr y
asegurar la gobernabilidad participativa en los municipios.

Otorgar a los diplomantes las herramientas necesarias para promover desde los
Consejos Municipales la gobernanza en los municipios, de tal manera que iden-
tifiquen y prioricen las acciones a llevar a cabo en cada municipio, para lograr la
transparencia y rendicion de cuentas, asi como la revaloracion de los sistemas de
cargos.

Incentivar el liderazgo en sectores de la poblacién como las mujeres y los jo-
venes, que tradicionalmente son excluidos de los cargos publicos para generar
procesos de inclusion de participacion politica de estos.

La primera actividad denominada “Radio Bankilal” permiti6 analizar la situacion
actual de cada municipio con respecto del ambito politico, de esta manera se obtu-
vo que en la mayoria de municipios se vive un ambiente de conflicto y polarizacion
partidista.

Con base en el andlisis contextual en el ambito politico, se promovic la reflexion
de noticias relacionadas con los ambitos: social, cultural, econdmico y ambiental.
Al finalizar, se discutio acerca de la necesidad de promover la participacion de la
poblacién con respecto de las iniciativas a realizarse en los territorios. Por tanto,
el CMDRS resulto ser el organismo civil que promueve la gestion y ejecucion de
acciones para el mejoramiento de los municipios en todos los aspectos.
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La actividad denominada “la caja de soluciones” permitio identificar la impor-
tancia del trabajo colaborativo en la definicion, gestion y ejecucion de acciones
para el bien comdn. Asimismo, contribuyo a reconocer que el trabajo del consejo
va mds alla de la gestion, puesto que cuentan con la capacidad para su realizacion.

La proyeccion del video acerca de la probleméatica enfrentada por los Yaquis,
pueblo originario del estado de Sonora al luchar por la defensa de su patrimonio
natural frente a empresas hidrdaulicas. Contribuy6 al reconocimiento del derecho
de los pueblos a decidir sobre su territorio y los planes a realizarse. Sobre todo en
un contexto donde existen concesiones a multinacionales que despojan y explo-
tan los recursos de los pueblos sin previa consulta.

El tema de los derechos civiles y politicos permitio a los Bankilaletik recono-
cer las aportaciones del trabajo del CMDRS al cumplimiento de los mismos. De
este modo, pudo analizarse la pertinencia de la participacion ciudadana mediante
mecanismos como: toma de decisiones en asamblea, comunicacion con las auto-
ridades municipales mediante reuniones, asi como la gestion de acciones con las
diferentes asociaciones con base en los contenidos de los ACGT.

Conclusiones:

Este modulo permiti6 a través del andlisis contextual del municipio reconocer la
situacion con respecto de los diferentes ambitos del entorno comunitario. De este
modo, se favorecio la reflexion de los Bankilaletik acerca de la necesidad de impul-
sar la participacion y accion ciudadana para la planificacion, gestion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de las iniciativas territoriales priorizadas en los ACGT.
Dada la situacion actual de conflicto politico y deterioro ambiental, acentuada por
las politicas actuales.

Cuadro 7. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 6*° médulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Importancia de la accion ciudadana para la mejora municipal - Fortalecimiento de los CMDRS
- Andlisis critico de la situacion actual en los distintos dmbitos - Respeto a los derechos humanos
- Importancia de la colaboracion entre poblacion, autoridadesy | - Trabajo colaborativo entre hombres y mujeres
asociaciones civiles en el marco de los ACGT - Representacion territorial
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FALTA RESUMEN, CONCLUSIONES
Y CUADRO 8 DEL MODULO 7
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292 Generacion de la escuela de Bankilaletik

| médulo denominado Un gobierno que Sirva favorecio la reflexion de los con-
Esejeros en torno al andlisis de la situacion actual de cada municipio en materia
politica y social. Sobre todo, en temas relacionados con la participacion, democra-
cia, equidad de género y derechos humanos dentro de las esferas comunitarias y
municipales. Con base en dicha reflexion de la realidad comunitaria, el facilitador
complement6 dicho andlisis con conceptos, cuestion que permitio la construccion
de nociones dialdgicas, mismas que permitieron reflexionar acerca de los meca-
nismos que permitirdn transitar a la gobernabilidad participativa, de este modo
favorecer la gestion territorial de los 9 municipios.

Los mecanismos propuestos consisten en promover el fortalecimiento de los
CMDRS a través de la promocion de la participacion de hombres, mujeres y jo-
venes en el analisis, priorizacion, gestion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
iniciativas que se encuentran plasmadas en los ACGT de cada municipio con base
en el didlogo con las autoridades municipales. De este modo, promover el respeto
y el ejercicio de los derechos humanos, asi como de los derechos de los pueblos
originarios a la consulta y a la rendicién de cuentas.

Dicha discusion fue promovida por medio de preguntas generadoras, elemen-
tos claves de la educacion popular propuesta por Paulo Freire. Dicha metodologia
permitio a los consejeros partir del andlisis de su realidad y con base en el didlogo
entre actores contribuir a la accion liberadora, es decir, a la definicion de acciones
concretas dentro del territorio que permitiran hacer del conocimiento, un conoci-
miento verdadero por medio de la praxis.

El modulo denominado Derecho y cultura indigena, partié del andlisis de la
situacion actual de cada municipio en materia de derechos humanos y a través del
conocimiento de los derechos humanos y de los pueblos originarios los participan-
tes identificaron las oportunidades y fortalezas del CDMRS de ejecutar iniciativas
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territoriales contenidas en los ACGT relacionados con el tema. Asi como con la
gestion de espacios que garanticen el cumplimiento de los derechos de las mujeres
en colaboracion con el circulo de aliados y la Fundacion Kellogg.

En cuanto a la metodologia implementada, se observé que el reconocimiento de
las nociones sobre derechos permitio a los asistentes apropiarse de los temas, de
modo que avanzaron en la definicion de mecanismos concretos a implementar en
los municipios.

FALTA MODULO 3

El médulo Todas y todos nos apoyamos, contribuyo a visualizar que las prac-
ticas culturales ancestrales conllevan a relacionarse mas armonicamente con los
demads porque puede contribuir al fortalecimiento de los sistemas organizativos
propios de la cultura tseltal y tsotsil con base en principios éticos como el trabajo
colectivo, la solidaridad y la reciprocidad

El reconocimiento de la identidad del CMDRS contribuyd a observarse como un
colectivo de personas con raices culturales fuertes y que el trabajo que realizan
tiene el objetivo de mejorar las condiciones de sus respectivas comunidades y mu-
nicipios mediante la ejecucion de acciones contenidas en los ACGT.
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Del mismo modo, se reconocio que la conformacion de los consejos de mujeres,
comité de jovenes y de los consejos microrregionales puede favorecer la gobernan-
za, como elemento clave que contribuye al Buen Vivir de los pueblos originarios
al contar con la representatividad y la voz de todos los sectores, por medio del
respeto y el didlogo intercultural e intergeneracional.

El modulo Tortillas, trabajo y dinero para todas y todos permitio que los asis-
tentes reconocieran la situacion actual de los municipios acerca de los sistemas de
produccion asi como su relacion con la generacion de ingresos, de empleos y sobre
todo lo relacionado con la nutricion y el bienestar de la poblacion.

Todo esto, con base en una vision sistémica del territorio, es decir, desde una vi-
sion agroecoldgica analizar los ambitos productivo, social, ambiental y econoémico.
Porque mediante este analisis, se podra responder de manera adecuada a las pro-
blematicas actuales, a través de estrategias integrales y de naturaleza sistémica.
Tomando en cuenta las condiciones, oportunidades y capacidades de la poblacion
para complementar por medio del didlogo con estrategias sustentables.

Una de las alternativas ha sido fortalecer por medio de la formacién y capacita-
cion a promotores, con la finalidad de multiplicar los aprendizajes en campo.

El modulo denominado Nuestra Cultura Crece, contribuyd a identificar los
elementos que han acentuado la pérdida de elementos culturales. Asi también
permitio identificar el papel de los Bankilaletik como promotores bioculturales,
quienes entre sus funciones tienen llevar a cabo acciones concretas dentro de sus
municipios para fortalecer la identidad tsotsil. Ejemplo de ello, es |a lectoescritura
del tsotsil y tseltal.

Otra de las estrategias que puede ser implementada es la realizacion de obras
teatrales sobre temas priorizados por los consejeros, como una manera lidica de
sensibilizacién comunitaria. Otra de las formas es a través de la recuperacion de
leyendas e historias porque contienen elementos historicos importantes sobre la
identidad cultural de cada municipio o comunidad.

El médulo denominado Conozco lo que pasa en el mundo y soy respetado
por lo que pasa en mi municipio, consistio en analizar la importancia de contar
con medios de comunicacion, asi como su impacto a nivel comunitario. A través
de este analisis, pudo resaltarse la importancia de incluir a la poblacion en la pro-
duccion de la informacion a través de la retroalimentacion como un proceso que
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conlleva la participacion de la comunidad porque de ello depende la veracidad de
la informacion.

Otra de los mecanismos para difundir contenidos interesantes para la poblacion
es el establecimiento de una radio comunitaria. Sin embargo, resalto la importan-
cia de promover la organizacion comunitaria como el elemento mas importante
para el logro de acciones relacionadas con la difusién y la comunicacion en los
diferentes medios de comunicacion. Por ejemplo, la utilizacion del Facebook para
la recuperacion de la cultura.

Del mismo modo, resulté importante contar con aliados para la ejecucion de
acciones relacionadas con el 7° acuerdo. Una de las estrategias resulté ser la de-
finicion de mecanismos para la consolidacion de una red, mediante la utilizacion
de las redes sociales. Asi también reconocer a la Escuela de Bankilaletik como un
espacio para generar capacidades relacionadas con la creacion de informacion por
medio de la radio, television e internet. De modo, que puedan incidir en espacios
publicos con la finalidad de gestionar los ACGT.

Cuadro 9. Aprendizajes significativos y buenas practicas asociadas 22

generacion

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Importancia de la participacion en el fortalecimiento del - Participacion de hombres, mujeres y jovenes en el CMDRS
municipio - Toma de decisiones acerca de acciones territoriales y
- Estrategias para la planeacion participativa comunitarias
- Relacion entre el sexo y género - Ejercicio de la ciudadania para la mejora de los municipios y
- Funcién del CMDRS en la toma de decisiones acerca de las comunidades
acciones territoriales - Respeto a los derechos de las mujeres y hombres
- Rendicion de cuentas - Didlogo entre consejeras y consejeros
- Derechos humanos - Respeto y didlogo entre hombres y mujeres
- Construccion del concepto de derechos humanos - Participacion en las decisiones municipales
- Andlisis de la situacion actual de los CMDRS - Respeto a los derechos de los pueblos originarios
- Derecho a la consulta de los pueblos originarios, asicomoala | - Didlogo intercultural
participacion y a la toma de decisiones en el municipio - Respeto a los derechos de los pueblos indigenas
- Importancia de la participacion de las mujeres, jovenes y - Comunicacion para la colaboracion
hombres en el CMDRS - Fortalecimiento y consolidacion de los consejos tematicos; de
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Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Contribucion de los conocimientos culturales de los pueblos
originarios a una relacion armonica humano-naturaleza

- Importancia de la consolidacién de los consejos microrregiona-
les porque representan la voz de las comunidades dentro del
CMDRS

- El circulo de aliadas representa una red de colaboracién para la
ejecucion de los ACGT

- Equidad de género y empoderamiento de las mujeres

- Formacion social para la equidad y la colaboracion

- Revalorar las prdcticas culturales en cuanto a produccion e
intercambio de productos

- Antecedentes de los CMDRS

- Funcion de los CMDRS en cuanto a la implementacion de
sistemas de produccion sustentables

- Concepto de sistema

- Intercambio de experiencias de CISERP, A.D.R

- Reconocimiento de que los pueblos originarios, como descen-
dientes de los Mayas tienen la fuerza y la influencia de esta gran
civilizacion

- Lareligion y la politica como factores que han acentuado la
desvalorizacion de la cultura tsotsil y tseltal.

- Intercambio de experiencias de la Asociacion de escritores

- Territorialidad

- Importancia de la participacion de los jovenes como promotores
culturales

- Fortalecimiento de los sistemas de conocimientos culturales
tsotsiles y tseltales para el Buen Vivir

- Metodologia de lectoescritura en tsotsil y en tseltal como un
acto de recuperacion de la lengua

- El teatro como estrategia para el fortalecimiento de la cultura

- La identificacion de la ruta de la informacion permite conocer la
veracidad de la informacion.

- La radio comunitaria como mecanismo para la difusion de
aspectos importantes para la comunidad

- Acceso a espacios publicos para la difusion de los elementos
culturales de los municipios

mujeres, jovenes y territoriales

- Reconocimiento mutuo y apoyo entre consejeros

- Impulsar la creacion de cooperativas para la transformacion de
los productos locales

- Creacion de empleos para jovenes, mujeres y gente sin tierra

- Prdctica de la lectoescritura tsotsil y tseltal

- Fortalecimiento de la cultura a través de la participacion de los
Bankilaletik

- Obras de teatro comunitarias que favorezcan el fortalecimiento
dela cultura

- Recuperacion de prdcticas tradicionales en los distintos dmbitos
dela cultura

- Defensa del territorio como patrimonio biocultural

- Promocion del uso de las redes sociales para la difusion de la
cultura

- Acceso a espacios publicos donde se difundan elementos
priorizados por los CMDRS

- Uso de la tecnologia para la creacion de redes

- Apertura al didlogo y escucha entre diversos actores

- Radio comunitaria
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Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas

- Importancia de la tecnologia en la comunicacion
- Comunicacion intercultural

- Derecho a la libre expresion

Modulo 1: Un Gobierno que Sirva

En el primer mddulo, celebrado los dias 28 y 29 de agosto del 2015 en las instala-
ciones del Centro de Desarrollo Comunitario (CEDECO) “La Albarrada”, se abordo
la tematica de Ciudadania y municipalidad con el objetivo especifico de que los
Bankilaletik reflexionaran sobre los escenarios politicos y sociales actuales, par-
ticularmente en el cambio de gobierno que se llevara a cabo en los municipios
en Chiapas durante el 01 de octubre, y cdmo, instaladas las nuevas alcaldias, los
CMDRS podran acercarse para obtener su reconocimiento a nivel municipal; lo
cual exigio que se trataran entre otros temas: democracia, participacion ciuda-
dana, equidad de género, derechos humanos, todo, enmarcado en la gobernanza
participativa. Abiram Hernandez Fernandez del Centro de Servicios Municipales
(CESEM) “Heriberto Jara” de Xalapa, Veracruz, fue el encargado de guiar este pri-
mer modulo.

De la primera actividad, permitio recuperar las nociones y significados que cada
participante tiene con respecto al municipio, de esta lluvia de ideas resalto la idea
de que el municipio es la presidencia municipal y quien detenta la unica autoridad
es el presidente municipal. Posteriormente con la colaboracion del facilitador los
participantes construyeron un nuevo concepto, el cual resalta a la gobernanza
como un elemento clave para el buen funcionamiento del municipio. Entendiéndo-
se esta ultima como la participacion de hombres, mujeres y jovenes en las decisio-
nes importantes en el municipio.

La segunda dindmica consistio en construir un rompecabezas del municipio, sin
embargo los asistentes procedieron a actuar de forma aislada. Al observar que las
piezas no correspondian procedieron a colaborar entre equipos, de este modo se
logré el objetivo. La reflexion de esta dinamica consistio en resaltar la importancia
de la participacion de todas y todos en la construccion de gobernanza territorial.
De la misma manera, puede concluirse que la metodologia implementada al basar-
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se en el aprendizaje experiencial favorecio la apropiacion del tema al promover el
involucramiento de los asistentes en el ejercicio y contribuyo a construir aprendi-
zaje a partir de la discusion grupal.

La tercera actividad consistio en realizar un andlisis de la situacion actual de
los municipios con respecto de la participacion, democracia y toma de acuerdos.
Con la ayuda de preguntas, se obtuvo que en general no se promueve la partici-
pacion de las mujeres ni de los jovenes en temas relacionados con el municipio.
Predominantemente, son los hombres quienes deciden y priorizan necesidades
comunitarias. Sin embargo, se concluye que estas decisiones son sesgadas y no
corresponden con los intereses reales de la comunidad. Por tanto, resulté que no
hay democracia. Por ende, a partir de la reflexion sobre los mecanismos para me-
jorar la toma de decisiones se concluyé que es necesario fortalecer a los CMDRS
como 6rganos de representacion civil que incluye a representantes de los sectores
de mujeres y jovenes para impulsar la planeacion que corresponda con la realidad
comunitaria.

La cuarta actividad consistente en analizar los conceptos de sexo y género par-
tio de reconocer los conceptos y nociones de cada participante, posteriormente
se buscé promover el andlisis de la diferencia entre dichos conceptos, aludiendo
a que el sexo es una condicion bioldgica determinada al nacer y es inherente a
cada individuo. Mientras que el género es una construccion social que determina
los roles y funciones de mujeres y hombres en la sociedad basandose en el sexo.
Sin embargo, la importancia del andlisis de las diferencias entre dichos conceptos
reside en identificar la relacion que existe entre el género como construccion social
y la reproduccion de dichos estereotipos dentro de las esferas familiar y comunita-
ria, al imponer mandatos sociales a hombres y mujeres por el hecho de haber na-
cido con un determinado sexo. Sobre todo, resaltar la situacion de discriminacion
que viven las mujeres y los jovenes al no ser considerados igualitariamente para
detentar cargos publicos. De este ejercicio se concluyd la imperiosa necesidad
de analizar de forma critica los roles de género para contribuir a relaciones mas
equitativas dentro de las comunidades para contribuir al fortalecimiento de los
CMDRS. Cabe resaltar que la metodologia de la pregunta permite hacer un andlisis
de las causas y consecuencias de un problema en general, en este caso permitio
partir de casos reales y con la colaboracion del facilitador pudieron concretarse
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mecanismos y acciones que favoreceran la equidad de género dentro de los CM-
DRS de cada municipio.

La quinta actividad, partié de una pregunta sobre la relacion existente entre el
gobierno y la comunidad. Esta interrogante permitio a los asistentes analizar de
forma critica la situacion de su municipio. De este modo, se obtuvo que mayori-
tariamente las autoridades deciden de manera unilateral las acciones a realizar
y el destino de recursos designados al municipio. Como resultado de la reflexion
se obtuvo que es necesario promover la gobernanza participativa, la cual se fun-
damenta en el didlogo entre los habitantes con el gobierno con la finalidad de
fortalecer el municipio.

La sexta actividad, consistié en que por equipos representasen los mecanismos
de didlogo que el CMDRS puede llevar a cabo con las autoridades. Es asi, que de
esta dindmica se observo que los consejeros aun se presentaron como consejeros
de IDESMAC y prevalecio la gestion de proyectos e iniciativas de corto plazo, para
un grupo determinado, no se menciond el proceso de trabajo del CMDRS ni los
ACGT. Para complementar, el facilitador solicitd enumerar las funciones del CM-
DRS como organismo plural y civil. De este modo, se obtuvo que algunas de las
funciones son: analizar, priorizar, gestionar y ejecutar acciones que favorezcan a
la comunidad con base en el didlogo con las autoridades. Es asi que se concluyo
que el CMDRS es como tal un 6rgano civil que actta en colaboracion con las au-
toridades y representa la voz de las comunidades dentro de este didlogo, por ello,
los ACGT son la guia de su trabajo dentro de cada municipio, porque contiene las
iniciativas prioritarias que favoreceran a todo el municipio.

Como séptima actividad el facilitador resalto los mecanismos de interaccion en-
tre autoridades y habitantes, en este caso consejeros y consejeras de los 9 munici-
pios. Explicd que el CMDRS puede asistir a las sesiones de cabildo, con la finalidad
de conocer la planeacion municipal, aunado a ello, tienen el derecho a que se les
consulte sobre las iniciativas a realizarse en su municipio. Con respecto de este
tema, existe la posibilidad de que el CMDRS establezca el didlogo con las autori-
dades para la incorporacion de los ACGT a los Planes de Desarrollo Municipales.

La octava actividad, fue colocar los elementos correspondientes a cada lamina
con los siguientes titulos: Gobernabilidad participativa y municipio sin participa-
cion ciudadana. De esta actividad resalto que para contribuir a la gobernabilidad
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participativa son necesarios elementos como: derechos de los pueblos originarios,
desarrollo sustentable y equidad entre hombres y mujeres. Esta actividad favore-
cio que los asistentes identificaran los elementos existentes en sus municipios. Sin
embargo, resaltd que adn son incipientes en la mayoria de los municipios.

El noveno tema gir6 en torno al derecho que tienen los consejeros de acceder a
la informacién municipal, sobre todo a lo concerniente a las acciones que realizan
en cada administracion y a la obligacion de las autoridades de rendir cuentas so-
bre el destino de los recursos. Para complementar se hablé sobre los derechos hu-
manos y sobre la importancia de que las autoridades trabajen para garantizarlos.

Conclusiones:

Este modulo denominado Un gobierno que Sirva favorecio la reflexion de los
consejeros en torno al andlisis de la situacion actual de cada municipio en materia
politica y social. Sobre todo, en temas relacionados con la participacion, democra-
cia, equidad de género y derechos humanos dentro de las esferas comunitarias y
municipales. Con base en dicha reflexion de la realidad comunitaria, el facilitador
complemento dicho andlisis con conceptos, cuestion que permitio la construccion
de nociones dialdgicas, mismas que permitieron reflexionar acerca de los meca-
nismos que permitiran transitar a la gobernabilidad participativa, de este modo
favorecer la gestion territorial de los 9 municipios.

Los mecanismos propuestos consisten en promover el fortalecimiento de los
CMDRS a través de la promocion de la participacion de hombres, mujeres y jo-
venes en el andlisis, priorizacion, gestion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
iniciativas que se encuentran plasmadas en los ACGT de cada municipio con base
en el didlogo con las autoridades municipales. De este modo, promover el respeto
y el ejercicio de los derechos humanos, asi como de los derechos de los pueblos
originarios a la consulta y a la rendicién de cuentas.

Dicha discusion fue promovida por medio de preguntas generadoras, elemen-
tos claves de la educacion popular propuesta por Paulo Freire. Dicha metodologia
permitio a los consejeros partir del andlisis de su realidad y con base en el didlogo
entre actores contribuir a la accion liberadora, es decir, a la definicién de acciones
concretas dentro del territorio que permitiran hacer del conocimiento, un conoci-
miento verdadero por medio de la praxis.
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Cuadro 10. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 1 modulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Importancia de la participacion en el fortalecimiento del - Participacion de hombres, mujeres y jovenes en el CMDRS
municipio - Toma de decisiones acerca de acciones territoriales y
- Estrategias para la planeacion participativa comunitarias
- Relacion entre el sexo y género - Ejercicio de la ciudadania para la mejora de los municipios y
- Funcion del CMDRS en la toma de decisiones acerca de las comunidades
acciones territoriales - Respeto a los derechos de las mujeres y hombres

- Rendicion de cuentas
- Derechos humanos

Médulo 2: Derechos y cultura Indigena
Este segundo Modulo tuvo por finalidad fortalecer la participacion y el lideraz-
go de las y los consejeros a través de la generacion de conocimientos sobre los
derechos humanos e indigenas, cuyo objetivo es fortalecer la participacion y la
toma de decisiones que desde los Consejos Municipales se realiza a través de sus
sesiones que actualmente estan orientadas a la gestion e instrumentacion de los
Acuerdos de Colaboracion Municipal.

El primer ejercicio consistio en observar una serie de imagenes de situaciones
cotidianas, con la finalidad de identificar los derechos a los que se hacia referencia
en cada una. Partiendo de este ejercicio, se pidié mencionar la problematica vivida
en las comunidades con respecto a los derechos humanos, se encontré que las
mujeres son las que enfrentan mayores dificultades para el ejercicio de sus dere-
chos. Del mismo modo, se identificd una situacion de conflicto religioso y politico.
Posteriormente, se procedio a indagar sobre las nociones y significados de cada
equipo sobre derechos humanos para después complementar con la definicion.
Los aprendizajes derivados de este ejercicio, se relacionan con el andlisis de la
situacion actual de los municipios con respecto de los derechos humanos y el reco-
nocimiento de las nociones sobre derechos permitio a los asistentes en conjunto
con la facilitadora la construccion de un concepto mas comprensible. En cuanto
a la metodologia implementada, pudo observarse la relacion entre las dindmicas
participativas con la apropiacion del tema.
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El segundo ejercicio consistio en identificar los elementos que hacen valer a
una persona, con respecto a esta pregunta los participantes atribuyeron el valor
a los conocimientos, sentimientos y espiritu. Para complementar la idea, la faci-
litadora argumento que el valor de una persona reside en su dignidad como ser
humano. Este ejercicio, favorecio la comprension sobre la importancia de valorar a
un individuo por su dignidad como ser humano, mas alld de la cultura, nivel socio
econdmico o profesion.

Para continuar, se conformaron equipos de acuerdo al municipio de proceden-
cia, con el objetivo de identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas del CMDRS. Este ejercicio permitio identificar que las principales for-
talezas de los CMDRS son: participacion de hombres, mujeres y jovenes, vinculo
con el H. Ayuntamiento. y la organizacion comunitaria. Con respecto a las opor-
tunidades se encontraron las siguientes: Escuela de Bankilaletik, organizaciones
aliadas, colaboracion con Kellogg, los ACGT de cada municipio. Acerca de las de-
bilidades se encontraron las siguientes: desinterés, falta de informacién, miedo
a hablar en publico y falta de conocimiento de los derechos humanos. Mientras
que las amenazas predominantes fueron: conflictos politicos y religiosos, pérdida
de la cultura. Este ejercicio, permitié identificar las principales problematicas, del
mismo modo identificar algunas estrategias que pueden contribuir a potenciar las
fortalezas y aprovechar las oportunidades en cada CMDRS. Algunas de ellas, son:
Contribuir al fortalecimiento de los CMDRS a través del fortalecimiento de los
consejos de mujeres y jovenes, mediante la colaboracion con autoridades muni-
cipales. Asimismo, los espacios de aprendizaje como la Escuela de Bankilaletik,
representa la posibilidad de fortalecer a los consejeros en temas relacionados con
los derechos, asi como los mecanismos para ejercer y buscar que se garanticen por
medio de su participacion y vinculo con las autoridades municipales. Asi también,
el circulo de aliadas y la Fundacion Kellogg, potenciaran mediante su colaboracion
laimplementacion de iniciativas relacionadas con el cumplimiento de los derechos,
contenidas en los ACGT. De modo que las amenazas y debilidades sean superadas.

Para continuar, se enfatizd en las caracteristicas de los derechos humanos, asi
como las instancias nacionales e internacionales que se encargan de proteger los
derechos humanos como CNDH, CIDH, Poder Judicial, la Fiscalia Indigena y CIDH
como instancias que velan por el cumplimiento de los derechos a nivel estado. Este
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tema contribuyo6 a que los consejeros identificaran los centros a los que pueden
acudir en caso de violacion de los derechos humanos y para buscar el cumplimien-
to de los mismos a través de la gestion de iniciativas relacionadas con este tema.

La siguiente actividad fue la proyecciéon del documental denominado “Rojo
Amanecer”, relatando la historia sobre la matanza de Tlatelolco en el afio de 1968
en la Ciudad de México, dicha proyeccion tuvo por objetivo promover la reflexion
de los consejeros en torno a la importancia del respeto hacia los derechos huma-
nos, sobre todo a lo referente a la libertad de expresion y la responsabilidad del
gobierno de garantizar los derechos.

El tema sobre la normatividad de los derechos humanos delimita los pactos que
protegen el cumplimiento de los derechos civiles, politicos, los relacionados con
las condiciones econdmicas y sociales que deben ser garantizadas a los pueblos
originarios. Con respecto de los aprendizajes que se obtuvieron a través de la dis-
cusion de este tema, resalta la importancia de conocer dichos pactos porque rigen
y respaldan a los individuos en materia politica, ambiental, econémica y social.

La siguiente actividad, se relaciono con la importancia de que existan instancias
que respalden a los individuos y sobre todo que velen por el cumplimiento de los
derechos de hombres y mujeres. En cuanto a este punto, resulté importante ges-
tionar la existencia de dichos espacios dentro de los municipios, sobre todo para
garantizar los derechos de las mujeres y de los pueblos originarios.

La dltima actividad, se relaciond con los mecanismos para garantizar los dere-
chos relacionados con la consulta, autodeterminacion, acceso a la informacion,
toma de decisiones, inclusion y capacitacion. Dentro de los mismos, se identificd
la potencialidad que tienen los CMDRS para exigir mediante el ejercicio de la ciu-
dadania la garantia de los derechos como pueblos originarios con base en el pleno
conocimiento de los mismos.

Conclusiones:

Este mddulo de la Escuela de Bankilaletik partio del andlisis de la situacion
actual de cada municipio en materia de derechos humanos y a través del cono-
cimiento de los derechos humanos y de los pueblos originarios los participantes
identificaron las oportunidades y fortalezas del CDMRS de ejecutar iniciativas te-
rritoriales contenidas en los ACGT relacionados con el tema. Asi como con la ges-
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tion de espacios que garanticen el cumplimiento de los derechos de las mujeres en
colaboracion con el circulo de aliados y la Fundacion Kellogg.

En cuanto a la metodologia implementada, se observo que el reconocimiento de
las nociones sobre derechos permitio a los asistentes apropiarse de los temas, de
modo que avanzaron en la definicién de mecanismos concretos a implementar en
los municipios.

Cuadro 11. Aprendizajes significativos y buenas practicas asociadas 2> médulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Construccion del concepto de derechos humanos - Respeto y didlogo entre hombres y mujeres
- Andlisis de la situacion actual de los CMDRS - Participacion en las decisiones municipales
- Derecho a la consulta de los pueblos originarios, asi comoala | - Respeto a los derechos de los pueblos originarios

participacion y a la toma de decisiones en el municipio
- Importancia de la participacion de las mujeres, jovenes y
hombres en el CMDRS
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FALTA RESUMEN, CONCLUSIONES
Y CUADRO 12 DEL MODULO 3
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Modulo 4: Todas y todos nos apoyamos
El cuarto Moédulo tuvo por finalidad fortalecer la participacion y el liderazgo de los
consejeros a través de la generacion de conocimientos que permitan la definicion
de mecanismos para la inclusion de las perspectivas de género y transgeneracional
en la ejecucion de las interacciones definidas en los Acuerdos de Colaboracién
para la Gestion Territorial (ACGT), cuyo objetivo es fortalecer la toma de decisiones
dentro del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable de cada municipio.

La retroalimentacion acerca de los contenidos del tercer modulo, permitié vi-
sualizar las aportaciones de este cuarto modulo a las acciones territoriales pro-
puestas dentro de los ACGT.

El conocimiento de los suefios y expectativas de los consejeros en torno a este
modulo permitio establecer una plataforma comdn para promover el aprendizaje
de acuerdo a los temas sobre equidad, respeto y el fortalecimiento de los consejos
municipales de mujeres y jovenes.

El primer ejercicio, consistente en la proyeccion de un video denominado “Ca-
mino del arcoiris” Qapaq Nan hizo referencia a la importancia de cuidar la cultura
propia, pues considera que representa el patrimonio cultural de los pueblos. Ade-
mds permitio reconocer que las practicas culturales ancestrales conllevan a rela-
cionarse mas armonicamente con los demas con base en principios éticos como el
trabajo colectivo, la solidaridad y la reciprocidad.

Asimismo, es necesario comprender que a pesar de que la cultura se transforma
mediante los procesos de globalizacion, el trabajo que ha realizado IDESMAC
junto con los CMDRS, puede contribuir al fortalecimiento de los sistemas organi-
zativos propios de la cultura tseltal y tsotsil.

La dinamica consistente en la busqueda del tesoro, genero el trabajo en equipo,
el reconocimiento de las aportaciones de los integrantes, asi como el logro de ob-
jetivos a través de la colaboracion. Las dinamicas denominadas, juego del arcoiris
y juego de las islas al requerir la participacion de los consejeros y consejeras para
el logro de objetivos comunes, coadyuvaron a comprender la necesidad de imple-
mentar estrategias que potencien el trabajo colectivo, porque de esta manera se
potencian las capacidades de cada uno en favor del bien comun.

El siguiente ejercicio se traté de compartir en plenaria los objetivos de cada
equipo en cuanto a su trabajo como parte del CMDRS. Dentro de los resultados
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resaltd que los consejeros son un grupo de personas con raices culturales fuertes,
con identidad y que el trabajo que realizan tiene el objetivo de mejorar las con-
diciones de sus respectivas comunidades y municipios mediante la ejecucion de
acciones contenidas en los ACGT.

El siguiente ejercicio resulto importante debido a que mediante la lectura de las
interacciones sobre este acuerdo, pudo identificarse la necesidad de impulsar la
conformacioén de los consejos de mujeres, comité de jovenes y los consejos micro-
rregionales porque mediante la promocion de la participacion de estos sectores se
estaria favoreciendo la equidad de género y la colaboracion para la construccion
del Buen Vivir.

Otro de los resultados fue la necesidad de potenciar las redes conformadas por
el circulo de aliadas y los CMDRS a través de las comunidades de aprendizaje,
porque de esta manera se fomenta la mejora del municipio.

En Cancuc mencionaron ver el CMDRS como una oportunidad para compartir
y experimentar una nueva forma de organizacion civil, sin fines politicos. Donde
se prima la participacion de mujeres, hombres, jovenes, pasados y exautoridades.

Ademds es visto como un espacio de fortalecimiento de conocimientos y sabe-
res locales con base en principios como la municipalidad y la gobernanza. Para
ello, dijeron ha sido necesario un pleno reconocimiento de los derechos que tienen
los pueblos originarios de ser consultados y respetados por las decisiones acerca
de los territorios de acuerdo a sus usos y costumbres.

Todo ello, con fundamento en el Convenio 169 de la OIT. Sin embargo, el pro-
ceso organizativo ha representado un reto debido a causas politicas y religiosas.

Debido a que existen procesos globales que acentuan la individualizacion todas
las formas organizativas se han visto afectadas. Por ello, es necesario seguir im-
pulsando procesos como el CMDRS, para crear nuevas formas de colectividad que
coadyuven a la gobernanza.

El hecho de que integrantes del consejo desempefen cargos en sus comunida-
des representa una oportunidad, dado que pueden incidir en las acciones a reali-
zar dentro de su municipio. Del mismo modo, la formacién de jovenes contribuye
a generar capital social para la mejora del municipio. EIl CMDRS resulto ser una
forma de recuperar la colectividad y el trabajo comun para el bienestar comunita-
rio porque busca la representacion de todos los sectores de la poblacion.
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La realizacion de los planes de accion por municipio permitié a los consejeros
concretar los contenidos del médulo a través de la conformacion del comité de
jovenes para el fortalecimiento de los CMDRS.

Conclusiones:

Este modulo contribuyd a visualizar que las practicas culturales ancestrales
conllevan a relacionarse mas armonicamente con los demds porque puede contri-
buir al fortalecimiento de los sistemas organizativos propios de la cultura tseltal y
tsotsil con base en principios éticos como el trabajo colectivo, la solidaridad y la
reciprocidad

El reconocimiento de la identidad del CMDRS contribuyo a observarse como un
colectivo de personas con raices culturales fuertes y que el trabajo que realizan
tiene el objetivo de mejorar las condiciones de sus respectivas comunidades y mu-
nicipios mediante la ejecucion de acciones contenidas en los ACGT.

Del mismo modo, se reconocio que la conformacion de los consejos de mujeres,
comité de jovenes y de los consejos microrregionales puede favorecer la gobernan-
za, como elemento clave que contribuye al Buen Vivir de los pueblos originarios
al contar con la representatividad y la voz de todos los sectores, por medio del
respeto y el didlogo intercultural e intergeneracional

Cuadro 13. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 4* médulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Contribucién de los conocimientos culturales de los pueblos - Didlogo intercultural
originarios a una relacion armonica humano-naturaleza - Respeto a los derechos de los pueblos indigenas
- Importancia de la consolidacion de los consejos microrregiona- | - Comunicacion para la colaboracion
les porque representan la voz de las comunidades dentro del - Fortalecimiento y consolidacion de los consejos tematicos; de
CMDRS mujeres, jovenes y territoriales

- El circulo de aliadas representa una red de colaboracion parala | - Reconocimiento mutuo y apoyo entre consejeros
ejecucion de los ACGT

- Equidad de género y empoderamiento de las mujeres
- Formacion social para la equidad y la colaboracion
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Modulo 5: Tortillas, trabajo y dinero para todas y todos

Este quinto Modulo tuvo por finalidad fortalecer la participacion y el liderazgo de
las y los consejeros a través de la generacion de conocimientos que permitan la defi-
nicion de mecanismos para la produccion, transformacion y comercializacion de los
sistemas producto de los Municipios con el fin de coadyuvar en la ejecucion de las
interacciones definidas en los Acuerdos de Colaboracién para la Gestion Territorial
(ACGT), cuyo objetivo es fortalecer la toma de decisiones dentro del Consejo Muni-
cipal de Desarrollo Rural Sustentable de cada municipio.

El primer ejercicio, favorecio el andlisis de la situacién de cada municipio en cuan-
to a los sistemas productivos. De esta discusion surgieron problematicas relaciona-
das con la dependencia, el intermediarismo, la escasez de recursos naturales, sobre
todo del agua, la implementacion de programas sin la previa consulta de la pobla-
cion y la pérdida de los sistemas de produccion y comercializacion de los pueblos
originarios. De dicho andlisis surgié la importancia de valorar los conocimientos
culturales tsotsiles y tseltales en cuanto a los mecanismos de intercambio y de pro-
duccion. Asi también se ubicd la necesidad de impulsar la organizacion comunitaria
en torno a los sistemas de produccion, de modo que ademas de garantizar la segu-
ridad alimentaria, se busque la creacion de empleos a través de la transformacion
de la produccion.

El conocimiento de los antecedentes de los CMDRS contribuyo a identificar las
leyes y documentos que respaldan el trabajo de los mismos, asi como su funcion
como organismo que vela por el bienestar de las comunidades y aunque se haya re-
tomado la figura de la ley de desarrollo rural sustentable esto se ha complementado
con los mecanismos de organizacion comunitaria tsotsil y tseltal. Del mismo modo,
contribuyd a identificar la importancia de que existan redes regionales conformadas
por diferentes actores; instituciones educativas, gubernamentales y de la poblacion.

Otro de los elementos importantes a tomar en cuenta con respecto a la metodo-
logia de CISERP, es que su trabajo se dirige a mujeres y tiene diferentes niveles de
abordaje: Bases para la produccion, produccion y mercado, asi como la generacion
de ingresos. Comenzando con procesos de desarrollo de habilidades por medio de
la formacién de promotores, quienes fungen como capacitadores en campo.

El dibujo del acuerdo, contribuy6 a que los asistentes pudieran concretar el signi-
ficado que tiene para ellos este acuerdo, de esta manera se obtuvo que se relaciona
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con el sistema maiz tradicional de los Altos de Chiapas, mismo que provee alimen-
tos y representa la agrobiodiversidad de este territorio. Por otro lado, se menciond
que al fortalecer la reproduccion de esta practica cultural se estaria favoreciendo
a la soberania alimentaria. Porque la recuperacion de especies dentro de la milpa,
asi como de las labores culturales propias de las comunidades, sobre todo de las
mujeres contribuye a la consolidacion de la soberania.

Conclusiones:

Este mdodulo permitié que los asistentes reconocieran la situacion actual de los
municipios acerca de los sistemas de produccion asi como su relacion con la ge-
neracion de ingresos, de empleos y sobre todo lo relacionado con la nutricién y el
bienestar de la poblacion.

Todo esto, con base en una vision sistémica del territorio, es decir, desde una vi-
sion agroecoldgica analizar los ambitos productivo, social, ambiental y economico.
Porque mediante este analisis, se podra responder de manera adecuada a las pro-
blematicas actuales, a través de estrategias integrales y de naturaleza sistémica.
Tomando en cuenta las condiciones, oportunidades y capacidades de la poblacion
para complementar por medio del didlogo con estrategias sustentables.

Una de las alternativas ha sido fortalecer por medio de la formacién y capacita-
cion a promotores, con la finalidad de multiplicar los aprendizajes en campo.

Cuadro 14. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 5 médulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Revalorar las prcticas culturales en cuanto a produccion e - Impulsar la creacion de cooperativas para la transformacion de
intercambio de productos los productos locales
- Antecedentes de los CMDRS - Creacion de empleos para jovenes, mujeres y gente sin tierra

- Funcion de los CMDRS en cuanto a la implementacion de
sistemas de produccion sustentables

- Concepto de sistema

- Intercambio de experiencias de CISERP, A.D.R.
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Modulo 6: Nuestra Cultura Crece
Este sexto Modulo tuvo por finalidad fortalecer la participacion y el liderazgo de
las y los consejeros a través de la generacion de conocimientos sobre la importan-
cia de la promocion y creacion cultural tsotsil-tseltal, cuyo objetivo es fortalecer
la participacion y la toma de decisiones que desde los Consejos Municipales se
realiza a través de sus sesiones que actualmente estan orientadas a la gestion e
instrumentacion de los Acuerdos de Colaboracion Municipal.

El primer tema a abordar fue la existencia de dos factores; la religion y la poli-
tica, los cuales han acentuado la pérdida o decremento en la cultura, sobre todo
a lo referente a los sistemas de conocimientos y a las practicas organizativas
propias a la cultura tseltal y tsotsil.

El conocer la historia de la organizacion de escritores, dio la pauta para que los
asistentes reflexionaran en torno a su papel como promotores culturales dentro
de sus comunidades y municipios. Porque en la historia de su fundacion y conso-
lidacion como Sna JtZ'ibajom resaltan elementos de resistencia e identidad tsot-
sil, al comenzar con la recuperacion de la literatura, posteriormente con la bus-
queda de aliados lograron consolidarse como una institucion que trabaja para el
fortalecimiento de la cultura maya en todas sus formas. Por tanto, representan
ademas de un ejemplo a seguir una organizacion aliada para los consejeros.

Para continuar, se dio la pauta para la discusion acerca del concepto de terri-
torialidad, de este modo pudieron resaltar elementos como: la relacion humano
naturaleza propia de los mayas es armoénica y respetuosa, por ello el manejo del
territorio es de forma armonica. Dado que se basa en la espiritualidad, al otor-
garle el caracter de sagrado a cada uno de los elementos naturales. Buscando con
ello, el equilibrio del sistema mundo a nivel fisico y energético. Asimismo, recupe-
rar la relacion de complementariedad, misma que es representada en la cultura
tsotsil como totil meil. Padre-madre y su representacion en los cuatro rumbos de
la tierra.

La recuperacion de los rituales, las ceremonias y los elementos culturales per-
mitiran el renacimiento de la cultura.

Con respecto de los suefos de los Bankilaletik en torno al acuerdo denomina-
do Nuestra Cultura Crece, pudo concluirse la importancia de la formacién de los
Bankilaletik como promotores bioculturales, quienes a través acciones concretas
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puedan contribuir a la defensa del patrimonio biocultural. De este modo, contribuir
a la construccion de territorios con identidad y fortaleza.

Del mismo modo, se concluyd en la importancia de deconstruir el ideal de vida
marcado por la cultura occidental, porque propicia la acumulacion de riquezas y bie-
nes a costa de la relacion armonica con todos los seres vivos y sagrados. Por tanto,
resulto necesario recuperar el sentido de existencia, a partir de la identidad cultural.
Misma que privilegia ante todo el equilibrio y la armonia con todo el sistema mundo.

Para continuar, el conocimiento de la metodologia de lecto escritura tsotsil re-
presento una estrategia para el fortalecimiento de la cultura, dado que la lengua
permite adentrarse a la comprension de la cosmovision maya. Partiendo como pos-
tula Freire desde la lectura del mundo para posteriormente pasar a la lectura de los
objetos.

La experiencia de Rosenda como parte de la organizacion, contribuyd a que los
asistentes reflexionaran sobre la importancia de vencer los obstaculos al querer tra-
bajar en pro de la comunidad. También a la necesidad de seguir trabajando por me-
dio de estrategias diversas para lograr la mejora de las condiciones de los municipios
y en este caso de las mujeres.

La proyeccion de la pelicula denominada El Rey de Zinacantan fue una muestra
del trabajo que realizan los promotores culturales o bioculturales. Porque a través
del teatro es posible contribuir a la sensibilizacion sobre problemdticas comunita-
rias, ademas permite la difusion y la transmision de elementos propios a las demds
generaciones. Esta dinamica dio pauta a la puesta en escena de una obra grupal
denominada el maiz; para comenzar se pidio elegir un tema, posteriormente se de-
sarrollé un guion y se procedio a designar papeles de acuerdo a los atributos nece-
sarios.

De este modo, comenzo la obra donde se pudo apreciar que la siembra del maiz
es una practica cultural muy importante y se desarrolla en el ambiente familiar y
comunitario. Promoviendo asi la asociatividad y la ayuda mutua.

Se represento el ritual y el rezo que cominmente realizan en la region, el cual con-
sistio en la colocacion de una cruz a la mitad de la parcela, para después sembrary
comer en la parcela como un acto de respeto.

Esta dindmica contribuyd a la reproduccion de labores culturales en torno al maiz
como un alimento sagrado.
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Conclusiones:

El médulo denominado Nuestra Cultura Crece, contribuy6 a identificar los ele-
mentos que han acentuado la pérdida de elementos culturales. Asi también permi-
tio identificar el papel de los Bankilaletik como promotores bioculturales, quienes
entre sus funciones tienen llevar a cabo acciones concretas dentro de sus muni-
cipios para fortalecer la identidad tsotsil. Ejemplo de ello, es la lectoescritura del
tsotsil y tseltal.

Otra de las estrategias que puede ser implementada es la realizacion de obras
teatrales sobre temas priorizados por los consejeros, como una manera lddica de
sensibilizacion comunitaria. Otra de las formas es a través de la recuperacion de
leyendas e historias porque contienen elementos histéricos importantes sobre la

identidad cultural de cada municipio o comunidad.

Cuadro 15. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 6 médulo

Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Reconocimiento de que los pueblos originarios, como descen-
dientes de los Mayas tienen la fuerza y la influencia de esta gran
civilizacion

- La religion y la politica como factores que han acentuado la
desvalorizacion de la cultura tsotsil y tseltal.

- Intercambio de experiencias de la Asociacion de escritores

- Territorialidad

- Importancia de la participacion de los jovenes como promotores
culturales

- Fortalecimiento de los sistemas de conocimientos culturales
tsotsiles y tseltales para el Buen Vivir

- Metodologia de lectoescritura en tsotsil y en tseltal como un
acto de recuperacion de la lengua

- El teatro como estrategia para el fortalecimiento de la cultura

- Prdctica de la lectoescritura tsotsil y tseltal

- Fortalecimiento de la cultura a través de la participacion de los
Bankilaletik

- Obras de teatro comunitarias que favorezcan el fortalecimiento
de la cultura

- Recuperacion de practicas tradicionales en los distintos dmbitos
de la cultura

- Defensa del territorio como patrimonio biocultural

Modulo 7: Conozco lo que pasa en el mundo y soy respetado por lo que

pasa en mi municipio

Este 7° Modulo tuvo por finalidad fortalecer la participacion y el liderazgo de las
y los consejeros a través de la generacion de conocimientos sobre el derecho de
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los pueblos originarios a la libre expresion y a la difusion del patrimonio cultural
intangible como la lengua, las tradiciones y los conocimientos culturales en medios
alternativos de comunicacion como lo son: la radio comunitaria y las redes socia-
les cuyo objetivo es fortalecer la participacion y la toma de decisiones que desde
los Consejos Municipales se realiza a través de sus sesiones que actualmente es-
tan orientadas a la gestion e instrumentacion de los Acuerdos de Colaboracion
Municipal.

El primer ejercicio, consistio en identificar los medios de comunicacion existen-
tes dentro de cada municipio, esto permitio a los asistentes reconocer el uso que
se le da a este tipo de medios dentro de la comunidad.

Partir de la nocién que tienen los asistentes acerca de la comunicacion dio pau-
ta a la construccion de dicho concepto como un proceso que se da entre dos per-
sonas que comparten un mismo codigo a través de la retroalimentacion. A partir
de este andlisis, pudo identificarse la importancia de promover la retroalimenta-
cion como un proceso que conlleva la participacion de la comunidad porque de
ello depende la veracidad de la informacién.

De acuerdo a este punto, se realizo un andlisis sobre la fuente de informacion
de una serie de noticias del entorno comunitario. Esto permitio al facilitador expli-
car que es necesario conocer dicha fuente, dado que de esto depende la realidad
de la informacion obtenida.

La siguiente dindmica consistio en que de forma individual observaran el nime-
ro 6, sin embargo a cada uno se les solicitd visualizarlo desde diferentes lugares.
De esta manera, unos comentaron observar el mientras que otros el 9. Como
conclusion, se obtuvo que la percepcion de cierta situacion varia debido a que
cada uno tiene ciertas experiencias y conocimientos por tanto su punto de vista
depende de ello.

El video acerca del caso de Nochixtlan, dio pauta para la discusion acerca de
la importancia de que las noticias provengan de los actores involucrados, de esta
manera garantizar la verdad en la informacion. Porque en caso contrario se esta-
ria privilegiando una vision sesgada de los hechos. Una de las alternativas a los
medios de comunicacién convencionales es conocida como difusion lenta, que a
pesar de ser lenta garantiza la autenticidad de los hechos porque se hace de grupo
en grupo.
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Con base en este anlisis, se pregunto a los Bankilaletik acerca de los mecanis-
mos que ellos pondrian en marcha en sus respectivas comunidades para garanti-
zar el acceso a informacion real. Los resultados fueron: la apertura de una radio
comunitaria y la colaboracion con notas informativas para diversos canales. Las
oportunidades existentes resultaron ser: la existencia de espacios fisicos como las
casas de la cultura de cada municipio, asi como las experiencias de otras radios
comunitarias.

Dichos espacios contribuirian con la difusién de noticias de interés general,
musica y cuentos o leyendas tsotsiles o tseltales. Asi como acciones implementa-
das por los CMDRS.

La visita al kinoki, facilito la comprension de los consejeros en torno a las al-
ternativas existentes para la difusion de contenidos culturales. Del mismo modo,
represento un aliciente para los Bankilaletik al representar un aliado en la difusion
de los ACGT y de los contenidos que cada municipio considere pertinente. Tam-
bién representd un ejemplo porque a pesar de las condiciones de dificultad que
han presentado sus fundadores, han sabido aprovechar las oportunidades para
mejorar. Por ello, han ido escalando hasta llegar a ser un espacio para la creacion
y difusion de contenidos interesantes para la poblacién estudiantil, de organiza-
ciones y de quienes trabajan por causas sociales por medio de la pluralidad y el
respeto.

En este espacio, se presento la velada del miringo, un programa dirigido por
representantes de kinoki, frecuencia libre, asi como conductores de otras ciuda-
des. Dicho programa contribuyo a visualizar el potencial que tienen los CMDRS de
abrir espacios para la difusion y comunicacion de contenidos priorizados por ellos
mismos a través del uso y manejo de herramientas tecnoldgicas.

La propuesta de grabar capsulas de radio por equipos resulté ser un ejemplo de
lo que pueden realizar los Bankilaletik para dar a conocer su municipio, también
resalto la necesidad de organizarse como colectivo para el logro de objetivos. El
documental que dio pauta para que los Bankilaletik conocieran la experiencia de
algunos grupos al emprender un espacio como la radio comunitaria complementd
la idea de innovar y hacer uso de la tecnologia en beneficio de los municipios.
Sobre todo resalté la posibilidad de crear nuevos espacios cercanos a la realidad
sociocultural de la comunidad, ademas consolidarse como un espacio para difun-
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dir contenidos pertinentes a los intereses comunitarios, de acuerdo a la lengua de
cada municipio y sobre todo por una causa social.

Las experiencias de #Viernes tradicional contribuyd a que los Bankilaletik co-
nozcan diferentes opciones para difundir su cultura por medio de las redes socia-
les. Pues es a través de Facebook que pueden difundirse las tradiciones y costum-
bres de cada municipio.

La siguiente experiencia de frecuencia libre, contribuyé a que los asistentes
identificaran que para la consolidacion de una radio comunitaria no son necesa-
rias cosas materiales, sino que basta con la organizacion y la vision critica de la
comunidad y de buscar los espacios indicados para crecer como municipio.

Conclusiones:

El médulo denominado “Conozco lo que pasa en el mundo y soy respetado por
lo que pasa en mi municipio” Consistio en analizar la importancia de contar con
medios de comunicacion, asi como su impacto a nivel comunitario. A través de este
analisis, pudo resaltarse la importancia de incluir a la poblacion en la produccion
de la informacion a través de la retroalimentacién como un proceso que conlleva
la participacion de la comunidad porque de ello depende la veracidad de la infor-
macion.

Otra de los mecanismos para difundir contenidos interesantes para la poblacion
es el establecimiento de una radio comunitaria. Sin embargo, resalto la importan-
cia de promover la organizacion comunitaria como el elemento mds importante
para el logro de acciones relacionadas con la difusion y la comunicacion en los
diferentes medios de comunicacion. Por ejemplo, la utilizacion del Facebook para
la recuperacion de la cultura.

Del mismo modo, resulté importante contar con aliados para la ejecucion de
acciones relacionadas con el septimo acuerdo. Una de las estrategias resulto ser
la definicion de mecanismos para la consolidacién de una red, mediante la utiliza-
cion de las redes sociales. Asi también reconocer a la Escuela de Bankilaletik para
generar capacidades relacionadas con la creacion de informacion por medio de la
radio, television e internet. De modo, que puedan incidir en espacios publicos con
la finalidad de gestionar los ACGT
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Cuadro 16. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 7*° médulo

Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Laidentificacion de la ruta de la informacién permite conocer la
veracidad de la informacion.

- La radio comunitaria como mecanismo para la difusion de
aspectos importantes para la comunidad

- Acceso a espacios publicos para la difusion de los elementos
culturales de los municipios

- Importancia de la tecnologfa en la comunicacion

- Comunicacion intercultural

- Derecho a la libre expresion

- Promocion del uso de las redes sociales para la difusion de la
cultura

- Acceso a espacios publicos donde se difundan elementos
priorizados por los CMDRS

- Uso de la tecnologfa para la creacion de redes

- Apertura al didlogo y escucha entre diversos actores

- Radio comunitaria
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3" Generacion de la escuela de Bankilaletik

| médulo denominado Un Gobierno que Sirva, contribuyé a que los Bankila-

letik identificaran la situacion del municipio con respecto de la organizacion,
participacion y democracia. De este modo, pudo complementarse con los temas
relacionados con la gobernanza participativa, la transparencia y la rendicion de
cuentas, fue asi que los asistentes reconocieron su papel como CDMRS en el
ejercicio de su ciudadania a través de la contraloria social. Por tanto, fue sencillo
abordar el tema de derechos humanos porque se relacion6 con el trabajo que es-
tan realizando los consejeros en sus municipios. Es decir, al analizar que existen
los derechos civiles y politicos de los pueblos se dio paso a la necesidad de que
se garanticen los derechos sociales y culturales o de segunda generacion porque
serd posible llevar a cabo el ejercicio de la ciudadania siempre y cuando se estén
garantizando las condiciones basicas para el bienestar humano y esto es tarea
del gobierno.

La planeacion de acciones con base en las problematicas identificadas per-
mitié a los consejeros reconocer su papel dentro del consejo, porque con base
en la problematizacion ellos mismos determinaron sus respectivas soluciones,
contribuyendo asi a la autodeterminacion, asi como a la autogestion, superando
de este modo la relacion de dependencia con el gobierno. Esto de alguna manera
contribuye al cumplimiento de los derechos de los pueblos originarios a la auto-
determinacion contenida en el convenio 169 de la OIT.

El médulo introductorio contribuyo a la construccion de la nocion de liderazgo
de los Bankilaletik como guias de los CMDRS en la toma de decisiones sobre las
acciones territoriales que permitan mejorar las condiciones de vida de todo el
municipio. Del mismo modo, se identificd a los ACGT como la herramienta de los
Bankilaletik al contener las iniciativas que permitiran la construccion de un terri-
torio por medio de la gobernabilidad participativa.
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Ademas, se avanzo en el analisis sobre la importancia de establecer relaciones
de colaboracion entre los diferentes actores en el territorio en un contexto que
implica la union de esfuerzos, conocimientos y experiencias para enfrentar los
retos actuales en los distintos ambitos. Sobre todo al reconocer a todo sujeto
como creador de conocimiento, de este modo fomentar relaciones equitativas y
respetuosas en un contexto multicultural.

El segundo Mdédulo tuvo por finalidad fortalecer la participacion vy el liderazgo
de las y los consejeros a través de la generacion de conocimientos que permitan la
definicion de mecanismos para la produccion, transformacion y comercializacion
de los sistemas producto de los Municipios con el fin de coadyuvar en la ejecucion
de las interacciones definidas en los Acuerdos de Colaboracion para la Gestion
Territorial (ACGT), cuyo objetivo es fortalecer la toma de decisiones dentro del
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable de cada municipio.

El modulo denominado Todos y todas nos apoyamos, contribuyo a que los asis-
tentes partieran del reconocimiento de su situacion como municipio en torno a los
derechos humanos, del mismo modo contribuy¢ a reconocer la importancia de la
historia en la consolidacion del trabajo de los mismos.

Por otro lado, la identificacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas contribuyo a tener un panorama claro de la situacion de cada consejo.
Asi también la identificacion de aliados, quienes contribuiran con el fortalecimien-
to del Consejo.

Fue asi que se dio paso al analisis de los derechos que no estan siendo garan-
tizados en los municipios a través de la lectura, asi también pudieron reconocerse
los derechos que se estan promoviendo con el trabajo del Consejo y el conocer los
documentos y tratados internacionales, asi como las instituciones encargadas de
hacerlos valer, contribuyeron al fortalecimiento de los consejos.

Las dinamicas realizadas en este modulo contribuyeron de manera significativa
en el desarrollo del modulo al facilitar la apropiacion de contenidos amplios sobre
derechos humanos. Al igual, el trabajo en equipo permitié profundizar en la discu-
sion y debate de contenidos.

El moédulo denominado “Cuidemos a nuestra Madre Tierra como ella nos cui-
da” fortalecio a los Bankilaletik en el ambito cultural al reconocer el papel de los
lideres comunitarios, dado que representan su cultura e identidad por el hecho
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de buscar el bien comdn. También, se promovio la revalorizacion de los elemen-
tos de la cultura maya tsotsil y tseltal en cuanto a la relacién humano naturaleza
contenida en la cosmovision.Sin embargo, se dificulté este reconocimiento por la
existencia de diferentes religiones, por ello es importante analizar y sobre todo
reflexionar sobre la funcién de este espacio como una oportunidad para recobrar
la identidad tsotsil y tseltal en el cuidado de la tierra, asi como la recuperacion de
practicas culturales en torno a ella. En este mismo tenor, se discutio el término de
ordenamiento territorial derivandose en un significado dialogico.

Por otro lado, los temas sobre los ciclos biogeoquimicos, contribuyo a reconocer
la importancia del cuidado de la naturaleza y sobre todo reconocer el papel de
los Bankilaletik como promotores bioculturales en defensa del patrimonio y del
territorio.

Partir del reconocimiento de la situacion actual de las comunidades y munici-
pios en torno a la pérdida de la cultura, permitio identificar que tanto la religion,
la educacion formal y la politica han acentuado la desvalorizacién de los sistemas
de conocimientos propios de la cultura tsotsil y tseltal. Por tanto, es tarea de los
Bankilaletik contribuir al fortalecimiento de la cultura a través de su formacién
como promotores culturales.

La importancia de la historia sobre la experiencia de Sna JtZ'ibajom al igual que
la sistematizacion de cuentos y leyendas en tsotsil y tseltal consiste en resaltar los
elementos culturales que han permitido la existencia de dichas culturas a través
de los anos y representar una filosofia que puede hacer frente a la situacion de
crisis actual.

La interpretacion y conocimiento de los significados de términos utilizados en la
lengua tsotsil y tseltal contribuye a reconocer el valor de la cosmovision Maya en
la creacion de relaciones mas equitativas entre los seres vivos y el entorno fisico
y espiritual contenido en el territorio. La importancia del papel de los Bankilaletik
como promotores culturales se fundamenta en la necesidad de fortalecer los cono-
cimientos culturales propios de la cultura tseltal y tsotsil porque representan una
alternativa al modelo de desarrollo actual. Al promover relaciones armonicas, de
respeto entre todos los seres vivos con su entorno natural.

El médulo denominado Conozco lo que pasa en el mundo y soy respetado por
lo que pasa en mi municipio contribuy6 a identificar a la globalizacion como uno
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de los factores que esta determinando la forma de vida de los pueblos originarios.
Dada la influencia que existe de los medios de comunicacion en aspectos socia-
les, culturales, econémicos y politicos en la comunidad. Por tanto, a través de la
identificacion de herramientas tecnologicas puede establecerse medios de comu-
nicacion desde las comunidades con el objetivo de difundir contenidos de interés
colectivo, que resalten los elementos culturales propios que han fundamentado a
la Cultura Maya a través del tiempo.

Conclusiones:

El primero mddulo de esta generacion permitio identificar a la contraloria so-
cial como una de las funciones del CMDRS. Del mismo modo, permitio identificar
que el trabajo del consejo contribuye al cumplimiento de los derechos civiles y
politicos de los pueblos originarios, al privilegiar la toma de decisiones, derecho
a la consulta y a la autodeterminacion. Como los principales elementos que fun-
damentan la gobernabilidad participativa y la democracia El segundo modulo
permitio la construccion de una nocion compartida acerca del papel de los Banki-
laletik como lideres comunitarios. Del mismo modo, contribuyo a que los conseje-
ros identificaran la necesidad de promover la participacion de los y las consejeras
para la mejora de las condiciones de vida en los municipios.

El tercer modulo contribuyd a que el CMDRS conociera ademds de sus dere-
chos, a las instituciones encargadas de hacerlos valer, asi como los documentos
que respaldan el trabajo del mismo. De este modo, aportar a la creacion de alian-
zas.

El cuarto modulo contribuyd a identificar las aportaciones de la cosmovision
Maya en el cuidado a la naturaleza, dado que se fundamenta en principios de res-
peto, cuidado y de esta manera se relaciono con el ordenamiento territorial como
una de las estrategias para contribuir al manejo sustentable del territorio.

Por otro lado, los temas sobre los ciclos biogeoquimicos, contribuy¢ a recono-
cer la importancia del cuidado de la naturaleza y sobre todo reconocer el papel
de los Bankilaletik como promotores bioculturales en defensa del patrimonio y del
territorio.

El modulo sobre la cultura permitio reconocer que tanto la religion, la educacion
formal y la politica han acentuado la desvalorizacion de los sistemas de conoci-
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mientos propios de la cultura tsotsil y tseltal. Por ello, la lectoescritura del tsotsil

y tseltal es una estrategia para fortalecer la cultura.

Por otro lado, el séptimo modulo permitio identificar la necesidad de difundir

contenidos de interés colectivo, que resalten los elementos culturales propios que

han fundamentado a la Cultura Maya a través del tiempo.

Cuadro 17. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 3™ generacion

Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Gobernabilidad participativa

- Rendicion de cuentas

- Transparencia

- Importancia de la participacion de todas y todos en la
construccion de un municipio

- Derecho a la consulta de los pueblos originarios, derechos
humanos

- Andlisis de problematicas municipales y propuesta de solucion
- Ciudadania y gobernanza

- Fortalecimiento de las figuras organizativas propias de las
culturas tseltales y tsotsiles

- Significado de Bankilal desde la cosmovision tsotsil y tseltal

- Objetivos de un Bankilal como representante del CMDRS

- Resumen de los 7 ACGT

- Importancia del liderazgo de los Bankilaletik para mejorar las
condiciones de vida de los municipio

- Fortalecimiento de la identidad tsotsil y tseltal relacionada con
la participacion para el mejoramiento de la situacion de los
municipios

- Acuerdos de trabajo entre Bankilaletik, consejeros y organiza-
ciones aliadas

- Andlisis socio historico de los CMDRS

- Andlisis situacional por municipio

- Andlisis de la problematica actual y propuesta de solucion
tomando como base los principios del Buen Vivir

- Contribucion del trabajo de los CMDRS al cumplimiento de los
acuerdos para el Buen Vivir

- Equidad en la participacion

- Ejercicio de la ciudadania

- Participacion por medio de la consulta

- Reconocimiento del papel de la ciudadania en la construccion
de la gobernanza

- Alianzas con organizaciones civiles

- Participacion y compromiso de consejeros en el CMDRS

- Liderazgo de Bankilaletik en el territorio a través del
fortalecimiento de su identidad cultural tsotsil y tseltal

- Implementacion de sistemas de produccion sustentable

- Alimentacion sana y variada

- Organizacion comunitaria para la produccion de alimentos

- Incremento de ingresos familiares por la venta de excedentes
- Seguridad alimentaria

- Autosuficiencia familiar

- Intercambio de alimentos, semillas

- Recuperacion de prdcticas culturales tsotsiles y tseltales en
cuanto a produccion y organizacion

- Propuesta y ejecucion de acciones dentro del CMDRS que
promuevan el respeto a los derechos humanos y de los pueblos
originarios

- Trabajo que contribuya a la solucion de problematicas actuales
del municipio

- Ejercicio de derechos de las mujeres

- Contribucion al cumplimiento de los acuerdos para el Buen Vivir
- Fortalecimiento de la organizacion comunitaria en la
construccion del territorio
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Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Los derechos humanos y el papel de los organismos internacio-
nales para su cumplimiento

- Contribucion del trabajo del CMDRS al cumplimiento de los
derechos humanos

- Andlisis de documentos y tratados relacionados con los
derechos de los pueblos originarios

- Definicion de actividades dentro del CMDRS que garanticen el
cumplimiento de los derechos humanos

- Construccion del concepto de territorio

- Definicion de limites y criterios para el ordenamiento territorial
- Importancia de la vision colectiva en la construccion del
territorio

- Servicios ecosistémicos

- Importancia de la aplicacion de estrategias que contribuyan al
manejo sustentable del territorio

- Andlisis socio politico que permitié a los consejeros identificar
el papel de la poblacion en el cuidado y manejo sustentable del
territorio

- Andlisis critico sobre los factores que acenttian la pérdida de la
cultura tseltal y tsotsil

- Reconocimiento de la importancia de la historia en el fortaleci-
miento de la identidad cultural

- Importancia del uso de herramientas como el teatro para el
fortalecimiento de la cultura

- Importancia del uso de tecnologia para la difusién de conteni-
dos relacionados con la identidad cultural

- Importancia de la lectoescritura en tsotsil como una estrategia
para el fortalecimiento de la cultura

- Andlisis sobre los factores que acentuan la pérdida de la cultura
- La cdpsula radiofénica como una herramienta de comunicacion
intercultural

- Uso y manejo de tecnologfa de la comunicacion en favor de las
comunidades

- Importancia de la participacion comunitaria en la definicion de
mecanismos para la comunicacion

- Cuidado y respeto a la naturaleza al comprender la relacion
entre las acciones humanas y los servicios ecosistémicos

- Recuperacion de leyendas tradicionales

- Uso del teatro como estrategia para el fortalecimiento de la
cultura

- Uso de medios escritos y audiovisuales para la recuperacion de
elementos culturales

- Fortalecimiento de la lengua a través de herramientas para su
lecto escritura

- Participacion de hombres y mujeres como promotores culturales
- Establecimiento de la radio comunitaria

- Uso de material audiovisual para la transformacion social

- Uso de herramientas tecnologicas para la difusion de
contenidos pertinentes a las necesidades comunitarias

- Establecimiento de redes y alianzas para la gestion territorial
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Modulo 1: Introductorio
Este primer Modulo tuvo por finalidad fortalecer la participacion y el liderazgo de
las y los consejeros a través de la generacion de conocimientos sobre los objetivos
del diplomado para Bankilaletik, cuyo objetivo es fortalecer la participacion y la
toma de decisiones que desde los Consejos Municipales se realiza a través de sus
sesiones que actualmente estan orientadas a la gestion e instrumentacion de los
Acuerdos de Colaboracion Municipal.

El primer ejercicio consistid en identificar la nocion de los participantes en torno
al Bankilaletik, de este modo pudo construirse un significado compartido, mismo
que se relaciona con el liderazgo de hombres y mujeres quienes fungen como guia
de su comunidades, en este caso del CMDRS en cuanto a la toma de decisiones en
torno al territorio.

El resumen de los ACGT por medio de dindmicas contribuyo a que los conseje-
ros comprendieran la importancia de cada uno de los acuerdos con respecto a la
mejora del municipio. Asimismo, se contribuy¢ a la identificacién de estrategias
propuestas dentro de las interacciones, asi como la relacion de las mismas con las
problematicas en los diferentes ambitos.

La proyeccion del video sobre la experiencia de lideres comunitarios, contri-
buyo a que los consejeros reconocieran el papel de los Bankilaletik dentro de los
CMDRS, como representantes de la voz de las comunidades con base en el pleno
reconocimiento de su funcion como sujeto promotor biocultural que trabaja en la
construccion del Buen Vivir.

La definicion de acuerdos de trabajo entre consejeros y las organizaciones de
la sociedad civil en el territorio contribuyd a que los participantes reconocieran
la importancia de su participacion y colaboracion durante todo el proceso de tra-
bajo, debido a la necesidad de impulsar procesos de largo plazo en los territorios
que con base en el didlogo permitan transitar de relaciones de dependencia a la
colaboracion con la finalidad de unir esfuerzos en la construccion del Buen Vivir
de los pueblos originarios.

Conclusiones:
Este modulo contribuy6 a la construccion de la nocion de liderazgo de los Ban-
kilaletik como guias de los CMDRS en la toma de decisiones sobre las acciones te-
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rritoriales que permitan mejorar las condiciones de vida de todo el municipio. Del
mismo modo, se identificd a los ACGT como la herramienta de los Bankilaletik al
contener Ias iniciativas que permitiran la construccion de un territorio por medio
de la gobernabilidad participativa.

Ademas, se avanzo en el andlisis sobre la importancia de establecer relaciones
de colaboracion entre los diferentes actores en el territorio en un contexto que
implica la union de esfuerzos, conocimientos y experiencias para enfrentar los
retos actuales en los distintos ambitos. Sobre todo al reconocer a todo sujeto
como creador de conocimiento, de este modo fomentar relaciones equitativas y
respetuosas en un contexto multicultural

Cuadro 18. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 1° médulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Significado de Bankilal desde la cosmovision tsotsil y tseltal - Participacion y compromiso de consejeros en el CMDRS
- Objetivos de un Bankilal como representante del CMDRS - Liderazgo de Bankilaletik en el territorio a través del
- Resumen de los 7 ACGT fortalecimiento de su identidad cultural tsotsil y tseltal

- Importancia del liderazgo de los Bankilaletik para mejorar las
condiciones de vida de los municipio

- Fortalecimiento de la identidad tsotsil y tseltal relacionada con
la participacion para el mejoramiento de la situacion de los

municipios

- Acuerdos de trabajo entre Bankilaletik, consejeros y organiza-

ciones aliadas

Moédulo 2: Un Gobierno que Sirva

Este segundo Modulo tuvo por finalidad fortalecer la participacion y el liderazgo
de las y los consejeros a través de la generacion de conocimientos sobre los de-
rechos humanos e indigenas, transparencia y rendicion de cuentas, democracia,
equidad de género para el ejercicio pleno de su ciudadania enmarcado en la go-
bernabilidad participativa, cuyo objetivo es fortalecer la participacion y la toma de
decisiones que desde los Consejos Municipales se realiza a través de las sesiones
que actualmente estan orientadas a la gestion e instrumentacion de los Acuerdos
de Colaboracion Municipal.
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El primer ejercicio consistio en identificar las nociones de los participantes en
torno al municipio, de este modo resalt6 que es considerado como un lugar donde
habitan personas agrupadas por comunidades, quienes tienen derechos y obliga-
ciones en la ejecucion de iniciativas para la solucion de problematicas. También
resalto la idea de que el municipio es representado por las autoridades y estas se
encargan de brindar apoyo a las comunidades.

La siguiente dindmica consistié en armar un rompecabezas de forma grupal,
sin embargo se visualizd que los equipos trabajaron por separado. Aunque pos-
teriormente y a través de la dindmica se favorecio la colaboracién entre todos y
todas. De este modo, se dio paso a la reflexion de que el municipio es construido
mediante la colaboracion y participacion de todos. Asi también se complement¢ la
definicion aludiendo que el municipio es un territorio donde habitan las personas
y que cuenta con un gobierno.

Con base en la definicion del municipio se dio paso a la explicacion de la estruc-
tura y funcién de las autoridades municipales y aclarar que la maxima autoridad
es el cabildo y no el presidente municipal como cominmente se cree, ademas se
reflexiono a la posibilidad de que los consejeros asistan a las sesiones ordinarias
con el objetivo de conocer el destino de los recursos del municipio.

El siguiente tema se refirié al andlisis de la situacion comunitaria en cuanto a
organizacion, participacion y democracia, de este modo se obtuvo que dentro de
los municipios aun son incipientes los espacios donde se privilegia la participacion
de mujeres y hombres por igual, asi también resulté en la mayoria de casos que no
existe la democracia como tal porque las decisiones no nacen de las necesidades
comunitarias sino que son definidas tnicamente por las autoridades.

El plan de desarrollo municipal segun la ley organica del estado debe realizarse
con base en la participacion de la poblacion. Por ello, el CMDRS tiene la posibili-
dad de buscar la colaboracién con el cabildo para alinear las estrategias del go-
bierno en turno por medio del cumplimiento de los ACGT.

La definicion de politica permitio a los consejeros reconocer que actualmente
este tema estd siendo usado para el beneficio de unos cuantos. Sin embargo, a
partir de la consolidacion de los CMDRS puede contribuirse a ejercer una nueva
politica que nazca de la organizacién comunitaria. Con respecto a este tema, se
resalté la necesidad de recuperar los mecanismos organizativos propios de las
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comunidades a través de las cuales eran atendidas las necesidades y solucionadas
las problematicas. Por ejemplo, el plebiscito que consistia en elegir al representan-
te que cumpliera con la mayoria de cualidades definidas por la comunidad.

Para continuar con el tema sobre el ejercicio pleno de la ciudadania resultd im-
portante promover la transparencia dentro de las autoridades como un derecho
de la poblacion a conocer las actividades y resultados del mismo. Asi como el so-
metimiento de dichos fines al escrutinio publico.

Asi también, la rendicion de cuentas se refiere a la obligacién del gobierno a jus-
tificar y responsabilizarse del destino y uso de los recursos municipales. El 6rgano
de fiscalizacion del estado se encarga de verificar que se cumpla la asignacion de
recursos a las obras planificadas y los CMDRS tienen el derecho a recibir, difundir,
buscar y tener acceso a dicha informacion.

Se discutié que la gobernabilidad participativa incluye los mecanismos, proce-
sos, instituciones y organizaciones que determinan como se ejerce el poder, como
se toman las decisiones y acuerdos sobre los temas publicos. Y que los elemen-
tos de la misma son: la transparencia, rendicion de cuentas y equidad de género.
Desde los Consejos se puede comenzar a proponer y a definir mecanismos o es-
trategias para la toma de decisiones y la contraloria social. Es importante que par-
ticipen mujeres, jovenes y hombres en la gestion de soluciones. Ademas que seria
de vital importancia tener claros los objetivos y las metas a lograr. Todo esto coad-
yuvaria a incidir de manera mas idonea sobre las decisiones que tome el cabildo.

Del mismo modo, se abordd el tema de derechos humanos, sus generaciones y
sobre todo el papel que juega el CMDRS en cuanto a la busqueda de mecanismos
para su cumplimiento. De este modo, se pudieron identificar una serie de proble-
maticas relacionadas con el tema, asi como las posibles soluciones que desde el
CMDRS pueden aportarse. Dentro de las mismas resaltaron: conflictos por los
recursos naturales, dependencia a los apoyos de gobierno, escaza participacion
de mujeres y jovenes, asi como el desconocimiento del destino de los recursos
destinados al municipio.

Con base en la problematica identificada y partiendo de las interacciones con-
tenidas en los ACGT se planed por municipio realizar una serie de trabajos inter-
maodulo, dentro de los mismos resaltaron: la creacion de los consejo de mujeres en
Aldama, exposicion de los temas vistos en el 1ler modulo, asi como la difusion del
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trabajo de los CMDRS en sus respectivos municipios con la finalidad de fortalecer
los respectivos municipios.

De estas tareas se realizo el seguimiento de la conformacion del consejo de
mujeres en Aldama, la difusion del trabajo del CMDRS en Chalchihuitan, asi como
la exposicion de temas vistos en este modulo en Santiago El Pinar, Pantelh¢ y Te-
nejapa.

Conclusiones:

El modulo denominado Un Gobierno que Sirva, contribuyo a que los Bankilaletik
identificaran la situacion del municipio con respecto de la organizacion, participa-
cion y democracia. De este modo, pudo complementarse con los temas relaciona-
dos con la gobernanza participativa, la transparencia y la rendicion de cuentas,
fue asi que los asistentes reconocieron su papel como CDMRS en el ejercicio de su
ciudadania a través de la contraloria social. Por tanto, fue sencillo abordar el tema
de derechos humanos porque se relaciono con el trabajo que estan realizando los
consejeros en sus municipios. Es decir, al analizar que existen los derechos civi-
les y politicos de los pueblos se dio paso a la necesidad de que se garanticen los
derechos sociales y culturales o de segunda generacion porque serd posible llevar
a cabo el ejercicio de la ciudadania siempre y cuando se estén garantizando las
condiciones basicas para el bienestar humano y esto es tarea del gobierno.

La planeacion de acciones con base en las problematicas identificadas permitio
a los consejeros reconocer su papel dentro del consejo, porque con base en la
problematizacion ellos mismos determinaron sus respectivas soluciones, contri-
buyendo asi a la autodeterminacion, asi como a la autogestion, superando de este
modo la relacion de dependencia con el gobierno. Esto de alguna manera contri-
buye al cumplimiento de los derechos de los pueblos originarios a la autodetermi-
nacion contenida en el convenio 169 de la OIT.

Asi también, contribuyo a reconocer que como consejo cuentan con las capa-
cidades para solucionar sus problematicas y no es necesario contar con recursos.
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Cuadro 19. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 2% médulo

Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Gobernabilidad participativa

- Rendicion de cuentas

- Transparencia

- Importancia de la participacion de todas y todos en la
construccion de un municipio

- Derecho a la consulta de los pueblos originarios, derechos
humanos

- Andlisis de problematicas municipales y propuesta de solucion
- Ciudadania y gobernanza

- Fortalecimiento de las figuras organizativas propias de las
culturas tseltales y tsotsiles

- Equidad en la participacion

- Ejercicio de a ciudadanfa

- Participacion por medio de la consulta

- Reconocimiento del papel de la ciudadania en la construccion
de la gobernanza

- Alianzas con organizaciones civiles

Modulo 3: Tortillas, trabajo y dinero para todas y todos
Este tercer Mddulo tuvo por finalidad fortalecer la participacion y el liderazgo de
las y los consejeros a través de la generacion de conocimientos que permitan la
definicion de mecanismos para la produccion, transformacién y comercializacion
de los sistemas producto de los Municipios con el fin de coadyuvar en la ejecucion
de las interacciones definidas en los Acuerdos de Colaboracién para la Gestion
Territorial (ACGT), cuyo objetivo es fortalecer la toma de decisiones dentro del
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable de cada municipio.

Cuadro 20. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 3* modulo
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Modulo 4: Todas y todos nos apoyamos
Este cuarto Modulo tuvo por finalidad fortalecer la participacion y el liderazgo de
las y los consejeros a través de la generacion de conocimientos sobre los derechos
humanos e indigenas, cuyo objetivo es fortalecer la participacion y la toma de deci-
siones que desde los Consejos Municipales se realiza a través de sus sesiones que
actualmente estan orientadas a la gestion e instrumentacion de los Acuerdos de
Colaboracion Municipal.

La elaboracion de las lineas del tiempo por municipio permitio reconocer los ele-
mentos que han permitido que el consejo crezca y se mantenga en el tiempo. Asi
como el proceso organizativo vivido a través de los 5 afos de existencia del consejo
para delinear el porvenir del mismo. Asimismo, este ejercicio contribuyo a la visua-
lizacion de fortalezas del consejo, mismas que pueden ser potenciadas en colabo-
racion con el equipo técnico para el fortalecimiento de cada uno de los consejos.

El analisis de la problematica vivida en cada uno de los municipios, en los niveles:
politico, religioso, social y econdmico, resaltando que en el ambito social que no
existe equidad de género, conflictos por la tierra y la falta de servicios de calidad.

En el ambito economico resultd que hacen falta fuentes de empleo, la escasez
de tierras para trabajar y en consecuencia la migracion. Mientras que en el ambito
politico resulté que la corrupcion por parte de las autoridades es el principal
problema. Aunque también existen conflictos politicos, en el ambito religioso
también resulté que existen de manera recurrente conflictos ocasionados por
la intolerancia religiosa. Dentro de los aliados, resaltaron organizaciones como:
IDESMAC, COFEMO, CANTARO AZUL, ADOPTA UNA ESCUELA y la Fundacion
Kellogg. En tanto, las autoridades comunitarias y municipales resultaron ser los
mayores opositores.

La siguiente actividad se refirio al Buen Vivir y a la nocion de derechos humanos
de los participantes, de este modo se pudo concluir que para ellos es el estar en
equilibrio con la madre tierra, con los amigos y la comunidad. Mientras que la de-
finicion de derechos gird en torno a las libertades que se tiene por el hecho de ser
humano.

Para profundizar en el tema del Buen vivir, se complemento acerca de la expe-
riencia de Bolivia y las reformas a la constitucion de este pais al buscar integrar en
las leyes los principios del Buen Vivir. Los Bankilaletik mencionaron que el trabajo
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dentro de los consejos contribuye a la puesta en practica de muchos de los acuer-
dos para el Buen Vivir, debido a que se fomenta la participacion de la poblacion
de forma plural, es decir, sin fines politicos ni religiosos. Se prioriza la inclusion de
las mujeres en la toma de decisiones y se contribuye al respeto de la madre tierra
a través de acciones concretas contenidas en los acuerdos de colaboracion.

Se resalto la necesidad de contribuir al respeto de los derechos de las mujeres,
dada la situacion de violencia que viven en sus comunidades. Asi como a la sen-
sibilizacion de los hombres en temas de género. Identificando como una de las
principales causas de estas problematicas, la pérdida de los valores contenidos en
las formas de vida de los antepasados.

También se abordo la necesidad de fortalecer a las comunidades a través de
autoridades que se dediquen a servir al pueblo con base en el didlogo y la partici-
pacion ciudadana. Por ultimo se menciond que el reconocimiento de la historia de
los municipios es importante, dado que permite orientar acciones que contribuyen
al Buen Vivir de los pueblos originarios.

La siguiente actividad consistié en realizar un FODA, de este modo se obtuvo
que las fortalezas de los CMDRS son: la unién de los 9 consejos, el liderazgo de los
Bankilaletik, la participacion de jovenes, mujeres y hombres. Dentro de las opor-
tunidades se encontraron: La Escuela de Bankilaletik, la realizacion de foros, co-
munidades de aprendizaje, asi como el apoyo de algunas autoridades municipales.

Dentro de las debilidades se encontraron: la desintegracion de los consejeros
por falta de informacion, la influencia de los partidos politicos en la division de la
gente, falta de participacion en la comunidad y una mala organizacion.

Los programas gubernamentales se consideraron una amenaza porque al subsi-
diar apoyos a corto plazo, fomentan la dependencia y el paternalismo. Por tanto,
la gente se ve poco interesada en trabajar en procesos de largo plazo.

Con base en los contenidos antes expuestos, se procedio a analizar el tema
sobre los derechos humanos, Los derechos humanos son garantias juridicas uni-
versales que protegen a las personas y los grupos contra acciones y omisiones que
interfieren con las libertades, los derechos fundamentales y la dignidad humana

El siguiente ejercicio tuvo por finalidad que los Bankilaletik identificasen los
derechos que no se estan cumpliendo conforme al analisis situacional de los con-
sejos municipales. Buscando la relacion entre los derechos que no se estan cum-
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pliendo con respecto a los problemas sociales, econdmicos, politicos y religiosos
identificados en el ejercicio del dia anterior. Del mismo modo, se les invit6 a identi-
ficar cudles son los derechos con los que se esta contribuyendo al trabajar dentro
de los consejos.

Problemas econdmicos. En el articulo 17 de la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos establece que todos tenemos derecho al acceso
a la tierra.

En el articulo 23 de la Declaracion Universal establece que toda persona
tiene derecho al trabajo, a la libre eleccion de su trabajo, a la proteccion
contra el desempleo.

En el articulo 29 dice que los pueblos indigenas tienen derecho a la
conservacion y proteccion del medio ambiente y la capacidad productiva
de sus tierras. Los estados deberan establecer y ejecutar programas de
asistencia los pueblos indigenas.

En el articulo 25 de la Declaracion Universal nos dice que tenemos
derecho a un nivel de vida adecuado tanto en la salud, alimentaciony la
vivienda y los servicios sociales necesarios.

Problemas religiosos. Deberan reconocerse y protegerse los valores y
practicas sociales, cultures, religiosos y espirituales propios de dichos
pueblos y deberan tomarse debidamente en consideracion la indole de
los problemas que se les plantean tanto colectiva como individualmente.
Que promuevan la plena efectividad de los derechos sociales y cultu-
rales de sus pueblos, respetando du identidad social y cultural, sus cos-
tumbres y tradiciones y sus instituciones. Los gobiernos deberan asumir
la responsabilidad de desarrollar, con la participacion de los pueblos in-
teresados una accion coordinada y sistematica con miras a proteger los
derechos de sus pueblos y garantizar el respeto de su integridad.

Problemas politicos. Segun la declaracién Universal de los Derechos Hu-
manos en el articulo 25 dice que todas las personas tienen derecho a un
nivel de vida adecuado que les asegure, asi como a su familia el bienestar
y en especial la alimentacion y la vivienda.

Segun la Declaracion Universal de los Derechos Humanos en el articu-
lo 21, en el apartado 3. La voluntad es la base de la autoridad del poder
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publico, esta voluntad se expresard mediante elecciones auténticas y
por el voto secreto.

Segun la declaracion universal de los derechos humanos en el articulo
19, toda persona tiene derecho a la libertad de opinidn y expresion. Este
derecho incluye no ser molestado a causa de su derecho.

Segun la declaracion Universal de los derechos humanos en el articulo
3, todo individuo tiene derecho a la vida, a |a libertad y a la seguridad de
Su persona.

El articulo 29 dice que los pueblos indigenas tienen derecho a la con-
servacion y proteccion del medio ambiente y la capacidad productiva
de sus tierras. Los estados deberan establecer y ejecutar programas de
asistencia los pueblos indigenas. Sin embargo, el equipo uno coincidio
que este derecho no se esta cumpliendo porque hay muy poco apoyo al
campo y hace falta la asistencia técnica para el campo.

Con base en el articulo 23 de la Declaracion Universal que establece
que toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccion de su tra-
bajo, a la proteccion contra el desempleo. Se concluyo que este derecho
no se esta respetando debido a la falta de trabajo digno, seguro dentro
y fuera de los municipios.

En el articulo 25 de la Declaracion Universal nos dice que tenemos
derecho a un nivel de vida adecuado tanto en la salud, alimentacion y la
vivienda y los servicios sociales necesarios. Con respecto del contenido
de este articulo, los Bankilaletik consideraron que este derecho no se
esta cumpliendo porque en las comunidades no se cuenta con los servi-
cios basicos de salud, vivienda, infraestructura, educacion.

Este equipo determind que los derechos con los que se contribuye a trabajar
dentro de los consejos municipales son:

El articulo 14 de la Convencion sobre la eliminacion de la discriminacion contra
la mujer porque ellas participan en la toma de decisiones en cuanto a las acciones
a realizar en el territorio.

Otros de los derechos con los que se relaciona el trabajo del consejo es el con-
tenido del articulo 20 porque promueve el derecho a la libre reunion y expresion.

El equipo 2 comento6 que uno de los derechos que no se estan cumpliendo es
el contenido en el articulo 2 del Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas
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y Tribales en Paises Independientes porque menciona que los gobiernos deberan
asumir la responsabilidad de desarrollar, con la participacion de los pueblos inte-
resados, una accion coordinada y sistematica con miras a proteger los derechos
de esos pueblos y a garantizar el respeto de su integridad. Porque en su inciso b
menciona lo siguiente:

b) que promuevan la plena efectividad de los derechos sociales, econémicos y
culturales de esos pueblos, respetando su identidad social y cultural, sus costum-
bres y tradiciones, y sus instituciones. Con respecto al contenido del inciso b, se
identifico que los problemas religiosos surgen porque no existen mecanismos ni
programas gubernamentales que garanticen la inclusion de la cultura y la lengua
originaria como eje rector de las mismas. Cuestion por la cual no se respetan la
identidad cultural, las tradiciones ni las costumbres de los pueblos originarios.

Sin embargo, los Bankilaletik de este equipo concluyeron con el trabajo del
consejo se esta favoreciendo con el articulo 4 de la Convencion sobre la elimi-
nacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer. La adaptacién por
parte de los estados partes de tomar medidas especiales de caracter temporal,
encaminadas a acelerar la igualdad de facto entre el hombre y la mujer, no se
considerara discriminacion en la forma definida en la presente convencion, pero
de ningun modo extrafard, como consecuencia, el mantenimiento de normas des-
iguales o separadas; estas medidas cesaran cuando se hayan alcanzado los obje-
tivos de igualdad de oportunidad y trato.

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos en el articulo 3 establece
que todo individuo tiene derecho a la vida, a la libertad y a la seguridad de su
persona. A pesar de ello, no existe garantia que rija mecanismos o politicas enca-
minadas al cumplimiento de estos derechos dentro de los municipios.

Segun la Declaracion Universal de los Derechos Humanos en el articulo 21, en el
apartado 3 menciona que la voluntad es la base de la autoridad del poder publico,
esta voluntad se expresara mediante elecciones auténticas y por el voto secreto.
Con respecto a esto, los Bankilaletik comentaron que en periodos de eleccion del
presidente municipal, los candidatos compran votos en cada una de las localida-
des a través de un pago de entre $100.00 y $200.00 por credencial de elector.

Dada esta situacion, los Bankilaletik opinaron que no se estan realizando elec-
ciones auténticas porque los votos estan siendo comprados, por tanto, no son
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libres ni secretas. Segun la Declaracion Universal de los Derechos Humanos en el
articulo 25 dice que todas las personas tienen derecho a un nivel de vida adecuado
que les asegure, asi como a su familia el bienestar y en especial la alimentacion
y la vivienda. Con respecto a este derecho, los Bankilaletik mencionaron que al
existir corrupcion, se esta negando la posibilidad a la mayoria de las personas de
acceder a un nivel de vida adecuado, como también a que tengan oportunidades
de satisfacer necesidades de alimentacion y vivienda. Mientras que se beneficia a
unos cuantos.

Conclusiones:

Este modulo denominado Todos y todas nos apoyamos, contribuy6 a que los
asistentes partieran del reconocimiento de su situacién como municipio en torno
a los derechos humanos, del mismo modo contribuy¢ a reconocer la importancia
de la historia en la consolidacion del trabajo de los mismos.

Por otro lado, la identificacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas contribuy6 a tener un panorama claro de la situacion de cada consejo.
Asi también la identificacién de aliados, quienes contribuiran con el fortalecimien-
to del Consejo.

Fue asi que se dio paso al andlisis de los derechos que no estan siendo garan-
tizados en los municipios a través de la lectura, asi también pudieron reconocerse
los derechos que se estan promoviendo con el trabajo del Consejo y el conocer los
documentos y tratados internacionales, asi como las instituciones encargadas de
hacerlos valer, contribuyeron al fortalecimiento de los consejos.

Las dindmicas realizadas en este modulo contribuyeron de manera significativa
en el desarrollo del médulo al facilitar la apropiacion de contenidos amplios sobre
derechos humanos. Al igual, el trabajo en equipo permitié profundizar en la discu-
sion y debate de contenidos.
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Cuadro 21. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 4 médulo

Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Andlisis socio historico de los CMDRS

- Andlisis situacional por municipio

- Andlisis de la problematica actual y propuesta de solucion
tomando como base los principios del Buen Vivir

- Contribucion del trabajo de los CMDRS al cumplimiento de los
acuerdos para el Buen Vivir

- Los derechos humanos y el papel de los organismos internacio-

- Propuesta y ejecucion de acciones dentro del CMDRS que
promuevan el respeto a los derechos humanos y de los pueblos
originarios

- Trabajo que contribuya a la solucion de problematicas actuales
del municipio

- Ejercicio de derechos de las mujeres

- Contribucion al cumplimiento de los acuerdos para el Buen Vivir

nales para su cumplimiento

- Contribucion del trabajo del CMDRS al cumplimiento de los
derechos humanos

- Andlisis de documentos y tratados relacionados con los
derechos de los pueblos originarios

- Definicion de actividades dentro del CMDRS que garanticen el
cumplimiento de los derechos*

Modulo 5: Cuidemos a nuestra Madre Tierra como ella nos cuida
El objetivo principal de este modulo cuidemos a nuestra madre tierra como ella
nos cuida, es formar y fortalecer las capacidades de los participantes asistentes
a este mddulo con respecto a su territorio y el papel que juegan las actividades
que se realizan con respecto al cuidado de los recursos naturales y los servicios
ambientales que este nos proporciona existentes.

La proyeccion de la proyeccion sobre el mito de la Creacion Maya Popol Vuh
tuvo por objetivo que los asistentes reconocieran la importancia de que los Ban-
kilaletik o hermanos mayores sean como los hombres de maiz, pues los primeros
dos representaron debilidad tanto fisica como espiritual, razén por la cual fueron
destruidos.

El segundo ejercicio permitio reconocer que es de vital trascendencia observar
que el pensamiento tseltal y tsotsil tiene ain elementos que pueden fundamentar
estrategias para el cuidado y manejo del territorio. Con base en el reconocimiento
del papel que tienen los hombres verdaderos o batsi winik en la defensa de su
patrimonio biocultural.
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El tercero contribuy6 a reconocer la importancia de cuidar, respetar, y resguar-
dar la biodiversidad presente en el territorio porque constituye el patrimonio
biocultural de los pueblos originarios.

El objetivo de la quinta actividad fue identificar las actitudes caracteristicas del
hombre cuando ejerce un liderazgo incluyente, en comparacion con otro que lo
ejerce de manera negativa por medio del andlisis de una proyeccion denominada
Chechemy chaca.

Se profundizé acerca qué es ser Bankilal, qué lo caracteriza y como puede for-
talecer su papel dentro de sus comunidades y municipios. Para la reflexion se
tomaron como puntos clave las actitudes positivas que demostré tener uno de los
hermanos y como estas pueden ser replicadas por los Bankilaletik.

Del mismo modo, se concluyd que desde la concepcion tseltal el ordenamiento
territorial se relaciona con el respeto a los lugares sagrados, el cuidado a las areas
de bosque porque ademas representar el hogar de los animales, brinda un sinfin
de servicios ambientales como son: la provision de lefia, de agua, alimentos etc.

Los participantes identificaron algunos de los derechos que se relacionan con
la toma de decisiones en el uso y manejo de sus territorios. También se llego al
consenso de que cada municipio deberia tener un centro de derechos humanos,
como una alternativa para garantizar el acceso a la informacion acerca de los de-
rechos que tienen los pueblos originarios. Sobre todo con lo referido a la toma de
decisiones acerca del territorio como patrimonio biocultural.

Se realizd un cuadro con las condiciones en las que se encuentran los recursos
naturales de los municipios y con base en los resultados se concluyo que es impor-
tante contribuir a crear estrategias que pudiesen contribuir al manejo adecuado
de los recursos naturales. Por ende, es vital que los consejeros y consejeras pro-
pongan estrategias y alternativas que respondan a estas problematicas con base
en el andlisis de las causas. Para dar seguimiento a los acuerdos de Gestion terri-
torial (ACGT) dentro de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable.
(CMDRS)

Ademas hizo referencia a que las comunidades tienen derecho de elegir de
acuerdo a su cosmovision el manejo de su territorio. Fomentando con esto, el res-
peto de los lugares sagrados y el uso del suelo de acuerdo a su vocacion natural.
También que la musica tradicional representa una forma de transmision oral del
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pensamiento tseltal y tsotsil acerca de su relacion con la naturaleza. Por ende, es
de suma importancia su difusion y revitalizacion.

Se compartio el ciclo biogeoquimico del agua con el objetivo de que los asisten-
tes identificasen la importancia del cuidado y conservacién de los bosques por su
contribucion a la continuidad del ciclo natural del agua.

El objetivo de esta actividad fue que los participantes Identificaran la relacion
que existe entre el cuidado del medio ambiente y los servicios ambientales que
brinda al ser humano. Gracias a esto se visualizd que mientras mas se cuide y
respete el medio natural, mas seran los beneficios que brinde al ser humano. Algu-
nos de los servicios ambientales que otorga son: recreacion, suministro de agua,
alimentos, lefa, etc.

Conclusiones:

El moédulo denominado “Cuidemos a nuestra Madre Tierra como ella nos cui-
da” fortalecio a los Bankilaletik en el ambito cultural al reconocer el papel de los
lideres comunitarios, dado que representan su cultura e identidad por el hecho de
buscar el bien comdn. También, se promovio la revalorizacion de los elementos de
la cultura maya tsotsil y tseltal en cuanto a la relacion humano naturaleza conte-
nida en la cosmovision.

Sin embargo, se dificult6 este reconocimiento por la existencia de diferentes
religiones, por ello es importante analizar y sobre todo reflexionar sobre la funcion
de este espacio como una oportunidad para recobrar la identidad tsotsil y tseltal
en el cuidado de la tierra, asi como la recuperacion de practicas culturales en torno
aella.

En este mismo tenor, se discutio el término de ordenamiento territorial derivan-
dose en un significado dialdgico.

Por otro lado, los temas sobre los ciclos biogeoquimicos, contribuy¢ a reconocer
la importancia del cuidado de la naturaleza y sobre todo reconocer el papel de
los Bankilaletik como promotores bioculturales en defensa del patrimonio y del
territorio.
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Cuadro 22. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 5 modulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Construccion del concepto de territorio - Fortalecimiento de la organizacion comunitaria en la
- Definicion de limites y criterios para el ordenamiento territorial | construccion del territorio
- Importancia de la vision colectiva en la construccion del - Cuidado y respeto a la naturaleza al comprender la relacion
territorio entre las acciones humanas y los servicios ecosistémicos
- Servicios ecosistémicos

- Importancia de la aplicacion de estrategias que contribuyan al
manejo sustentable del territorio

- Andlisis socio politico que permitio a los consejeros identificar el
papel de la poblacién en el cuidado y manejo sustentable del
territorio

Modulo 6: Nuestra cultura crece
La reflexion acerca de la situacion sobre la pérdida de la cultura por factores
politicos y religiosos contribuyo a reconocer la necesidad de que el CMDRS tra-
baje por fortalecer la cultura por medio de la recuperacion de elementos de la
cosmovision Maya. Filosofia que propone el equilibrio entre los elementos que
componen el sistema mundo, bajo principios de respeto, complementariedad e
interdependencia.

Conocer la historia de la asociacion de escritores Sna JtZ'ibajom contribuyd a
reconocer los obstaculos que como promotores culturales enfrentan al querer
trabajar por la cultura. Sobre todo, permitio a los asistentes reconocer las opor-
tunidades que existen para trabajar por la recuperacion de la lengua y la cultura
tsotsil y tseltal.

El concepto de Yox contribuy6 a reconocer que en la cosmovision Maya las
palabras tienen caracter polisémico a diferencia de la lengua castellana. Porque
se relacionan con el ambito fisico y espiritual de cada elemento del universo.

El concepto de totil meil permitio reconocer la dualidad existente en la cosmo-
vision Maya, asi como la vision de que los elementos tienen un lado masculino 'y
otro femenino, de esta manera resalta la importancia de reconocer esta dualidad
en los distintos ambitos de la realidad. Por ejemplo, el papel de la mujer para el
logro del Buen Vivir,
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La definicion de territorialidad se relaciona con la apropiacion del territorio por
parte de las culturas, en este caso, la cultura tsotsil y tseltal ejercen la territoriali-
dad al conservar la identidad por medio del respeto a lugares sagrados y cuidado
a los elementos naturales. A través de practicas determinadas por la cosmovision,
ejemplo de ello es la siembra del maiz respetando los 4 rumbos.

La proyeccion del cortometraje del haragan y el zopilote es un ejemplo de las
iniciativas que pueden realizarse con la finalidad de fortalecer la lengua y la cul-
tura. Puesto que el teatro y los medios de comunicaciéon son herramientas que
permiten la difusion de elementos historicos y culturales propios.

La actividad sobre lectoescritura en tsotsil y tseltal partié de una pregunta ge-
neradora, la cual esta relacionada con el contexto de los participantes. Esta meto-
dologia facilita la apropiacion del alfabeto y de la lectoescritura en tseltal y tsotsil.
Sobre todo, esta actividad contribuye de manera directa al fortalecimiento de la
cultura al promover no solo la lecto escritura sino el conocimiento de los significa-
dos de las palabras desde la cosmovision Maya.

La lectura de cuentos y leyendas originarias contribuy6 a reconocer la impor-
tancia de sistematizar la historia de las comunidades porque a través de medios
escritos se puede promover la recuperacion o revalorizacion de los principios de
respeto y sentido comunitario propios de dichas culturas.

El video sobre la leyenda del Rey de Zinacantan contribuyo a reconocer la im-
portancia del teatro como una forma para promover el fortalecimiento de la cultu-
ra. Ademas, representa una forma lddica e interesante de difundir contenidos de
interés comunitario.

La realizacion de la obra de teatro contribuyd a que los Bankilaletik recono-
cieran la importancia de dicha herramienta en la busqueda de mejorar las con-
diciones de vida en el entorno comunitario. Sobre todo, porque representa una
oportunidad para el fortalecimiento de la cultura.

Conclusiones:

Partir del reconocimiento de la situacion actual de las comunidades y munici-
pios en torno a la pérdida de la cultura, permitio identificar que tanto la religion,
la educacion formal y la politica han acentuado la desvalorizacion de los sistemas
de conocimientos propios de la cultura tsotsil y tseltal. Por tanto, es tarea de los
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Bankilaletik contribuir al fortalecimiento de la cultura a través de su formacion
como promotores culturales.

La importancia de la historia sobre la experiencia de Sna JtZ'ibajom al igual que
la sistematizacion de cuentos y leyendas en tsotsil y tseltal consiste en resaltar los
elementos culturales que han permitido la existencia de dichas culturas a través
de los afos y representar una filosofia que puede hacer frente a la situacion de
crisis actual.

La interpretacion y conocimiento de los significados de términos utilizados en la
lengua tsotsil y tseltal contribuye a reconocer el valor de la cosmovision Maya en
la creacion de relaciones mas equitativas entre los seres vivos y el entorno fisico y
espiritual contenido en el territorio.

La importancia del papel de los Bankilaletik como promotores culturales se fun-
damenta en la necesidad de fortalecer los conocimientos culturales propios de la
cultura tseltal y tsotsil porque representan una alternativa al modelo de desarrollo
actual. Al promover relaciones armonicas, de respeto entre todos los seres vivos
con su entorno natural.

Cuadro 23. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 6 médulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas

- Andlisis critico sobre los factores que acenttian la pérdidadela | - Recuperacion de leyendas tradicionales

cultura tseltal y tsotsil - Uso del teatro como estrategia para el fortalecimiento de la

- Reconocimiento de la importancia de la historia en el fortaleci- | cultura

miento de la identidad cultural - Uso de medios escritos y audiovisuales para la recuperacion de
- Importancia del uso de herramientas como el teatro para el elementos culturales

fortalecimiento de la cultura - Fortalecimiento de la lengua a través de herramientas para su

- Importancia del uso de tecnologia para la difusion de conteni- lecto escritura

dos relacionados con la identidad cultural - Participacion de hombres y mujeres como promotores culturales

- Importancia de la lectoescritura en tsotsil como una estrategia
para el fortalecimiento de la cultura
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Médulo 7: Conozco lo que pasa en el mundo y soy respetado por lo que
pasa en mi municipio.

El objetivo principal de este mddulo conozco lo que pasa en el municipio y soy
respetado por lo que pasa en el municipio, se reorienta a impulsar la sociedad del
conocimiento estableciendo un Circulo de Aliados integrado instituciones civiles y
publicas que se sumen a los Acuerdos. La innovacion y el emprendimiento social
impulsando la formacién cientifica y tecnoldgica. Que se promueva el acceso a me-
dios para la visibilizacion de los 9 municipios, incluyendo el apoyo para la creacion
de estaciones de radio en tsotsil y tseltal, la Web y el acceso a redes en la zona de
influencia del proyecto “Sistema de Innovacion Civil y Gestion Territorial en Nueve
Municipios de los Altos de Chiapas” (Aldama, Chalchihuitan, Chenalho, Mitontic,
Pantelhd, San Juan Cancuc, Santiago El Pinar, Sitald y Tenejapa).

La dindmica para la toma de acuerdos de trabajo permitio crear un ambiente de
confianza y colaboracion durante el modulo. La retroalimentacion sobre el modu-
lo nuestra cultura crece, contribuyo a reconocer la importancia de los medios de
comunicacion para la difusién de la cultura. Sobre todo reconocer el papel de los
consejeros en cuanto a la recuperacion de los elementos culturales contenidos en
la historia de las comunidades.

Dicho andlisis permitié conocer la importancia de la Escuela de Bankilaletik
COMO un espacio para crear conocimientos, mismos que pueden ser compartidos
en las comunidades de origen con el objetivo de mejorar las condiciones de vida.

La dindmica para recuperar los tipos de medios de comunicacion permitié co-
nocer los principales medios utilizados en el entorno comunitario, asi como el uso
dado. Aunado a ello, se reflexiono sobre la necesidad de gestionar la existencia de
medios dentro de las comunidades con la finalidad de promover el acceso a ellos
por parte de la comunidad. El ejercicio sobre el andlisis de la estructura y funcién
de las notas informativas contribuy¢ a que los consejeros conocieran que el obje-
tivo de las noticias es informar sobre los acontecimientos de forma clara y concisa.
Asi como promover la reflexion sobre temas de interés social como la equidad de
género. La reflexion mas importante de esta dinamica gir6 en torno a la necesidad
de impulsar la creacion de noticias desde la version de las propias comunidades,
con la finalidad de dar a conocer elementos culturales y sociales de forma veridica.
La proyeccion de videos contribuy6 a analizar la funcion de los medios audiovi-
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suales en la promocién de una cultura de respeto, equidad, en un contexto de
diversidad. Asi como la promocion de una vision critica ante el uso de los medios.

La explicacion de los tipos de radios permitio a los asistentes definir la mas
propicia para difundir noticias y contenidos con fines colectivos. De este modo,
resulto necesario establecer una radio comunitaria porque esta se fundamenta en
principios de colectividad. Posteriormente con la explicacion sobre los elementos
de una capsula radiofonica se promovié la apropiacion del tema. Con base en los
conocimientos tedricos, los Bankilaletik representaron un programa radiofénico a
través del cual pudieron compartir los contenidos de los ACGT.

La importancia de los medios audiovisuales radica en la posibilidad que brida
para la difusion de contenidos de interés social. Por ejemplo, la necesidad de esta-
blecer leyes que promuevan la existencia de oportunidades para que las mujeres
accedan a mejores condiciones de vida.

Conclusiones:

El modulo denominado Conozco lo que pasa en el mundo y soy respetado por
lo que pasa en mi municipio contribuyé a identificar a la globalizacion como uno
de los factores que esta determinando la forma de vida de los pueblos originarios.
Dada la influencia que existe de los medios de comunicacion en aspectos socia-
les, culturales, economicos y politicos en la comunidad. Por tanto, a través de la
identificacion de herramientas tecnoldgicas puede establecerse medios de comu-
nicacion desde las comunidades con el objetivo de difundir contenidos de interés
colectivo, que resalten los elementos culturales propios que han fundamentado a
la Cultura Maya a través del tiempo.

Cuadro 24. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 7*° modulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Andlisis sobre los factores que acentuan la pérdida de la cultura | - Establecimiento de la radio comunitaria
- La capsula radiofonica como una herramienta de comunicacion | - Uso de material audiovisual para la transformacion social
intercultural - Uso de herramientas tecnologicas para la difusion de
- Uso y manejo de tecnologia de la comunicacion en favor de las | contenidos pertinentes a las necesidades comunitarias
comunidades - Establecimiento de redes y alianzas para la gestion territorial

- Importancia de la participacion comunitaria en la definicion de
mecanismos para la comunicacion
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| modulo denominado “Todas y todos nos apoyamos” permitio el andlisis de la
Esituacién actual de los municipios en relacion al cumplimiento de los derechos
humanos., con base en la identificacion de las principales problematicas se pudo
conocer la importancia del trabajo de los CMDRS como un organismo civil que
potencia la participacion de hombres y mujeres de forma igualitaria en la toma
de decisiones en el territorio. Asimismo, se reconocit la aportacion a la autode-
terminacion de los pueblos originarios, a la libertad de asociacion y de decidir las
acciones en el territorio.

La facilitacion sobre la definicion de derechos humanos facilito la comprension
sobre la importancia de trabajar por el cumplimiento de los mismos. Por otro lado,
la loteria sobre el cuidado de la naturaleza contribuyé a reconocer de forma dina-
mica las consecuencias de algunas acciones del ser humano sobre los elementos
naturales.

Asimismo, el ejercicio sobre los 25 principios del Buen vivir al promover la parti-
cipacion de todos mediante ejercicios contribuy¢ a la apropiacion de contenidos.
Sobre todo al reconocimiento de la contribucion de la cultura tsotsil y tseltal al
establecimiento de un proceso socio territorial que promueva el cumplimiento de
los derechos humanos y de los pueblos originarios.

El modulo denominado “Tortillas, trabajo y dinero para todas y todos” contribu-
yo a que los Bankilaletik analizaran la situacion actual con respecto a las politicas
alimentarias y su repercusion en el entorno comunitario. Sobre todo, en cuanto
a los efectos de los programas de subsidio sobre los sistemas de produccion tra-
dicionales y los métodos de produccion. Con base en el andlisis contextual, se
analizo el papel del CMDRS en torno a la bisqueda de iniciativas que contribuyan
a satisfacer las necesidades alimenticias de la comunidad. Fundamentado en los
antecedentes e historia de los consejos en el estado de Chiapas.
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La experiencia de CISERP en torno a la implementacion de iniciativas relaciona-
das con la produccion, dio un panorama sobre la posibilidad de replicar acciones
en los municipios de acuerdo a las condiciones especificas. Aunado a ello, los con-
ceptos de seguridad y soberania alimentaria clarificaron el objetivo del trabajo de
los CMDRS en torno a este acuerdo.

Porque a través de la busqueda de estrategias y alternativas agroecoldgicas con
base en la recuperacion de los sistemas de conocimientos propios de la cultura
tsotsil y tseltal se podra contribuir al cuidado de la agro biodiversidad como patri-
monio biocultural de los pueblos mayas. Sobre todo, ejercer el derecho a decidir
sobre los sistemas alimentarios propios.

El concepto de sistema contribuyd a la identificacion de la necesidad de imple-
mentar metodologias y enfoques de trabajo que permitan proponer estrategias
con una vision integral, contemplando la interdependencia e interrelacion entre
los factores social. Cultural, ambiental y econémico en el dambito comunitario. So-
bre todo, reconocer la existencia de un sistema mundo desde la cosmovision maya
que busca el equilibrio entre sus elementos para vivir en armonia. En este aspecto,
resulta de suma importancia promover la participacion de hombres y mujeres en
la toma de decisiones porque desde esta filosofia, la complementariedad es una
oportunidad de crear nuevos horizontes.

La existencia de alianzas y redes con organizaciones e instituciones como Cl-
SERP, potencian el trabajo colaborativo dentro de los territorios al impulsar la
busqueda de mecanismos de gestion y financiamiento que permitiran la ejecucion
de las interacciones propuestas para este acuerdo.

El modulo llamado “Nuestra Cultura Crece” al promover el analisis de la situa-
cion actual de los municipios, permitié identificar la necesidad de promover la
participacion de Bankilaletik como promotores culturales, a través de la recupera-
cion de los sistemas de conocimientos culturales por medio de estrategias como el
teatro, la promocion de la lectoescritura de tsotsil y tseltal, asi como la utilizacion
de material audiovisual de la historia de los pueblos originarios

El mddulo “Un Gobierno que Sirva” promovio el andlisis de la situacion actual
de los municipios con respecto de la participacion, democracia y relacion con las
autoridades municipales permitio identificar la necesidad de consolidar al CMDRS
como un organismo civil donde se privilegie la participacion igualitaria de hombres
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y mujeres, asi como el trabajo colaborativo entre la poblacion y las autoridades
municipales.

Para ello, serd necesario fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas y
transparencia que permitan transitar a la gobernabilidad participativa y democra-
tica. De esta forma se favorece la gestion territorial y social que promueva el res-
peto a los derechos humanos y de los pueblos originarios al fomentar la autode-
terminacion, asi como la toma de decisiones de la poblacion acerca de su territorio
de acuerdo a su cultura.

En tanto, se favorece el didlogo con las autoridades municipales se promueve la
consolidacion de un proceso de largo plazo, porque conlleva el compromiso de los
actores, al responder con sus necesidades reales.

El médulo denominado “Todas las comunidades han mejorado sus medios para
vivir’ fortalecio el conocimiento de las y los consejeros sobre los temas de Infraes-
tructura, casa digna, disefios de captacion vy filtracion del agua ademads de las
normas para la construccion de los servicios. Temas claves para el mejoramiento
de los medios de vida de la personas y de las comunidades.

Este diplomado promovio la participacion y fortalecio las habilidades de todos
los Bankilaletik a través del fortalecimiento de capacidades en cuanto al mane-
jo de herramientas de la comunicacion, como la grabacién de capsulas de radio,
realizacion de un revista. Asimismo, resalto la necesidad de desarrollar una vision
critica hacia el uso de los medios de comunicacion, enfatizando en la importancia
de promover el acceso a los pueblos originarios como derecho a la informacion.

Por otro lado, se privilegio la recuperacion de historias o elementos que los
consejeros priorizaron para ser difundidos, de este modo pudo analizarse la im-
portancia de implementar estrategias para la sistematizacion de la historia de las
comunidades mediante articulos escritos o audiovisuales. Reconociendo la apor-
tacion de la cultura a la creacion de una sociedad plural y respetuosa en un con-
texto multicultural.

Con el encuentro entre mujeres y Bankilaletik, pudo fortalecerse la participa-
cion colectiva, asi como la creacion de estrategias que promuevan la mejora de las
condiciones de vida.

Finalmente se obtuvo que algunas de las actividades relacionadas con el modu-
lo, seran difundir la informacion y los aprendizajes obtenidos mediante sesiones
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de consejo, con la finalidad de promover al fortalecimiento de los consejos mu-
nicipales en la ejecucion de los Acuerdos de Colaboracién relacionados con este
acuerdo.

Cuadro 25. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 4% generacion

Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

Ambito ambiental

- Recuperacion de la cosmovision Maya en la relacion humano
naturaleza

- Andlisis sobre los factores que acentuan el deterioro de los
elementos naturales

- Andlisis sobre el papel de los Bankilaletik en el cuidado de la
naturaleza

- Relacion entre el cuidado de la naturaleza y la existencia de los
servicios ecosistémicos

- Construccion de la nocion dialdgica de ordenamiento ecoldgico
- El ordenamiento territorial como estrategia para el cuidado de la
naturaleza

Ambito social

- Andlisis de la situacion actual en torno al cumplimiento de los
derechos humanos y de los pueblos originarios

- Contribucion del CMDRS al cumplimiento de los derechos
humanos y de los pueblos originarios

- Contribucion a la equidad de género

- Importancia del trabajo de los CMDRS por su aportacion al
cumplimiento de los Acuerdos del Buen Vivir

- Importancia del trabajo colaborativo para el mejoramiento del
municipio

Ambito productivo

- Andlisis de la situacion actual con respecto a las politicas
alimentarias y su repercusion en el entorno comunitario

- Alternativas para que los alimentos sean producidos en la
misma comunidad y organizacion en torno a los sistemas de
produccion

- Leyes relacionadas con la conformacion y el funcionamiento de
los CMDRS del estado de Chiapas.

Acciones ambientales

- Consolidacion del comité ambiental

- Fortalecimiento del liderazgo de los Bankilaletik en materia
ambiental

- Prdcticas de restauracion de paisajes

- Recuperacion de los sistemas de conocimientos relacionados
con la gestion ambiental

- Implementacion del jardin biocultural como una estrategia para
la recuperacion de los conocimientos culturales en torno al uso
de plantas medicinales.

Acciones sociales

- Respeto a los derechos de las mujeres y erradicacion de la
violencia contra la mujer

- Recuperacion de los principios del Buen Vivir

- Respeto al derecho de los pueblos originarios a la
autodeterminacion

- Consolidacion de los CMDRS

- Participacion de mujeres y hombres de forma equitativa en la
toma de decisiones

Acciones econémicas productivas

- Implementacion de alternativas agroecoldgicas en las
comunidades

- Fortalecimiento de los CMDRS

- Bsqueda de estrategias que contribuyan a la soberania
alimentaria en la comunidad

- Recuperacion de conocimientos culturales en torno a los
sistemas de produccion

Acciones culturales

- Participacion de los Bankilaletik como promotores culturales
- Recuperacion de la cultura por medio de la lectoescritura en
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Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Experiencias sobre seguridad alimentaria en Chiapas

- Conceptos de seguridad y soberania alimentaria

- Concepto de sistema tomando como referencia el sistema de
produccion

- Andlisis sobre el acceso y disponibilidad de alimentos

- Vision critica acerca de las formas de produccion intensiva

- Consumo responsable

- Prdcticas de conservacion de suelo

Ambito cultural

- Andlisis sobre los factores que acenttan la pérdida de la cultura
- Importancia de la recuperacion de los sistemas de conocimien-
tos tsotsiles y tseltales

- Experiencia de la asociacion de escritores como promotores
culturales

- Importancia de la participacion de los Bankilaletik como
promotores culturales

- El teatro como una estrategia para la recuperacion de la cultura
- Técnica de lectoescritura del tsotsil y tseltal como una estrategia
para el fortalecimiento de la lengua y cosmovision Maya

Ambito politico

- Importancia de la participacion de hombres y mujeres en la
construccion de territorios

- Necesidad de recuperar elementos organizativos y politicos
propios de la cultura tseltal y tsotsil

- Derecho de los pueblos originarios a la consulta, rendicion de
cuentas y transparencia

- El papel del CMDRS en el cumplimiento de los derechos
humanos y de los pueblos originarios

- La participacion, democracia y equidad de género como
elementos de la gobernabilidad participativa

Ambito econdmico

- Construccion del significado de vivienda digna como un espacio
para vivir comodamente para el Buen Vivir (Lekil Kuxlejal)

- Conocimientos acerca la infraestructura necesaria para una
casa digna

tsotsil y tseltal

- Uso del teatro como estrategia para el fortalecimiento de la
identidad cultural

- Practica de rituales, ceremonias y fiestas

- Recuperacion de los sistemas de conocimientos culturales en los
distintos ambitos

Acciones politicas

- Participacion de hombres y mujeres en el CMDRS

- Ejercicio de la ciudadania y de la rendicion de cuentas

- Busqueda de mecanismos para el cumplimiento de los derechos
humanos y de los pueblos originarios

- Impulso de la democracia a través de la participacion de
hombres y mujeres de forma equitativa

- Didlogo con las autoridades municipales

Acciones sociales

- Adecuacion de espacios comunitarios mediante la colaboracion
del CMDRS.

- Participacion en la toma de decisiones que permitan mejorar los
medios de vida de las comunidades

- Implementacion de alternativas de uso y reciclaje de agua en la
vivienda.

Acciones sociales y de comunicacion

- Uso de las redes sociales para la difusion de la cultura tsotsil.

- Uso de la tecnologfa para difusion de elementos culturales e
historicos del municipio.

- Redes interregionales
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Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Métodos de captacion y filtracion del agua de Iluvia como una
alternativa para mejorar la vivienda, permitiendo el acceso al
agua en zonas con déficit de este recurso indispensable

- Importancia de la colaboracion de la poblacion para mejorar las
condiciones de vida

- Didlogo con las autoridades como una estrategia para el logro
de objetivos

- Derechos relacionados con los servicios bdsicos y vivienda digna
- Normas relacionadas con la vivienda

- Andlisis de las problematicas por municipio y propuesta de
alternativas de solucion

- Fortalecer la participacion de las mujeres.

Ambito social

- Reconocimiento del municipio como parte de una region.

- Difusion de leyendas y relatos de los diferentes municipios a
través de cdpsulas de radio

- La revista como una estrategia para difundir aspectos culturales
e histéricos de los municipios

- Intercambio entre cursantes del diplomado de liderazgos
entrafiables y Bankilaletik

Modulo 1: Cuidemos a nuestra Madre Tierra como ella nos cuida

RESUMEN Y
CONCLUSIONES
DEL MODULO 1
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Cuadro 26. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 1° médulo

Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Recuperacion de la cosmovision Maya en la relacion humano
naturaleza

- Andlisis sobre los factores que acenttan el deterioro de los
elementos naturales

- Andlisis sobre el papel de los Bankilaletik en el cuidado de la
naturaleza

- Relacion entre el cuidado de la naturaleza y la existencia de los
servicios ecosistémicos

- Construccion de la nocion dialégica de ordenamiento ecoldgico
- El ordenamiento territorial como estrategia para el cuidado de la
naturaleza

- Consolidacion del comité ambiental

- Fortalecimiento del liderazgo de los Bankilaletik en materia
ambiental

- Prdcticas de restauracion de paisajes

- Recuperacion de los sistemas de conocimientos relacionados
con la gestion ambiental

- Implementacion del jardin biocultural como una estrategia para
la recuperacion de los conocimientos culturales en torno al uso
de plantas medicinales

- Didlogo con autoridades municipales para la creacion de
alianzas

Mddulo 2: Todas y todos nos apoyamos
Este segundo Mdodulo tuvo por finalidad fortalecer la participacion vy el lideraz-
go de las y los consejeros a través de la generacion de conocimientos sobre los
derechos humanos e indigenas, cuyo objetivo es fortalecer la participacion y la

toma de decisiones que desde los Consejos Municipales se realiza a través de sus

sesiones que actualmente estan orientadas a la gestion e instrumentacion de los

Acuerdos de Colaboracion Municipal.

La dindmica denominada “Parejas al infinito” contribuyo a definir los acuerdos
de trabajo con base en las expectativas de cada participante. De este modo, se
favorecio el consenso con la finalidad de propiciar un ambiente colaborativo.

La recuperacion de la historia de cada uno de los consejos a través de la linea
del tiempo contribuyd a reconocer los elementos que han fomentado el fortaleci-
miento de cada uno. Asi como las principales dificultades enfrentadas y las estra-
tegias que han permitido superarlas.

El andlisis situacional por municipio de acuerdo a los dmbitos: social, econo-

mico, politico y religioso permiti¢ identificar las principales problematicas enfren-

tadas. Dentro de las mismas, resaltaron la existencia de conflictos religiosos, po-
liticos y por el territorio. Por otro lado, la escasez de tierras para trabajar y para
obtener cosechas fomenta la migracion de la poblacion en busca de oportunida-
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des laborales fuera del estado. Asimismo, se encontré que la cultura se encuentra
en decremento al dejar de practicar los usos y las costumbres.

En el ambito politico se ubicé como principal problema la corrupcién y la escaza
inclusion de la poblacion en cuanto a las acciones a realizarse en el municipio. El
analisis de los documentos de los 25 principios para el Buen Vivir permitio recono-
cer la necesidad de impulsarlos dentro de los municipios, sobre todo con relacion
al trabajo de los CMDRS. La dindmica de las rejas permiti¢ identificar los derechos
a los que contribuyen documentos como: La Convencion interamericana para pre-
venir, sancionar y erradicar la violencia contra la mujer “Convencion de Belem do
Pard” Declaracion Universal de los Derechos Humanos Ley general para la igualdad
entre mujeres y hombres Declaracion de los pueblos indigenas Convencion para
Erradicar la discriminacion contra la mujer Convenio 169 OIT

Dentro de las mismas, se encontro la contribucion del CMDRS a la equidad de
género por promover la participacion de hombres y mujeres de forma igualitaria.
Asi como la contribucion al cumplimiento de los derechos a los pueblos indigenas
a la autodeterminacion con base en su cultura.

Conclusiones:

El médulo denominado “Todas y todos nos apoyamos” permitio el andlisis de
la situacion actual de los municipios en relacion al cumplimiento de los derechos
humanos., con base en la identificacion de las principales problematicas se pudo
conocer la importancia del trabajo de los CMDRS como un organismo civil que
potencia la participacion de hombres y mujeres de forma igualitaria en la toma
de decisiones en el territorio. Asimismo, se reconocié la aportacion a la autode-
terminacion de los pueblos originarios, a la libertad de asociacion y de decidir las
acciones en el territorio.

La facilitacion sobre la definicion de derechos humanos facilité la comprension
sobre la importancia de trabajar por el cumplimiento de los mismos. Por otro lado,
la loteria sobre el cuidado de la naturaleza contribuy6 a reconocer de forma dina-
mica las consecuencias de algunas acciones del ser humano sobre los elementos
naturales.

Asimismo, el ejercicio sobre los 25 principios del Buen vivir al promover la parti-
cipacion de todos mediante ejercicios contribuyo a la apropiacion de contenidos.
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Sobre todo al reconocimiento de la contribucion de la cultura tsotsil y tseltal al
establecimiento de un proceso socio territorial que promueva el cumplimiento de
los derechos humanos y de los pueblos originarios.

Cuadro 27. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 2 modulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Andlisis de la situacion actual en torno al cumplimiento de los - Respeto a los derechos de las mujeres y erradicacion de la
derechos humanos y de los pueblos originarios violencia contra la mujer
- Contribucion del CMDRS al cumplimiento de los derechos - Recuperacion de los principios del Buen Vivir
humanos y de los pueblos originarios - Respeto al derecho de los pueblos originarios a la
- Contribucion a la equidad de género autodeterminacion
- Importancia del trabajo de los CMDRS por su aportacion al - Consolidacion de los CMDRS
cumplimiento de los Acuerdos del Buen Vivir - Participacion de mujeres y hombres de forma equitativa en la
- Importancia del trabajo colaborativo para el mejoramiento del | toma de decisiones
municipio

Modulo 3: Tortillas, trabajo y dinero para todas y todos

Este modulo permitié conocer las alternativas de produccion como el traspatio
para el cumplimiento de los conceptos de Soberania y Seguridad Alimentaria. Asi
mismo, con la presentacion de las experiencias de CISERP.A.C, sobre los proyec-
tos elaborados y en proceso de ejecucion en los Municipios, los jovenes pudieron
observar aspectos importantes, como el analisis y capacitaciones previas para la
implementacion y de esta manera garantizar la viabilidad.

El andlisis de la situacion actual en materia de politicas alimentarias contribuyo
a analizar las causas y efectos que estas provocan en el contexto comunitario.
Debido a que acentuan la dependencia alimentaria de los pueblos originarios a los
insumos extranjeros mediante diferentes programas alimentarios. Por otro lado,
se enfatizé sobre la necesidad de promover la organizacién comunitaria con la
finalidad de proponer e implementar alternativas para la produccion de alimentos,
de modo que se pueda garantizar la seguridad alimentaria de las comunidades y
municipios a partir de la recuperacion alternativas agroecologicas como parte de
los sistemas de produccion sustentable. De este modo, contribuir a la soberania
alimentaria de los Altos de Chiapas mediante mecanismos propios para la produc-
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cion de alimentos nativos, recuperacion de semillas originarias y la recuperacion
de los sistemas de produccion propios de las culturas mayas, como la milpa tradi-
cional de los Altos de Chiapas.

La importancia de dichas actividades radica en que permiten la recuperacion
de la agro biodiversidad de los Altos de Chiapas, al conservar las semillas nativas.
Asi como la mitigacion al cambio climatico, debido a la capacidad de adaptacion
de dichas especies a las condiciones ambientales actuales, haciendo sistemas mas
resilientes.

Conocer los antecedentes de los CMDRS en el estado permiti¢ a los conseje-
ros identificar las leyes que fundamentaron y respaldaron a dichos érganos. Con
base en el reconocimiento de |a historia y origen de los consejos, en la actualidad
pueden ser retomados los principios de participacion y gestion propuestos inicial-
mente pero a nivel municipal y con la participacion de hombres, mujeres y jovenes.
De este modo promover la pertinencia de las iniciativas con respecto de las pro-
blematicas comunitarias.

La proyeccion del video sobre la experiencia de CISERP, A.D.R. en cuanto a su
participacion en el programa de Seguridad Alimentaria permitio conocer la meto-
dologia implementada en campo y su relacion con la participacion comunitaria
en dicho proceso. Asi como los logros y dificultades enfrentadas al llevar a cabo
iniciativas relacionadas con la produccion, alimentacion, nutricién y generacion de
ingresos. De este modo, pudieron identificarse elementos necesarios para la ejecu-
cion de acciones relacionadas con el tema en los respectivos municipios.

El siguiente tema consistio en propiciar el andlisis de las diferencias entre el
concepto de soberania y seguridad alimentaria. De este modo, se concluy6 que
mientras la seguridad se enfoca en garantizar la provision de alimentos unicamen-
te. La soberania ademas de esto, contempla que los métodos de produccion se ba-
sen en la agroecologia, se recuperen los conocimientos sobre las labores culturales
propias de las comunidades, las formas de organizacion en torno a la produccién,
asi como la recuperacion de especies nativas. Por tanto, la soberania a diferencia
de la seguridad alimentaria representa el derecho de los pueblos originarios a de-
cidir sobre su sistema alimentario y productivo.

La dinamica denominada “Adivina Quién soy” contribuy6 a la identificacion de
las especies alimenticias propias de las comunidades asi como a la importancia de
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su consumo para una alimentacion balanceada y para la soberania alimentaria.
Por otro lado, el reconocimiento de la nocion de cada participante con respecto de
la soberania y seguridad alimentaria contribuy6 ademds a identificar dos elemen-
tos importantes; el primero relacionado con el acceso a los alimentos y el segundo
con la disponibilidad de los mismos en el entorno comunitario. De acuerdo a estas
nociones, se concluyo en la importancia de generar capacidades para la produc-
cion sana y culturalmente apropiada, como una propuesta que contribuya a la au-
tosuficiencia de alimentos como contraparte de los programas gubernamentales
que promueven la dependencia a los insumos externos de baja calidad nutrimen-
tal y culturalmente inapropiados. Asi como la posibilidad de generar propuestas
que en el largo plazo puedan incidir en politicas alimentarias.

Retomar el concepto de sistema contribuyé a comprender la importancia de
proponer estrategias que tomen en cuenta los distintos dmbitos que componen la
realidad comunitaria. Es decir, los elementos cultural, social, politico, ambiental y
economico con la finalidad de garantizar la solucién de problematicas.

La dinamica sobre la realizacion de dibujos acerca del traspatio contribuyo a
conocer los productos que comunmente se obtienen, los métodos de produccion,
quienes participan en dichas actividades y el destino de la produccién. Con el
objetivo de identificar al traspatio como un sistema de produccién que provee de
alimentos sanos, variados, culturalmente apropiados y que genera ingresos con la
venta de excedentes de la produccion.

La dindmica de cierre denominada “La siembra” permitio a los Bankilaletik con-
cretar acciones territoriales en sus respectivos municipios. Por ejemplo, técnicas
de manejo y conservacion de suelos y la implementacion de alternativas agroeco-
l6gicas.

Conclusiones:

El modulo denominado “Tortillas, trabajo y dinero para todas y todos” contribu-
yo a que los Bankilaletik analizaran la situacion actual con respecto a las politicas
alimentarias y su repercusion en el entorno comunitario. Sobre todo, en cuanto
a los efectos de los programas de subsidio sobre los sistemas de produccion tra-
dicionales y los métodos de produccién. Con base en el andlisis contextual, se
analizo el papel del CMDRS en torno a la busqueda de iniciativas que contribuyan
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a satisfacer las necesidades alimenticias de la comunidad. Fundamentado en los
antecedentes e historia de los consejos en el estado de Chiapas.

La experiencia de CISERP en torno a la implementacion de iniciativas relaciona-
das con la produccion, dio un panorama sobre la posibilidad de replicar acciones
en los municipios de acuerdo a las condiciones especificas. Aunado a ello, los con-
ceptos de seguridad y soberania alimentaria clarificaron el objetivo del trabajo de
los CMDRS en torno a este acuerdo.

Porque a través de la busqueda de estrategias y alternativas agroecoldgicas con
base en la recuperacion de los sistemas de conocimientos propios de la cultura
tsotsil y tseltal se podra contribuir al cuidado de la agro biodiversidad como patri-
monio biocultural de los pueblos mayas. Sobre todo, ejercer el derecho a decidir
sobre los sistemas alimentarios propios.

El concepto de sistema contribuyd a la identificacion de la necesidad de imple-
mentar metodologias y enfoques de trabajo que permitan proponer estrategias
con una vision integral, contemplando la interdependencia e interrelacion entre
los factores social. Cultural, ambiental y econémico en el ambito comunitario. So-
bre todo, reconocer la existencia de un sistema mundo desde la cosmovision maya
que busca el equilibrio entre sus elementos para vivir en armonia. En este aspecto,
resulta de suma importancia promover la participacion de hombres y mujeres en
la toma de decisiones porque desde esta filosofia, la complementariedad es una
oportunidad de crear nuevos horizontes.

La existencia de alianzas y redes con organizaciones e instituciones como Cl-
SERP, potencian el trabajo colaborativo dentro de los territorios al impulsar la
busqueda de mecanismos de gestion y financiamiento que permitiran la ejecucion
de las interacciones propuestas para este acuerdo.
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Cuadro 28. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 3* médulo

Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Andlisis de la situacion actual con respecto a las politicas
alimentarias y su repercusion en el entorno comunitario

- Alternativas para que los alimentos sean producidos en la
misma comunidad y organizacion en torno a los sistemas de
produccion

- Leyes relacionadas con la conformacion y el funcionamiento de
los CMDRS del estado de Chiapas.

- Experiencias sobre seguridad alimentaria en Chiapas

- Conceptos de seguridad y soberania alimentaria

- Concepto de sistema tomando como referencia el sistema de
produccion

- Andlisis sobre el acceso y disponibilidad de alimentos

- Vision critica acerca de las formas de produccion intensiva

- Consumo responsable

- Prdcticas de conservacion de suelo

- Opciones para financiar proyectos relacionados con sistemas
productivos

- Diferencia entre sexo y género

- Implementacion de alternativas agroecoldgicas en las
comunidades

- Fortalecimiento de los CMDRS

- Biisqueda de estrategias que contribuyan a la soberania
alimentaria en la comunidad

- Recuperacion de conocimientos culturales en torno a los
sistemas de produccion

Modulo 4: Nuestra Cultura Crece

El objetivo principal de este modulo Nuestra cultura crece: Gestion cultural, es for-
mar y fortalecer las capacidades de los participantes asistentes a este médulo con
respecto a una revaloracion de la identidad indigena basada en el uso de la lengua,
un elemento que con anterioridad era usado como un marcador de diferencia-
cion y de subordinacion, por considerar que quien no hablaba espafol no podia
interactuar con el exterior, este elemento en la actualidad esta dando sentido de
pertenecia e identidad cultural, permitiendo reconocerse con otros municipios de
habla indigena

El andlisis sobre el significado de la frase li oyote, contribuyé a reconocer que
en la cosmovision Maya las frases o palabras tienen distintos significados y se
dirige a la parte sagrada de cada persona, por eso implica dirigirse a la persona
con respeto.
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Conocer la historia de Sna JtZibajom permiti6 a los asistentes reconocer los
obstaculos enfrentados por los promotores culturales al querer recuperar la iden-
tidad. Ademas a identificar las oportunidades existentes en este tema.

La reflexion acerca de los factores que acentuan la pérdida de la cultura resulta-
ron ser la politica y la religion, de este modo se reflexiond acerca de la importancia
de fortalecer los sistemas de conocimientos culturales tseltales y tsotsiles. Porque
contribuye a las relaciones armonicas entre los seres vivos y con la naturaleza.

Por tanto, resalté la necesidad de fomentar la recuperacion de los sistemas de
cargos tradicionales, de las ceremonias, rituales y practicas por medio de la par-
ticipacion de los Bankilaletik en dichas actividades. A través de la proyeccion del
video sobre el carnaval de Chamula, pudo observarse la importancia de las cele-
braciones porque contribuyen al fortalecimiento de la identidad cultural.

Asimismo, la proyeccion del video denominado “El Haragan y el Zopilote” con-
tribuyd a reconocer al teatro como una estrategia para difundir elementos de la
historia tsotsil y tseltal. Del mismo modo, |a proyeccion del video sobre la leyenda
conocida como el rey de Zinacantan permitio reflexionar sobre las aportaciones
del teatro en cuanto a la transmision de conocimientos y principios de la cultura
tseltal y tsotsil.

La escritura en tseltal y tsotsil contribuyé ademas de conocer el alfabeto, a re-
flexionar que la metodologia implementada por la asociacion de escritores permite
identificar que en la cosmovision Maya es necesario interpretar los significados.
Aunado a ello, se identifico la facilidad en la apropiacion de la técnica dado que
parte de |a realidad de la persona.

La interpretacion de la obra de teatro permitio reflexionar acerca de la necesi-
dad de fortalecer la identidad y la cultura tseltal y tsotsil porque representa una
forma de entender el mundo y sobre todo por su aportacién a la construccion del
Buen Vivir.

Conclusiones:

Este moédulo al promover el analisis de la situacion actual de los municipios, per-
mitié identificar la necesidad de promover la participacion de Bankilaletik como
promotores culturales, a través de la recuperacion de los sistemas de conocimien-
tos culturales por medio de estrategias como el teatro, la promocion de la lecto-
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escritura de tsotsil y tseltal, asi como la utilizacion de material audiovisual de la
historia de los pueblos originarios.

Cuadro 29. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 4 médulo

Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Andlisis sobre los factores que acenttian la pérdida de la cultura
- Importancia de la recuperacion de los sistemas de conocimien-
tos tsotsiles y tseltales

- Experiencia de la asociacion de escritores como promotores
culturales

- Importancia de la participacion de los Bankilaletik como
promotores culturales

- El teatro como una estrategia para la recuperacion de la cultura
- Técnica de lectoescritura del tsotsil y tseltal como una estrategia
para el fortalecimiento de la lengua y cosmovision Maya

- Participacion de los Bankilaletik como promotores culturales

- Recuperacion de la cultura por medio de la lectoescritura en
tsotsil y tseltal

- Uso del teatro como estrategia para el fortalecimiento de la
identidad cultural

- Prctica de rituales, ceremonias y fiestas

- Recuperacion de los sistemas de conocimientos culturales en los
distintos ambitos

Médulo 5: Un gobierno que Sirva

El objetivo principal de este modulo un gobierno que sirva, La gobernanza municipal
puede caracterizarse por la coexistencia del Sistema de Cargos y el gobierno cons-
titucional. Los Acuerdos de Colaboracion permitiran el Ajwaliletik x'icha wanikta
m'uk (Un gobierno que sirva) se reorientan a la gobernabilidad municipal, tratando
de transformar la dependencia del exterior en una politica de colaboracién para lo
cual, se implementaran los mecanismos que permitan cumplir el Convenio 169 de
la OIT; sobre todo en la revaloracién del Sistema de Cargos y la resolucion positiva
de conflictos mediante el respeto, la no exclusion y la no discriminacion. El Ayunta-
miento deberd implementar una administracion transparente y que rinda cuentas,
una gobernabilidad que sea democratica y que respete la diversidad politica; todo
ello sin olvidar un esquema que fortalezca la seguridad y la imparticion de justicia.

El primer ejercicio permitié construir de forma colectiva el concepto de munici-
pio, resaltando que se compone de un territorio, el gobernante y la poblacion. Con
base en este concepto, se dio paso al armado de un rompecabezas, el cual permitio
identificar la necesidad de la participacion de la poblacién en la construccion del
territorio.
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El tema sobre las funciones del cabildo contribuy6 a comprender el papel de
cada uno dentro del municipio, asi como la oportunidad que tienen los consejeros
de acudir a las sesiones de cabildo para conocer las iniciativas a realizarse. Por otro
lado, contribuyé a reconocer que en el municipio la figura de autoridad no solo es
el presidente sino el cabildo. Por tanto, es necesario establecer comunicacion con
esta figura.

El analisis de la situacion actual de los municipios en materia de participacion
de las mujeres, relacion de la poblacion con el gobierno municipal y la democracia,
contribuyo a identificar que aun se necesita trabajar por la equidad de género den-
tro de las comunidades, porque las mujeres no tienen la posibilidad de participar
igual que los hombres. Por esta razon, se concluy6 que no hay democracia porque
para su cumplimiento se necesita la participacion de todos y todas.

Se hablo que para que exista un gobierno democratico se necesita fomentar
la transparencia y la rendicion de cuentas, e incluir a las mujeres en la toma de
acuerdos.

Compartir con las mujeres que estan cursando el diplomado de liderazgos en-
tranables los contenidos vistos el primer dia relacionados con participacion, demo-
cracia y gobernanza permitié identificar la necesidad de establecer relaciones equi-
tativas entre hombres y mujeres para fomentar el bienestar de todo el municipio.

El tema sobre los derechos humanos contribuyo a reconocer la existencia de 4
generaciones de los derechos humanos y que es necesario trabajar para que se
garanticen dentro de los municipios.

El tema sobre los recursos publicos contribuyd a clarificar la fuente de los re-
cursos destinados a cada municipio, de este modo se pudo discutir en torno a la
posibilidad de que los consejeros accedan a la informacion de sus municipios como
derecho a la informacién y a la rendicién de cuentas.

En resumen se obtuvo que es necesario trabajar mas a nivel comunitario en los
procesos de equidad e igualdad de género esto nos ayudara a ir cambiando esa
mentalidad machista que existe en las comunidades asi como capacitar mas a las
mujeres para que sean mas capaces de estar en cargos publicos y ademas es ne-
cesario denunciar todo tipo de corrupcion o impunidad que se presenten para que
haya democracia y ademas es necesario estar enterados de lo que pasa dia a dia
con gobierno y ver que este cumpla con sus funciones.
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Conclusiones:

El andlisis de la situacion actual de los municipios con respecto de la participa-
cion, democracia y relacion con las autoridades municipales permitio identificar la
necesidad de consolidar al CMDRS como un organismo civil donde se privilegie la
participacion igualitaria de hombres y mujeres, asi como el trabajo colaborativo
entre la poblacion y las autoridades municipales.

Para ello, sera necesario fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas y
transparencia que permitan transitar a la gobernabilidad participativa y democra-
tica. De esta forma se favorece la gestion territorial y social que promueva el res-
peto a los derechos humanos y de los pueblos originarios al fomentar la autode-
terminacion, asi como la toma de decisiones de la poblacion acerca de su territorio
de acuerdo a su cultura.

En tanto, se favorece el didlogo con las autoridades municipales se promueve la
consolidacion de un proceso de largo plazo, porque conlleva el compromiso de los
actores, al responder con sus necesidades reales.

Cuadro 30. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 5*° médulo

Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Importancia de la participacion de hombres y mujeres en la
construccion de territorios

- Necesidad de recuperar elementos organizativos y politicos
propios de la cultura tseltal y tsotsil

- Derecho de los pueblos originarios a la consulta, rendicion de
cuentas y transparencia

- El papel del CMDRS en el cumplimiento de los derechos
humanos y de los pueblos originarios

- La participacion, democracia y equidad de género como
elementos de la gobernabilidad participativa

- Participacion de hombres y mujeres en el CMDRS

- Ejercicio de la ciudadania y de la rendicion de cuentas

- Blisqueda de mecanismos para el cumplimiento de los derechos
humanos y de los pueblos originarios

- Impulso de la democracia a través de la participacion de
hombres y mujeres de forma equitativa

- Didlogo con las autoridades municipales

Modulo 6: Todas las comunidades han mejorados sus medios para vivir

Este modulo fortalecio el conocimiento de las y los consejeros sobre los temas de
Infraestructura, casa digna, disefios de captacion y filtracion del agua ademas de
las normas para la construccion de los servicios. Temas claves para el mejoramiento
de los medios de vida de la personas y de las comunidades.
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Esta actividad permitio a los Bankilaletik recordar brevemente los modulos vis-
tos, asi como las acciones implementadas en sus municipios.

La primera actividad consistié en analizar la situacion del municipio con respecto
a la existencia y calidad de la infraestructura. Con base en la caracterizaciéon pudo
identificarse que la mayoria de municipios coincidieron en que falta mejorar la con-
dicion de vida de las comunidades.

Para continuar, se reflexiono acerca de lo que es una vivienda digna y se obtuvo
que es un espacio con varios cuartos con una cocina independiente a la casa. Que
cuente con los servicios de luz, agua, drenaje y con un espacio para producir horta-
lizas, criar animales, y arboles frutales y maderables. Asimismo, se reflexion6 acerca
de las diferencias entre los materiales utilizados anteriormente y las actuales.

Posteriormente, se compartieron técnicas para la captacion y filtracion de agua,
dicha actividad fue muy provechosa para los Bankilaletik, dado que pueden replicar
dichas ecotecnologias en la casa, con la finalidad de contar con los servicios mini-
mos de cada hogar para una vida digna. Asimismo, con la explicacion del facilitador
de los métodos de captacion y filtracion del agua de lluvia es una alternativa para
mejorar la vivienda, permitiendo el acceso al agua en zonas con déficit d este recur-
so indispensable

La proyeccion de un video sobre la construccion colectiva de una biblioteca per-
mitio reconocer el potencial que tienen las comunidades y sobre todo el CMDRS de
llevar a cabo la mejora de sus condiciones de vida.

La Presentacion de la norma NMX-R-003-SCFI-2011 y de los reglamentos sobre
urbanidad contribuyo a que los consejeros identificaran la normativa en cuanto a
construccion de infraestructura. Por ejemplo, tomar en cuenta el nimero de habi-
tantes para poder construir una escuela. Asimismo, permitio a los consejeros cono-
cer sus derechos en cuanto a infraestructura y su relacion con el fondo Municipal.

Entre los puntos importantes tratados durante el encuentro con mujeres del di-
plomado de liderazgos entranables mencionaron que la vivienda digan, es un espa-
cio para vivir cdmodamente o su similar en Tsotsil (LEKIL KUXLEJAL). Ademas de
contar con otros espacio importantes como la cocina y un espacio para sembrar.

Mediante este encuentro se favorecio la participacion colectiva y mediante el in-
tercambio se identificaron estrategias relacionadas con la creacion de una vivienda
digna.
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Cuadro 31. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 6 médulo

Aprendizajes significativos

Buenas practicas asociadas

- Construccion del significado de vivienda digna como un espacio
para vivir comodamente para el Buen Vivir (Lekil Kuxlejal)

- Conocimientos acerca la infraestructura necesaria para una
casa digna

- Métodos de captacion y filtracion del agua de lluvia como una
alternativa para mejorar la vivienda, permitiendo el acceso al
agua en zonas con déficit de este recurso indispensable

- Importancia de la colaboracion de la poblacion para mejorar las
condiciones de vida

- Didlogo con las autoridades como una estrategia para el logro
de objetivos

- Derechos relacionados con los servicios bdsicos y vivienda digna
- Normas relacionadas con la vivienda

- Andlisis de las problematicas por municipio y propuesta de
alternativas de solucion

- Adecuacion de espacios comunitarios mediante la colaboracion
del CMDRS

- Participacion en la toma de decisiones que permitan mejorar los
medios de vida de las comunidades

- Implementacion de alternativas de uso y reciclaje de agua en la
vivienda
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Modulo 7: Conozco lo que pasa en el mundo y soy respetado por lo que
pasa en mi municipio
Este modulo fortalecio el conocimiento de las y los consejeros sobre la importan-
cia de la difusion de la informacion para dar a conocer las diferentes culturas y
tradiciones de los diferentes municipios.

La primera dinamica contribuy6 al analisis sobre la importancia de que los con-
sejeros y consejeras conozcan lo que sucede fuera de su municipio, es decir, que
comprendieran la relacion de los acontecimientos externos a la comunidad con lo
que sucede dentro de la misma. A partir del reconocimiento de su comunidad o
municipio dentro del mapa. La siguiente actividad consistio en analizar una serie
de noticias de su respectivo municipio con la finalidad de identificar la veracidad
de la informacion dada por los medios de comunicacion.

Este modelo de trabajo permitio la interaccion entre los Bankilaletik cuando dis-
cutieron sobre lo que conocen de sus municipios, también pudieron intercambiar
informacion entre ellos. También permitié fortalecer a los Bankilaletik escuchar y
poder opinar de manera organizada.

La presentacion de las leyendas e historias, permitio fortalecer el conocimiento
de los Bankilaletik debido a que cada municipio tenia sus propias historias o rela-
tos. También fue promovida la participacion de los Bankilaletik en todo el proceso
hasta cuando eligieron a la persona para contarlo ante sus compaferos.

La realizacion de una revista incluye diferentes tipos de textos donde puedan
transmitir informacion de los Municipios, con el objetivo que la sociedad puedan
conocer todo lo que pasa en el Municipio de Los Altos de Chiapas y también que
puedan conocer las diferentes formas de divulgar la informacién para el publico.
Esta actividad fortalecié el conocimiento de los Bankilaletik mediante la explica-
cion del facilitador sobre los tipos de textos y los elementos indispensables para la
misma. Fortalecio la participacion y el trabajo colaborativo.

La actividad de la permiti6 a los Bankilaletik conocer los elementos que se re-
quiere hacer para realizar una radio capsula ademas de que ampliaron sus conoci-
mientos mediante el uso de las tecnologias de comunicacion.

Durante el proceso que se dio la actividad, hubo bastante interaccion entre mu-
jeres y hombres sin que hubiese algun problema, esto quiere decir que se rompio
la barrera que impedia que las mujeres participen en los procesos.
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Conclusiones:

Este diplomado promovio la participacion y fortalecio las habilidades de todos
los Bankilaletik mediante la grabacion de las capsulas de radio, porque previa a
la grabacion pasaron por procesos de trabajo en equipo, donde todos pudieron
colaborar en conjunto con el objetivo de lograr un buen trabajo.

Con el encuentro entre mujeres y Bankilaletik, pudo fortalecerse la participa-
cion colectiva, ademas de que hubo un intercambio de los temas vistos que son
muy importantes conocerlo y buscar alternativas para que puedan implementar
iniciativas en sus municipios.

Finalmente el objetivo del diplomado es que los Bankilaletik se lleven los co-
nocimientos y que puedan transmitirlo con otras personas. Ademas de que ellos
aporten para el fortalecimiento de la estructuracion de los consejos municipales
logrando cumplir con los Acuerdos de Colaboracion.

Cuadro 32. Aprendizajes significativos y practicas asociadas 7> modulo

Aprendizajes significativos Buenas practicas asociadas
- Reconocimiento del municipio como parte de una region - Uso de las redes sociales para la difusion de la cultura tsotsil
- Difusion de leyendas y relatos de los diferentes municipios a - Uso de la tecnologia para difusion de elementos culturales e
través de capsulas de radio histdricos del municipio.
- La revista como una estrategia para difundir aspectos - Redes interregionales

culturales e historicos de los municipios
- Intercambio entre cursantes del diplomado de liderazgos
entrafables y Bankilaletik
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| aporte de la Casa del pensamiento a la Gobernanza Ambiental consiste en re-
Econocer la importancia de la cultura tsotsil en la gestion territorial al propiciar
el respeto y cuidado hacia los elementos de la naturaleza al considerarla sagrada
y como una Madre porque provee de alimentos a los seres humanos. Del mismo
modo, el nacimiento de agua y el cerro son considerados lugares sagrados. Los ri-
tuales que se desarrollan en estos espacios son la forma de agradecer a la Madre
tierra por brindar los elementos que permiten la vida.

Otro de los puntos abordados en este mddulo fue el andlisis de los factores que
han acentuado la pérdida de la cosmovision tsotsil y tseltal en torno a la relacion
humano naturaleza. Resultando la necesidad de fortalecer al CMDRS en torno a la
gestion territorial de acuerdo a la cultura y con base en la colaboracion con organi-
zaciones de la sociedad civil que se enfocan a este tema.

Dentro de los mecanismos identificados se encontro el ordenamiento territorial,
la recuperacion de especies de uso medicinal mediante los jardines bioculturales,
manejo y restauracion de paisajes etc.

La principal aportacion de la Escuela de Bankilaletik a la Gobernabilidad Partici-
pativa fue que a través del primer modulo se promovid la discusion sobre la impor-
tancia de la participacion de hombres y mujeres en la toma de decisiones sobre las
acciones a realizar en el territorio. Del mismo modo, el andlisis sobre la situacion ac-
tual permitio identificar la necesidad de promover el fortalecimiento de los CMDRS
porque a través del ejercicio de la ciudadania, es posible implementar iniciativas
que contribuyan al cumplimiento de los derechos humanos y de los derechos de los
pueblos originarios plasmados en el Convenio 169 de la OIT. Asimismo, establecer
como una de las funciones principales del CMDRS la gestion, implementacion, se-
guimiento y evaluacion de las iniciativas permitié identificar que a través de estas
actividades es posible aportar a la construccion de una sociedad democratica que
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contribuya a la gobernanza territorial a través de la creacion de alianzas con autori-
dades y establecimiento del circulo de aliados con las organizaciones de la Sociedad
Civil que inciden en el territorio.

Por otro lado, la principal aportacion de este espacio de formacion a la construc-
cion de una sociedad colaborativa fue que a través del modulo denominado Todas
y todos se promovi6 el andlisis de la situacion actual de conflicto religioso y politico
existente en el contexto comunitario y municipal con base en ello se reflexioné acer-
ca de la necesidad de fortalecer al CMDRS con la finalidad de impulsar procesos que
contribuyan la equidad de género, el respeto a la diversidad y la creacién de alian-
zas entre actores en el territorio en un contexto de diversidad cultural mediante la
recuperacion de los sistemas organizativos de los pueblos originarios y la creacion
de alianzas territoriales que promuevan la consolidacion de relaciones colaborativas
mediante mecanismos que promuevan el didlogo, el respeto a los derechos huma-
nos y de los pueblos originarios.

La contribucion de la Escuela de Bankilaletik a la Soberania Alimentaria radica en
que mediante su modulo denominado “Tortillas, trabajo y dinero para todas y todos”
se promovio el andlisis de la situacion actual de los municipios en materia de politica
alimentaria a nivel mundial y los efectos sobre el contexto comunitario. A través de
la discusion, resulto necesario promover el fortalecimiento del CMDRS con respecto
a la toma de decisiones en torno a los sistemas alimentarios y de producciéon como
un derecho, resaltando la importancia de recuperar los conocimientos culturales
relacionados con los sistemas de produccion caracteristicos de la region, sobre todo
del sistema milpa. Porque se reconocio que mediante la practica de labores cultura-
les se contribuye a la conservacion de la agro biodiversidad tsotsil y tseltal.

Aunado a ello, se impulso la construccion de alternativas agroecologicas median-
te el uso de ecotecnologias con el objetivo de promover ademas de la seguridad
alimentaria, el consumo de alimentos sanos, nutritivos y mediante la organizacion
en torno a figuras asociativas promover la generacion de ingresos por la venta de ex-
cedentes de la produccion, acceso a mercado local para potencialmente incentivar
la generacion de empleos para la poblacion en general. Con la finalidad de promover
el aprovechamiento sustentable del territorio, cuidando y respetando el equilibrio
entre los elementos naturales y espirituales que componen el sistema mundo desde
la cosmovision Maya.
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La principal aportacion de este espacio de formacion al Buen Vivir radica en que
mediante el modulo denominado “Nuestra Cultura Crece” se impulso el andlisis cri-
tico de la religion y la politica como los principales factores que acentdan la pérdi-
da la cultura conformada por la cosmovision, los conocimientos y la comunicacion
tsotsil y tseltal. Con base en la problematizacion resultod necesario fortalecer al
CMDRS mediante la formacion de los Bankilaletik como promotores bioculturales.
Mediante el desarrollo de capacidades en el uso de herramientas y sobre todo por
desarrollar una vision, critica que permite el fortalecimiento de la cultura mediante
la recuperacion de los conocimientos culturales, de los mecanismos de comuni-
cacion y de la cosmovision tsotsil y tseltal a través de iniciativas territoriales que
se encuentran en los ACGT de los Altos de Chiapas. A partir de la participacion
del CMDRS se promueve la territorialidad, como un proceso de apropiacion del
territorio que contribuye a la gobernanza con base en la identidad tsotsil y tseltal.

Los principales aportes de la Casa del pensamiento a la Visibilizacion y el Acce-
so a la informacion por parte de los pueblos originarios consiste en que mediante
el modulo denominado “Conozco lo que pasa en el mundo y soy respetado por lo
que pasa en mi municipio” se identifico a la globalizacion como uno de los facto-
res que estan cambiando las condiciones de vida en los distintos ambitos social,
economico y ambiental. Por tanto, se identificé la necesidad de reconocer a los
pueblos originarios como creadores de conocimiento y mediante el acceso a los
medios de comunicacion y el uso de tecnologia de la comunicacion promover la
difusion de los elementos que fortalecen la identidad cultural tsotsil y tseltal.

Cuadro 33. Componentes de la Escuela de Bankilaletik

Componentes | Actividades Principales logros Dificultades encontradas |Resultados no esperados
12 generacion Intermitencia en la participa- Desercion de asistentes

de la Escuela cion de los consejeros

de Bankilaletik

22 generacion | 1mddulo introducto- | Se llevaron a cabo 7médulos | Inasistencia de participantes Mayor presencia de jovenes
de la Escuela rio y 7 temdticos temdticos universitarios

de Bankilaletik

32 generacion | 1modulo introducto- | Se llevaron a cabo 8 modulos; | Desercion de asistentes Participacion de mujeres y

de las Escuela | rioy 7 tematicos Tintroductorio y 7 temdticos | adultos jévenes hombres

de Bankilaletik
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Dificultades encontradas

Resultados no esperados

42 generacion
de la Escuela
de Bankilaletik

1 mddulo introducto-
rio y 7 tematicos

Se llevaron a cabo 8 médulos;
Tintroductorio y 7 tematicos

Inasistencias de hombres
adultos jovenes

Participacion de hombres, mujeres,
jovenes y pasados

Se promovid el enriquecimiento de
la discusion y reflexion acerca de la
importancia de los puntos de vista
de cada uno

Circulo de Vinculo para invitara | Se definieron alianzas para la Consolidacion de alianzas
aliadas representantes implementacion de estrategias territoriales
comunitarios de acuerdo a los temas.
Se fomentd la integracion de
Bankilaletik al trabajo de
COFEMO, IDESMAC
Temas Los temas propuestos  |Los temas fueron sintetizados y | Modificacion de algunos temas | Los jovenes universitarios

se trabajaron en
colaboracion con la
coordinacion del
proyecto

adecuados a cada generacion

y adecuacion al contexto
comunitario

contribuyeron a consolidar los
temas y a ampliar la discusion.
Del mismo modo, la participacion
de pasados ampli¢ la discusion

Cuerpo docente

Se busco que los
facilitadores dieran
continuidad en las
generaciones de la
Escuela

La participacion de las
organizaciones como
facilitadoras contribuy a la
creacion de alianzas,
generacion de espacios de
trabajo para Bankilaletik y
ejecucion de acciones
territoriales.

Falta consolidar el cuerpo
docente en todos los médulos

Mejora en la facilitacion y en las
relaciones entre participantes y
cuerpo docente

Metodologia

La carta descriptiva se
desarrolld en
colaboracion con la
coordinacion del
proyecto

Uno de los factores que
contribuyd a la consolidacion
de la metodologfa fue socializar
la propuesta de la Escuela con
los distintos facilitadores.
Asimismo, retomar las
observaciones de los
Bankilaletik de generaciones
pasadas facilito la mejora de
las técnicas y dindmicas de
trabajo.

Coordinacion con todos los
facilitadores

Referencias

Memorias de los 33 modulos
Cuestionarios de evaluacion de la 22, 3@ y 42 generacion
Propuesta de la Escuela de Bankilaletik
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Anexos.
Lista de participantes

1 generacion

2% generacion

3 generacion

4% generacion

Ana Marfa Santiz Terat

Antonio Hernandez Santiz
Lucia Giron Jiménez
Maria Diaz Lopez

Maria Ruiz Santiz

Nicolds Guzman Luna
Pablo Santiz Guzman
Polonia Entzin Gomez
Rosa Guzman Ruiz

Rosa Méndez Gutiérrez
Sebastidn Lopez Meza

Andrea Lopez Lopez
Florentino Santiz Santiz
Alejandro Gomez Gutiérrez
Antonio Vazquez Pérez
Antonio Santiz GOmez
Rodrigo de Jests Gomez Girén
Rosalinda Lépez Pérez
Catarina Sanchez Pérez
Mariano Valentino Méndez
Elena Herndndez Ortiz
Sebastian Diaz Méndez
Mara Lilia Gémez Gomez
Agustin Herndndez Gomez
Maria Gomez Gomez
Agustin Diaz Gomez
Cristina Entzin Velasco
Manuel Martinez Lopez
Luis Manuel Cruz Mendoza
Juan Antonio Pérez Lopez
Alejandro Hernandez Pérez
Juan Vazquez Méndez
Rebeca Intzin Méndez

Salvador Santiz Santiz
Santos Hernandez Hernandez
Santos Santiz de la Cruz
Victor Manuel Santiz Jiménez
Nazaria Gomez Pérez
Benjamin Diaz Pérez

Pedro Giron Diaz

José Ruiz Arias

Mariano Méndez Rodriguez
Pedro Lopez Ordofiez

Javier Ortiz Gutiérrez

Daniel Gomez Hernandez
Juana Lopez Diaz

Carlos Manuel Gomez Gomez
Javier Gomez de la Cruz
Eduardo Lopez Gomez
Magdalena Pérez Santiz

José Morales

Cdndido Domingo Gémez Silvano
Marfa Elena Ramos L6pez
Sebastiana Santiz Guzman
Lucia Pérez Guzman

Angelina Santiz Santiz

Miguel Gomez Girdn

Pascual Gustavo Rodriguez Méndez
Arnulfo Ordéfez Méndez
Javier Mateo Gomez GOmez
Andrés Herndndez Gémez
Diego Gomez dela Cruz
Fernando Domingo Gémez Gomez
Oscar Lucas Diaz Rodriguez
Pablo Cruz Pérez

Javier Rodriguez Hernandez
Alfonso L6pez Santiz

Lucia Méndez Giron

Marfa Méndez Giron
Francisco Lopez Sdntiz
Veronica Ruiz Pérez

Rosa Ruiz Pérez

Benjamin Gomez Lopez
Miguel Angel Garcia Guzman
Sebastian Aguilar Herndndez
Juan Diego Pérez Velasco
Marfa Herndndez Gomez
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