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RESUMEN EJECUTIVO

La presenta Evaluacion de medio término del proyecto Implementacion del Programa
Agua Segura en las Escuelas de Calakmul, Campeche, consideré el periodo de
septiembre de 2017 a febrero de 2019

Considerando como conceptos centrales la gobernanza del agua, el manejo integral del
agua y la seqguridad hidrica; el proyecto se orienta a implementar un programa integral que
garantice el suministro suficiente de agua en los Centros escolares de Calakmul con el fin
de generar espacios educativos dignos y sustentables para nifias, nifios y jovenes.

Se considera el componente de capacitacion de las estructuras comunitarias y escolares
para la gestion integral de los recursos hidricos a través de un proceso de Formacion
continua de Promotores y la operacion del Programa Guardianes del Agua. Como parte del
fortalecimiento de la iniciativa se fortalece el Comité Municipal del Agua y se promueve la
visibilizacion de la experiencia.

Para efectos de la misma, se definieron 18 indicadores, 6 tangibles y 12 intangibles.
Tomando en cuenta la Teoria de los campos de Vygotski se establecieron tres categorias:
1) Vinculacion con la conservacion y gestion informada del agua en el campo potencial, 2)
Atencion y vinculacion microrregional en el campo proximo y 3) Alternativas para tener
acceso al agua en el campo actual.

Metodologicamente, el proceso se llevd a cabo mediante la aplicacion de la Teoria
Fundamentada, por lo que se realizaron 25 entrevistas semi estructuradas; considerando
seis tipos de actores: 1) Grupo Interinstitucional, 2) Diplomantes, 3) Directivos y personal
de Centros educativos, 4) Alumnado, 5) Padres de familia y, 6) Personal del Instituto para
el Desarrollo Sustentable (IDESMAC).

La evaluacion de metas se realizd a través de la revision documental de 79 productos. Se
valoro el alcance de las metas considerando lo programado para la primera etapa de la
implementacion del Proyecto. La valoracion general de metas obtuvo un 77.99%.

Para el analisis y la evaluacion del proceso, solo se emplearon 15 de los 18 indicadores
definidos; debido a que los 3 indicadores restantes, pertenecientes a la Variable Guardianes
del Agua, no corresponden a esta etapa del Proyecto. Esta evaluacion, se realizé en dos
partes: 1) Evaluacidn cuantitativa de los indicadores: realizando la valoracion general, por
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categorias, por ambitos y por actores. El resultado final de la evaluacidn cuantitativa del
proceso fue del 45%; mostrando un avance adecuado al tiempo de ejecucidn del proyecto.
2) Andlisis cualitativo de los indicadores: Incluyendo la narrativa de los actores
entrevistados.

Por Ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones generales obtenidas a partir
de la evaluacion de medio término:

1.

Los avances del proyecto son consistentes de acuerdo con lo programado para su
ejecucion.

Se presenta un mayor avance en la ejecucion de las actividades en el ambito local,
sobresaliendo el avance en la construccion de la infraestructura como los
captadores de agua.

Los huertos escolares se reconocen como espacios educativos que promueven el
aprendizaje significativo e inclusivo.

Los estudiantes del Diplomado han implementado los conocimientos adquiridos en
la gestion de mejoras y propuestas ante los actores institucionales.

La relacion con los beneficiarios es sélida, debido a que éstos vinculan los resultados
con mejoras en las condiciones locales.

La participacion local estda comenzando a involucrarse en las actividades para el
seguimiento y mantenimiento de las estructuras disefiadas para garantizar el agua
segura en las Escuelas de Calakmul.

Se requiere el fortalecimiento de las capacidades locales para la transferencia de los
procesos de sequimiento y/o la gestion del Agua Segura en las comunidades.

Se identifica el reto de establecer mecanismos de sequimiento y continuidad de los
procesos en el mediano y largo plazos para el Grupo Interinstitucional manifiesta
altibajos.

Las recomendaciones se orientan a fortalecer las capacidades de los centros educativos
para mejorar y mantener las instalaciones de los sistemas de captacion de agua. También
se recomienda enfocar los esfuerzos en el Diplomado para la capacitacion de cuadros en
puestos de tomas de decisiones y mejorar la vinculacion interinstitucional.
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INTRODUCCION

El proyecto “"Implementacion del Programa Agua Segura en las escuelas de Calakmul,
Campeche”, se lleva a cabo en 21 escuelas de 18 comunidades de las g microrregiones del
municipio de Calakmul, Campeche.

En Calakmul se cuenta con una poblacion de 26,882 habitantes (INEGI, 2010) de los cuales
el 26% pertenece a algun pueblo indigena; particularmente en las localidades establecidas
en la zona sury norte se concentra la mayor parte de migrantes choles, tseltales y tsotsiles.
El grado de marginacidon municipal es alto, ocupando el lugar 506 a nivel nacional. La media
de edad de la poblacion es de 19 afos, la densidad de poblacidon es apenas de 1.9
habitantes/km?y la fecundidad promedio es de 3.3 hijos por cada mujer.

El 49% de las viviendas cuentan con drenaje, el 89% con sanitario, el 92% con energia
eléctrica, el 4% tienen teléfono fijo y el 24% telefonia celular, solo el 1% de las viviendas
cuentan con acceso a internet.

Las 48 comunidades donde se implementara el “Programa Agua Segura para las escuelas
de Calakmul” estan catalogadas con un Alto grado de marginacion (Consejo Nacional de
Poblacidn, 2012).

La escasez de agua para el consumo humano y agropecuario, ha sido el factor limitante
para los pobladores que habitan Calakmul, restringiendo el desarrollo de actividades
productivas y en cierta medida el desarrollo social. La calidad del agua en la region es
considerada mala, debido al exceso de sulfatos de calcio, que la hacen no apta para
consumo humano, de tal forma, que las fuentes disponibles son aguas pluviales
almacenadas en cisternas o aguadas (Garcia et al., 2002).

El sistema de abastecimiento municipal, no cuenta con las condiciones necesarias para
operar de forma adecuada y permanente. Solo el 4.2% de las viviendas tiene acceso directo
al agua entubada (INEGI, 2010) y 7.6% tiene un captador pluvial domiciliario. En los Ultimos
3 aflos, con el apoyo de la Fundacién W.K. Kellogg, el gobierno de los Emiratos Arabes
Unidos, la SEDESOL vy el propio municipio, se construyeron cerca de 8oo captadores
pluviales, incrementando la cobertura al 25.3% del total de viviendas habitadas. Los
acueductos que estan en operacion, abastecen a 49 comunidades de manera constante, 11
localidades presentan problemas de abasto por deficiencias en el mantenimiento y 24 no
tienen conexion con ningun acueducto. Por ello, el 42% de las comunidades dependen
exclusivamente de la captacion de agua de lluvia para satisfacer sus necesidades. (CMDRS
Calakmul-IDESMAC, 2014).
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La situacion en los Centros educativos es particularmente dificil, ya que las nifias y nifios no
cuenta con acceso a este servicio, o bien lo tienen de manera muy limitada; acarreando con
ello diversos problemas como enfermedades gastrointestinales, cutaneas, entre otras. Del
total de escuelas de Calakmul, menos de la tercera parte tiene un sistema adecuado de
captacion, distribucion y potabilizacion de agua (SMAPAC; 2015). Cabe sefalar que,
durante el periodo de estiaje, que va de febrero a junio (es decir, en pleno ciclo escolar), la
situacidn se torna muy grave, incluso las escuelas que cuentan con infraestructura, muchas
veces no tienen acceso al agua, pues el servicio de pipas del municipio apenas cubre la
demanda de abasto doméstico en las comunidades.

El problema del insuficiente acceso al agua en Calakmul es multidimensional, depende en
gran medida de factores como: la escasa consolidacion de las estructuras de participacion,
planeacion y toma de decisiones en el sector hidrico, el cual es visto como responsabilidad
Unica del Estado, los pocos recursos econdmicos con los que el Ayuntamiento cuenta para
cubrir los servicios basicos de provision de agua, la inexistencia de un sistema municipal de
tratamiento y reuso de aguas residuales, una baja capacitacion del personal local para el
mantenimiento de la infraestructura existente lo cual genera una gran dependencia del
exterior, la dificultad para lograr consensos operativos entre las instancias de los
gobiernos, federal, estatal y municipal y de estas con los actores civiles nacionales e
internacionales, asi como la ausencia de campanas de difusion y educacion para una cultura
de manejo sustentable del agua. Estas condiciones y la contribucidn a su posible solucion
han sido plateadas en el marco del “Plan rector en materia de agua para la proteccion,
conservacion y recuperacion ambiental de la Peninsula de Yucatan”, sin embargo, hace
falta la intervencion en el tema de suministros de agua segura en las escuelas de Calakmul.

La implementacion del Programa Agua Segura es una iniciativa que permitira revertir de
manera definitiva estos problemas en los Centros escolares de Calakmul, ya que trata de
atender de manera integral las deficiencias existentes, no solo referidas a las instalaciones,
sino a todo el entramado de organizacion social y capacitacion especializada necesaria
para poder construir un manejo sustentable del recurso.

El cambio generacional que se pretende introducir con los proyectos, apuesta a que, lasy
los estudiantes que disfruten de agua suficiente y potable en sus escuelas, exigiran que en
sus domicilios se cumpla también con ese derecho a través del Programa Guardianes del
Agua.

Como parte de los componentes del proyecto: en el sequndo afio de su ejecucidn, se tiene
programada una evaluacion de mediano término, la cual tiene por objetivo realizar un
analisis de los resultados obtenidos durante los dos primeros afios de ejecucion, mediante
una valoracion cualitativa y cuantitativa de las metas consideradas dentro del proyecto. Lo
anterior permitira, en su caso, reorientar la estrategia para el tercer ano de ejecucion del
Programa, asi como las oportunidades de mejora y lecciones aprendidas.
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El proceso de evaluacion se orienta desde dos perspectivas, la revision de las metas
cuantitativamente, junto con la comprension de la percepcion de los sujetos considerados
como beneficiarios, aliados o actores relevantes en el proceso de implementacion, quienes
forman parte de la poblacion a considerar para la obtencion de informacion a fin de analizar
el avance desde el enfoque cualitativo.

La muestra para la aplicacion de las herramientas de toma de datos para la evaluacidn, se
obtiene de las 18 escuelas entre primarias, secundarias y bachilleres, que se han
intervenido en la primera fase del proyecto, incluyendo los temas relacionados como la
instalacion de los sistemas captadores de agua, los huertos de traspatio para el reuso del
agua, la iniciativa de los Guardianes del Agua, ademas de los integrantes del Comité
Interinstitucional y/o participantes en el diplomado, que ademas se consideran la fuente de
la informacidn que permitira la integracion del mecanismo de gestion del conocimiento,
propuesto en el formato de un libro.
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CAPITULO I. PROYECTO

1. BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

Los Acuerdos de Colaboracidn para la Gestion Hidrica de Calakmul, fueron elaborados
entre 2012-2014 por el Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable, érgano central
de toma de decisiones, en cuyo seno se constituyo el Comité Municipal del Agua con la
representacion de las 9 micro regiones que conforman Calakmul. Su funcidn principal es
planificar, validar, ejecutar, monitorear y evaluar las acciones establecidas en torno a los
recursos hidricos, desde un enfoque territorial.

El sistema de abastecimiento municipal, no cuenta con las condiciones necesarias para
operar de forma adecuada y permanente. Solo el 4.2% de las viviendas tiene acceso directo
al agua entubada (INEGI, 2010) y 7.6% tiene un captador pluvial domiciliario. El 42%
depende exclusivamente de la captacidn de agua de lluvia para satisfacer sus necesidades.

La situacion en los Centros educativos es particularmente dificil, las nifias y ninos no cuenta
con acceso a este servicio, o bien se tiene de manera muy limitada; acarreando diversos
problemas como enfermedades gastrointestinales, cutaneas, entre otras. Del total de
escuelas de Calakmul, menos de |a tercera parte tiene un sistema adecuado de captacion,
distribucion y potabilizacion de agua. Cabe seiialar que, durante el periodo de estiaje, que
va de febrero a junio (en pleno ciclo escolar), la situacidn se torna muy grave.

El problema del insuficiente acceso al agua depende en gran medida de factores como: la
escasa consolidacion de las estructuras de participacion, planeacidn y toma de decisiones
en el sector hidrico el cual es visto como responsabilidad Unica del estado, los pocos
recursos econdmicos con los que el Ayuntamiento cuenta para cubrir los servicios basicos
de provision de agua, la inexistencia de un sistema municipal de tratamiento y redso de
aguas residuales, una baja capacitacion del personal local para el mantenimiento de la
infraestructura lo cual genera gran dependencia del exterior, dificultad para lograr
consensos operativos entre las instancias de los gobiernos, federal, estatal y municipal y de
estas con los actores civiles nacionales e internacionales, asi como la ausencia de campaiias
de difusion y educacion para una cultura de manejo sustentable del agua.

El proyecto se orienta a implementar un programa integral que garantice el suministro
suficiente de agua en los centros escolares de Calakmul con el fin de generar espacios
educativos dignos y sustentables para nifas, nifios y jovenes el cual incluye un sistema de
purificacion, tratamiento y reutilizacion. Se considera el componente de capacitacion de
las estructuras comunitarias y escolares para la gestion integral de los recursos hidricos a
través de un proceso de Formacion continua de Promotores y la operacidn del Programa
Guardianes del Agua.
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La iniciativa se enmarca en los Acuerdos de Colaboracion para la Gestion Hidrica de
Calakmul elaborados entre el 2012-2014 por el Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable, 6rgano central de toma de decisiones, en cuyo seno se constituyd el Comité
Municipal del Agua con la representacion de las g micro regiones que conforman Calakmul
y cuya funcion principal es planificar, validar, ejecutar, monitorear y evaluar las acciones
establecidas en torno a los recursos hidricos, esto, desde un enfoque territorial.

Objetivos:

Fortalecer el Comité Tematico del Agua dentro del Consejo Municipal de Desarrollo
Rural Sustentable a partir de la renovacidn y capacitacion de los comités de agua
comunitarios, microrregionales y de los centros escolares.

Conformar e implementar el Grupo Técnico Interinstitucional del Agua para la
operacion de los esquemas de abastecimiento de agua para los centros escolares a
través de obras de captacion pluvial, la ejecucion de tecnologias alternativas y la
dotacion de infraestructura para la potabilizacion, tratamiento y reutilizacidn del
agua.

Establecer el programa de Guardianes del Agua en los centros educativos para la
conservacion y restauracion de cuerpos de agua y el establecimiento de parcelas
escolares para la produccion de alimentos.

Visibilizar y sistematizar la experiencia de Calakmul como municipio modelo.

METAS

Ano | (2017-2018)

1.

Disefiar y establecer la 1ra. Generacion del Diplomado de Formacion para
Promotores Comunitarios en Gestion Hidrica

Establecer al Grupo Técnico Interinstitucional del Agua como mecanismo para la
realizacion de obras de captacion, potabilizacion, tratamiento y reuso en los
centros escolares

Implementar la 1ra fase del Fondo Comunitario del Agua mediante la realizacion de
obras de captacion, potabilizacion, tratamiento y reUso de agua en 15 centros
educativos

Disenar e implementar tres centros demostrativos de agua segura mediante la
utilizacidn de tecnologias alternativas (tratamiento y reuso de agua)

Disefar el programa Guardianes del Agua para la restauracion, conservacion y
proteccion de cuerpos de agua

Instalar 15 sistemas de distribucion de agua en igual numero de centros escolares.
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Ano Il (2018-2019)

1.

7-

Implementar la 2da fase del Grupo Técnico Interinstitucional del Agua mediante la
gestidn conjunta de proyectos en torno a temas especificos del Plan del Agua
Realizacidn de obras de captacion, potabilizacion, tratamiento y redso de agua en
15 centros educativos de tres microrregiones

Instalar 15 sistemas de distribucion de agua en igual numero de centros escolares
Disenar e implementar tres centros demostrativos de agua seqgura mediante la
utilizacion de tecnologias alternativas (tratamiento y reuso de agua)

Implementar el programa Guardianes del Agua en tres cuerpos de agua y el
establecimiento de cinco parcelas escolares para la produccion de alimentos locales
Iniciar con la recopilacion de articulos y experiencias de manejo del agua para la
integracion del libro

Realizar la evaluacion de mediano término del proyecto

En este sentido, el proyecto se orienta a generar espacios educativos que incluyan un
sistema de purificacion, tratamiento y reutilizacion, mismo que se operara a través del
Fondo Comunitario mecanismo responsable de planear, desarrollar y ejecutar las obras de
infraestructura hidrica del municipio.

Los resultados esperando mediante la implementacidn del proyecto son los siguientes:

Fortalecidos 168 representantes comunitarios del agua, 38 macrorregionales, 4
municipales y 120 escolares a través de 4 modulos de especializacion tematica.

Conformado y operando el Grupo técnico Interinstitucional del Agua a través de la
implementacion de 21 obras de captacion, purificacion, tratamiento y reutilizacion
de agua en 21 Centros Escolares de 18 localidades.

Disefiado y operando el programa Guardianes del Agua en 15 centros educativos de
nivel secundaria y bachillerato para la conservacion y restauracion de cuerpos de
agua.

Implementadas 10 parcelas escolares para la produccion de alimentos que
abastezcan a los comedores comunitarios y/o escolares.

Sistematizada la experiencia mediante la edicion y publicacion del libro Calakmul:
sustento hidroldgico de la Peninsula.
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2. DESCRIPCION DE LOS ACTORES DEL PROYECTO

En el proyecto se identifican los siguientes actores clave:

a) Grupo Interinstitucional, como son: Pronatura Yucatan, el Sistema Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado de Calakmul, Fondo para la Paz, por mencionar los
que sobresal.

b) Diplomantes: Participantes del diplomado, entre pobladores, comisarios ejidales,
representantes microrregionales, particulares y representantes institucionales.

c) Directivosy personal de Centros educativos: directores y personal docente a cargo
de los procesos tanto de captadores como de huertos escolares, ademas de los que
se incluyen en la planeacion del tema de Guardianes del Agua.

d) Alumnado: Sobresaliendo como los principales actores, como beneficiarios y como
los agentes de cambio.

e) Padres de familia: Principalmente los involucrados en la implementacion del
proyecto y quienes conforman los comités escolares.

f) Personal IDESMAC: Participantes del proyecto, sea como técnicos o
administradores o coordinadores.

3. ANTECEDENTES

A casi dos afnos de implementado el proyecto, se hace necesaria una evaluacion de medio
término, con el objetivo de realizar un analisis de los resultados obtenidos durante al
momento, mediante una valoracion cualitativa y cuantitativa de las metas consideradas
dentro del proyecto. Lo anterior permitira, en su caso, reorientar la estrategia para el tercer
ano de ejecucidon del proyecto, asi como las oportunidades de mejora y lecciones
aprendidas.

Por lo que, en el presente documento, se presentan las estrategias y herramientas
metodoldgicas que seran empleadas para realizar la evaluacion de medio término del
proyecto Implementacion del Programa Agua Segura en las escuelas de Calakmul,
Campeche. Los objetivos son:

1. Realizar un andlisis de los resultados obtenidos durante los dos primeros afos de
ejecucion, mediante una valoracién cualitativa y cuantitativa de las metas
consideradas dentro del proyecto.

2. Evaluar los resultados y el impacto del proyecto a lo largo de un periodo de afio y
medio.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO-METODOLOGICO

Resumen

Para realizar la Evaluacion de Medio término, se tomaron en cuenta concentos centrales
como: la Gobernanza del agua, el Manejo integral del agua y la Seguridad hidrica.

Ademas, se definieron 18 indicadores, 6 tangibles y 12 intangibles. Tomando en cuenta
la Teoria de los campos de Vygotski se establecieron tres categorias: 1) Vinculacidn con
la conservacion y gestion informada del agua en el campo potencial, 2) Atencion y
vinculacién microrregional en el campo proximoyy 3) Alternativas para tener acceso al agua
en el campo actual.

Metodologicamente, el proceso se lleva a cabo mediante la aplicacion de la Teoria
Fundamentada, por lo que se realizaron 25 entrevistas semi estructuradas; considerando
seis tipos de actores: 1) Grupo Interinstitucional, 2) Diplomantes, 3) Directivos y personal
de Centros educativos, 4) Alumnado, 5) Padres de familia y, 6) Personal IDESMAC.

La evaluacion considerard el periodo que va de septiembre de 2017 a febrero de 2019, es
decir un afio y medio de ejecucion del proyecto, y se enfoca a evaluar los resultados y el
impacto del proyecto a lo largo de un periodo de afio y medio. Se habran de tomar en
cuenta las metas institucionales fijadas al inicio del proyecto, asi como los procesos
relacionados con el cumplimiento de objetivos y metas sefialados, y se concentrara en los
centros escolares del municipio de Calakmul, mismos que han sido beneficiados con el
proyecto.

La organizacion ha disefiado e incorporado una metodologia de evaluacion basada en la
Teoria Fundamentada, identificando una serie de indicadores que permiten evaluar tanto
las metas como los avances en términos de proceso e impacto.

Por lo que, y conforme a lo establecido en los Términos de referencia, el proceso de
evaluacion se llevard a cabo siguiendo las pautas de la teoria fundamentada, para lo cual
se considera en la comprension la definicion formulada por Sandoval, sobre qué es la teoria
fundamentada, por ser esta especialmente clara: “Es una metodologia general para
desarrollar teoria a partir de datos que son sistematicamente capturados y analizados; es
una forma de pensar acerca de los datos y poderlos conceptuar. Aun cuando son muchos
los puntos de afinidad en los que la teoria fundamentada se identifica con otras
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aproximaciones de investigacion cualitativa, se diferencian de aquellas por su énfasis en la
construccion de teoria.” (Sandoval, 1997: 71)*.

1. EJE TEORICO CONCEPTUAL

1.1 GOBERNANZA DEL AGUA

La gobernanza hace referencia a procesos y mecanismos de interaccion entre actores no
gubernamentales, como organizaciones de la Sociedad Civil, empresas economicas,
centros de investigacion, ciudadania; y gubernamentales en el disefio e instrumentacion
de politicas publicas y la prestacion de servicios (Colegio de México, 2012 ?; Diaz-
Muller,20093).

Especificamente, la gobernanza del agua consiste en la buena gestidon del agua y en la
participacion social en la toma de decisiones referentes al agua. Por esta razon, un aspecto
importante en este enfoque es, la creacion de espacios de participacion, que promuevan la
corresponsabilidad y permitan a la sociedad conocer la situacion hidrica prevalente en sus
cuencas e involucrase en las decisiones de gobierno en torno al tema del agua (Galindo-
Sosay Jiménez-Alcazar, 20154).

En esta participacion, se debe incluir a la mayor cantidad posible de actores; esto permitira
realizar diagndsticos completos y ajustados a la realidad, reducir la aparicion de conflictos
entre los actores involucrados en el problema, aumentar la corresponsabilidad de los
actoresy legitimizar las decisiones tomadas y posibilitar la eficiencia en laimplementacion
de las acciones (Ballester y La Calle, 20155).

En este sentido, la Organizacion de las Naciones Unidas (2019°) reitera que, a fin de
garantizar un acceso equitativo en el abastecimiento de agua y su saneamiento, es
necesario contar con estructuras institucionales inclusivas para el didlogo y la cooperacion
de las partes interesadas.

*Sandoval, C. A. (agosto de 1997). Investigacion cualitativa. Programa de especializacion en teoria, métodos
y técnicas de investigacion social. Medellin.

2 Colegio de México. (2012). Hacia una buena gobernanza para la gestion integrada de los recursos hidricos:
VI Foro Mundial del Agua. Colegio de México.

3 Diaz-Mller, J. T. (2009). Reflexiones en torno al concepto de gobernanza global y su impacto en el ambito
juridico. En Memorias del Seminario Permanente de Derechos Humanos: V Jornada. UNAM

4 Galindo-Sosa, J. A.; Jiménez-Alcazar, A. (2015). Gobernanza del Agua en México. Asociacion Nacional de
Empresas de Agua y Saneamiento.

5 Ballester, A.; La Calle, A. (2015). Gobernanza del Agua: Participacion publica en la Planificacion Hidroldgica.
Fundacion Nueva Cultura del Agua.

6 UNESCO. (2019). Informe Mundial de Naciones Unidas sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos 2019:
No dejar a nadie atras. Paris: UNESCO.
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1.2 MANEJO INTEGRAL DEL AGUA

En los rios del pais existen diferencias entre el volumen de agua entre la época se secay la
de lluvias; la deforestacion y la erosion del suelo producen la disminucion de la infiltracion
de agua de lluvia; esto, y las malas practicas humanas sobre los recursos hidricos,
evidencian la necesidad de realizar un adecuado manejo del agua (Rodriguez-Orozco, Ruiz-
Rosado y Fajersson, 20107).

Por otro lado, el desafio del manejo de los recursos hidricos radica en alcanzar el equilibrio
entre el uso de los recursos para el sustento y proteccion de la poblacion y la conservacion
de este recurso; a fin de sustentar sus funciones (Asociacion Mundial para el Agua, 20008).

En este sentido, es importante destacar que la gestion del agua afecta a intereses
econdmicos y sociales como, el abastecimiento de poblaciones, la produccidon de
electricidad, las actividades turisticas; ademas, del suministro de agua depende la
preservacion de los ecosistemas acuaticos (Ballester y La Calle, 2015).

Ante el problema de la escasez de agua, se puede afrontar a través del aumento del
suministro, es decir, incrementando el acceso a fuentes de agua convencionales,
reutilizando aguas residuales, el control de la contaminacion y la desalinizacion o a través
de la gestion de la demanda, es decir, realizar un conjunto de acciones que controlen la
demanda como la reasignacion de recursos hidricos entre los diversos sectores
involucrados (FAO, 20139).

1.3 SEGURIDAD HIDRICA

El acceso al agua potable y saneamiento son derechos humanos fundamentes, que se
encuentran reconocidos en el articulo 11 del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales (UNESCO, 2019).

En cuanto a la politica nacional, el articulo 4° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos establece que toda persona tiene derecho al acceso, disposicion y

7 Rodriguez-Orozco, N., Ruiz-Rosado, O., Fajersson, P. (2010) Acciones y reflexiones para la conservacion y
el manejo del agua en México. Rev. Ciencia Administrativa,1, 11-18.

& Asociacion Mundial para el Agua. (2000). Manejo integrado de recursos hidricos. Estocolmo: Global Water
Partnership.

9 FAO. (2013). Afrontar la escasez de agua: Un marco de accion para la agricultura y la seguridad alimentaria.
Roma: FAO.
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saneamiento de agua para consumo personal y doméstico en forma suficiente, salubre,
aceptable y asequible®®.

En este marco de derechos humanos, se debe garantizar agua segura y libre de sustancias
quimicos, microorganismos y riesgos radioldgicos que amenazan la salud de las personas;
posibilitando la sequridad hidrica (UNESCO, 2019).

1.4 SISTEMA DE CAPTACION

Diferentes formas de captacion de agua de lluvia se han utilizado tradicionalmente a traveés
de la historia de las civilizaciones; pero estas tecnologias sélo se han comenzado a estudiar
y publicar recientemente. Con base en la distribucidn de restos de estructuras de captacion
de agua de lluvia en el mundo y el continuo uso de estas obras en la historia, se puede
concluir que las técnicas de captacion de agua de lluvia cumplen un papel importante en la
produccion agricola y en satisfacer las necesidades domésticas, con un uso intensivo en las
regiones aridas o semiaridas del planeta®.

A través de la tecnologia conocida como captacion o cosecha del agua de lluvia,
comunidades o unidades de produccion agropecuaria, escuelas, etc. pueden asegurar el
abastecimiento del agua para uso doméstico y agropecuario. Aunque en los tiempos
actuales el uso de esta tecnologia es limitada, cada vez, por la necesidad de contar con el
liquido vital, se va valorando y retomando su uso*2.

En el caso del proyecto, los sistemas de captacion de agua de lluvia se destinan a la atencion
de la demanda de los estudiantes de escuelas de los tres niveles primaria, secundaria y
bachillerato, con los componentes siguientes:

e Forjado de canaleta de mamposteria con capacidad de 400 litros por minuto,

e Tuberia de PVC para la recoleccion de agua de lluvia en techos.

e Trampa de primeras lluvias.

e Batea de concreto para filtrado .80X1.5 metros.

e Cisterna de concreto armado

e Filtros para sedimentos autolimpiable de malla de PVC lavable de 5o micras.

e Purificador ceramico Doulton modelo RIO 2000 con porta cartuchos BP-10y
anclaje de pared.

e Purificador de osmosis inversa y rayos UV PKRO400-6UVP.

0 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. (2019).

** Ballén Suarez, José Alejandro, et al (2006). HISTORIA DE LOS SISTEMAS DE APROVECHAMIENTO DE
AGUA LLUVIA, VI SEREA - Seminario Iberoamericano sobre Sistemas de Abastecimiento Urbano de Agua,
Jodo Pessoa (Brasil).

2 Quispe Limaylla, Anibal, Captacion de agua de lluvia para la agricultura familiar, una experiencia en
comunidades rurales de Tlaxcala, Boletin del Archivo Histdrico del Agua,
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e Bomba hidroneumatica de ¥2 hp con tanque presurizado de 43 litros.
e Filtro sanitario para trampa de grasas con tres mamparas de concreto.
e Registro sanitario para trampa de lodos.

e Bebederos modelo H2INOX-SP de tres tomas.

Los sistemas consideran entonces, la captacion de la lluvia empleando los techos de las
escuelas o construccion de la escuela, una red de conduccidn con tubos de PVC, para llenar
un tanque captador de ferrocemento, con capacidad de al menos 5o mil litros, para que
mediante el bombeo del agua almacenada se pase por los filtros que hacen potable el
liquido que se sirve a los usuarios a través de los bebederos individuales.

1.5 SISTEMA DE MONITOREO DE AGUA

El agua constituye un recurso indispensable para el desarrollo socioecondmico de las
comunidades, por lo que es indispensable contar con agua con parametros que garanticen
su calidad (UICN, 2018)3.

La calidad el agua son las caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas que hacen el agua
apta para su uso. Esta calidad es determinada a través de la comparacion de las
caracteristicas de la muestra tomada con una norma determinada, linea de base; esto
permitira determinar si el agua es segura para su uso (UICN, 2018).

Para determinar la calidad del agua se debe sequir una metodologia rigurosa, lo cual
permitira el monitoreo de la calidad del agua; un monitoreo se puede definir como la
medicidn sistematica de variables y procesos a través del tiempo (Spellerberg, 2005).

Uno de los métodos empleados en el monitoreo de la calidad del agua es el monitoreo
participativo; éste consiste en un proceso colaborativo para la recogida y analisis de los
datos relacionados a la calidad del agua; permitiendo empoderar a las organizaciones
sociales y a las comunidades (UICN, 2018).

Para la implementacion de este método, se requiere capacitar a los actores involucrados
en el proceso en los parametros quimicos y fisicos a tomar en cuenta, esto debe realizarse
de acuerdo a la Norma Oficial Mexicana NOM-127-SSA1-1994.

23 UICN (2018). Guia de Monitoreo Participativo de la Calidad de Agua. Quito: UICN.
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1.6 BIODIGESTION

La produccion de biogas es un proceso natural que ocurre en forma espontanea en un
entorno anaerobio, es decir, carente de oxigeno. Dicho proceso lo realizan
microorganismos como parte del ciclo bioldgico de la materia organica, el cual involucra la
fermentacion o digestion de materiales organicos para obtener el biogas. Los
biodigestores son sistemas disefiados para optimizar la produccion de biogas por medio de
desechos organicos, lo que permite obtener energia limpia, renovable y de bajo costo*.

Una de las alternativas tecnolodgicas para la depuracion de las aguas residuales que ha
tenido un gran desarrollo en las Ultimas décadas ha sido la de los tratamientos bioldgicos
en ambientes anaerobios*>. Por lo que en los sistemas de captacion se instala un
Biodigestor autolimpiable de 750 litros. El funcionamiento es muy sencillo, el agua entra
por un tubo hasta el fondo donde las bacterias empiezan la descomposicion; luego sube y
pasa por el filtro donde los microorganismos adheridos al material filtrante retienen los
agentes contaminantes. Posteriormente el agua tratada sale por otro tubo y se descarga
en un pozo de absorcion en el suelo. En cuanto al mantenimiento, la purga de lodos se hace
anualmente.

1.7 HUERTOS ESCOLARES
Un huerto escolar es un espacio dentro de la comunidad educativa donde se cultivan

granos basicos, hortalizas, frutas, hierbas comestibles, plantas medicinales, hierbas
ornamentales e incluso, se da la cria de animales de corral (FAO, 2009)*®.

La importancia de un huerto escolar radica en aspectos tales como el abastecimiento de
productos frescos y saludables a la cocina o tienda escolar, la promocion del uso de
productos organicos, la proteccion del medio ambiente y la salud de los participantes en el
huerto escolar, ofrece a la comunidad un modelo de huerto para ser implementado en los
hogares (FAO, 2009).

Para la implementacion de un huerto escolar es necesaria la conformacion de un Comité,
el Comité de huerto escolar “es un equipo de trabajo, cuya funcion se fundamenta en
participar en el establecimiento, manejo y sostenibilidad del huerto escolar” (FAO,
2009:14). Lo recomendable es conformarlo a inicio del afio escolar, para esto, se deben
establecer las funcionesy tareas de cada integrante, a fin de facilitar el trabajo en el huerto.

*4 Rivas-Solano, O., Faith-Vargas, M., & Guillén-Watson, R. (2011). Biodigestores: factores quimicos, fisicosy
bioldgicos relacionados con su productividad. Revista Tecnologia En Marcha, 23(1), pdg. 39. Recuperado a
partir de https://revistas.tec.ac.cr/index.php/tec_marcha/article/view/132

*5 Giraldo Gomez, Eugenio. (1993) Tratamientos anaerobios de las aguas residuales domésticas. Limitaciones
y potencialidades. REVISTA DE INGENIERIA UNIANDES, Quito- Ecuador.

® FAO (2009). El Huerto escolar: Orientaciones para su implementacion. El Salvador: FAO.
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Para que un huerto escolar funcione se necesita el apoyo de todos los integrantes del
Comité, se debenincluir alos directivos, el personal docente, el alumnado, padresy madres
de familia y en caso de ser necesario, autoridades locales e integrantes de la comunidad
(FAO, 2009; Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion,
2007%).

Es importante destacar que los huertos escolares funcionaran mejor si se establecen
objetivos claros con los que estén de acuerdo todos los actores involucrados, si se elige a
una persona responsable del huerto que sepa trabajar con las personas y las plantas, si se
incentiva al alumnado, el personal docente y los colaboradores, si se divulgan los éxitos en
el manejo del huerto a toda la escuela y al publico en general y si se promueve la
pertenencia (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion,
2007).

Ademas, la sostenibilidad del huerto escolar sera posible si se empieza con y un huerto
pequeno y se amplia después, si se establece y mantiene un buen suministro de agua y
vallados, si se sabe como se autofinanciara el huerto, si se usan métodos organicos para la
mejora y conservacion del suelo y si se eligen cultivos que se adapten a las condiciones de
la comunidad y a sus habitos alimentarios (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agriculturay la Alimentacion, 2007).

1.8 ECOTECNIAS Y TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS

A partir de los afos 60’'s se ha tenido distintas aproximaciones a la definicion de
ecotecnologia y tecnologias alternativas, por lo que Jorge Ortiz*® y otros (Ortiz-Moreno et
al., 2014), la definen como:

"Dispositivos, métodos y procesos que propician una relacién armonica con el ambiente y
buscan brindar beneficios sociales y econdmicos tangibles a sus usuarios, con referencia a
un contexto socio ecoldgico especifico”

7 Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (2007). Crear y manejar un
huerto escolar: Un Manual para Profesores, Padres y Comunidades. Roma: FAO.
8 Ortiz-Moreno, J. A. et al (2014) La Ecotecnoloiga en México, UNAM, México.
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2. EJE METODOLOGICO

Glaser y Strauss desarrollan la teoria fundamentada en 1967 como método para derivar
sistematicamente teorias sobre el comportamiento humano y el mundo social con una
base empirica (Kendall, 1999: 744). Glaser la define como “una metodologia de analisis,
unida a la recogida de datos, que utiliza un conjunto de métodos, sistematicamente
aplicados, para generar una teoria inductiva sobre un area sustantiva. El producto de
investigacion final constituye una formulacion teodrica, o un conjunto integrado de
hipdtesis conceptuales, sobre el area substantiva que es objeto de estudio. (Glaser, 1992:
30)%.

En cuanto a la evaluacion de medio término, al aplicar la teoria fundamentada,
comenzamos con una pregunta general de tipo: “;qué es lo que pasa aqui?”, “;qué es lo
que sucede?”. Procurando conocer e interpretar las caracteristicas o los atributos del
proyecto, para que las variables, vayan surgiendo en el analisis y no asumirse o imponerse.
Através del proceso de investigacion mantendremos el intereses, pistas o corazonadas que
se identifiquen en los datos.

Para la implementacion del método, en cuanto a las estrategias caracteristicas de este tipo
de investigacion, son de interés estas cinco acciones fundamentales:

1. La recoleccion de datos y
el analisis transcurren de
manera concurrente.

2. Los datos determinan los
procesos y productos de la
investigaciony no los
marcos teoricos
preconcebidos.

3. Los procesos analiticos
suscitan el descubrimientoy
el desarrollo tedricoy no la
verificacion de teorias ya
conocidas.

4. El muestreo se realiza con
base en lo que emerge de
los datos, se le denomina

muestreo tedrico y sirve
para refinar, elaborary
completar las categorias.

5. El uso sistematico de los
procedimientos analiticos
lleva a niveles mas
abstractos de analisis.

Figura 1 Acciones fundamentales

9 Glaser, B. (1992). Basic of Grounded Theory Analysis: Emergence vs. Forcing. Mill Valley: C. A. Sociology

Press.
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Conforme lo indicado por la teoria fundamentada, en la evaluacion se adecuara el
muestreo teorico, a fin de identificar las preguntas que lleven a la saturacion teorica y tener
la validez de los incidentes sefialados en los resultados.

Si consideramos que la teoria fundamentada propone criterios para que los grupos se
seleccionen en la medida que proporcionen mayor variabilidad, respecto al grupo inicial,
debemos, por ejemplo, tomar en cuenta que pueden compararse a alumnos de primaria y
adocentes, sila comparacion se realiza bajo el criterio espacio social, que seria en este caso
el centro educativo. Principalmente, porque se comparan las propiedades de los grupos y
esta comparacion tiene como objetivo la generacidn de teoria.

3. HERRAMIENTAS Y PROCESOS DE EVALUACION

El analisis se articulara de acuerdo al siguiente esquema:

1. Analisis de metas (institucional). En términos de eficacia. Mediante las visitas a los
centros educativos para verificar las actividades y avances, con base a las fichas de
captadores, huertos y campanas de guardianes del agua.

2. Analisis de procesos. En términos de eficiencia e impacto eficiencia. Aqui se analizara
el nivel de uso correcto de los recursos obtenido por el circulo de organizaciones
aliadas, asi como por el equipo técnico. Entre los dos suman el analisis de la instancia
ejecutora.

2.1. SELECCION DE ACTORES

Para la obtencion de la informacion requerida en los dos grupos de indicadores, se
disefiaron las entrevistas semiestructuradas y abiertas, con el propdsito de recabar la
percepcion de los actores que se suman y benefician del proyecto, ya que, a partir de la
opinion, los conceptos y experiencias de alumnos, docentes, padres de familias,
representantes microrregionales, instituciones y organizaciones aliadas, se hara toma de
datos para la evaluacién solicitada.

Para la seleccion de la muestra se consideran los siguientes aspectos:

e El desarrollo de los componentes del proyecto, de acuerdo con las fichas
disefiadas para los sistemas de captacidn de agua pluvial y huertos escolares,
asi como las actividades para la planeacion de las campaias de Guardianes del
Agua.

e Losintegrantesy actividades del Comité Interinstitucional.

e Losavances en latematicay la asistencia al diplomado.
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Por lo tanto, el disefio muestral quedd de la siguiente forma:

a)

f)

En relacion al diplomado, se hara la entrevista a por lo menos seis participantes,
incluyendo representantes microrregionales, maestros, representantes de
instituciones.

Para el Grupo Interinstitucional, se plantea la entrevista a por lo menos tres
representantes de las instancias que lo conforman.

En tres de las 17 escuelas que cuentan con una ficha de los sistemas de captacion,
se hard la entrevista al comité incluyendo a un maestro y un padre de familia,
ademas mediante la metodologia de los “focus group”, se implementara la
entrevista a los alumnos.

En la variable de los huertos escolares, de las nueve escuelas que cuentan con ficha
del proceso, se seleccionaran dos para entrevistar al docente que coordina la
actividad, de igual manera mediante un “focus group”, se trabajara con un grupo de
alumnos y se entrevistara al personal operativo, por ejemplo, las encargadas de la
preparacion de los alimentos en la cocina escolar.

Dado que las campanas de los Guardianes del Agua ocurren entre los niveles de
secundaria y bachillerato, y que aun, no se tienen las fichas correspondientes, se
hara la implementacion de las entrevistas a una de las escuelas que mas avance
presente, considerando al docente que impulsa el tema y mediante un “focus
group”, se trabajara con los alumnos involucrados.

En el caso del libro, en el periodo que comprende esta evaluacion, se considera
involucrar a por lo menos una de las personas que participan en el disefio del libro
“Calakmul: sustento hidroldgico de la Peninsula”, ademas del personal a cargo del
proyecto.

2.2. ANALISIS DE PROCESO.
Aplicando la teoria fundamentada, para la sistematizacion de la evaluacion, se definieron
tres categorias, seis variables y 18 indicadores organizados de la siguiente manera:

Tabla 1. Organizacion de indicadores

Categorias Indicadores Tangibles (T) Indicadores Intangibles (1)
1. Vinculacion con Ta1. Conformacion del [1. Permanencia (reconocimiento)

la conservacidn y | mecanismo de coordinacion del Gl

gestion (Grupo Interinstitucional) I2. Relevancia de la campafia de

informada del guardianes del agua

agua I3. Relevancia de la

sistematizacion de la experiencia

T2. Implementacion del redso l4. Uso de los conocimientos
del agua aprendidos
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Categorias Indicadores Tangibles (T) Indicadores Intangibles (1)
2. Atencidny T3. Involucramiento en I5. Eficiencia en el reUso del agua
vinculacion acciones de conservacion
microrregional T4. Recopilacion de 16. Apropiacion de los huertos
conocimientos y experiencias escolares

I7. Impacto de la campana de
guardianes del agua

18. Sistematizacion de los
conocimientos adquiridos

3. Alternativas para | Ts. Opciones para incremento | l9. Relevancia de los contenidos

tener acceso al en las capacidades para la de la capacitacion

agua. gestion del agua
T6. Alternativas para el abasto | I10. Efectividad del Grupo
de agua Interinstitucional

l11. Acceso al agua limpia

l12. Integracion de la experiencia
ala vida cotidiana

Variables
Guardianes del Gestion del Formacion de capacidades
agua conocimiento

Obras de Centros demostrativos Grupo inter institucional
captacion de agua (huertos)
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nencia (reconocimiento)
Ta. Conformacion

mecanismo de coordi

evancia de la campana de
(Grupo Interinstitucion

rdianes del agua
. Relevancia de la
sistematizacion de la experiencia

so de los conocimientos aprendidos
Eficiencia en el reUso del agua

6. Apropiacion de los huertos escolares

I7. Impacto de la campaiia de guardianes del
agua

I8. Sistematizacion de los conocimientos
adquiridos

T2. Implementacion del redso de
T3. Involucramiento en acciones de
conservacion

T4. Recopilacion de conocimientos y
experiencias

Ts. Opciones para incremento en las I9. Relevancia de los contenidos de la

capacidades para la gestion del agua Alternativas para capacitacion

T6. Alternativas para el abasto deagua  tener acceso al agua  120. Efectividad del Grupo Interinstitucional
l11. Acceso al agua limpia
l12. Integracion de la experiencia a la vida
cotidiana

Figura 2 Clasificacion de indicadores en el marco del Cono de Base



Las variables propuestas fueron las siguientes:

1.

Formacion de capacidades, se construye con los elementos del proceso de formacion
de recursos humanos a partir del Diplomado, considerando los cuatro temas y el
desarrollode las actividades en el periodo de evaluacion, porlo que la poblacidn objetivo
son los asistentes a los mdodulos implementados. Se definen los indicadores siguientes:
Opciones para incremento en las capacidades para la gestion del agua (T5), Relevancia
de los contenidos de la capacitacion (l9) y Uso de los conocimientos aprendidos (14).
Grupo interinstitucional, se define con el propdsito de comprender la funcionalidad, la
trascendencia y la sostenibilidad de la coordinacion, asi como su vinculaciéon con los
temas relacionados con el proyecto, en este caso, la fuente de informacion seran las
evidencias de la conformacion, operacion y resultados del trabajo del GI, ademas de las
entrevistas realizadas a los integrantes. La informacion se agrupara en los indicadores:
Conformacion del mecanismo de coordinacion (Grupo Interinstitucional) (Tz),
Efectividad del Grupo Interinstitucional (I20) y Permanencia (reconocimiento) del Gl (Iz).
Guardianes del agua, este componente que se implementa con alumnos de los niveles
secundaria y bachillerato, ademas del personal docente que participa el diplomado,
considera las actividades de planeacion e implementacion de medidas para la
proteccion, restauracion, vigilancia y monitoreo de los cuerpos de agua que estan bajo
custodio de los guardianes, por lo que se consideran los indicadores: Involucramiento en
acciones de conservacion (T3), Relevancia de la campana de guardianes del agua (I12) e
Impacto de la campana de guardianes del agua (17).

Gestion del conocimiento, este componente por su definicion como herramienta de
sistematizacion de experiencias y para la comunicacion del conocimiento generado y/o
adquirido, contempla a los lideres de los procesos, asi como al o los responsables de la
formulacidon del libro “Calakmul: sustento hidroldgico de la Peninsula”, Por lo que se
definen los indicadores: Recopilacion de conocimientos y experiencias (T4),
Sistematizacion de los conocimientos adquiridos (18) y Relevancia de la sistematizacion
de la experiencia (I3).

Habilitacion de obras de captacion de agua, aqui se consideran los componentes del
sistema de recoleccion, almacenamiento, purificacion y acceso al agua de las
ecotecnologias aplicadas en las diferentes escuelas, de acuerdo con las fichas
correspondientes, los indicadores son: Alternativas para el abasto de agua (T6), Acceso
al agua limpia (111) e Integracion de la experiencia a la vida cotidiana (112).

Centros demostrativos, se incluyen los huertos escolares, como estrategias de reuso
del agua que permiten la produccidn de insumos para la preparacion de alimentos en las
cocinas, con la participacion de los alumnos y maestros. Este componente incluye los
indicadores: Implementacion del redso del agua (T2), Eficiencia en el redso del agua (I5)
y Apropiacion de los huertos escolares (16).
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Ademas de la aplicacion de las formulas de valoracion, se realizaron promedios
ponderados, tomando como criterio la relevancia del tipo de actor. Este criterio fue
aplicado a cada indicador.

En la Tabla podran observar el peso asignado para aplicar el factor de ponderacion y
obtener el promedio ponderado.

Tabla 2.2. Factores de ponderacion

Tipo de actor Ta/la/l2 T2/I13/l4/ T3/I5/l6 Tg4/17/18 T6/I11/l12

Grupo interinstitucional 0.25 0.35 0.10 0.10 0.04
Participantes del Diplomado 0.26 0.10 0.10 0.10 0.04
Personal de los Centros 0.08 0.07 0.20 0.20 0.04
educativos

Alumnado 0.08 0.07 0.20 0.20 0.04
Madres de familia 0.08 0.07 0.20 0.20 0.04
Personal IDESMAC 0.25 0.35 0.20 0.20 0.80
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Indicadores

del mecanismo de
coordinacion

Ta: Conformacion

Tabla 3 Indicadores con formulas de valoracion

Descripcion
Para garantizar la toma y firma de
acuerdos consensuados que
involucren a las partes interesadas a
nivel federal, estatal, municipal y
micro regional se propone la
integracion de un mecanismo de
coordinacion intersectorial e
intersecretarial a través del cual se
planifiquen, prioricen y atiendan las
necesidades identificadas en el tema
del agua

indice

El grupo estd integrado por

al menos 8 aliados:
IDESMAC y SMAPAC,
Fondo para la Paz,
Pronatura Yucatan, CRIPX,
organismos
internacionales (PNUD) e
instituciones publicas
(IMTA, CDI) y privadas.

Preguntas

1. ;Cuantas instituciones
participan en el Grupo?

2. ;Desde cuando existe el
Grupo?

3. ¢Desde cuando participa su
institucion en el Grupo?

4. ¢Con cuanta frecuencia se
reune el Grupo?

5. ¢Existe una estructura para la
operativa del GI? / ;Como se
elige al coordinar del GI?

Formula

1 =reconoce al menos 6 de los

participantes y conoce los
datos de creacion del grupo,
reuniones y estructura

0.5 = Reconoce menos de 5
actores y no refiere la
informacion de operacion del
Gl

o = No tiene mayor
conocimiento del Gl

T2. Implementacion
del redso del agua

Se desarrolla infraestructura basica
para el tratamiento de aguas
residuales y servidas y en particular la
reutilizacion de aguas grises para
agricultura y su replicacion, en el
mediano y largo plazo, al resto de los
centros educativos.

El huerto escolar es una
zona cultivada en escuelas
que esta bajo el cuidado de
maestros, alumnos y
padres de familia, quienes
integran un comité.

1. ;Qué alternativas para el
reuso del agua conoce?

2. ;Quiénes participan en el
comite del huerto escolar?

3. ;Qué actividades han
realizado para instalar el huerto
escolar?

4. ;Qué se produce en el huerto
escolar?

1 = |dentifica los huertos
escolares como estrategias de
reuso del agua y quienes lo
trabajan

0.5 = Sabe de los huertos pero
no los relaciona con los
propositos

o = Participa esporadicamente
en los huertos

Paginaiy



Sistemas y Decisiones Ecoldgicas, Consultaria

Indicadores

en acciones de
conservacion

T3. Involucramiento

Descripcion
En las secundarias y bachilleratos se
implementara la campafia Guardianes
del Agua para la proteccion de un
acuifero por escuela.

indice

Se diseiia e implementa el

programa Guardianes del
Agua en cinco cuerpos de
agua para la restauracion,
conservacion y proteccion
de cuerpos de agua.

Preguntas

1. ;Desde cuando participa en la
campana de guardianes del
agua?

2. ;Qué acciones se desarrollan
en la campana?

3. ¢En cuantas actividades ha
participado?

4. ¢Con quienes colabora para el
desarrollo de las actividades?

5. ;Cuantos guardianes
comenzaron el proyecto en la
escuela?

6. ¢;Cuantos guardianes
participan actualmente?

Formula

1= Conoce el programa,

participa en las etapas de
planeacion e implementacion
de las campanas identificando
a los involucrados

0.5 = Conoce del programa
pero no de las actividades
planeadas y/o implementadas

0 = no esta vinculado con los
guardianes del agua

T4. Recopilacion de
conocimientos y
experiencias.

Se sistematizan las experiencias del
proyecto, mediante la edicion vy
publicacion del libro Calakmul:
sustento hidroldgico de la Peninsula

Editar y publicar el libro de
sistematizacion de |Ia
experiencia Calakmul:
sustento hidrolégico de la
Peninsula

1. ;Qué contenidos tiene el
guion para la integracion del
libro Calakmul: Sustento
Hidroldgico de la Peninsula?
2. ;Quiénes participan en la
integracion del libro?

3. ¢Cuantas ocasiones han
sesionado para tomar los
acuerdos en la integracion del
libro?

4. ;Qué avance considera tiene
el libro?

1 =Se cuenta con los
componentes para la edicion y
publicacion del libro,
incluyendo los contenidos y
fuentes de informacion

o-5 = Es posible la obtencion
de la informacion, pero no se
tiene claro el contenido

o= No se tienen los elementos
para el proceso de edicion del
libro.

Paginai18



Sistemas y Decisiones Ecoldgicas, Consultaria

Indicadores

incremento en las
capacidades para la
gestion del agua

Ts. Opciones para

Descripcion
El diplomado, es el mecanismo
encargado de la formacion,
capacitacion y fortalecimiento
permanente de conocimientos y
habilidades en temas de gestion del
agua para los diversos sectores
sociales en el territorio, en aspectos
como mejora y mantenimiento de los
servicios de abastecimiento, uso y
tratamiento de agua domiciliaria,
infraestructura hidroagricola y de los
centros escolares, organizacion social
y gobernanza del agua.

indice
El diplomado esta
conformado por 4
maodulos: Gobernanza,
cultura del agua,
monitoreo y
mantenimiento de la
infraestructura, se han
implementado 3 a la fecha
de la evaluacion

Preguntas

1. ;Cuantos modulos conforman
el diplomado?

2. ;En cuantos ha participado
usted?

3

4. ;Qué modulo es para usted el
de mayor relevancia?

Férmula
1=menciona al menos 3 de
los 4 modulos

0.5 = Conoce o a participado
en al menos 2 modulos

0 = No conoce de los modulos

T6. Alternativas
para el abasto de
agua

Se desarrollan técnicas innovadoras
de uso y manejo eficiente de los
recursos naturales, particularmente
del agua, promoviendo la
implementacion de metodologias ya
probadas, pero adaptandolas al
contexto local, o bien la generacion
de nuevos modelos. Para el proyecto
se propone constituirse como Centros
demostrativos de Agua segura a las
60 escuelas beneficiarias.

Los sistemas se componen
de: un captador, un
almaceén, dos filtros con
dos purificadores, los
bebederos y biodigestores,
se reconocen cuatro
procesos: captacion,
almacenamiento,
purificacion y
disponibilidad del agua

1 ¢;Qué partes componen el
sistema de captacion de agua de
lluvia?

2. ¢En cual de los componentes
participd en su construccion o
instalacion?

3. ¢Cuanta agua puede
almacenar el sistema?

4. ¢Con que frecuencia utiliza los
bebederos de agua?

1 = identifica los componentes
del sistema y los procesos
correspondientes

0.5 = conoce por lo menos dos
de las etapas del proceso

o = no distingue los
componentes ni el proceso
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Indicadores
l1. Permanencia
(reconocimiento)
del GI

Descripcion
Se plantea el identificar si los actores
visualizan su permanencia en el Gl
como un proceso de largo plazo en
relacion a la importancia del mismo
para la atencion de la problematica del
agua en el municipio o microrregiones.

indice

Los actores en el GI

mantienen el interés por la
gestion colectiva del agua'y
proyectan su participacion
en el largo plazo
manteniendo  constante
vinculacion con el territorio

Preguntas

1. ;Es de interés de su institucion
continuar en este GI?
2. ;Por qué es importante que su
institucion siga participando en

el GI?
3. ¢Cual es la actividad mas
importante del GI?

4. ¢Considera que el Gl es
reconocido por los beneficiarios
o) poblacion objetivo?
5. ¢Como interactua el Gl con las
personas a quienes representa
(beneficia)?

Formula

1= El Gl es considerada una

plataforma de gestion
colectiva del agua de largo
plazo en el ayuntamiento

0.5 = La participacion de los
actores del Gl se limita a la
temporalidad de sus
proyectos

o = No se tiene un plan de
permanencia en el Gl de los
que lo conforman
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Indicadores

campana de
guardianes del
agua.

|2. Relevancia de la

Descripcion
La campana de guardianes del agua es
una estrategia que involucra a las
escuelas en la conservacion consiente
y organizada de los cuerpos de agua de
su comunidad

indice

Los guardianes del agua

reconocen la importancia
de su existencia ante la
situacion de la escases de
agua y la conservacion de
los reservorios que
mantienen la vida de sus
comunidades

Preguntas

1. ;Como define a un Guardian
del Agua?
2. ;Por qué esimportante llevar a
cabo la campafa de los
guardianes del agua?
3. ¢Cual de las actividades de la

campafia le parece la mas
relevante? ;porqué?
4. ¢En qué actividades de
restauracion ha participado?

5. ¢Cudl es la importancia de la
proteccion de los cuerpos de
agua?

6. ¢;Qué se hace en la vigilancia y
monitoreo de la calidad del agua
en el acuifero?
7. ¢Ahora los alumnos le dan mas
valor al cuerpo de agua? / ¢Ha
sobresalido el cuerpo de agua

entre la poblacion escolar?

Formula

1= Los guardianes del agua

reconocen la importancia de
su vinculacion directa con las
actividades de conservaciony
mantenimiento de los cuerpos
de agua

0.5 = La campafia de
guardianes del agua no ha
trascendido en el
reconocimiento de la
importancia del cuidado de los
cuerpos de agua

o = No es clara la importancia
de participar en la campafa de
los guardianes del agua
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Indicadores

sistematizacion de
la experiencia.

I3. Relevancia de la

Descripcion

El proyecto cuenta con un
componente  de  visibilidad y
sistematizacion que incluye la
publicacion del Libro Calakmul

sustento hidroldgico de la Peninsula

indice

El libro se diseiia para ser

una herramienta de gestion
visible  para  distintos
contextos, Util para la
continuacion de las
acciones en el municipio y
su réplica en otros
territorios

Preguntas

1. ;Por qué es importante la

integracion del libro?
2. ¢A qué publico estara dirigido
el libro?

3. ¢Como el libro sirve para
visibilizar y sistematizar la
experiencia de Calakmul como
municipio modelo?
4. ¢Cudl es la estrategia de
socializacion del libro?
5. ¢Qué subproductos se
generardn a partir de la
informacion contenida en el
libro?

Formula
1 =El libro se disefia con la
claridad y objetividad para

visibilizar las todas las

experiencias de las 6 variables

del proyecto y es para un
publico amplio

0.5 = El disefio del libro
considera las experiencias sin
definir como se hara su
socializacion

o = El libro no incluye todas las

experiencias y no es del
conocimiento del publico
meta

I4. Uso de los
conocimientos
aprendidos

Tomando en cuenta la importancia de
la participacion en el diplomado, se
espera que los participantes los
vinculen  con  sus  actividades
cotidianas o comunitarias

Los participantes en el
diplomado identifican
acciones u opciones en las
que pueden o han
implementado los
contenidos e instrucciones
recibidas en los tres
madulos

1. ¢como ha utilizado lo
aprendido en el mddulo de
gobernanza en su vida diaria o
comunidad? / ;En qué momento
ha aplicado los conceptos de
gobernanza en su comunidad?
2. ;Qué acciones ha tomado con
su familia o comunidad respecto
alo que aprendid dela cultura del
agua?

3. ¢Qué necesitaria usted para
hacer el monitoreo del agua en
su comunidad o microrregion?
4. ¢Cudl de las opciones de
mantenimiento de la
infraestructura pude
implementar en su comunidad?

1 = los participantes
identifican al menos una
oportunidad de implementar
lo analizado en cada uno de
los 3 mddulos

0.5 = los participantes
correlacionan la importancia

de hacer uso de la informacidn

de al menos uno de los tres
modulos

0 = no saben como utilizar la
informacion en su entorno
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Indicadores

reuso del agua.

I5. Eficiencia en el

Descripcion
La escases de agua en el municipio de

Calakmul, requiere de la
implementacion de medidas para el
uso eficiente del liquido, a través de
estrategias como los huertos escolares

indice

Los huertos escolares son

una estrategia para inducir
el retso del agua

Preguntas

1. ;Qué usos se le da al agua
derivada de los sistemas de
captacion de agua de lluvia?
2. ;Cudnto del agua se reusa para
el riego del huerto escolar?
3. ¢Qué acciones se realizan para
que no se desperdicie el agua de
reyso?

4. ¢Qué otras opciones tienen
para el riego de las hortalizas?

Formula

1= los integrantes del Comité

reconocen la relacion entre el
reuso del agua y la produccion
en los huertos escolares

0.5 = Se producen las
hortalizas sin relacionar la
importancia del reuso del
agua

0 =no se reusa el agua

16. Apropiacion de
los huertos
escolares.

Los integrantes del Comité del huerto
escolar, se han apropiado de la
actividad, reconocen sus beneficios y
planean mantenerlos en el largo plazo.

El huerto escolar es una
estrategia colectiva
vinculada con el cuidado
del aguay la produccion de
alimentos con
posibilidades de replicarse
y ser autogestiva

1. ;Cuantas personas participan
en el cuidado del huerto escolar?
2. ¢;Cuantas cosechas han
obtenido desde que comenzo el
proyecto?

3.¢/Qué beneficios tiene el huerto
escolar?

4. ¢Para qué se utilizan los
productos obtenidos del huerto
escolar?

5. ¢.Como planean mantener la
produccion  de  hortalizas?
6. ;Ha implementado el huerto

en su casa?

1 =los integrantes del Comité
se han apropiado de los
huertos escolares y reconocen
los beneficios

0.5 = El huerto escolar operan
de manera irregulary con
escasa participacion del
Comité

o = los integrantes del Comité
no refieren la relevancia de los
huertos escolares.

Pagina23



Sistemas y Decisiones Ecoldgicas, Consultaria

Indicadores
I7. Impacto de la
campana de
guardianes del
agua.

Descripcion
La campana de guardianes del agua es

una experiencia personal de los
alumnos que promueve la importancia
de los cuerpos de agua de Ila
comunidad desde los centros
escolares

indice

Los guardianes del agua

impactan a la comunidad a
través de las actividades
que realizan en |la
conservacion de los
cuerpos de agua

Preguntas

1. ;A quiénes les comenta de las
actividades y procesos de la
campafa?

2. ;Como difunden en la escuela
y/o comunidad los resultados de
las acciones de la campafa?
3. ¢Con quienes ha compartido
su experiencia de ser guardian
del agua?
4. ¢Se han integrado nuevos
voluntarios durante el desarrollo
de la campaia?

Formula

1=a traves de la campafia de

guardianes del agua se vincula
a poblacién escolary ala
comunidad en la conservacion
de los cuerpos de agua

0.5 = Los guardianes del agua
se limitan a su entorno escolar

o = La campaia no impacta a
la comunidad

18. Sistematizacion
delos
conocimientos
adquiridos.

Se analizara la sistematizacion de los
conocimientos compartidos y
generados desde las experiencias de la
implementacion de los componentes
del proyecto, mismas que se
plasmardn en el libro Calakmul:
sustento hidroldgico de la Peninsula

Los contenidos de libro
corresponden a la
sistematizacion de las
experiencias de los

componentes del proyecto

1. ;Qué componentes del
proyecto estan plasmados en el
libro?

2. ;Cuales son las fuentes de
informacion empleadas en la
edicion del libro?
3. ¢Como se integran las
experiencias de los actores del
proyecto en el contenido del
libro?

4. ;Como se priorizan las
experiencias para ser los insumos

del libro?

1 =todos los componentes del
proyecto, las experiencias y
actores aportan informacion
para la generacion del libro

0.5 = se consideran
Unicamente las experiencias
exitosas

0 =no se incluye a todos los
actores en la generacion de
informacion para el libro
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Indicadores

contenidos de la
capacitacion

l9. Relevancia de los

Descripcion
Es relevante identificar el interés de los

diplomantes en  participar, su
motivacion y el conocimiento de los
temas de los moddulos en los que
participaron

indice

Se han desarrollado los

mddulos de gobernanza,
cultura  del agua vy
monitoreo por lo que los
asistentes deben conocer
los contenidos y
comprender su
importancia en la gestion
del agua

Preguntas

1. ;Qué es lo que llamoé mas su
atencion del tema de |Ia
gobernanza?

2. ;Qué es lo mas importante del
mddulo de cultura del agua?
3. ¢Considera importante el
monitoreo en el tema del agua?
4. ¢Cual es el tema en el que no
ha participado?

Férmula
1= Logran reconocer los
contenidos y la relevancia de
los tres modulos impartidos

0.5 = participaron en al menos
dos maodulos pero no
relacionan los temas con la
gestion local del agua

o = No identifican la
importancia de los temas
tratados en los mddulos

l10. Efectividad del
Grupo
Interinstitucional

El Gl tiene un propdsito por el cual se
conformo, ha operado desde el inicio
del proyecto y procura lograr la
concurrencia para la atencion de la
problematica del agua en Calakmul,
por lo tanto es importante conocer la
actuacion del mismo desde la optica
de sus integrantes

Los representantes de las
instituciones y
organizaciones que
integran el Gl identifican la
razon por la cual son parte
de éste y ademas tienen
conocimiento de los
procesos implementados
en conjunto

1. ;Conoce los objetivos del
Grupo? [ ;Sabe Usted para que
se formo el Grupo?

2. ;Cudl es el papel de su
institucion en el Grupo?

3. ¢Qué ejemplo serviria para
demostrar la coordinacion
interinstitucional?

4. ¢Los resultados de los
acuerdos han dado respuesta a
la problematica identificada por
el GI?

5. ;Quién se encarga del
seguimiento a los acuerdos

tomados por el GI?

1= Es clara la importancia del
Gl asi como la razon y motivos
para ser parte del mismo

0.5 = Se reconoce la relevancia
del Gl pero no se participa
activamente

o0 = Se desconoce la
importancia del Gl y sus
procesos
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Indicadores

limpia.

I11. Acceso al agua

Descripcion
Los sistemas de captacion de agua
proveen de agua suficiente y de
calidad a los estudiantes de las
escuelas supliendo la demanda
cuando es requerida

indice

Los beneficiarios de los

sistemas de captacion
cubren su demanda de
agua limpia durante su
estancia en los centros
escolares y consideran
esto como una mejora
escolar.

Preguntas
1. ;Encuentra agua suficiente

cada vez que la necesita?

2. ;Considera que el agua de los
sistemas esta limpia? / ;Le
preocupa enfermarse por tomar
agua del bebedero?

3. ¢Como ha mejorado la escuela
con los sistemas de captacion de
agua de lluvia?

4. ;Considera suficiente el agua
que abastecen los sistemas?

5. ;Qué acciones se realizan
para cuidar los sistemas de
captacion de agua de lluvia?

Formula

1 = Los beneficiarios

consideran que han mejorado
pues esta satisfecha su
demanda de agua limpia
mediante los sistemas
instalados

0.5 = Los beneficiarios solo
reconocen el abasto de agua
sin relacionarlo con mejoras
en la escuela.

o0 = no son significativos los
sistemas para cubrir la
demanda de los beneficiarios
de agua limpia

I12. Integracion de
la experienciaala
vida cotidiana.

Se espera que exista una correlacion
entre los beneficios observados con
los sistemas de captacion en los
centros escolares con la solucion de la
problematica familiar y/o comunitaria

Los beneficiarios han
integrado algunos de los
componentes de los
sistemas de captacion de
agua escolares a su
experiencia familiar o
comunitaria

1. ;Le gustaria contar con un
sistema de captacion de agua de
lluvia en su casa?

2. ;Qué parte del sistema
instalaria primero? / ;Qué
componente del sistema
instalaria primero en su casa?

3. ¢Cual seria la principal
limitante para colocar un
sistema en su domicilio?

4. ;Qué parte de la instalacion
de los componentes del sistema
de captacion de agua de lluvia se
le hace el mas dificil?

5. ¢A quién le ha contado de los
sistemas de captacion de agua

de lluvia?

1= Los beneficiarios
incorporan a su vida cotidiana
alguno de los componentes de
los sistemas y comparten la
relevancia con su comunidad

0.5 = Los beneficiarios
reconocen la importancia de
los sistemas pero no los han
replicado por alguna limitante

o = Los sistemas solo son
importantes en los centros
escolares.

Pagina26



Sistemas y Decisiones Ecologicas, Consultaria

CAPITULO IIl. EVALUACION DE METAS

RESUMEN

La evaluacion de metas se realizo a través de la revision documental de 79 productos.
Para el analisis, ademas de la revision documental del documento, se realizd la
verificacion en campo; a fin de determinar la calidad y congruencia

Se valoro el alcance de las metas considerando lo programado para la primera etapa de
laimplementacion del Proyecto, obteniendo una valoracion general de metas de 77.99%.

En este apartado se realiza la verificacion de cada una de las metas definidas en el proyecto
considerando el periodo determinado como mediano término, de acuerdo a la informacion
y evidencias de cumplimiento, presentadas por IDESMAC, como son:

Las fichas técnicas elaboradas para los componentes Sistema Integral del Agua,
Huertos Escolares.

Los mapas y datos tanto de calidad como de la biodiversidad de los cuerpos de agua
vinculados a los Guardines del Agua.

Las memorias y Listas de Asistencia a las distintas reuniones, de organizacion y/o
seguimiento de comités.

Las minutas de reuniones del Comité de Agua de Calakmul.

Las evidencias de la realizacion de dos modulos del diplomado y del sequndo foro
del agua de Calakmul.

El reporte técnico de mediano terminoy

La verificacion en campo de una muestra del total.

Para una mejor sistematizacion de los avances, el analisis se lleva a cabo a través de la
revision de cumplimiento, tanto documental como en campo, asi como de calidad y
congruencia, considerando como un solo periodo el tiempo considerado como primera
etapa del proyecto, obteniéndose lo siguiente:
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1. REVISION DOCUMENTAL

Tabla 4. Metas incluidas en la evaluacion de mediano término.

Meta 1.
Integracion del
Comité Municipal
del Agua como
organo civil
integrado al
CMDRS

Meta 2. 1ra.
Generacion Del
Diplomado De
Formacion Para
Promotores
Comunitarios En
Gestion Hidrica

Meta 3. Establecer
el Grupo Técnico
Interinstitucional
del Agua

Meta 4. 1ra fase
del Fondo
Comunitario del
Agua

Meta 5 Centros
demostrativos de
agua segura

CUMPLIMIENTO

Existen evidencias de las reuniones de
planeacion y organizaciony de las

sesiones de trabajo para la definicion de
un Programa para el Abasto de Agua en
el municipio de Calakmul, incluyendo su

validacion en un segundo Foro
Municipal del Agua.

Se llevaron a cabo dos médulos:
1. Gobernanza.

2. Monitoreo de Calidad del Agua.

Existen evidencias de las reuniones de
planeacion y organizacion de
integrantes del Grupo Técnico.

Fichas de las escuelas atendidas con la
instalacion de los captadores de agua
en las g microrregiones del municipio.

Se han cubierto las bases para el
proceso de captacion, uso y reuso del

agua, con la instalacion de los equipos e

infraestructura necesarias.

Se han instalado los Centros de
Ecotecnias y Tecnologias Alternativas
(CETAL).

DOCUMENTOS
PROBATORIOS

- 2 Relatorias de sesiones de
trabajo con el Comité
Municipal.

- 1 Memoria del Segundo Foro
Municipal del Agua

- 1 libro con material didactico
del modulo de Gobernanza
presentado por una de los
Asistentes.

-1 oficio de Invitacién a los
asistentes para el sequndo
modulo.

- 2 Minutas de reuniones de
trabajo del colectivo de
ONG’s.

- 27 fichas de captadores
instalados en las escuelas.

- 6 entrevistas a los actores
relacionados con la actividad.

- 1 Reporte de medio término
de IDESMAC.

- 6 Entrevistas a los actores
relacionados.

- 1 Mapa de distribucién de
los CETAL.

-1 Visita de campo.
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Meta 6. Se han instalado los huertos de - 11 Fichas de huertos
Guardianes del hortalizas en escuelas primarias, escolares.
Agua secundarias y COBACAM o044.

-1 Reporte de 4 cuerpos de
Se tienen 4 fichas de cuerpos de agua agua.

- 4 Mapas de localizacion de
los cuerpos de agua.

Meta 7. la Cada etapa y/o actividad se sistematiza - Todos los documentos
recopilacion de generando informacion para la mencionados en las metas
articulos y integracion del libro Calakmul: sustento  anteriores.

experiencias de hidroldgico de la Peninsula.

manejo del agua

2. VALORACION DE LA CALIDAD Y LA CONGRUENCIA

La evaluacion de calidad y congruencia de las evidencias presentadas y encontradas en la
fase de cumplimiento, considera a los distintos documentos probatorios e insumos como
listas de asistencia, mapas, fotografias, entrevistas y las observaciones de la visita de
campo, para la asignacion de los siguientes criterios:

* Nivel Satisfactorio: si las evidencias tienen alta calidad y/o presentan alto grado de
congruencia.

* Nivel Suficiente: si las evidencias tienen mediana calidad y/o una congruencia
media.

* Nivel Bajo: Sila calidad de las evidencias es minima y/o su congruencia es nula.

Para el analisis de calidad de la documentacion recibida para la evaluacion, se procedio a
hacer una revision y lectura detallada de cada uno de los productos que sustentan la
realizacion de actividades para el cumplimiento de las metas planteadas al inicio del
proyecto.

Meta 1. Integracion del Comité Municipal del Agua como 6rgano civil integrado al
CMDRS

Forma parte del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS), ha sido el
marco de referencia para la realizacion de:

e Obras de captacion de agua.
e Establecimiento de los huertos escolares.
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e Elmonitoreo de la calidad del agua.

e Elproceso formativo de los promotores comunitarios y comités escolares.

e Inicio el proceso de Guardianes del Agua, con la elaboracion de un programa de
trabajo para el monitoreo y restauracion de los cuerpos de agua.

Aun cuando por la transicion de las instituciones del gobierno en sus tres niveles, el proceso
se afectd en su operatividad, la accidon se mantiene y existen los mecanismos para su
fortalecimiento. En el reporte técnico se considera una valoracion general de
cumplimiento del 87.87%, esto debido a que no todos los componentes enlistados se han
logrado cumplir totalmente.

En cuanto a calidad de las evidencias, las dos relatorias de sesiones de trabajo con el Comité
Municipal, presentan el disefio de un espacio de intercambio de informacion relevante para
la atencion de la problematica del abasto y acceso al agua en el municipio, con la
participacion de los actores principales y en su momento, el liderazgo del Edil municipal.
La minuta, es un documento sencillo que rescata lo relevante de las sesiones, faltando la
lista de asistencia para sustentar la relacidon de los participantes, ademas de establecer
tiempo y/o los mecanismos de seguimiento de los acuerdos, no se identifica si existen
alguna estrategia de comunicacion interinstitucional ni la frecuencia en que se usa, en
tanto se llevan a cabo las sesiones.

El otro mecanismo de interaccion del Comité, es el sequndo Foro Municipal del Agua,
evento que se describe bien organizado, con una excelente convocatoria y asistencia, sin
que aparezcan todas las personas asistentes en las listas de registro, con una memoria
amplia y con resultados claros en cada una de las actividades desarrolladas, cabe resaltar,
la participacion de instituciones de gobierno y organizaciones que pueden financiar parte
del programa que se revisa.

Ahora bien, revisando la congruencia, entre lo esperado en la meta 1 y las evidencias
encontradas, las actividades estan orientadas al cumplimiento de los propodsitos del
proyecto y de la meta en si misma, ya que las sesiones y el foro municipal, son elementos
para la gestion territorial para atender la demanda y abasto de agua en el municipio de
Calakmul.

De acuerdo a las evidencias analizadas, tanto la calidad como la congruencia de las
evidencias presentadas, la Meta 1, se valora en el nivel satisfactorio.

Meta 2. Primera Generacion Del Diplomado De Formacion Para Promotores
Comunitarios En Gestion Hidrica

Se tienen disefiados los cuatro mddulos en los que se ha divido el diplomado Escuela del
Agua, de los cudles en el reporte de mediano término del proyecto, se incluyen los primeros
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dos, Gobernanza y Monitoreo de la calidad del agua, programandose dos mas en la
siguiente etapa.

Es importante sefalar que, en las entrevistas, se platicd con cuatro diplomantes,
resaltando la relacion entre los contenidos con las actividades que desarrollan ya sea, como
parte del comité de agua o representacion microrregional, sobresaliendo el de
Gobernanza.

La meta tiene un 50% de avance y con potencial para el cumplimiento total en la siguiente
etapa.

Revisando las evidencias y los documentos presentados como parte de los resultados de |a
meta, en el caso del primer modulo relacionado con La Gobernanza, no se cuenta con
documentos relacionados a invitacion, programa, memorias y/o material didactico del
mismo, Unicamente los testimonios de los diplomantes entrevistados y en el caso
particular de una de ellas, la Sra. Maria Dolores Reyes Garcia, presento para su revision el
documento proporcionado como material didactico por parte de IDESMAC, en el cual se
detallan los contenidos y actividades que llevaron a cabo, por lo que, se considera una
evidencia circunstancial, ya que no fue presentada por el personal de la organizacion; es
importante comentar, que el material mencionado fue devuelto a la entrevistada.

Revisando las evidencias presentadas del sequndo modulo del diplomado relacionado con
el tema de Calidad del Agua, es del conocimiento que fue convocado para realizarse los
dias 16 al 17 de octubre de 2019, en la Casa de la Cultura de la cabecera municipal de Xpuijil,
en horario de og a 18 horas, sin contar con el programa, los contenidos, materiales,
relatoria y las listas de asistencia de los participantes. Por lo que la principal fuente de
informacion es el informe de medio término, donde se menciona que se han integrado al
proceso de capacitacion 11 nuevas escuelas y se han capacitado en total 42 personas entre
promotores comunitarios y escolares, comités microrregionales, y representantes
territoriales.

Considerando las evidencias con las que se analiza la Meta 2, la calidad del resultado se
considera de nivel suficiente y la congruencia no se puede determinar, principalmente
por no contar con documentos para revisar contenidos de los modulos y las listas de
asistencia o relacion de los participantes.

Meta 3. Establecer el Grupo Técnico Interinstitucional del Agua.

Este componente se define como el mecanismo para la realizacion de obras de captacion,
potabilizacion, tratamiento y reuso en los centros escolares.

El grupo ha operado seqgun la agenda propuesta de reuniones periddicas mensuales, por
parte del ayuntamiento municipal de Calakmul, se reinstald el comité y se nombro al Ing.
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José Enrique Ventura Pérez, como Director del Sistema Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado, como el enlace principal con los demas actores, en su testimonio, el
ingeniero refiere que a través de esta estructura se programan las acciones de atencion a
la problematica del agua en el territorio municipal.

Retomando la valoracion del reporte técnico, se concuerda segun las entrevistas
realizadas, que esta meta tiene un 100% de cumplimiento.

Para el analisis de esta meta, se cuenta como evidencias, con dos minutas de reuniones de
trabajo del colectivo de ONG's, de fecha 21 de junio y 19 de julio del afio 2017, las cuales
muestran la participacion de los actores considerados como parte del grupo, ademas de
una congruencia en la tematica para la cual se convocan y participan, los temas y acciones
integradas en las evidencias, permiten visualizar la importancia del espacio de
coordinacion. Aun cuando no se presentan las listas de registro para verificar la asistencia,
en el desarrollo de la minuta sobresalen los actores que se mencionan formaron parte de
las sesiones.

No se presentan evidencias posteriores al mes de julio de 2017, por lo que no se puede
establecer una secuencia y seguimiento de los acuerdos que consideren mas tiempo en el
periodo del avance de mediano termino.

Revisando los contenidos de las minutas y las evidencias en campo, asi como de las
entrevistas realizadas, la Meta 3, en cuanto a la calidad del resultado es de nivel
suficiente principalmente porque no se tienen evidencias de otras reuniones en el 2018,
con lainformacion que se tiene, se establece la congruencia de nivel satisfactorio.

Meta 4. 1ra fase del Fondo Comunitario del Agua

Mediante la realizacion de obras de captacion, potabilizacion, tratamiento y redso de agua
en 15 centros educativos de seis microrregiones.

De acuerdo a las fichas técnicas presentadas por IDESMAGC; se ha cubierto la meta de
instalacion de los captadores de agua en 29 centros escolares en las nueve microrregiones,
de la visita de campo para la verificacion de los componentes, en seis escuelas, se revisaron
los sistemas instalados tanto por el ayuntamiento como por IDESMAC, encontrando que
aun cuando existen diferencias en los disefios, ambos cumplen con los elementos
necesarios para dotar de agua limpia a los alumnos y personal en estos espacios
educativos.

En cuanto a los captadores, la meta se cumple al 200% en la parte de integracion de los
componentes, de acuerdo con el reporte técnico de mediano termino, el avance en cuanto
a la atencion a la poblacion y centros escolares propuestos en el proyecto, al momento es
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del 85%. Se anexan las fichas de verificacion de los componentes y elementos de los

captadores.

Siguiendo el avance de la meta, revisando las 27 fichas publicadas de los captadores
instalados en el mismo numero de escuelas y los datos aportados en las 6 entrevistas a los
actores relacionados con la actividad, mas las fichas de verificacion en campo integradas
en los 6 centros educativos visitados de manera aleatoria, se establece la calidad del
resultado segun los puntos siguiente:

Componentes del sistema de captacion de agua: Existen dos modelos de
captadores, uno implementado por el Ayuntamiento Municipal y otro, a cargo de
IDESMAC, aun cuando existen diferencias en el disefio de algunos componentes
como el tanque de almacenamiento o elementos que no se presentan en el caso del
Ayuntamiento como son las casetas para cubrir los bebederos, en general, se
cuenta con los elementos basicos necesarios para proporcionar agua de calidad y
en cantidad a los usuarios, en este caso estudiantes de las escuelas primarias,
secundarias y bachillerato.

Utilidad de los sistemas de captacion: Tomando en cuenta el avance del proyecto,
se analizaron sistemas que tienen mas de 6 meses de instalados y los mas recientes,
tomando en consideracion la temporalidad del ciclo del agua en que se hace la
evaluacion de mediano término, encontrando que los usuarios en escuelas donde
se instalaron los sistemas con antelacion, éstos se han integrado a la vida cotidiana
de los alumnos, quienes de manera regular hacen uso de los bebederosy el personal
de la escuela a cargo del cuidado, mantiene en operacion los componentes. En el
caso de los captadores recién instalados, al momento de la visita, no contaban con
agua suficiente ante la escasa lluvia ocurrida en la region, pero cada componente
del sistema es funcional y los usuarios estan esperando el momento para darles el
mejor uso posible, con amplias expectativas.

Satisfaccion por el bienestar generado: Los usuarios de los captadores, reconocen
la importancia de tenerlos, tanto por el hecho de contar con agua en la escuela
como el que no tengan que traerla desde sus viviendas, ademas de la calidad, que
por sus habitos no es posible obtener con los métodos empleados en casa para la
potabilizacion.

Por lo tanto, la Meta 4, se pondera de nivel satisfactorio tanto en calidad como en
congruencia.
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Meta 5 Centros demostrativos de agua segura
Mediante la utilizacion de tecnologias alternativas (tratamiento y reuso de agua)

En el reporte se incluye que se han establecido seis Centros Escolares, en los cuales se
incluyen el sistema de captacion de agua de lluvia, purificacion, instalacion de biodigestor,
huerto escolar, monitoreo de la calidad de agua, plan de manejo del cuerpo de agua y
guardianes del agua. En las visitas de campo, se encontraron los elementos de
infraestructuray en proceso laintegracion de los mismos, ya que no todos los huertos estan
vinculados con el agua de reuso y cosecha de lluvia, aun esta en proceso de consolidacion
la produccion de hortalizas y no se han desarrollado acciones en el tema de guardianes del
agua, pero existen las condiciones para que, en la sequnda etapa, la meta se pueda lograr
en mas del 90%.

Para el analisis de calidad y congruencia de la meta 5, se toman en cuenta las evidencias
como el reporte de medio término de IDESMAC, las 6 entrevistas a los actores relacionados
y la proyeccion territorial representada en el mapa de distribucion de los Centros de
Enotecnias y Tecnologias Alternativas (CETAL) y la visita de campo a las microrregiones:

e Entodas las escuelas tanto primarias, secundarias y bachillerato, se han instaladoy
estan funcionando los sistemas de captacion de agua de lluvia.

e Los sistemas de purificacion operan eficientemente produciendo agua bajo los
parametros necesarios para consumo humano.

e Los biodigestores estan instalados, al momento en proceso de consolidacion para
eltema de reUso del agua, pero se conceptualizan apropiadamente por los usuarios.

e Los huertos escolares estan en fase de adaptacion y adopcion por los beneficiarios,
pero el concepto en cuanto a suimportancia y destino de productos es claro en cada
escuela.

e Setienen datos de calidad del agua de 4 de los cuerpos de agua comunales que se
incluyen en el proyecto: Arroyo Negro en la Microrregion José Maria Morelos y
Pavon, Laguna Alvarado (2019) Microrregion Josefa Ortiz de Dominguez, Zoh
Laguna (2019), Microrregion Xpujil y Kildémetro Ciento Veinte (2019), Microrregion
Puebla de Morelia.

e Se tienes los elementos para que en la segunda fase del proyecto se integren los
planes de manejo del cuerpo de agua e implementar el programa de guardianes del
agua.

La calidad de los resultados se determina de nivel satisfactorio, de acuerdo a los
testimonios de personas entrevistadas y de la verificacion en campo, al momento de la
evaluacion de mediano término para la meta 4. Por otra parte, el analisis de congruencia
por el momento del avance del proyecto, se establece en el nivel suficiente.
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Meta 6. Guardianes del Agua

En 5 cuerpos de agua y el establecimiento de 5 parcelas escolares para la produccion de
alimentos locales.

Los huertos escolares han operado de manera irregular, los componentes de
infraestructura requieren mantenimiento, lo cual esta programado en el momento de la
reactivacion de las siembras que se hace de acuerdo al programa de trabajo de las materias
y planes de clase de los maestros, pero en general se han instalado todos los elementos y
se han llevado a cabo los trabajos con alumnos, docentes y padres de familia, aun cuando
las cosechas no se han logrado en su totalidad, se adquirid la experiencia en la primera
etapa para consolidarlos en los meses subsiguientes a la evaluacion.

Se anexan las fichas de verificacion de los huertos escolares en tres situaciones distintas.

En lo que se refiere a los Guardianes del Agua, la meta para este periodo incluyd
levantamiento a nivel municipal de los cuerpos de agua y la elaboracidn de seis planes de
manejo para el mismo nUmero de cuerpos de agua, por lo que no se tienen acciones en
campo con las instituciones correspondientes, de acuerdo con el reporte técnico, el
cumplimiento de esta meta es del 83%.

Revisando las evidencias, las 11 fichas de huertos escolares, los documentos estan bien
estructurados y son congruentes con la actividad que reportan, en su contenido, cada una
cuenta con los elementos necesarios que describen los requerimientos para la produccion
de hortalizas de acuerdo al objetivo que cada escuela determina, ya sea para el autoabasto
de las cocinas escolares y/o para la comercializacion de los productos para cubrir gastos de
la misma poblacion estudiantil, en las visitas de campo y las entrevistas, en su presentacion
resalta la posibilidad de vincular de manera mas clara a los integrantes de los comités
escolares, como los actores principales, incluyendo a los padres de familia, alumnos,
personal docente y autoridades escolares, procurando asignar periodos de produccion,
listado de especies de plantas que se adecuan a las condiciones de consumo y
agroclimaticas, asi como las tareas de acuerdo a un calendario de produccion que considere
actividades en los periodos vacacionales, ademas de las estrategias para que la actividad
sea sostenible, principalmente la renovacion de los bancos de semillas y formalizar la
demanda de los productos.

Se tienen evidencias de que la actividad es apreciada por los beneficiarios y se comprende
laimportancia de su realizacion, manifestandose el interés por consolidarla y adoptarla por
los distintos actores involucrados.

En relacion a los Guardianes del Agua, de seis planes mencionados en el reporte de
mediano término del proyecto para los cuerpos de agua de Pioneros del Rio, Civalito,
Arroyo Negro, Narciso Mendoza, Nueva Vida y Xpujil, en las evidencias tenemos 1 reporte
de 4 de estos cuerpos de agua y los correspondientes 4 mapas de localizaciéon de los
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mismos, no asi los reportes de los recorridos de campo y/o diagndsticos o el documento
como tal de un plan de manejo por cada uno. En tal caso, se demuestra que se ha estado
trabajando en el proceso y que se integran los elementos necesarios para continuar con el
trabajo que requiere la meta.

Considerando la importancia de los productos de la meta 6, |a participacion de los actores
verificada en la visita de campo y las entrevistas, asi como el interés generado con los
avances, al realizar la ponderacidn del analisis de la calidad y congruencia, se le asigna el
nivel suficiente.

Meta 7. la recopilacion de articulos y experiencias de manejo del agua

Para la integracion del libro de sistematizacion de la experiencia Calakmul: sustento
hidroldgico de la Peninsula.

Esta meta se ha llevado a cabo de manera documental mediante solicitudes de informacion
a los actores que se consideran relevantes para aportar testimonios o evidencias, por su
parte IDESMAC ha comenzado a sistematizar las experiencias obtenidas de acuerdo a los
componentes del proyecto, con componentes publicados en la pagina web mediante un
micrositio especial para este fin: http://idesmac.org.mx/aguasegura/, en el cual entre otras
explicaciones importantes, existen 21 fichas de captadores de agua, 11 fichas de huertos y
los reportes de las demas acciones implementadas.

Al momento de la evaluacion de mediato término, la meta 7, se ubica en un nivel
suficiente, ya que no se tiene acceso a toda la informacion relevantes para la publicacion
del libro.
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3. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE METAS

En general, se tiene un 77.99% de cumplimiento en las metas:
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Figura 3 Correlacion en cumplimiento de metas

En general, en esta primera etapa, la operatividad y actividades desarrolladas en el Grupo
Técnico Interinstitucional, es lo que define la ponderacion del 100% de cumplimiento, con
la coyuntura del interés del Ayuntamiento anterior.

La meta dosy la siete, tienen las ponderaciones mas bajas, debido a que requieren de mas
tiempo para la conclusion, en el caso del diplomado y para la generacion de informacion,

en lo relacionado con el Libro.
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CAPITULO IV. EVALUACION DE PROCESOS

RESUMEN

Para el analisis y la evaluacion del proceso, solo se emplearon 15 de los 18 indicadores
definidos; debido a que los 3 indicadores restantes, pertenecientes a la Variable
Guardianes del Agua, no corresponden a esta etapa del Proyecto.

Esta evaluacion, se realiz6 en dos partes:

1) Evaluacion cuantitativa de los indicadores: Realizando la valoracion general, por
categorias, por ambitos y por actores. El resultado final de la evaluacion cuantitativa del
proceso fue del 45%; mostrando un avance adecuado al tiempo de ejecucion del
proyecto.

2) Andlisis cualitativo de los indicadores: Incluyendo la narrativa de los actores
entrevistados.

Para la evaluacion de los procesos se realizé una valoracion cuantitativa del sistema de
indicadores planteados para las variables y categorias establecidas a través del estudio
tedrico-conceptual del proyecto. Las 5 variables que se tomaron en cuenta para este
proceso fueron:

1. Formacion de capacidades, considerando los indicadores siguientes: Opciones para
incremento en las capacidades para la gestion del agua (Ts), Relevancia de los
contenidos de la capacitacion (I9) y Uso de los conocimientos aprendidos (l).

2. Grupo interinstitucional, la informacion se agrupara en los indicadores: Conformacion
del mecanismo de coordinacion (Grupo Interinstitucional) (T1), Efectividad del Grupo
Interinstitucional (I10) y Permanencia (reconocimiento) del GI (I1).

3. Gestion del conocimiento, se analiza a través de los indicadores: Recopilacion de
conocimientos y experiencias (T4), Sistematizacion de los conocimientos adquiridos (18)
y Relevancia de la sistematizacion de la experiencia (I3).

4. Habilitacion de obras de captacion de agua, los indicadores analizados son:
Alternativas para el abasto de agua (T6), Acceso al agua limpia (l11) e Integracion de la
experiencia a la vida cotidiana (112).

5. Centros demostrativos, incluye los indicadores: Implementacion del redso del agua
(T2), Eficiencia en el reuso del agua (I5) y Apropiacion de los huertos escolares (16).
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El instrumento empleado para la recoleccion de datos necesarios para la ponderacion de
los indicadores fue la entrevista semi estructurada; por lo que se realizaron 24 entrevistas.

La guia de las preguntas se dividio en 3 categorias:

1. Vinculacion con la conservacion y gestion informada del agua
2. Atencion y vinculacion microrregional.
3. Alternativas para tener acceso al agua en las escuelas.

1. MUESTREO DE ACTORES PARA ENTREVISTAS

Con el proposito de recabar la percepcidn de los actores que se suman y benefician del
proyecto, se seleccionaron Centros educativos de las zonas norte, centro y sur; para la
seleccion de los mismos se tomo en cuenta la accesibilidad y el nivel educativo.

Después de la seleccion de los Centros educativos, se considerd la particularidad de los
actores claves a fin de tener la opinion y experiencia del alumnado, los directivos y el
personal docente, padres de familias, diplomantes e integrantes del Grupo
interinstitucional, conformado por representantes microrregionales, instituciones vy
organizaciones aliadas. En la seleccion de la muestra se realizd un muestreo no
probabilistico por cuotas, tomando en consideracion los siguientes criterios:

e Eldesarrollo de los componentes del proyecto, de acuerdo con las fichas disefiadas
para los sistemas de captacion de agua pluvial y huertos escolares, asi como las
actividades para la planeacion de las campanas de Guardianes del Agua.

e Losintegrantesy actividades del Comité Interinstitucional.

e Losavances en latematicay la asistencia al diplomado.

A continuacion, se describira la muestra seleccionada a partir de los criterios definidos.

Del total de la muestra (n=51), el 55% (n=28) son hombres y el 45% (n=23) restante son
mujeres (Ver Figura 4).
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Mujeres
45%
Hombres
55%

Figura 4. Distribucidn de la muestra respecto al sexo

En cuanto al tipo de poblacion en la que residen, el 94% (n=48) viven en un entorno rural y
el 6% (n=3) restante en el urbano (Ver Figura 5).

Urbana
6%

Rural
94%

Figura 5. Distribucion de la muestra respecto al tipo poblacion

En relacion al ciclo vital, el 47% (n=24) corresponde a la nifiez, el 43% (n=22) a la adultez y
el 10% (n=5) restante, a la adolescencia (Ver Figura 6).

Adultez
43%

Nifiez
47%

Adolescencia

10%

Figura 6. Distribucion de la muestra respecto al ciclo vital

Del total de las personas entrevistadas (n=51), el 57% (n=29) corresponde al alumnado, el
19% (n=10) a directivos y personal docente de Centros Educativos, y con 6% (n=3) cada
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grupo; el grupo interinstitucional, padres de familia, diplomantesy personal IDESMAC (Ver

Figura 7).
Pac!r.es de Diplomantes, 6% Personal
familia, 6% | IDESMAC, 6%
Grupo
Interinstitucional _,
, 6%

Figura 7. Distribucion de la muestra respecto a su ocupacion

A continuacion, se enlistan los actores claves que conformaron la muestra para las
entrevistas semi estructuradas.

Tabla 5 Relacion de actores claves de la muestra de entrevistas

Num ACTORES Entrevista

1 Grupo Interinstitucional 3
2 Directivos y personal docente de Centros educativos 8
3 Padres de familia 2
4 Alumnos 6
5 Diplomantes 3
6 Personal IDESMAC 2

Total de entrevistas 24

Nota: Directivos y personal docente de Centros educativos: 5 de primaria, 2 de secundaria, 1 de preparatoria.
Padres de familia: 2 representantes a nivel primaria. Alumnos: de 4 primarias, 1 secundaria y 1 preparatoria.
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2. RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PROCESO

El resultado final de la evaluacion cuantitativa del proceso fue de 45%. Este calculo se
realizé tomando en cuenta la valoracion obtenida por cada indicador evaluado, mismos
que pueden ser observados en la Tabla 5y Figura 8.

Tabla 6. Valoracion de los indicadores considerados

Indicador Valor obtenido

Ta. Conformacion del mecanismo de coordinacion 36%
T2. Implementacion del redso del agua 35%
T4. Recopilacion de conocimientos y experiencias 68%
Ts. Opciones para incremento en las capacidades para la gestion del agua 67%
T6. Alternativas para el abasto de agua 48%
I1. Permanencia y reconocimiento del Grupo Interinstitucional 36%
I3. Relevancia de la sistematizacion de la experiencia 4,0%
I4. Uso de los conocimientos aprendidos 41%
I5. Eficiencia en el redso del agua 33%
16. Apropiacion de los huertos escolares 23%
18. Sistematizacion de los conocimientos adquiridos 68%
I9. Relevancia de los contenidos de la capacitacion 43%
l10. Efectividad del Grupo Interinstitucional 44%
l11. Acceso al agua limpia 58%
I12. Integracion de la experiencia a la vida cotidiana 40%
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T1. Conformacién del mecanismo
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Figura 8. Valoracion de los indicadores considerados
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2.1. RESULTADOS DE LA VALORACION DEL PROCESO

El resultado final de la evaluacion cuantitativa de proceso obtuvo una valoracion de 45%;
mostrando un avance adecuado al tiempo de ejecucion del proyecto.

Del total de indicadores considerados (N=15), en 4 se puntuaron valoraciones iguales o
mayores al 50% de avance, y 11 indicadores con valoracion menor al 5o %. Siendo los
indicadores T4. Recopilacion de conocimientos y experiencias e 8. Sistematizacion de los
conocimientos adquiridos con mayor valoracion (68%) y el indicador 16. Apropiacidn de los
huertos escolares con menor valoracion (23%).

2.1.1. RESULTADOS POR AMBITOS.

En los resultados por ambitos, se observa un avance relativamente mayor que los
indicadores tangibles; con un 51%, mientras que los indicadores intangibles puntuaron con
un 43% (Figura 9).

100%
90%
80%
70%
60%

51%

50%

43%

4,0%
30%
20%
10%

0%

Indicadores tangibles Indicadores intangibles

Figura g Valoracidn cuantitativa por ambito

Esto puede deberse a que los impactos principales del proyecto en la primera etapa, tiende
a la implementacion de actividades mas que a la comprension de la relevancia de éstas y
los cambios que representan en los modos de vida de los beneficiarios. Por lo que se
recomienda facilitar una mayor apropiacion del Proyecto por parte de los actores locales.
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2.1.2. RESULTADOS POR VARIABLES

En este apartado se presentaran los resultados obtenidos en cada una de las variables
planteadas. En la Tabla 6 y Figura 10, se pueden observar los valores de la evaluacion
cuantitativa.

Tabla 7Valoracion cuantitativa de las variables

Variable Valor obtenido

Formacion de capacidades 50%
Grupo interinstitucional 39%
Gestion del conocimiento 59%
Habilitacion de obras de captacion de agua 49%
Centros demostrativos 30%
100%
90%
80%
70%
. 59%
60% 50% 4%
50%
N 39%
40% 30%
30%
20%
10%
0%
Formacion de Grupo Gestion del Habilitacion de Centros
capacidades interinstitucional conocimiento obras de demostrativos
captacion de
agua

Figura 10 Valoracion cuantitativa de las variables

Como se puede observar, las variables Gestion del conocimiento, Formacion de
capacidades y Habilitacion de obras de captacion de agua; son las que presentan
valoraciones igual o mayor al 50%; lo que indica que el mayor avance del Proyecto se ha
centrado en estos 3 temas.

De estos, la variable con mayor valoracion corresponde a la Gestion del conocimiento, con
un 59%. Es interesante destacar que, en esta etapa, esta variable deberia de presentar una
mayor puntuacion, ya que corresponde al proceso de sistematizacion de las experiencias
del Proyecto, y éste deberia estar definido antes de la ejecucion de las acciones; a fin de
tener claridad y objetividad en la recoleccion de informacion.
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En cuanto a la variable Formacion de capacidades, la valoracion obtenida (50%)
corresponde a lo programado en el Proyecto, ya que, para la fecha de la evaluacion, los
diplomantes se encuentran a la mitad de la capacitacion.

Otro aspecto digno de destacar es el rezago en el avance de la variable Centros
demostrativos, con una valoracion del 30%, indicando que no se ha logrado consolidar el
reuso del agua y la apropiacion de los Huertos escolares.

Variable Formacion de capacidades

El diplomado esta conformado por 4 modulos: Gobernanza, cultura del agua, monitoreo y
mantenimiento de la infraestructura, se han implementado 3 a la fecha de la evaluacion.
En esta variable se analizaron 3 indicadores (Ver Figura 11); obteniendo una valoracion
cuantitativa del 50%.

100%

90%
80% pary:
70% 72
60%
50% 43% 41%
4,0%
30%
20%
10%
0%
Ts. Opciones para l9. Relevancia de los l4. Uso de los
incremento en las contenidos de la conocimientos
capacidades para la capacitacion aprendidos

gestion del agua

Figura 11 Valores de la variable formacion de capacidades.

Como se puede observar, el indicador Opciones para el incremento en las capacidades para
la gestion del agua presenta mayor puntuacion (67%), esto indica que la mayoria de las
personas entrevistadas identifican al menos 3 de los modulos del Diplomado.

Aunque algunas de las personas entrevistadas indican que los contenidos son importantes
y los han usado en la vida cotidiana, los resultados cuantitativos de estos indicadores,
informan que aun no se han consolidado estos aspectos en los diplomantes.
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Tomando en cuenta los resultados de esta variable, se recomienda verificar si los
mecanismos implementados en el proceso de aprendizaje realmente permiten la
interiorizacion de dichos conocimientos; a fin de posibilitar un aprendizaje significativo.

Variable Grupo interinstitucional

El Grupo Interinstitucional fue planteado como un mecanismo de organizacién entre las
partes interesadas por las necesidades de la comunidad de Calakmul en el tema del agua.
En esta variable se analizaron 3 indicadores (Ver Figura 12); obteniendo una valoracion
cuantitativa del 39%.

100%

90%

80%

70%

60%

50% 44%

40% 36% 36%
30%
20%
10%

0%

T1. Conformacion del  l1o. Efectividad del Grupo |1. Permanenciay
mecanismo de Interinstitucional reconocimiento del Gl
coordinacion

Figura 12 Valores de la variable Grupo interinstitucional

En primer lugar, es importante destacar que todos los indicadores de esta categoria se
encuentran por debajo del valor esperado, el 50%.

El indicador con mayor valoracidon (44%) corresponde a la Efectividad del Grupo
Interinstitucional, lo cual indica que las personas entrevistadas reconocen la relevancia del
Grupo Interinstitucional pero no todos participan activamente en él.

La valoracion de los 2 indicadores restantes, Conformacion del mecanismo de
coordinacion y Permanencia y reconocimiento del Grupo Interinstitucional, es del 36%.

En el caso de la Conformacion del mecanismo de coordinacion, se encontré que se
reconocen por lo menos 5 actores que integran el Grupo Interinstitucional, esto se debe a
que no hay evidencias de la constancia y permanencia de los actores en las reuniones
realizadas en el Grupo; ademas, no se conocen datos relacionados con la creacién del
grupo, reuniones y estructura del Grupo.
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En cuanto a la Permanencia y el reconocimiento del Grupo, la mayoria de las personas
entrevistadas manifiestan una falta de plan de permanencia para el Grupo
Interinstitucional.

Por lo que podemos concluir que el Grupo Interinstitucional es visto como un mecanismo
que permite la generacion de estrategias para la problematica del agua en Calakmul; pero
no cuenta con la estructura y organizacion necesaria para injerir efectivamente en el
territorio; ademas de esto hay una falta de un plan de permanencia del Grupo.

Por lo que se recomienda definir los lineamientos para la organizacion, asi como generar
un reglamento interno de organizacion y operacion y contar con una Secretaria técnica del
Grupo, cuyas funciones incluya la elaboracion de minutas de reuniones y/o actas de
acuerdos de las sesiones y presentar informes sobre el avance y resultados de los acuerdos
tomados.

Variable Gestion del conocimiento

Por Ultimo, se planteo realizar la sistematizacion de las experiencias del proyecto a través
de la edicion y publicacion del libro Calakmul: sustento hidroldgico de la Peninsula. En esta
variable se analizaron 3 indicadores (Ver Figura 13); obteniendo una valoracion cuantitativa
del 59%.

100%

90%
80%
68% 68%
70%
60%
%
307 4,0%
4,0%
30%
20%
10%
0%
T4. Recopilacion de I8. Sistematizacion de los 13. Relevancia de la
conocimientosy conocimientos adquiridos  sistematizacion de la
experiencias experiencia

Figura 13 Valores de la variable gestion del conocimiento

Los dos indicadores con mayor puntuacion, 68%, corresponden a la Recopilacion de
conocimientos y experiencias y a la Sistematizacion de los conocimientos adquiridos. Esto
indica que las personas entrevistadas identifican se cuenta con los componentes para la
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edicion y publicacion del libro, incluyendo los contenidos y fuentes de informacion vy, la
mayoria considerara que deben tomarse en cuenta las experiencias exitosas para la
generacion de informacion para el libro.

En cuanto al Ultimo indicador, Relevancia de la sistematizacion de la experiencia, los
resultados indican que para la mayoria de las personas entrevistadas el libro no incluye
todas las experiencias y no es del conocimiento del publico meta.

Por lo que, aunque se cuenta con la estructura, contenidos y fuentes de informacion para
la edicion del libro; se recomienda realizar una revision, preferentemente a través de un
proceso participativo, tratando de incluir representacion de los actores claves considerados
en el Proyecto.

Variable Habilitacion de obras de captacion de agua

El Sistema integral del Agua es una alternativa innovadora para el uso y manejo eficiente
del agua, en este se promovieron la implementacion de diversas metodologias que fueron
adaptadas al contexto de Calakmul. En esta variable se analizaron 3 indicadores (Ver Figura
14); obteniendo una valoracion cuantitativa del 49%.

100%
90%
80%

70%
8%
60% kel

50% 48%

40%

4,0%
30%
20%

10%

0%
T6. Alternativas para el l11. Acceso al agua limpia  112. Integracion de la
abasto de agua experiencia a la vida

cotidiana

Figura 14 Valores de la variable habilitacion de obras de captacion de agua
El indicador Acceso al agua limpia es el de mayor puntuacion (58%), es decir, las personas

entrevistadas reconocen el abasto de agua, pero no todos logran relacionarlo con la mejora
en el Centro educativo.
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En cuanto al indicador Alternativas para el abasto de agua (48%), las personas
entrevistadas identifican componentes del Sistema; tales como el captador, los filtros, los
bebederos y, ademas, conocen al menos 2 de los procesos realizados en el sistema; entre
los que se encuentran la captacion, el almacenamiento, la purificacién y la disponibilidad
del agua.

Y el ultimo indicador, Integracion de la experiencia a la vida cotidiana (40%), indica que las
personas entrevistadas consideran que los sistemas aun no alcanzan a cubrir la demanda
de agua limpia para la poblacion que se destina.

Tomando esto en cuenta, resulta necesario continuar concientizando a los beneficiarios
sobre el Sistema; incluyendo los componentes y los procesos, esto permitira la
interiorizacion de los conceptos; ademas, se recomienda trabajar con los beneficiarios la
correlacion entre la lluviay el abasto de agua del Sistema, que depende de la época del afo.

Variable Centros demostrativos

Como parte del Programa se plantea la reutilizacion de las aguas residuales para la
agricultura a través de los huertos escolares, mismos que deberan estar al cuidado del
personal docente, el alumnado y los padres de familia. En esta variable se analizaron 3
indicadores (Ver Figura 15); obteniendo una valoracion cuantitativa del 30%.

100%
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80%
70%
60%
50%
40% 35% 33%
30% 23%
20%

10%

0%
T2. Implementacion del Is. Eficienciaenelredso  16. Apropiacion de los
reuso del agua del agua huertos escolares

Figura 15 Valores de la variable centros demostrativos

El indicador Implementacion del redso del agua, presenta una valoracion ligeramente
mayor que el resto de los indicadores de la variable. El valor del indicador es del 35%, lo
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cual indica que participan de los huertos escolares de manera esporadica y no todos los
relacionan con sus propositos.

En relacion al indicador Eficiencia en el reuso del agua, el resultado obtenido (33%) revela
que, como parte del Sistema, la mayoria de las personas no reuUsan el agua.

Por uUltimo, el indicador Apropiacidn de los huertos escolares (23%) evidencia que el huerto
escolar opera de manerairregulary con escasa participacion del Comité; mostrando la falta
de apropiacion de los huertos. Esto puede deberse a que es un proceso que se integra a las
actividades normales de los Centros educativos por lo que los periodos vacacionales
rompen con la dindmica, asi como la movilidad de maestros y la concusion de los estudios
por parte del alumnado, ademas, no es frecuente el cultivo de hortalizas en los traspatios
de las comunidades.

Por lo que se recomienda que, en los Centros educativos en los que no se realiza, se vincule
el huerto escolar a diferentes asignaturas, como matematicas, ciencias, tecnologias o
ecologia; ademas, es necesario fortalecer a los Comités del Huerto escolar, a través de
talleres que permitan desarrollar o afianzar capacidades relacionadas al maneo de los
huertos escolares y fomentar la participacion activa de madres y padres de familia en todos
los Comités del Huerto escolar para promover su sostenibilidad

2.1.3. RESULTADOS POR CATEGORIAS

En este apartado se describiran los resultados de la evaluacion cuantitativa de cada una de
las categorias planteadas. En la Tabla 7y Figura 16 se pueden observar los valores.

Tabla 8 Valoracion cuantitativa de las categorias

Categoria Valor obtenido

Alternativas para tener acceso al agua en las escuelas 50%
Atencidén y vinculacién microrregional 45%
Vinculacion con la conservacion y gestion informada del agua 37%
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Figura 16 Valoracion cuantitativa de las categorias

Los resultados muestran la valoracidn mas baja en el campo potencial y la mas alta en el
campo actual; lo cual corresponde con lo esperado en el desarrollo del Proyecto en la
primera etapa.

Categoria Alternativas para tener acceso al agua en las escuelas

En esta categoria se analizaron 6 indicadores, obteniendo una valoracion cuantitativa de
50%. El indicador Opciones para incremento en las capacidades para la gestion del agua
(Ts) obtuvo un 67%, el indicador Alternativas para el abasto de agua (T6) un 48%, la
Relevancia de los contenidos de la capacitacion (I9) un 43%, la Efectividad del Grupo
Interinstitucional (120) un 44%, el Acceso al agua limpia (121) un 58% y la Integracion de la
experiencia a la vida cotidiana (112) un 40%.

Conclusiones: De acuerdo a la metodologia planteada, esta categoria se ubica en el campo
actual; por lo que, su valoracion cuantitativa corresponde a la ejecucion del Proyecto, ya
que la mayor parte de las actividades realizadas en la primera etapa benefician
directamente a los actores locales atendiendo la problematica, especialmente con
infraestructura; como, por ejemplo, los sistemas de captacion de agua para los Centros
educativos. Por lo que se brindaron adecuadas alternativas para el acceso de agua en las
escuelas que participaron en esta etapa.

Recomendaciones: Aunque los resultados de esta categoria indica el avance programado,
se recomienda; verificar el proceso de planeacion de los proximos Sistemas, a fin de
aprovechar las condiciones y construcciones existentes en los Centros educativos e
incorporar los conocimientos y/u opiniones de los actores locales. Ademas, seria necesario
agregar otros elementos a la infraestructura del Sistema, como, por ejemplo, los techos
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para los bebederos o mayor cantidad de bebederos; para optimizar el abastecimiento de
agua.

Categoria Atencidn y vinculacion microrregional

En esta categoria se analizaron 6 indicadores, obteniendo una valoracion cuantitativa de
45%. La Implementacion del reuso del agua (T2) obtuvo un 35%, la Recopilacion de
conocimientos y experiencias (T4) un 68%, el Uso de los conocimientos aprendidos (14) un
41%, la Eficiencia en el reUso del agua (I5) un 33%, la Apropiacion de los huertos escolares
(16) un 23% vy la Sistematizacion de los conocimientos adquiridos (18) un 68%.

Conclusiones: De acuerdo a la metodologia planteada, esta categoria corresponde al
campo préximo, donde se analiza el grado de comprension y de implementacion de los
conocimientos aprendidos y procesos desarrollados. La valoracion cuantitativa obtenida
se debe a que el periodo entre la capacitacion, instalacion y la adopcion de los conceptos,
sistemasy estrategias de gestion aun no permite reconocer el nivel de apropiacion de parte
de los actores locales y beneficiarios; caso que se observa en el desarrollo de los modulos
del Diplomado y en el mantenimiento de los Sistemas integrales de agua.

Recomendaciones: Por lo que se recomienda que, para la proxima etapa, se recomienda
establecer un espacio de vinculacion comunitario con enfoque microrregional, en el cual se
presenten, promuevan y difundan las acciones y resultados.

Categoria Vinculacion con la conservacion y gestion informada del agua

En esta categoria se analizaron 3 indicadores, obteniendo una valoracion cuantitativa de
37%. La Conformacion del mecanismo de coordinacion (Grupo Interinstitucional) (T1)
obtuvo un 36%, la Permanencia y reconocimiento del Grupo Interinstitucional (11) un 36%
y la Relevancia de la sistematizacion de la experiencia (13) un 40%.

Conclusiones: De acuerdo a la metodologia planteada, esta categoria se encuentra
ubicada en el campo potencial, que corresponde al desarrollo de politicas publicas que
sustenten el proceso, la valoracion cuantitativa sugiere que el acompanamiento del
proyecto por parte de los actores politicos o con toma de decision en el territorio requiere
de mayor participacion en el seguimiento, situacion que se justifica por la relevancia del
campo actual en la primera etapa del proyecto.

Recomendaciones: Por lo que se recomienda que, para la proxima etapa, se identifiquen
los integrantes del Grupo Interinstitucional motivados y colaborativos para el
fortalecimiento del mismo, esto permitira que en conjunto elaboren el disefio de una
estrategia de comunicacion interna y externa. Ademas, resulta necesario identificar
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actores comunitarios con los que IDESMAC pueda crear una red de monitoreo vy
seguimiento a nivel local y microrregional.

2.1.4. RESULTADOS POR ACTORES

En este apartado se describiran los resultados de la evaluacidn cuantitativa de cada actor
clave entrevistado. En la Figura 17 se pueden observar los valores.
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90%
80%
70%
70%
60%
50%
4,0%
30% 25%
18%
20% 13% 2 14% 15%
0%
Grupo Diplomantes Personal de Alumnado Madres de Personal
interinstitucional Centros familia IDESMAC

educativos

Figura 17. Valoracidn cuantitativa de los actores

En la evaluacion por actores, los resultados obtenidos muestran que el personal de
IDESMAC es el grupo con mayor valoracion, con el 70%, mientras que los acores locales, es
decir, los diplomantes, el personal de los Centros educativos, el alumnado y las madres de
familia, fueron los actores con menor valoracion, por debajo del 20%.

Esto indica que el personal IDESMAC encargado de ejecutar las acciones, se ha apropiado
del Proyecto; pero no ha socializado lo suficiente o los actores locales no han participado
activamente de todas las acciones, por lo que no se han apropiado del mismo.

Por lo que se recomienda aumentar la participacion de los actores locales en la ejecucidn
de lasaccionesy aumentar la socializacion de las acciones que se realizan con otros actores.
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Figura 18. Valoracion cuantitativa de los actores por indicador
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2.2. ANALISIS POR INDICADORES

INDICADORES TANGIBLES
Indicador tangible 1. Conformacion del mecanismo de coordinacion
Resultado: 36%

El Grupo Interinstitucional fue planteado como un mecanismo de organizacidn entre las
partes interesadas por las necesidades de la comunidad de Calakmul en el tema del agua;
el grupo esta integrado por al menos 8 aliados: IDESMAC y SMAPAC, Fondo para la Paz,
Pronatura Yucatan, CRIPX, organismos internacionales (PNUD) e instituciones publicas
(IMTA, CDI)y privadas.

En este sentido, los actores entrevistados reconocen la existencia del Grupo
Interinstitucional pero no coinciden en la cantidad de los aliados que lo conforman, de su
antigiedad, de su estructura y su funcionamiento:

"Tiene como seis meses-que se formd el Grupo interinstitucional-(...) el Ayuntamiento
es el impulsor de este (...) parece que hay una calendarizacién de una mensual (...)
coordina la Direccion de Planeacion, el Lic. Contreras” (E2).

"Estamos mds bien un poco desestructurados porque te digo somos un conjunto de 5
0 6 y cuando hay alguien que tiene una actividad se invita al resto si tiene interés en
colaborar o si se puede coordinar con otra que actividad que tenga entre las
organizaciones, pero no tenemos una estructura propiamente formal mads que quien
convoca asume como el presidente en ese momento de la reunion y quién toma la
minuta (...) No hay calendario, si en una reunion de cada mes del Consejo surge algo
del tema del agua, entonces se hace una reunion aparte” (E23).

Conclusiones: Aun cuando el Grupo Interinstitucional ha operado y obtenido resultados
importantes, el proceso ha sido mas por iniciativa de alguno de los participantes, sin la
coordinacion clara y programada para hacer una gestion territorial mas eficiente y eficaz,
es una de las areas que requieren fortalecerse dada la relevancia que recae en el propdsito
por el cual se instala, retomando herramientas construidas en lo colectivo como el Plan
Estratégico del Agua.

Recomendaciones: Se recomienda definir los lineamientos para la organizacion, generar
un reglamento interno de organizacion y operacion y contar con una Secretaria técnica del
Grupo, para la elaboracion de minutas de reuniones y/o actas de acuerdos de las sesiones
y presentar informes sobre el avance y resultados de los acuerdos tomados.
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Indicador tangible 2. Implementacidon del reuso del agua
Resultado: 35%

Como parte del proyecto, se desarrolla una infraestructura basica para el tratamiento y la
reutilizacion de aguas grises para el huerto escolar; mismo que debe operarse a través del
Comité del huerto escolar, integrado por el personal docente, el alumnado y padres y
madres de familia.

Por lo que, en primer lugar, se analizo el conocimiento sobre las alternativas para el reuso
del agua, encontrando que la mayoria de las personas entrevistadas no las reconocen. Es
importante destacar que el alumnado confunde el reUso con el cuidado o uso del agua:

"Al lavar trastes, para banarme, tomar agua, para cepillarse los dientes, para
trapera, para la ver ropa, para los peces” (ES).

"Echandole agua con la cubeta” (E20).

En uno de los Centros escolares ya se esta trabajando en la concientizacion del alumnado
en el reuso del agua, esto puede deberse a la injerencia de uno de los docentes, ya que es
Ingeniero agronomo e imparte las asignaturas de Tecnologia y Ecologia:

"Se platica con ellos sobre todo en el drea de ecologia. Y la intencion es meterse esa
idea que no tienen, porque la costumbre de aca es no reciclar agua. Entonces ya que
tengamos los biodigestores ya funcionando ellos mismos se van a dar cuenta del
funcionamiento, de porque no se debe desperdiciar esa agua, y aunque
aparentemente es un agua sucia, tiene otro fin” (E21).

En cuanto a la conformacion de los Comités del huerto escolar, no existe homogeneidad
en los actores que los integran, de acuerdo al personal operativo de la Consultoria esto se
debe a las diversas condiciones y caracteristicas de los Centros educativos:

"Fue un poco complicado asignar, digamos, Comités de huertos, mds que en las
escuelas donde participaban los papds, en las que no participaban los papds, tenian
que ser los profesores, entonces estaban los 3 profes y ellos formaban el Comité y
ellos trabajan con los alumnos y demds. (...) Los integrantes dependerd de las
condiciones de cada escuela, pero pueden ser maestros, padres y alumnos” (E24).

Ademas, pareciera que en algunos Centros educativos los Comités del huerto escolar no
operan de acuerdo a lo establecido por el proyecto:

"...en los que si hubo participacion de padres, pues eran todos, mds que nada los
talleres se daban para todos, no hacia un Comité en especifico y no se desarrolld tal
cual un Comité que iba a estar encargado, digamos, solo del sistema de riego; mas
bien, se dio la capacitacion y todos ayudaron a la instalacion, todos aprendieron la
capacidad y después continuamos con las actividades” (E24).
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Referente a las actividades realizadas para la instalacion del Huerto escolar, el personal de
la Consultoria indicé que ellos proporcionaron malla sombra y las semillas, mientras que
los Centros educativos brindaron la madera y el sustrato (E23). Cada Centro educativo se
organizo para la instalacion y el mantenimiento del Huerto escolar y la prevision del
material que les correspondia:

"...cada papa trajo un poste, para levantar la hortaliza, otros trajeron dos vigas y
pues se revolvid la tierra entre todos y ya ellos igual sembraron y todo, igual cercaron”

(E7).

“Iniciamos con las eras, de hecho, ya hay dos listas, se puso el sistema de riego que
por cuestiones se volvié a enmontar en vacaciones, se retiré para limpiarlo, ya lo
tenemos acd nada mds es volverlo a tender y ya iniciar las actividades” (E21).

"El maestro encargado del proyecto interdisciplinario es el de biologia, que ya no estd,
se organizaba por grupo, el manejo esta seccionado por drea, cada grupo atiende su
drea (...) tienen un rol de quien le toca hacer el riego determinado dia” (E4,).

"Comenzd como nuestro proyecto semestral, pero poco a poco fue siendo parte de
nosotros porque veniamos todos los dias a regarlos, en vacaciones nos pusimos de
acuerdo también para venir” (Es).

"...nos dividimos con los comparieros, hicimos diferentes equipos e ibamos a ver que
estuvieran cuidadas las plantas. El jefe de grupo dirigia y el maestro observaba”
(E20).

Para decidir qué producir en los Huertos escolares, el personal de la Consultoria realizd un
diagndstico para la dosificacion de especies y se tomaron en cuenta las necesidades y
preferencias alimentarias de las personas de los Centros educativos:

"...se hizo un diagndstico, para saber por dénde ibamos a comenzar a trabajar,
cuando se regresé ya habia una dosificacion de especies, digamos, y hubo una
pldtica, en algun lugar nos dijeron el betabel aparte que no se dio no nos gusta tanto,
entonces ya de regreso a la oficina se platicaba y, pues se decidia, si la gente no quiere
betabel (inaudible) y luego mds objetivamente se traté de adecuar lo que hay o lo que
nosotros podiamos proveer para complementar, llamémoslo asi, o apoyar a un
programa federal que ya da alimentacion a las escuelas rurales, a la mayoria de las
escuelas rurales tiene su cocina y reciben semanalmente una caja de alimentos y
también se tratd de prequntar antes a los profesores qué era lo que mds cocinaban y
que era lo que mds consumian, y pues tratamos de abordar en eso, y también se trato
de meter algunas especies que no se ven en ese plan de nutricion para dar diversidad”
(E24).
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Entre las hortalizas seleccionadas se encuentran el pepino, el rabano, el cilantro, la
zanahoria, el chile habanero, el repollo, el betabel, la cebolla, la calabaza, la sandia, la
jicamay el tomate.

Conclusiones: Los huertos escolares se reconocen como oportunidades para ensefar a los
alumnos la importancia de los cultivos y de la practica en si misma, la principal experiencia
adquirida esta en el hecho de la construccion, siembra y cuidado de las hortalizas, con
resultados productivos precarios y con el uso de agua derivada de los captadores y/o de las
casas de los alumnos, el concepto del redso no es claro y por ende, no se han apropiado de
la metodologia, aun cuando ya existen los componentes tecnoldgicos para tal fin, como los
biodigestores y equipos de bombeo eléctrico con suficiente capacidad para el
aprovechamiento de aguas grises.

Recomendaciones: Se recomienda continuar la sensibilizacion de los beneficiaros en el
tema del reuso del agua, mostrando sus beneficios e implicaciones.

Indicador tangible 4. Recopilacion de conocimientos y experiencias
Resultado: 68%

Se planted realizar la sistematizacion de las experiencias del proyecto a través de la edicion
y publicacion del libro Calakmul: sustento hidroldgico de la Peninsula.

De acuerdo al personal de la Consultoria, ya cuentan con un guion de la estructura del libro
la cual no se presenta como evidencia en la evaluacion, pero aun se encuentran en proceso
de recopilacion de la informacion. Aunque no se enunciaron los contenidos.

En este sentido, una de las personas entrevistadas comento que, para él, mas que lo técnico
o los resultados, el tema de mayor impacto es de la participacion y distribucidn socio
territorial:

"Yo siento que (integrard al libro) todo menos lo técnico, yo creo que o sea, incluso si
se va a mencionar pero no ha profundidad lo técnico, porque yo creo que lo que mds
impacta, lejos de los resultados, es la participacion y la distribucion socio territorial,
entonces creo, pienso que es el rubro en el que se van a enfocar mds” (E24).

En cuanto a quiénes participaran en la integracion del libro informan que IDESMAC
realizara la sistematizacidn, tomando en cuenta a otras organizaciones:

"IDESMAC hard la sistematizacion, (...) Participan SMAC, ECOSUR y otras
organizaciones, hay una organizacion local ahi que se llama Consejo regional
indigena popular de Xpujil, que ellos también tienen mucho trabajo en el tema del
agua, los del Fondo de la Paz y PRONATURA” (E23).
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No se encontré informacion sobre sesiones de trabajo para tomar acuerdos en la
integracion del libro.

Conclusiones: El proceso esta centrado en el personal directivo del proyecto, se ha
desarrollado de manera informal sin una estrategia clara de acopio de informacidn, ni un
calendario de actividades en esta primera etapa evaluada, revisando las evidencias de los
distintos componentes del proyecto, se identifican distintas fuentes que han aportado
informacion y diversos elementos en campo para sistematizar experiencias, incluyendo la
opcidn de involucrar a personajes locales en el analisis de las acciones desarrolladas y los
resultados obtenidos, el indicador va a mejorar conforme avance el cumplimiento de las
demas metas.

Recomendaciones: Se recomienda reestructurar la estrategia de recopilacion vy
sistematizacion de las experiencias para la edicion del libro; en la que se incluyan a actores
claves del Proyecto, ademas se deben realizar reuniones periddicas para el analisis de la
informacion.

Indicador tangible 5. Opciones para incremento en las capacidades para la gestion del
agua

Resultado: 67%

El diplomado esta conformado por 4 modulos: Gobernanza, cultura del agua, monitoreo y
mantenimiento de la infraestructura, se han implementado 2 a la fecha de la evaluacion.

Es importante destacar que las personas entrevistadas identifican el tema de la
Gobernanza del agua como el modulo de mayor relevancia, esto puede deberse a la
relacion entre la necesidad de resolver la demanda de agua en el municipio y el interés de
los mismos de ser parte de la solucion.

Otro aspecto relevante es que algunos de los diplomantes perciben los moédulos del
Diplomado como un continuo del proceso de sensibilizacion y capacitacion realizado por la
Consultoria con anterioridad:

Conclusiones: La relacion entre los modulos del diplomado de Gobernanza y Calidad del
Agua, con las actividades y responsabilidades de los diplomantes, ha permitido que
algunos hayan implementado los conocimientos adquiridos en la gestion de mejoras y de
propuestas ante los actores institucionales, generando amplias expectativas de la
secuencia de temas de los dos mddulos programados para la segunda etapa del proyecto.

Recomendaciones: Aunque algunos diplomantes han aplicado a su cotidianidad los
conceptos aprendidos en los modulos del Diplomado, se recomienda realizar reuniones
post capacitacion para brindar asesorias especificas.
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Indicador tangible 6. Alternativas para el abasto de agua
Resultado: 48%

En este proyecto, se desarrollaron técnicas innovadoras de uso y manejo eficiente del agua,
promoviendo la implementacion de metodologias adaptadas al contexto local. Los
sistemas empleados en los Centros educativos de Calakmul se componen de: un captador,
un almacén, dos filtros con dos purificadores, los bebederos y biodigestores.

Las personas entrevistadas identificaron algunos de estos elementos:

"El agua que nos llueve se va recolectando y se va al captador, de alld pasa en un
sistema de filtracion, que tiene un proceso para que el agua salga purificada, hay una
bombita que hace la presion, van y aprietan el botdn y el agua sale con presion” (E12).

En cuanto al alumnado de primaria, a pesar de su edad, reconocen algunos de los
elementos que componen este sistema:

"Pileta y bebedero-componen el sistema de captacion” (E13).

En cuanto a la participacion en la construccidn o instalacion de los componentes del
sistema, lo realizd el personal contratado por la Consultoria; los padres de familia
aportaron materiales y la preparacion del lugar donde se instalaria el sistema:

"Participamos en mano de obra, tanto nosotros como toda la comunidad, este, se
participé en varios periodos. Se hizo el emparejado del terreno, se ubicd el drea donde
iba a ser la obra, ese trabajo lo hicimos, aportamos madera, hicimos gran parte del
anivelado” (E18).

"Al inicio (los padres) proporcionan materiales en especie, pero (inaudible) se solicita
madera con medidas especificas, en cantidades especificas, se dividen entre ellos,
ellos ven como; y basicamente es eso, se les pide colaboracion para que los chicos que
lleguen a construir, tengan un espacio dénde dormir, este, que tengan bano, agua,
£qué mas? Que preparen el terreno donde se va a construir” (E24,).

Al parecer, las personas entrevistadas no saben la cantidad de agua que se puede
almacenar con este sistema:

"Se supone que son de 10 mil litros por cada bebedero, y hasta ahorita debe tener
agua, porque solo se utiliza para eso, para el uso de nosotros es independiente” (E4).

"Me imagino es para mas de tres mil litros” (E6).
"La verdad no sé si son 10 mil litros, no tengo conocimiento” (E12).

"No sé, pero esta super grande” (E16).
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"Tenia entendido que iba a ser de treinta mil, pero parece que estd mds grande, lo veo
grandote” (E18).

En cuanto al uso de los bebederos, parte de las personas entrevistadas informaron que no
los usan o casi no lo hacen, debido a problemas técnicos:

"Casi no los usan porque saben a cemento” (E17).
"Estan esperando la capacitacion para que puedan empezar a utilizar” (E18).

"Los bebederos ya estdn instalados, no los hemos podido utilizar por que tuvieron
unos pequerios detallitos técnicos en la instalacion (E19).

En este sentido, otro grupo de las personas entrevistadas informaron que todos los dias
utilizan los bebederos:

"Todos los dias, pero es reciente” (E6).
"Todos los dias, desde creo hace dos anos” (E12).

Conclusiones: El proceso constructivo ha avanzado de manera eficiente, se han alcanzado
importantes resultados, en la mayoria de los Centros educativos todos los componentes
estan instalados y en operacion, son minimos los casos donde han ocurrido problemas ya
sea con la colocacion de los equipos o danos en los captadores o en los tanques de
almacenamiento; para algunos usuarios el beneficio no es tan claro pues no se ha
apropiado de los captadores, ya sea por lo reciente de la construccion o por la escases de
lluvia al momento de la evaluacion.

Recomendaciones: Se recomienda verificar el funcionamiento de los componentes del
Sistema, realizar visitas de verificacion de los dafos en los Centros educativos que lo han
informado y continuar concientizando a los beneficiarios en el cuidado y manejo de los
componentes del Sistema.

INDICADORES INTANGIBLES

Indicador intangible 1. Permanencia y reconocimiento del Grupo Interinstitucional

Resultado: 36%

Se pretendioidentificar silos actores visualizan la permanencia del Grupo Interinstitucional
como un proceso de largo plazo, del cual se desprendan politicas publicas que permitan la
atencion del problema del agua en el Calakmul o las microrregiones.
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Por lo que, en primer lugar, se cuestion el interés del actor en continuar su participacion
dentro del Grupo Interinstitucional. En este punto, es importante destacar que el actual
director del Sistema Municipal de Agua Potable de Calakmul, informd su interés en conocer
mas del grupo y participar en él debido a que ve al resto de los actores como aliados en el
trabajo que se realiza en la comunidad:

"Si, claro. (...) Como le decia, es importante porque vemos en todo el grupo, los que
conforman el grupo, aliados para el acompafniamiento” (E2).

Otro aspecto importante es que, consideran que el Grupo Interinstitucional no es
reconocido por la poblacion objetivo; esto puede deberse a la poca socializacion de las
acciones resultantes de la coordinacion del Grupo:

"Como grupo no hay interaccion directa con los beneficiarios, se queda aqui nada mads”
(E2).

Conclusiones: Los actores incluidos en el Gl que fueron entrevistados, sin contar a
IDESMAC; no son certeros en reconocer la relevancia de su participacion y de la
operatividad el Gl, aun cuando reconocen los beneficios de estar sentados en este espacio
y las ventajas de que existan aliados para atender la problematica municipal.

Recomendaciones: Afianzar la organizacion del Grupo Interinstitucional a fin de
consolidarlo como una plataforma de gestion colectiva del agua de largo plazo en el
Ayuntamiento.

Indicador intangible 3. Relevancia de la sistematizacion de la experiencia
Resultado: 40%

La visibilidad y sistematizacion del proyecto incluye la publicacion del libro Calakmul:
Sustento hidroldgico de la Peninsula; ya que es se planted como una herramienta de gestion
visible y Util para la continuacion de acciones en el municipioy la réplica en otros territorios.

De acuerdo a las personas entrevistadas, este libro va dirigido al publico en general, aunque
también sera leido por académicos, financiadoras y otros actores:

"Lo hacemos para el publico en general, pero si quisiéramos llegar a la comunidad de
una manera mds puntual tenemos que hacerlo a nivel micro regional no en la cabecera
municipal; entonces, tal vez eso no lo hemos pensado” (E23).

"Es que deberia mas bien siempre esta dirigido al publico, o sea a la gente de la
localidad, pero realmente quiénes lo van a tener y quiénes lo van a leer van a ser los
académicos, las personas de las financiadoras, en otros espacios en donde (inaudible).
En otros proyectos de IDESMAC ocurre esta cuestion de los libros, incluso también se
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le regala a la gente, pero ves, la gente no lee, pero lo importante es que como la gente
esta inmersa en todo el proceso de ejecucion, pues ya lo sabe, o seq, es parte de” (E24,).

En cuanto a la estrategia de socializacion, no hay algo establecido, y lo manifestado por los
entrevistados no corresponde con el publico al que va dirigido el libro:

"Hacer nuestro gran evento de publicacion del libro y tal vez, vamos a necesitar hacer
mayor vinculacion con las universidades para que ellos le den un cardacter diferente del
que le podamos dar nosotros mismos a esa investigacion, mds de desarrollo” (E23).

Conclusiones: Para lograr que la herramienta de sistematizacidn de experiencias pueda ser
utilizada tanto en la presentacion como en la réplica de la misma por y en otros territorios
que compartan la problematica, se requiere definir el o los publicos objetivo y las
herramientas de comunicacion que mejor se adecuen a éstos para reducir el tiempo, elegir
a los actores clava y los mecanismos de operacion con la menor incertidumbre posibles.

Recomendaciones: Se recomienda clarificar el o los publicos objetivo, ya que de acuerdo
a esto se definira la estrategia de difusion del libro.

Indicador intangible 4. Uso de los conocimientos aprendidos
Resultado: 41%

Al preguntar si los participantes del Diplomado han implementado acciones a partir de los
conocimientos adquiridos durante la capacitacion, la mayoria informd que han aplicado lo
aprendido en el médulo de gobernanza; esto, a través de organizaciones sociales o vecinos
de la comunidad:

"Hemos trabajado en las organizaciones sociales siempre... hemos aportado a esos
conocimientos sobre el tema de cultura del agua, sobre el manejo del acueducto” (E1).

"Nos tocd hacer las gestiones del aljibe comunitario que tenemos aqui en corto, la
rehabilitacion de este lugar que ya estaba muy deteriorado. En una asamblea
comunitaria se levanto el documento” (E18).

En cuanto a la cultura del agua, han socializado la informacidn con vecinos y familia y han
realizado sugerencias para el cuidado y mantenimiento del agua:

"Decirle a nuestro grupo que hay que cuidar el agua. Ahorita tengo un poquito de agua
y quiero lavar el piso con eso” (E3).

"Nos bariamos con la cubetita abajo, cuando lavamos, ponemos una cubeta y las
tenemos en reservadas para otro uso” (E15).

"Que debemos cuidar nuestras fuentes de agua, mantenerlos limpios, que debemos de
cuidar lo que tenemos, que la verdad el agua se agota, no es inagotable como se
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pensaba en el pasado, y que mantengamos limpios nuestros solares, que tengamos
limpias nuestras calles, y que también los nifios deben formar parte de esa cultura, que
deben de cuidarla” (E18)

Ademas, se indago sobre el monitoreo del agua en comunidad o microrregion, de acuerdo
a una de las personas entrevistada han realizado monitoreos periddicos al aljibe
comunitario:

"El afio pasado tuvimos dos monitoreos, cada seis meses se limpia el aljibe
comunitario, se promueve que cada familia limpie sus captadores, que tenga el agua
limpia” (E18).

En cuanto al equipo necesario para realizar el monitoreo, informaron que se necesita kit
para el monitoreo de la calidad de agua:

"Los equipos necesarios son pastillas, no recuerdo como de llaman, este para medir si
es de calidad, si esta contaminada” (E1).

Aunque es importante destacar que, otras personas desconocen lo que se necesita para el
monitoreo o no manifiestan contar con las habilidades para realizarlo:

"No estuve en esa parte” (E3).
"Yo creo que se podria tomar muestras y llevarlo al laboratorio” (E1s).

Por ultimo, en relacion al mantenimiento de la infraestructura, una persona indica que hay
que lavarlos y pintarlos:

"Yo lo que hago es lavarlos y se pintan con pinturas especializadas” (E15).

Mientras que otra persona informo que aun no les han ensefiado sobre el mantenimiento
que deben implementar:

"Dijeron que nos iban a enseriar en este mddulo que venia” (E3)

Conclusiones: Aun cuando se consideran dos de los cuatro modulos en la evaluacion de
mediano término, por el interés y la forma de implementar los tiempos de capacitacion,
permite a los diplomantes correlacionar la informacion con las preguntas realizadas en las
entrevistas, resaltando el hecho de que utilizan los conocimiento posteriormente a que se
les haya presentado por los instructores, es importante sefalar que en el proceso de
formacion se lleva a cabo dentro del marco de la comunicacion efectiva y la confianza.

Recomendaciones: Se recomienda consolidar la estrategia de ensefianza, a través de la
revision de mecanismos empleados y asesorias post capacitacion.
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Indicador intangible 5. Eficiencia en el reuso del agua
Resultado: 33%

Entre las medidas para el uso eficiente del agua, se establecid como estrategia, el huerto
escolar; por lo quiere saber si los beneficiaros relacionan el reUso del agua con los huertos
escolares.

En primer lugar, se indago sobre el uso que le dan al agua obtenida por el sistema de
captacion de agua de lluvia, la mayoria de las personas informaron que se emplea para el
riego del huerto escolar, ademas del consumo, uso de la cocina y bafos.

Ademas, se indago sobre las acciones que realizan para no desperdiciar el agua de reuso,
entre las que destacan la instalacion del sistema de riego y el uso de los biodigestores.

Por ultimo, se emplea el uso de la cubeta y de manguera como opciones para el riego de
las hortalizas.

Conclusiones: Este aspecto no esta lo suficientemente claro para los beneficiarios, tanto
en la comprension de los conceptos, como en la operacion de los sistemas, por lo que en la
siguiente etapa se espera mejorar la comprension y manejo de los esquemas de reuso.

Recomendaciones: Se recomienda aumentar la capacitacion en el tema de reuso del agua,
asi como diversificar las estrategias usadas para la ensefianza de este concepto.

Indicador intangible 6. Apropiacion de los huertos escolares
Resultado: 23%

El huerto escolar es una estrategia colectiva por lo que quiénes participan de ella deben
reconocer los beneficios y apropiarse del mismo; ya que debe ser autogestivo.

En este sentido, es importante mencionar que en los huertos escolares participan alumnos,
maestros y padres de familia; aunque no todos estan compuestos por los mismos actores.
Para la instalacion de estos huertos, se dieron diversos talleres de capacitacion.

"En cuanto a los huertos se dio talleres de por ejemplo semilleros, por qué es
importante que la planta no la siembres ddnde va a estar siempre, o de los sistemas de
riego, por qué es importante la instalacion de sistemas que nos permiten dosificar la
cantidad de agua de un lugar donde no hay agua y parte de sus caracteristicas técnicas
y demas” (E24).

En cuanto al uso de los productos que se obtengan en los huertos escolares, principalmente
se empleara para el consumo de la cocina escolar y el resto para ventas:
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"Recaudar fondos para la clausura” (E4).

"Para la cocina escolar y para beneficio de la escuela, salir a vender cilantro, rabano y
con eso comprar mds semillas” (E6).

Por ultimo, algunas de las personas entrevistadas ya han implementado el huerto escolar
en sus casas.

Conclusiones: Aun cuando no se han logrado las mejores cosechas y la actividad ha sido
esporadica o sin programar de acuerdo al calendario escolary el ciclo de lluvias, la actividad
es reconocida como importante por todos los actores, se distinguen los elementos para su
operacion y el proceso de trabajo, contando con la seleccion de especies de hortalizas y un
destino final para los productos obtenidos, sin claridad de como lograr la sostenibilidad de
la actividad mas alla del proyecto evaluado.

Recomendaciones: Se recomienda vincular el huerto escolar a diferentes asignaturas y
fortalecer a los Comités del Huerto escolar, a través de talleres que permitan desarrollar o
afianzar capacidades relacionadas al maneo de los huertos escolares y fomentar la
participacion activa de madres y padres de familia en todos los Comités del Huerto escolar
para apropiacion y sostenibilidad de los mismo.

Indicador intangible 8. Sistematizacion de los conocimientos adquiridos
Resultado: 68%

También se analizd la sistematizacion de los conocimientos generados y por compartir a
través del libro Calakmul: Sustento hidroldgico de la de la Peninsula.

En cuanto a los componentes del proyecto que estaran plasmados en el libro, no queda
claro; aunque las fuentes de informacion emplearan la recopilacion de articulos de
IDESMAC, ECOSUR y otras organizaciones y entrevistas.

"No, de esa parte todavia estamos en, nosotros reqularmente lo que hacemos también
para ejercicio de sistematizacion interno es, escribimos articulos, de ahi es que tenemos
una historia y estamos ahorita en la recopilacion de los articulos, no solo de nosotros
sino también del ECOSUR que tiene también trabajo en Calakmul, de otras
organizaciones, el problema con las organizaciones es que no tenemos la cultura de la
sistematizacion, entonces ahi lo dejamos y cuando queremos hacer estas cosas
dificilmente, si, ahi lo tengo, ;no? Pero con la academia es mds facil de alguna manera.
Y también lo que hemos hecho son entrevistas para recuperar el conocimiento, el
saber, el proceso y ya después lo que hacemos son las versiones estenogrdficas y les
damos un cardcter de articulo para irlo compilando” (E23).
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"No sé, no sé, existen planes hidricos, planes estratégicos propios de IDESMAC que se
han trabajo desde 12 afos, una serie de libros muy interesante de muchos proyectos y
de muchos diagndsticos, yo creo que esa serd una fuente grande, pero lo demds yo creo
que va mds con quien lo redacte” (E24).

Conclusiones: Existen las experiencias para ser sistematizadas, pero no hay claridad en los
contenidos la estrategia empleada para la sistematizacion de los conocimientos
adquiridos.

Recomendaciones: Se recomienda establecer con claridad los contenidos y estrategias
para obtener la informacion en los formatos adecuados para ser considerados en los
capitulos del libro.

Indicador intangible 9. Relevancia de los contenidos de la capacitacion
Resultado: 43%

Para el analisis de la relevancia de los contenidos de la capacitacion, la mayoria de las
personas entrevistadas indican que lo que mas llamo su atencion del tema de gobernanza
es el saber como organizarse para suplir sus necesidades:

"Como organizarse, qué tipo de gente, como se organizaban antes lo que él, después
de la organizacion” (E3).

"La organizacién comunitaria para poder darle soluciones a nuestras necesidades, a
nuestros problemas, no depender exactamente del sistema de gobierno, seamos
autéonomos” (E18).

En cuanto al modulo de la cultura del agua, entre lo identificado como lo mas
importante el manejo del agua:

"He aprendido mucho, porque no tenia mucha informacién sobre el agua, sobre la
problematica en el pueblo y otras microrregiones” (E3).

"La importancia del agua, cémo organizarnos para el agua, cémo hacer para cuidar el
agua, forman Comités” (E15).

"La orientacion que hay que darle a nuestra poblacion, que ellos se hagan parte del
agua, y que lo cuidemos y lo administremos bien” (E18).

En cuanto al monitoreo del agua, lo consideran importante y necesario.

Por uUltimo, en relacion al tema en el que no han participado, indicaron que hacia
falta dotarlos de herramientas:

Paginas1



Sistemas y Decisiones Ecologicas, Consultaria

"Habia un tema pendiente sobre dotar de herramientas a los comités de agua en temas
de fontaneria, que aprendan a hacer sus propias reparaciones, su propio trabajo,
porque generalmente, por cambiar eh, un tubo, tienen que venir aqui al municipio a
pedir que vaya a cambiar un tubo que son 30 cm, cosas de esas” (E1).

Conclusiones: Los participantes en el diplomado, se han apropiado de la informacion
recibida en los modulos, incluso relacionan el conocimiento con la seleccion de acciones en
sus localidades y/o entorno a partir del mismo, comenzando desde lo individual y familiar,
hasta la promocion de actividades de gestoria con sus vecinos en la comunidad o en
representacion de la misma, reconocen sus limitaciones y pueden apreciar la importancia
de la colaboracion de las instancias oficiales en la atencion de la problematica de su
territorio.

Recomendaciones: Continuar fortaleciendo las capacidades de los Diplomantes y abrir la
capacitacion a otros actores locales.

Indicador intangible 10. Efectividad del Grupo linterinstitucional
Resultado: 44%

El propdsito del Grupo Interinstitucional es atender el problema del agua en Calakmul a
través de diversos actores con injerencia en la comunidad; para determinar la efectividad
de este grupo, se indago sobre sus objetivos, su finalidad y sus resultados.

En cuanto a los objetivos, las personas entrevistadas identifican al Grupo Interinstitucional
como un mecanismo para coordinar y gestionar acciones referentes al tema del agua:

"Mejorar el servicio del agua, gestionar, conocer a fondo cual es la problemdtica” (E2).

"Coordinar algunas acciones muy puntuales en el territorio en el tema del aguaq,
generar propuesta conjunta” (E23).

El siguiente punto, tiene que ver con la coordinacion interinstitucional, el Unico actor que
tiene claro el proceso es el personal de IDESMAGC; otros actores lo ven como un espacio de
difusion de acciones referentes al tema:

"Fondo para la Paz informd que habia trabajado el tema de la planta purificadora, el
tema de pluviales, en los aljibes” (E2).

Al preguntar si los resultados de los acuerdos tomados por el Grupo Interinstitucional han
dado respuesta al problema del agua, uno de los actores entrevistados indicd que
solamente se realizan acompanamiento a las actividades:
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"Es acompanamiento, es acompafiamiento no tanto tranquilidad, y pues al final de
cuentas la existencia de este grupo es... importante porque vemos en todo el grupo, los
que conforman el grupo, aliados para el acompafamiento” (E2).

Por Ultimo, se indagd sobre la instancia o figura encargada de dar sequimiento a los
acuerdos que se toman en las sesiones del Grupo Interinstitucional, en este punto, los
actores no tienen claridad; uno de los actores indico que el Ayuntamiento es el encargado,
mientras que otro menciond que en realidad no hay una organizacion formal, no hay quien
presida o registre lo realizado y acuerdos tomados para la minuta de la reunion.

"Estamos mds bien un poco desestructurados porque te digo somos un conjunto de 5 0
6 y cuando hay alguien que tiene una actividad se invita al resto si tiene interés en
colaborar o si se puede coordinar con otra que actividad que tenga entre las
organizaciones, pero no tenemos una estructura propiamente formal mas que quien
convoca asume como el presidente en ese momento de la reunion y quién toma la
minuta” (E23).

Conclusiones: El Grupo Interinstitucional, opera de manera desarticulada entre los actores
del mismo, alguno que son nuevos por los cambios ocurridos en la administracion
municipal, no tienen clara su participacion ni las oportunidades que representa contar con
este espacio de gestion interinstitucional, resalta la centralizacidn y/o dependencia para el
seguimiento por parte de un actor externo, como lo es IDESMAC.

Recomendaciones: Se recomienda fomentar la reorganizacion del Grupo
Interinstitucional, lo que permitira una participacion mas articulada y de mayor impacto.

Indicador intangible 11. Acceso al agua limpia
Resultado: 58%

La finalidad de los sistemas de captacion es proveer suficiente agua y de a calidad al
alumnado en el tiempo de estancia en los Centros educativos.

En este sentido, la mayoria indica que si encuentra agua suficiente cada vez que la necesita,
aunque algunas personas creen que el abastecimiento no es suficiente:

"No, se necesitan mds tomas y mds espacio, porque cuando es la hora del recreo como
todos salen se amontonan, se necesitan mas bebederos” (E10).

"En la época de sequia, quizas no alcance, pero aqui se hizo de manera estratégica,
porque no sé si se dan cuenta, que aqui, por ejemplo, que de aqui del aljibe al captador
de agua tenemos una distancia corta, se podria rellenar mds adelante quizas con una
bombita, con una manguera, y de se le puede surtir de agua de lluvia al captador de
acd, para que pueda sequir manteniéndose el agua.” (E18).
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Otro aspecto a destacar es que, la mayoria considera que el agua de los sistemas esta
limpia, a excepcion de dos alumnos de la Escuela Primaria, que informaron que le da miedo
enfermarse por el sabor del agua o por no saber como se purifica el agua:

"Me preocupa enfermarme, no tiene un mismo sabor que tiene el agua purificada, tiene
sabor un poquito a cloro” (E13).

"Me preocupo porque me estoy enfermando, porque no sé cdmo se purifica o como lo
hacen” (E11).

Ademas, esimportante indicar que algunas personas entrevistadas mencionan que el agua
esta limpia debido al monitoreo que se realiza de la misma:

"Esta limpia porque cada seis meses, constantemente le estan haciendo el estudio,
viene la empresa con Semarnat o algo asi'y hacen la prueba de agua” (E12).

Por Ultimo, las personas entrevistadas creen que estos sistemas han mejorado a la escuela,
ya que los ninos pueden tomar agua segura en el Centro educativo y no deben ir a sus casas
para hacerlo o cooperar para comprar agua purificada:

"Es una ayuda para los nifos, ya ve que los nifios vienen a la escuela no traen su agua
y a veces tienen que salir para buscar agua a sus casas y pues aqui nos hace falta
mucho de esto” (E6).

"Si mejord, porque antes cooperaban los nifios 1 peso para comprar agua purificada ya
que en esta region no hay mucha agua potable, el agua la traen de Centenario, La
Constitucion, y ya con esto los nifios tienen agua para tomar ellos.” (E12).

"Si, ya no tenemos que caminar a la casa por agua” (E17).

Conclusiones: Los sistemas de captacion y uso de agua de lluvia, son bien recibidos por los
beneficiarios, se atiende la demanda de agua en aquellos donde estan operando
eficientemente, incluso se cuenta con el recurso para apoyar a las familias de los
estudiantes, por lo tanto se percibe que se ha mejorado en la capacidad de la escuela de
atender a los alumnos, reduciendo el esfuerzo de los estudiantes ya que al contar con agua
suficiente y de calidad en su propia escuela, no tienen que ir a sus casas para satisfacer la
sed que se produce en el ambiente caluroso de la region.

Recomendaciones: Se recomienda trabajar con los beneficiarios correlacion entre la lluvia
y el abasto de agua del Sistema.

Paginasy



Sistemas y Decisiones Ecologicas, Consultaria

Indicador intangible 12. Integracion de la experiencia a la vida cotidiana
Resultado: 40%

Ademas de reconocer laimportancia del sistema de captacion, se espera que los beneficios
observados en los Centros escolares, insten a los beneficiaros a integrar algunos
componentes a su necesidad familiar o comunitaria.

Tomando esto en cuenta, se encontro que todas las personas entrevistadas, que aun no
cuentan con un sistema de captacion en sus casas, quisieran contar con el sistema
implementado en los Centros escolares:

"Entonces algunos padres de familia estdn interesados en el sistema de captacion para
sus casas, sobre todo los que son mds jévenes, estdn interiorizando y adquiriendo esos
conocimientos, ya los otros como que bueno” (E23).

Ademas, todos coincidieron que la parte del sistema que instalarian primero serian el
captador de aguay el tanque de almacenamiento. Siendo la principal limitante para colocar
el sistema en su domicilio, el costo de los materiales.

Por Ultimo, la mayoria de las personas entrevistadas han contado a otras personas sobre el
sistema de captacion y sus beneficios; entre ellas se encuentran: Padres y madres de
familia, con el personal docente de otros Centros educativos, al personal de la Supervision,
a amigos y a familiares.

Conclusiones: Estos modelos de captacion y purificacion del agua de lluvia, han generado
interés en los padres de familia de los alumnos usuarios y vecinos de las localidades donde
se han instalado, resaltando el tratamiento que se le da al agua para hacerla potable, ya
que la accidn de almacenar la precipitacion pluvial forma parte de la cultura de manera
colectiva, representada en los aljibes.

Recomendaciones: Se recomienda continuar con las capacitaciones para el uso vy
mantenimiento de los componentes del Sistema y realizar en la localidad actividades de
difusion del Sistema y sus beneficios.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. CONCLUSIONES

Como resultado de la evaluacion del proyecto, el equipo evaluador emitio las siguientes
conclusiones:

1. Los avances del proyecto son consistentes de acuerdo con lo programado para
su ejecucion.

2. Se presenta un mayor avance en la ejecucion de las actividades en el ambito
local, sobresaliendo el avance en la construccion de la infraestructura como los
captadores de agua.

3. Los huertos escolares se reconocen como espacios educativos que promueven
el aprendizaje significativo e inclusivo.

4. Los estudiantes del Diplomado han implementado los conocimientos
adquiridos en la gestion de mejoras y propuestas ante los actores
institucionales.

5. La relacion con los beneficiarios es solida, debido a que éstos vinculan los
resultados con mejoras en las condiciones locales.

6. La participacion local estd comenzando a involucrarse en las actividades para el
seguimiento y mantenimiento de las estructuras disefiadas para garantizar el
agua segura en las Escuelas de Calakmul.

7. Se requiere el fortalecimiento de las capacidades locales para la transferencia
de los procesos de seguimiento y/o la gestion del Agua Segura en las
comunidades.

8. Seidentifica el reto de establecer mecanismos de seguimiento y continuidad de
los procesos en el mediano y largo plazos para el Grupo Interinstitucional
manifiesta altibajos.

1. Los avances del proyecto son consistentes de acuerdo con lo programado para su
ejecucion. Aun cuando por las mismas condiciones del desarrollo del proyecto, no todas
las metas tienen avances similares, los alcances obtenidos tanto en la valoracion de cada
una, como en el analisis de procesos, reflejan consistencia y claridad en cuanto a la
solucion de los problemas que se enfrentan en el municipio de Calakmul. Siendo el
resultado del cumplimiento general de las metas, un 77.99% de avance y la evaluacion
del proceso del 45%.

Recomendacion: Siendo que la propuesta de atencidn a la demanda de agua considera
el abasto temporal y territorial, con mecanismos locales y/o regionales incluyendo la
revision de las politicas publicas que impactan en la sostenibilidad en el servicio como
en los elementos que determinan la calidad del agua que se consume o disponga, se
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considera relevante unificar el avance entre las metas, fortaleciendo la gestién y la
intervencion especifica, procurando la vinculacidn operativa entre metasy la difusion de
los avances a fin de que todos los actores involucrados en el proyecto, conozcan,
presenten y/o promuevan los resultados en las comunidades, grupos, comités y demas
espacios de comunicacion en que se participa.

Se presenta un mayor avance en la ejecucion de las actividades en el ambito local,
sobresaliendo el avance en la construccion de la infraestructura como los captadores
de agua. En cuanto a los captadores, la meta establecida se cumple al 100% en la parte
de integracion de los componentes, de acuerdo con el reporte técnico de mediano
término, el avance en cuanto a la atencidn a la poblacion y centros escolares propuestos
en el proyecto, al momento es del 85%. En lo relacionado con la infraestructura de los
captadores, existen dos modelos, el que implemento el Ayuntamiento Municipal, con
un elevado costo economico y el que implementa IDESMAC, con un presupuesto
menor. Las diferencias radican en los esquemas de inversion y en el caso del
Ayuntamiento, en los reglamentos administrativos que inducen a desarrollar
infraestructura convencional que esté en los catalogos de la obra publica, pero la
funcionalidad de ambos esta comprobada por los usuarios, quienes reconocen la
importancia de los sistemas, hacen uso regular del agua que se capta, almacena y
purifica. En este sentido, en los usuarios de los Centros educativos donde se instalaron
los sistemas con antelacion, éstos se han integrado a la vida cotidiana del alumnado,
directivos y personal de estos Centros, quienes de manera regular hacen uso de los
bebederos y mantienen la operacion los componentes. En el caso de los captadores
recién instalados, no contaban con agua suficiente ante la escasa lluvia ocurrida en la
region, pero cada componente del sistema es funcional y los usuarios estan esperando
el momento para darles el mejor uso posible, con amplias expectativas.

Recomendacion: En este tema el proyecto presenta un considerable avance, pero se
requiere de vincular los resultados con la atencion de la necesidad por la cual se
implementa la infraestructura, ya que el componente es claramente visible para las
personas incluidas en la comunidad escolar, procurando establecer firmemente la
relacion entre lo hecho con lo que aun falta por hacer, como es el caso del
mantenimiento y reparaciones de los sistemas captadores, asi mismo, hacer del
conocimiento de la poblacion en general del proceso y sus componentes, resaltando la
purificacion y el uso eficiente del recurso.

Los huertos escolares se reconocen como espacios educativos que promueven el
aprendizaje significativo e inclusivo. Los Centros demostrativos o huertos escolares,
aun se encuentran en fase de adaptacion y adaptacion; los beneficiarios aun no se han
apropiado de este componente del sistema, esto puede deberse a muchos factores;
entre los que destacan: la heterogeneidad de los actores que integran el Comité de
Huertos escolares, que algunos Comités del huerto escolar no operan de acuerdo a lo
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establecido por el proyecto y que el alumnado no tiene claro el concepto del redso. A
pesar de esto, los beneficiarios identifican a los Huertos escolares como una
herramienta pedagogica en el proceso de aprendizaje significativo, es decir, es una
forma adecuada de ensefar y aprender la resolucion de problemas que surgen durante
la construccion, siembra y cuidado de las hortalizas, ademas, permite fomentar el
espiritu cientifico hacia conceptos relacionados con la ecologia y el cultivo y produccion
de plantas alimenticias.

Recomendacion: Para el fortalecimiento de esta estrategia, seria conveniente reforzar
el trabajo colaborativo para mantener la motivacion del alumnado, ademas, para se
deben establecer objetivos claros y asignar roles para concretar dichos objetivos.
También resulta necesario, generar estadisticas que puedan compartir con el alumnado
y/o padres de familia, asegurando su participaciony la confianza de los usuarios directos
e indirectos, clarificar con los beneficiarios la relacion entre las partes del Sistema
integral de Agua y replantear conceptos como: reuso del agua, calidad del agua y la
importancia de las acciones de manejo del cuerpo de agua.

Los estudiantes del Diplomado han implementado los conocimientos adquiridos en
la gestidon de mejoras y propuestas ante los actores institucionales. Los contenidos
de los dos mddulos del Diplomado, han beneficiado a los diplomantes en la resolucion
de conflictos cotidianos, en fortalecer el liderazgo de los representantes comunales y en
proponer acciones locales que impactan directa e indirectamente a la comunidad. Como
ejemplos de esto, se puede citar el caso del Sr. Reyes Ruiz, de la localidad Carlos A.
Madrazo, municipio de Calakmul, quien, a partir de su participacion en las
capacitaciones, implementd iniciativas importantes como la rehabilitacion del aljibe, el
cuidado del agua como un recurso finito e indispensable para la vida de la comunidad,
reconociéndose como gestor del tema del agua en su localidad. Y el caso de la Sra. Maria
Dolores Reyes Garcia, quien ha promovido los conocimientos adquiridos con sus
vecinos, a fin de almacenar, usar adecuadamente y reusar el agua de lluvia, para estar
preparados cada época de estiaje.

Recomendacion: Esto ha generando amplias expectativas de la secuencia de temas de
los dos mddulos programados para la Sequnda Etapa del Proyecto, por lo que se
recomienda mejorar la comunicacion post capacitacion entre diplomantes y/o con los
instructores o responsables de los mddulos, a fin de dar certeza a los mismos y
sistematizar los logros que los involucrados tienen al implementar el conocimiento
adquirido.

La relacion con los beneficiarios es sdlida, debido a que éstos vinculan los resultados
con mejoras en las condiciones locales. En cada componente del proyecto que
involucra a los actores locales, se observa la interrelacion en la ejecucion de las acciones
y los resultados esperados, aun cuando sean insipientes o estén en la etapa de transicion
y/o adopcidn de los conocimientos. La participacion de los beneficiarios desde la
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programacion de las actividades y en la operacion de los procesos, ya sea para el abasto
de agua, produccion en huertos escolares, acciones derivadas de los modulos del
diplomado, gestionesy colaboracion para la atencion de lademanda en las escalas local,
microrregional y municipal, resalta como la estrategia que permite la vinculacion
permanente en el territorio.

Recomendacion: El proyecto en la suma de sus diferentes componentes, atiende una
demanda real y sentida de la poblacion, por lo que es importante que los beneficiarios
logran correlacionar los resultados con mejoras en sus condiciones de vida, por ejemplo,
los nifos y padres de familia, cuentan con agua potable para el consumo en los Centros
escolares, reduciendo la necesidad de purificarla y trasladarla desde sus hogares, sobre
todo en los temas relacionados con la restauracion y proteccion de los cuerpos de agua
de la comunidad, que son bienes intangibles y que no siempre estan reconocidos por la
poblacidn rural.

La participacion local esta comenzando a involucrarse en las actividades para el
seguimiento y mantenimiento de las estructuras disefiadas para garantizar el agua
segura en las Escuelas de Calakmul. El esquema de intervencion del proyecto en esta
primera fase ha resuelto la situacion de promover e impulsar la ejecucion de los
componentes y la participacion de los actores clave, centrando la toma de decisiones,
en el equipo coordinador, por lo que los beneficiarios y demas actores locales, tienen
nocion de los objetivos, las actividades y resultados de los componentes y han
participado en su implementacion en momentos aislados o puntuales, con la
expectativa de involucrarse mas en las siguientes acciones, ademas, por las condiciones
del territorio y de los recursos que se requieren para la construccion e instalacion de la
infraestructura, ha implicado la contratacion y compra con agentes externos, como en
el caso de los captadores de agua, donde los beneficiarios tienen una participacion
limitada, la cual durante el operacion y mantenimiento de los sistemas se incrementa.

Recomendacion: En la sequnda fase del proyecto, es importante trasladar los procesos
y la reflexion del impacto de los alcances a los beneficiarios, procurando que se
comprometan en la operacion, mantenimiento y correcciones que requieran los
distintos componentes en desarrollo. Dado que existe el interés por parte de los actores
locales, tanto de continuar colaborando como en ampliar su participacion, se requiere
fortalecer los distintos espacios de coordinacion deslindando de las acciones a
implementar, aquellas que les corresponda con un calendario de sequimiento, que se
revise de manera periodica en el colectivo.

Se requiere el fortalecimiento de las capacidades locales para la transferencia de los
procesos de seguimiento y/o la gestion del Agua Segura en las comunidades. Para
resolver cada una de las actividades calendarizadas que son parte de los distintos
componentes y metas del proyecto, en esta primera etapa, el personal técnico de la
organizacion, ha asumido el liderazgo, por lo que, recae en su desempefio el avance de
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los procesos. Al momento de la evaluacion de mediano término, los datos indican que
aun no existen las condiciones para el traspaso de los componentes del proyecto a los
beneficiarios, ya que en general el analisis indica que se requiere de mantener la
presencia de la instancia ejecutora.

Recomendacion: Se requiere el fortalecimiento de la intervencion colectica e identificar
los actores, formas y momentos para trasladar el sequimiento y/o la gestion de acuerdo
a los plazos de consecucion de los objetivos planteados. Para lograr la consolidacion de
los resultados y fortalecer las instancias de coordinacion quiénes en sumomento, desde
la formacidn, capacitacion, experiencias e interpretacion de los conocimientos
adquiridos, puedan ejercer la gestion territorial para la atencion de la demanda de agua
en el municipio de Calakmul

Se identifica el reto de establecer mecanismos de seguimiento y continuidad de los
procesos en el mediano y largo plazos para el Grupo Interinstitucional manifiesta
altibajos. Se determina asi, considerando la inversion directa que se ha logrado en la
atencion a la demanda de agua y los mecanismos de coordinacion locales tanto en las
comunidades como en las microrregiones, asi como la congruencia entre las metasy las
necesidades que atienden, ademas por el nivel de confianza identificado con los
interlocutores directos con los que opera en el territorio IDESMAC, como facilitador de
procesos y medio de vinculacion con otros actores, Util como enlace sociopolitico y
geografico. Con el reto de establecer mecanismos de seguimiento y continuidad de los
procesos en el mediano y largo plazos, principalmente en el cambio de gobierno
municipal y/o estatal, asi como, de seguimiento y evolucion de las condiciones sociales
que mantengan la integridad del grupo. No se tienen suficientes elementos para
equiparar la funcionalidad y la importancia de la participacion de los actores, en la vida
del Comité, asi como de la relevancia para éstos de permanecer en el grupo, aun cuando
los procesos que se promueven desde y por el Comité, son relevantes en si mismos. El
Comité, es un espacio relevante para la gestion, implementacion y seguimiento de
proyectos que permitan a tender la demanda de agua del municipio, principalmente,
con acciones complementarias a las que desarrolla en este caso, el area responsable de
proporcionar agua potable y alcantarillado a Calakmul.

Recomendacion: Se puede mejorar en el registro, sequimiento y comunicacion de los
acuerdos, resultados, actividades y/o acciones que se definen como parte de las
gestiones del colectivo; ademas, en la socializacién en general en comunidades,
microrregiones y ayuntamiento municipal, ya sea de la importancia del propio Comité,
o de los actores ya sean beneficiarios o benefactores, los beneficios y avances de
acuerdo a la calendarizacion de los proyectos.
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2. RECOMENDACIONES.

Por ultimo, se presentaran las recomendaciones:

1.

Dar mas asesorias y visitas de seguimiento, no esperan que la intervencion de
las organizaciones sea permanente, pero solicitan que no haya tanto tiempo
entre unay otra visita de seguimiento.

Involucrar mas a los padres de familia para evitar depender de los intereses
publicos de la Administracion publica municipal en turno, a fin de dar
continuidad al Programa.

Buscar mecanismos para la evaluacion de la participacion para asegurar la
permanencia de las acciones del Programa y tener resultados a largo plazo.
Dar continuidad a los huertos escolares.

Agregar un techo a las construcciones en las que se encuentran los bebederos,
debido a que la exposicion constante al sol evita que los nifilos puedan tomar el
agua.

Agregar mas bebederos, tomando en cuenta la cantidad de los alumnos del
Centro educativo.

Terminar la instalacion de los componentes del Sistema.

Dar mayor mantenimiento a los componentes del Sistema.
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CAPITULO VI. PLAN DE MEJORA

A continuacion, se presentan las areas de oportunidad de mejora en el desarrollo del
Proyecto “Implementacion del Programa Agua Segura en las escuelas de Calakmul,
Campeche”, estas se presentan a partir de sus principales componentes:

1. Diplomado de Formacion para Promotores Comunitarios en Gestion Hidrica

Para este componente se propone:

a) Ampliar la convocatoria al Diplomado. Esto, con la finalidad de fortalecer las
capacidades de mas actores locales interesados en resolver la problematica de
la comunidad.

b) Realizar reuniones post capacitacion con los diplomantes. Esto, con la
finalidad de brindar asesorias en la aplicacion de los conceptos desarrollados en
el Diplomado.

2. Sistema integral de agua

Para este componente se recomienda:

a) Implementar talleres de capacitacion para el uso y mantenimiento de los
componentes del Sistema antes de su instalacion. Se requiere involucrar a los
actores que participen en cada una de los pasos, compartiendo costos,
calendarios y requerimientos para el mantenimiento.

b) Establecer un mecanismo de vinculacion comunitaria que incluya
promotores comunitarios locales y microrregionales. Este mecanismo
permitira el monitoreo y sequimiento del Sistema integral. Se deberd identificar
los promotores comunitarios en las localidades participantes, organizar la red
de promotores comunitarios y diseiar la estrategia metodoldgica para su
formacion.

c) Realizar visitas periddicas para la verificacion de dafos informados por los
Centros educativos. Estas visitas deberan ser realizadas por los Promotores
comunitarios, para las mismas, se sugiere que cuenten con una ficha de
verificacion.

d) Disenar estrategia de difusion del Sistema integral de agua y sus beneficios.
Esta debe centrarse en los medios a los que la comunidad tiene acceso, como
por ejemplo las redes sociales o aplicaciones de teléfonos celulares.

3. Centros demostrativos de agua segura
Para este componente se sugiere:
a) Realizar capacitaciones para el fortalecimiento de los Comités de huertos
escolares. Se propone desarrollar talleres el manejo y mantenimiento de Huertos
escolares, los huertos de hierbas aromaticas y medicinales, el control de plagas vy,
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b)

elaboracion de compostaje focalizado a tipo de integrante del Comité (alumnado del
nivel primaria, secundaria, bachillerato, personal docente, padres y madres de familia).
Elaborar un plan de trabajo para el manejo y mantenimiento del Huerto
escolar. Debe facilitarse la elaboracion de este documento con una

metodologia participativa.

4. Sistematizacion de experiencias

a)
b)

c)

Conformar un Comité editorial, con una estrategia de recopilacion de
informacion y un calendario de reuniones de trabajo.
Determinar la tematica, contenidos y elementos basicos de formato del

libro.
Definir con claridad el esquema de difusion del libro.

Se sugiere calendarizar las acciones de mejora de acuerdo a los plazos establecidos en la

siguiente tabla.
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PLAN DE MEJORA PARA DEL PROYECTO AGUA SEGURA.

Componente: Diplomado de Formacion para Promotores Comunitarios en Gestion Hidrica

Accion de mejora Plazo Ejecucion Fuente de
) Ene | Febr | Marz | Abril | Mayo | Jun | Jul | Agos | Sept | Oct Nov verificacion
. . Informe de cada
Ampliar la convocatoria al .
. Corto madulo
Diplomado :
implementado
Realizar reuniones post .
o . Corto Minutas
capacitacion con los diplomantes
Componente: Sistema integral de agua
Accion de mejora Plazo Ejecucién Fuente de
J Ene | Febr | Marz | Abril | Mayo | Jun | Jul | Agos | Sept | Oct Nov verificacion
Implementar talleres de
capacitacion para el usoy
mantenimiento de los Corto Relatorias
componentes del Sistema antes
de su instalacion
Establecer un mecanismo de
vinculacion comunitaria que Corto Informe de
incluya promotores comunitarios actividades
locales y microrregionales
. L - Reporte de
Realizar visitar periddicas para la P
e . . actividades con
verificacion de dafios informados | Mediano ,
_ fichas de
por los Centros Educativos e
verificacion
Disefar estrategia de difusion del
. . . Documento de la
Sistema integral de agua y sus Mediano

beneficios

estrategia
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Componente: Centros demostrativos de agua segura

Accion de mejora Plazo Ejecucion Fuente de
) Ene | Febr | Marz | Abril | Mayo | Jun | Jul | Agos | Sept | Oct Nov verificacion
Realizar capacitaciones para el Sistematizacion de
fortalecimiento de los Comités de Corto la capacitacion
Huertos escolares realizada
. Plan de trabajo
Elaborar un plan de trabajo para 2
. C para el manejoy
el manejo y mantenimiento del Corto -
mantenimiento del
Huerto
Huerto escolar
Componente: Sistematizacion de experiencias
Accion de mejora Plazo Ejecucion Fuente de
) Ene | Febr | Marz | Abril | Mayo | Jun | Jul | Agos | Sept | Oct Nov verificacion
N Reporte de
Conformar un Comité editorial Corto p .
actividades
Determinar la tematica
) L Reporte de
contenidos y elementos basicos Corto -
. actividades
de formato del libro
- . Documento de la
Definir con claridad el esquema . :
P . Mediano Estrategia de
de difusion del libro e
difusion
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ANEXOS
1. ANEXO FOTOGRAFICO

e Verificacion de campo de avances

Bebederos primaria Manuel Acufia, Nueva
Vida

| Trampa de primeras lluvias Primaria
Emiliano Zapata, Carlos A. Madrazo

Colector de agua, Primaria Emiliano
Zapata, Xpujil

Cisterna de concreto armado Canaleta de concreto y tuberia de PVC,
Primaria Bicentenario, Xpujil

Telesecundaria 149, El Sacrificio
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Distribucién de hortalizas segun rado
escolar, COBACAM 14, Xpujil

2N : e A N ¢ AL S
0, huerto escolar primaria Restos de la produccion de hortalizas,
primaria Manuel Acufia, Nueva Vida

Sistema de rieg
Manuel Acuia, Nueva Vida

Malla-sombra, huerto escolar de la Acomodo de camellones, huerto escolar
Telesecundaria 149, El Sacrificio de la Telesecundaria 149, El Sacrificio
e Entrevistas
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Alumnos primaria Manuel Acuiia, Nueva
Vida

N, e NS

Diplomante Sr. Margarito, comunidad Director Telesecundaria 149, El Sacrificio

Carlos A. Madrazo

Diplomante Sra. Dolores, XU_]I| ~ Comisario Ejidal Nueva Vida, Sr. Jorge
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2. ENTREVISTAS

Cuestionario para las entrevistas al personal involucrado en el proyecto

1) Formacion de capacidades (para asistentes al diplomado)

a)
b)
@)
d)
e)
f)
9)

¢Cudntos modulos del diplomado se han implementado?

¢Quiénes son los instructores?

¢Como ha participado el personal del proyecto en los modulos?

¢Cudntos estan inscritos en el diplomado?

¢A qué grupos representan los integrantes del diplomado?

¢Como evalvan la participacion de los asistentes?

¢Como evaltan el aprendizaje o la adopcion de nuevos conocimientos de los
participantes

¢Cuantos han cubierto el 100% de asistencia? ;Cual es la distribucion de la
asistencia en general?

¢qué modulo fue el de mayor participacion? Asistencia, interés, etc.

¢Qué acciones se han llevado a cabo para el seguimiento a los mddulos del
diplomado?

¢Qué tipo de seqguimiento se realiza con los asistentes al diplomado?

2) Grupo interinstitucional (Integrantes)

3)

a)

ooz

M

¢De quién fue la iniciativa de conformar el grupo?
¢Cudando se conformd el grupo interinstitucional?
¢Quiénes lo conformaron inicialmente?

¢Quiénes participan actualmente?

¢Como es la coordinacion y operatividad del GI?
¢Cuantas veces sesiona el grupo?

¢Cudl es el propdsito del grupo?

¢Cuadles serian los principales logros del grupo?

¢Qué expectativas se tiene del GI?

¢Como ha impulsado el Gl las actividades del proyecto?
¢El Gl ha favorecido la inversion en los componentes del proyecto?

Habilitacion de obras de captacion de agua

a)

)
)
)

o 0N T

¢Cémo se definieron los componentes del sistema de captacion de agua pluvial?
¢Quién instald cada uno de los componentes?

¢De qué manera participaron los beneficiarios en el proceso?

¢Se implementd alguna capacitacion durante la construccion e instalacion de los
sistemas?

¢Como participo cada actor en cada una de las etapas del proyecto?
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f)
9)

h)
i)
)

¢Los sistemas pueden replicarse solo con los recursos de las escuelas?

¢Quién queda a cargo del mantenimiento de los sistemas?

¢Se tiene un plan para el sostenimiento de los sistemas? (abasto de insumos,
reparaciones)

¢Como participan los padres de familia y/o comunidad?’

¢Qué se requiere para que sea replicable la implementacion de las ecotecnologias?

Centros demostrativos (huertos)

a)
b)
o)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

)

¢Qué actividades de capacitacion realizan para implementar los huertos escolares?
¢Como integran los equipos de trabajo y Comité?

¢Qué le toca hacer a cada integrante del Comité?

¢Como se definen las hortalizas?

¢En qué momento y como se vinculan los huertos con el redso del agua?

¢Qué actividades realizan con los alumnos y padres de familia?

¢Como integran al personal docente de la escuela en el proceso?

¢Como se establece el programa de trabajo para el Comité?

¢Qué destino tienen los productos generados en los huertos?

¢Cual es la estrategia para la continuidad de los cultivos en los huertos? Compra de
insumos

Guardianes del agua (secundaria y bachillerato)

a)
)
)

)
)

o O N T

¢Como se inicid con el proceso de los guardianes del agua?

¢A qué responde la creacidn de los Guardianes del Agua?

¢Quién realizé la promocion de la campania en las escuelas?

¢Como se dieron a conocer los atributos del acuifero?

¢Como se definieron cada una de las actividades de restauracion, proteccion,
vigilancia y monitoreo de la calidad y cantidad del agua?

¢En qué temas se instruyo a los participantes en las campanias?

¢Como se integran los distintos participantes en las actividades?

¢De donde provienen los materiales e insumos para el trabajo de las campanas?
¢Como se distinguen los guardianes? / ;qué distintivo tienen?

¢Qué estrategia de difusidn emplean para dar a conocer las actividades?

¢Las escuelas se muestran comprometidas con el cuidado de los cuerpos de agua?
¢Existen las condiciones para lograr la continuidad del proceso?

Gestion del conocimiento (lideres de los procesos)

a)

¢Cudl es el principal propdsito de integrar el libro Calakmul: Sustento Hidroldgico de
la Peninsula?

¢Como se determino el contenido del libro?

¢Qué elementos del proyecto se integraran al contenido del libro?

¢Quiénes participan en el proceso de disefio del libro?
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e) ¢;Cualesson las fuentes de informacion?

f) ¢Como se identificaron las experiencias que se integraran al libro?

g) ¢Como se hara la promocion del libro?

h) ¢A qué publico esta dirigido el libro?

i) ¢Qué materiales de difusion seran generado a partir de la informacion integrada en

el libro?

j) ¢Porqué el libro es una herramienta para la gestion del conocimiento?

1. Cuestionarios para las entrevistas a los participantes/beneficiarios del proyecto

Categoria 1: Atencion y vinculacion microrregional

Variable 1.1. Formacion de capacidades (para asistentes al diplomado)

Indicador T1. Opciones para incremento en las capacidades para la gestion del

agua
1.

2.
3.
4.

¢Cuantos modulos conforman el diplomado?

¢En cuantos ha participado usted?

¢Con cuantas personas usted ha interactuado en el diplomado?
¢Qué madulo es para usted el de mayor relevancia?

Indicador I1. Relevancia de los contenidos de la capacitacion

1.

2.
3.
4

¢Qué es lo que llamo6 mas su atencion del tema de la gobernanza?

¢Qué es lo mas importante del modulo de cultura del agua?

¢Considera importante el monitoreo en el tema del agua?

¢En el tema del mantenimiento de infraestructura que es lo que mas
recuerda?

Indicador 2. Uso de los conocimientos aprendidos

1.

¢como ha utilizado lo aprendido en el mdédulo de gobernanza en su vida
diaria o comunidad? / ;En qué momento ha aplicado los conceptos de
gobernanza en su comunidad?

¢Qué acciones ha tomado con su familia o comunidad respecto a lo que
aprendio de la cultura del agua?

¢Qué necesitaria usted para hacer el monitoreo del agua en su comunidad
o microrregion?

¢Cual de las opciones de mantenimiento de la infraestructura pude
implementar en su comunidad?

Variable 1.2. Grupo interinstitucional (Integrantes)
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Indicador T2. Conformacion del mecanismo de coordinacion

W

¢Cuantas instituciones participan en el Grupo?

¢Desde cuando existe el Grupo?

¢Desde cuando participa su institucion en el Grupo?

¢Cuantas sesiones realiza el Grupo cada ano? / ;Con cuanta frecuencia se
reune el Grupo?

¢Existe una estructura para la operativa del GI? / ;Como se elige al coordinar
del GI?

Indicador I3. Efectividad del Gl

1.

2.
3.
4

¢Conoce los objetivos del Grupo? [ ;Sabe Usted para que se formo el Grupo?
¢Cudl es el papel de su institucion en el Grupo?

¢Qué ejemplo serviria para demostrar la coordinacion interinstitucional?
¢Los resultados de los acuerdos han dado respuesta a la problematica
identificada por el GI?

¢Quién se encarga del sequimiento a los acuerdos tomados por el GI?

Indicador l4. Permanencia (reconocimiento) del Gl

oW

5.

¢Es de interés de su institucion continuar en este GI?

¢Por qué es importante que su institucion siga participando en el GI?

¢Cudl es la actividad mas importante del GI?

¢Considera que el Gl es reconocido por los beneficiarios o poblacion
objetivo?

¢Como interactua el Gl con las personas a quienes representa (beneficia)?

Categoria 2: Alternativas para tener acceso al agua en las escuelas

Variable 2.1. Habilitacion de obras de captacion de agua (maestros, alumnos, padres de

familia)

Indicador T3. Alternativas para el abasto de agua

W

¢Qué partes componen el sistema de captacion de agua de lluvia?

¢En cual de los componentes participd en su construccion o instalacion?
¢Cudnta agua puede almacenar el sistema?

¢Con que frecuencia utiliza los bebederos de agua?

Indicador I5. Acceso al agua limpia

1.
2.

¢Encuentra agua suficiente cada vez que la necesita?
;Considera que el agua de los sistemas esta limpia? / ;Le preocupa
enfermarse por tomar agua del bebedero?
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¢Cémo ha mejorado la escuela con los sistemas de captacion de agua de
lluvia?
¢Considera suficiente el agua que abastecen los sistemas?

¢Qué acciones se realizan para cuidar los sistemas de captacion de agua de
lluvia?

Indicador 16. Integracion de la experiencia a la vida cotidiana

1.
2.

¢;Le gustaria contar con un sistema de captacion de agua de lluvia en su casa?
¢Qué parte del sistema instalaria primero? / ;Qué componente del sistema
instalaria primero en su casa?

¢Cual seria la principal limitante para colocar un sistema en su domicilio?
;Qué parte de la instalacion de los componentes del sistema de captacion
de agua de lluvia se le hace el mas dificil?

¢A quién le ha contado de los sistemas de captacion de agua de lluvia?

Variable 2.2. Centros demostrativos (huertos)

Indicador T4. Implementacion del redso del agua

oW

¢Qué alternativas para el reuso del agua conoce?

;Quiénes participan en el comité del huerto escolar?

¢Qué actividades han realizado para instalar el huerto escolar?
¢Qué se produce en el huerto escolar?

Indicador I7. Eficiencia en el reUso del agua

1.

¢Qué usos se le da al agua derivada de los sistemas de captacion de agua
de lluvia?

¢Cuanto del agua se reusa para el riego del huerto escolar?

¢Qué acciones se realizan para que no se desperdicie el agua de reUso?
¢Qué otras opciones tienen para el riego de las hortalizas?

Indicador 18. Apropiacion de los huertos escolares

1.

Nv W

¢Cuantas personas participan en el cuidado del huerto escolar?
¢Cuantas cosechas han obtenido desde que comenzo el proyecto?
¢Qué beneficios tiene el huerto escolar?

¢Para qué se utilizan los productos obtenidos del huerto escolar?
¢Como planean mantener la produccion de hortalizas?

¢Ha implementado el huerto en su casa?

Categoria 3: Vinculacion con la conservacion y gestion informada del agua

Variable 3.1. Guardianes del agua (secundaria y bachillerato)
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Indicador Ts. Involucramiento en acciones de conservacion

1.

oUW N

¢Desde cuando participa en la campana de guardianes del agua?
¢Qué acciones se desarrollan en la campana?

¢En cuantas actividades ha participado?

¢Con quienes colabora para el desarrollo de las actividades?
¢Cuantos guardianes comenzaron el proyecto en la escuela?
¢Cuantos guardianes participan actualmente?

Indicador lg. Relevancia de la campana de guardianes del agua

1.
2.

ouv W

¢Como define a un Guardian del Agua?

¢Por qué es importante llevar a cabo la campafia de los guardianes del
agua?

¢Cuadldelas actividades de la campania le parece la mas relevante? ;porqué?
¢En qué actividades de restauracion ha participado?

¢Cual es la importancia de la proteccidn de los cuerpos de agua?

¢Qué se hace en la vigilancia y monitoreo de la calidad del agua en el
acuifero?

¢Ahora los alumnos le dan mas valor al cuerpo de agua? / ;Ha sobresalido
el cuerpo de agua entre la poblacidon escolar?

Indicador I10. Impacto de la campafa de guardianes del agua

1.
2.

3.
4.

¢A quiénes les comenta de las actividades y procesos de la campaia?
¢Como difunden en la escuela y/o comunidad los resultados de las acciones
de la campana?

¢Con quienes ha compartido su experiencia de ser guardian del agua?

¢Se han integrado nuevos voluntarios durante el desarrollo de la campana?

Variable 3.2. Gestion del conocimiento (lideres de los procesos)

Indicador T6. Recopilacion de conocimientos y experiencias

1.

4.

¢Qué contenidos tiene el guion para la integracion del libro Calakmul,
Sustento Hidroldgico de la Peninsula?

¢Quiénes participan en la integracion del libro?

¢Cuantas ocasiones han sesionado para tomar los acuerdos en la integracion
del libro?

¢Qué avance considera tiene el libro?

Indicador I11. Sistematizacion de los conocimientos adquiridos

1.
2.

¢Qué componentes del proyecto estan plasmados en el libro?
¢Cuales son las fuentes de informacion empleadas en la edicidn del libro?

Pagina3y



Sistemas y Decisiones Ecologicas, Consultaria

3. ¢Como se integran las experiencias de los actores del proyecto en el
contenido del libro?

4. ¢CoOmo se priorizan las experiencias para ser los insumos del libro?

Indicador I12. Relevancia de la sistematizacion de la experiencia
1. ¢Por qué esimportante la integracion del libro?
2. ;A qué publico estara dirigido el libro?
3. ¢Comoellibrosirve paravisibilizar y sistematizar la experiencia de Calakmul
como municipio modelo?
4. ¢Cuales la estrategia de socializacion del libro?

5. ¢Qué subproductos se generaran a partir de la informacion contenida en el
libro?
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3. EJEMPLO DE ENTREVISTAS

N: tuve la fortuna de conocer un poco el contexto de la obra en el municipio, entonces en
el primer inicio es donde conocimos este proyecto, creo en el 2015, de alguna manera
estaba iniciando ellos y nosotros también estabamos iniciando, y nos dieron la pauta de
conocer un poco mas el proyecto, y ser el vinculo durante los tres afios.

E: ;estuvo como director?

N: Si estuve como director de agua potable

E: ;formo parte del grupo interinstitucional?

N: si, asi es

E: ;quiénes conformaron el grupo interinstitucional?

N: se habia conformado, este, generalmente se hizo un Comité Municipal del Agua, que
esta integrado por microrregiones, hay 10 microrregiones en el municipio, dentro de esas
10 microrregiones se constituyeron comités de agua dentro de cada microrregion, de esa
representacion se constituyeron comités del agua. Dentro del comité municipal, ya una vez
integrado, representa dentro del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable, tiene
una representacion en ese 6rgano de decision.

E: ;Entonces, de ahi de ese comité surge la intencion de formar el grupo interinstitucional
del agua?

N: si, asi es
E: ;quiénes lo conformaron?

N: Lo conformaron las organizaciones de la ONG contratadas, creemos que también los
que estuvieron trabajando e PNUD, PNUD esta trabajando en las seis comunidades y
Fundacion Haciendas Mayas, ellos estuvieron trabajando, como en 10 comunidades me
parece, algo asi me parece. En ese 6rgano se constituye la representacion dentro del
consejo municipal. El consejo municipal esta integrado por diversas organizaciones y
representantes de instituciones estatales, federales, municipales y ademas de
representacion de areas productivas y de temas agricolas, de mujeres, de jovenes, comité
de agua, me parece que también comité de turismo, entonces esa conformacion
representa los diferentes 6rganos institucionales.

E: susted participo en el diplomado?

N: este, solo participe como en dos ocasiones, aun creo que sigue en este momento, pero
recientemente, hace como dos meses que estuvo impartiendo Cristina, tuve la
oportunidad de participar justamente en el tema del agua.
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E: ;cudantos modulos han hecho del diplomado?, usted ha participado en dos.

N: en dos con el tema de la gobernabilidad y en el tema del agua, y el tema indigena creo
que si.

E: ;con cuantas personas han estado ahi?

N: la primera vez estuvieron como 15 personas, y la segunda igual.
E: saqui lo han hecho en la cabecera?

N: en la cacera municipal

E: Después de que terminan los diplomados, de los modulos, ha usted tenido contacto con
los asistentes, con alguno de los 15.

N: si tengo conocimiento de algunas personas, si lo recuerdo, principalmente con el
comité, los comités de agua, y por cada microrregion estuvieron participando, la
convocatoria creo que fue abierto, y estuvieron participando dos o tres me parece, y los
demas son personas que también estaban interesadas en el tema y los conozco.

E: de los temas en los que usted ha participado, ;cual se le hace mas importante?

N: todos son importantes, toda la estructura de la formacion, este, tiene un papel
importante en el desarrollo del municipio, pero el tema del agua, asi como tal, creo que es
un tema que hemos escuchado desde hace mucho tiempo, desde antes de la fundacion del
municipio, el tema del agua aqui ha sido bastante complejo, es un tema que nos compete
atodos, desde el campesino, desde el comerciante, desde la institucion, profesionistas, nos
incluye a todos, obviamente sin menos preciar a otras areas importantes. Pero el tema del
agua en si como tal es un tema bastante complejo desde las escuelas, las comunidades,
desde los diversos sectores productivos, principalmente en el uso doméstico y el uso
agricola, es un tema bastante, bastante complejo que no se ha podido solucionar, tal vez
dificilmente podemos hablar de una solucion, mejorar los servicios es posible, pero una
solucidn como tal es dificil, eso me parece que es un tema bastante delicado.

E: del tema de gobernabilidad, ;qué fue lo que, para usted, que fue lo mas importante, que
fue lo que le llamo mas la atencion?

N: la toma de decision, la toma de decision en los diversos espacios de gestiones
municipales, la participacidn municipal en la organizacion de la comunidad, la organizacion
territorial, la participacion ciudadana e creo que es una gran oportunidad de una
organizacidn, como las que mencione, incluyendo IDESMAC, impulsar esa participacion
ciudadana. De alguna, manera, las instituciones de gobierno lo hacen pero de diferentes
maneras, entonces no hay nada mejor que una ONG o la organizacion civil, sociedad civil,
con todos los mecanismos que ello implica, lo desarrollen de una manera mas participativo.
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Entonces, la gobernabilidad es un contexto bastante importante para incidir en la
participacion social, desde la comunidad, desde las organizaciones.

E: hubo otro tema que es el de cultura del agua, jparticipd usted en ese modulo?
N: si, si
E: ;de qué trato ese modulo?

N: en ese tema de cultura del agua, e consistio de como cuidar el uso y manejo del agua,
porque generalmente en todas las comunidades hay cisternas, capitan agua, por ejemplo,
ahorita en la temporada de lluvia, se aprovecha el agua que cae. Hay diversas maneras de
captarlo desde la comunidad esta el uso de cisterna, el uso de aljibe, de jagueyes, que
nosotros lo conocemos y la olla de captacion de agua, entonces en el tema de cultura del
agua es como utilizar de manera racional el agua, como aprovechar el agua que se utiliza,
por ejemplo, para lavar ropa, como reutilizar, y ademas también de como de alguna
manera, el servicio que presta el ayuntamiento, aportar una pequeiia, esta aportacion, una
aportacion de $40, muchas veces no valoramos esa parte, que el agua lo trae el Sistema de
Agua Potable Municipal lo trae de 100 km, por ejemplo, de aqui a Centenario, llega a Xpujil
y de Santa Rosa a Xpujil son como 100 km de ambos lados, entonces mucha gente no valora
eso, el costo impresionante para traer agua es inmenso, y cada vez el costo es mas alto,
entonces en el tema de cultura del agua toda esa parte fue el desarrollo del tema vy la
inclusion de varios actores que también tienen que organizarse de alguna manera que las
organizaciones hagan un esfuerzo colectivo, porque cada quien hace lo que le corresponde
pero de manera separada, y eso es dificilmente encontrar una participacion social mas
comprometida, pudiéramos decirle asi.

E: ahora, dentro de esta parte de la calidad del agua, el tema de monitoreo, ¢participo
usted en ese modulo?

N: si, si esta formacidn también lo estuvo dando Fondo para la Paz de igual manera con
IDESMAC, entonces esa parte se capacitaron, se formaron los comités en las comunidades.
En las comunidades hay comités de agua, se dotaron de herramientas para medir la calidad
de agua en cada espacio.

E: ;estd haciendo falta algun tema?, tengo entendido que habia uno de infraestructura.

N: si, por ejemplo, hasta donde nosotros estuvimos participando, habia un tema pendiente
sobre dotar de herramientas a los comités de agua en temas de fontaneria, que aprendan
a hacer sus propias reparaciones, su propio trabajo, por que generalmente, por cambiar e
un tubo tienen que venir aqui al municipio a pedir que vaya a cambiar un tubo que son 30
cm, cosas de esas, entonces faltaba un tema de eso, de que al comité de agua se le dote de
herramientas y conocimientos para hacer una reparacion minima.
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E: ahora, de esto que usted ha participado en el diplomado que ha tomado, ;como ha
utilizado la informacion, por ejemplo, de gobernanza?

N: de gobernanza, mira, este nosotros de hecho nuestra participacion social muy
independiente de lo que trabajamos ahorita, hemos trabajado en las organizaciones
sociales siempre he como el Consejo (inaudible), S.C. que son organizaciones sociales que
han iniciado, este desde hace mas de 25 afos, y pues hemos aportado a esos
conocimientos y de alguna manera el tema de conocimientos sobre el tema de cultura del
agua, sobre el manejo del acueducto, lo hemos aportado el platicas con los mismos
companeros en las comunidades, por ejemplo, una informacion de esa es de mucha
utilidad compartir.

E: en la familia

N: en la familia, sobre todo

E: el tema de cultura del agua, ¢si esta haciendo algo con su familia?

N: si, ahi pues reutilizar el agua, las aguas grises, para el bafo para trapear.

E: el tema del monitoreo, ¢es facil, o qué se necesitaria para hacer monitoreo de la calidad
del agua?

N: los equipos necesarios son pastillas, no recuerdo como de llaman, este para medir si es
de calidad, si esta contaminada, o si trae, por ejemplo, mucho yeso, e pues es sencillo, se
va con un frasco, se le toma la muestra y con esta pastilla indica cuantos grados de yeso o
cuantos contaminantes, es sencillo. Pero es muy necesario el sequimiento de esos trabajos,
porque generalmente, lo que sucede es que muy pocos se comprometen a darle
seguimiento, es decir, la gente que se capacita ya fue a capacitarse y es necesario que las
instituciones, incluyendo a IDESMAC, SMAPAC y otras fundaciones, organizaciones
sociales, para ver que paso con los que fueron capacitados, que tanto estan incidiendo en
la aportacion en la comunidad para que tengan esos sequimientos y valgan la pena que
esas formaciones y capacitaciones se den, el problema de aqui es que se capacitan,
terminan las instituciones o ONG y quien le da seguimiento, aunque el objetivo de la
formacion es que se capaciten para que sea autosuficiente en la comunidad, pero
generalmente muy pocas las personas que toman como tal esa parte, y no quiero decir que
todos la mayoria de las personas si lo aplican, pero la otra parte valdria la pena darle mayor
seguimiento, de repente como esta te capacitaron, cémo van, que estan aportando a la
comunidad, qué le hace falta.

E: ;usted formo parte como representante microrregional de Xpujil?

N: no, no, no, hay una persona que ahorita es del comité municipal
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E: Eso seria con respecto al diplomado, qué otra informacion podria compartir que nos
pudiera, ayudar, por ejemplo, lo de guardianes del agua, aqui en Xpujil cabecera trabajaron
con, hay varias escuelas, son cinco escuelas.

N: si cinco escuelas, esa parte de la construccidn de captadores en escuela, me parece que
fue un proyecto muy muy necesario, la mayoria de las escuelas no cuentan con sistema con
la dimension que se hizo esta vez, y la conformacion de guardianes del agua, hasta este
momento cuando nosotros nos retiramos de nuestras funciones, aun no estaba operando,
aun no estaba operando, no estaba constituido, pero no sé hasta este momento que
avance hay sobre el tema del agua, pero como idea, como proyecto era muy alentador por
que da el conocimiento del ambiente a los nifos desde la escuela, y eso implica cambiar
una conciencia impresionante en todos los sentidos para el cuidado del agua, por ejemplo,
cuando m hija va a la escuela y trae la informacion de cuidar el agua, entonces hay que
cuidar el agua, hay que hacer esto, entonces los nifios creo que juegan un papel importante
en la contribucion del cuidado de la reserva de agua. Pero si es necesario que guardianes
del agua también haga su contribucion para mejorar, muy independiente que tenga una
vinculacion con los padres de familia, hay una estructura con los padres de familia con
vincular esa parte, no solo la formacion de guardianes del agua con los nifios, vincular esa
parte para asegurar un seguimiento.

E: en general del proyecto, ;que considera usted que podria mejorar, que
recomendaciones?

N: la recomendacion tal vez un poquito mas de seguimiento, tal vez en un determinado
tiempo porque tampoco las organizaciones no pueden ser permanentes, un seguimiento
talvez de cinco o seis meses, el problema de aqui es que como es mucha las escuelas no se
logra dar sequimiento de manera permanente, pero si se involucrara a los padres de familia
de manera comprometida, o habria de buscar mecanismos de medir la evaluacién de la
participacion, este, pues seria una aportacion de largo plazo.

E: desde su experiencia como funcionario municipal, este proceso cree que lo vayan a
continuar o que haya posibilidades de continuarlo.

N: pues con la pena puedo decir que generalmente el problema de las administraciones
municipales, estatal y federal es que cada tres afios se cambia y cada seis afios, entonces
con la gente que entra después tienen una vision diferente, en lo particular siempre tuve y
ahorita tengo una confianza sobre la participacion de la sociedad civil por que por mucho
tiempo estuve colaborando ahi, y de alguna manera los nuevos que entran no tienen eso
conocimiento ni interés, entonces para algunos funcionarios, por ejemplo, sienten que es
una competencia en lugar de una ayuda, entonces de alguna manera es lo que yo comparto
eso, no comparto esa manera de proceder pero es nuestra realidad, no esta en nuestras
manos cambiar, cada administracion municipal tienen compromisos, interés, muchos de
ellos son politicos mas que una construccion social.
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E: usted ya entonces, ahorita con el proyecto ya no esta participando de manera directa.
N: no, ya no estoy participando, pero si tengo algunos conocimientos (inaudible)

E: seria como padre de familia entonces

N: si como padre de familia, ahorita mi hija esta estudiando en una CBTA de Zoh Laguna,
ahi no hay proyecto, pero cuando participaba en la primaria, los trabajos que hacian sobre
el tema del agua, llegaba a la casa “papa hay que cuidar este arbol o hay que cuidar estas

plantas.”
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4. FICHAS DE VERIFICACION DE CAPTADORES DE AGUA

SISTEMA INTEGRAL DE AGUA

Ficha de observacion para el seguimiento

. Locali .
Centro Escolar: Emiliano Zapata ocalldad Xpujil
Observador/a: | Julio César Gomez Alfaro Fecha: 18 /09 /2019
COMPONENTES: Marque los
componentes del Sistema Integral de
. Presente | Ausente OBSERVACIONES
Agua que observa durante su visita al
Centro Escolar
) Forjado de canaleta de « Se recolecta el agua del
mamposteria domo de la escuela
2| Tuberia de PVC X
3| Trampa de primeras lluvias X
4 | Batea de concreto para filtrado X
5 | Cisterna de concreto armado X
Filtros para sedimentos
6 | autolimpiable de malla de PVC X
lavable
7 | Purificador ceramico Doulton X
Purificador de osmosis inversa y
8 X
rayos UV
Bomba hidroneumatica de 1/2
9 . X
HP con tanque presurizado
Filtro sanitario para trampa de
10| grasas con tres mamparas de X No estd a la vista
concreto
Registro sanitario para trampa . .
11 X No esta a la vista
de lodos
12 | Biodigestor autolimpiable X
13 | Bebederos X
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1: No logrado

GRADO DE DESARROLLO

ALCANZADO:

4: Logrado
3: En proceso
2: Avance inicial

Grado

OBSERVACIONES

1

Uso para la cocina escolar

No es parte de la meta

Uso para los bebederos

Es constante, pero
X |insuficiente para el
numero de alumnos

3

Uso para bafos

No es parte de la meta

4

Uso para riego de huerto escolar

No tienen huerto escolar

Otras observaciones: El agua se obtiene del techo del domo, se calientan los bebederos
por el sol ya que no tiene caseta para cubrirlos, los alumnas acuden con frecuenciay en el
receso se satura el uso.
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SISTEMA INTEGRAL DE AGUA

Ficha de observacion para el seguimiento

Centro Escolar: | Bicentenario | Localidad: |

Xpujil |

Observador/a:| Julio César Gomez Alfaro | Fecha: |

18 /o9 [ 2019 ‘

COMPONENTES: Marque los
componentes del Sistema Integral de
Agua que observa durante su visita al
Centro Escolar

Presente Ausente

OBSERVACIONES

. Forjado de canaleta de y
mamposteria

Tuberia de PVC

Trampa de primeras lluvias X

Batea de concreto para
filtrado

(9] o w [N
X

Cisterna de concreto armado X

Filtros  para  sedimentos
6 | autolimpiable de malla de PVC X
lavable

7 | Purificador ceramico Doulton X

Purificador de osmosis inversa
y rayos UV

Bomba hidroneumatica de 1/2
HP con tanque presurizado

Filtro sanitario para trampa de
10 | grasas con tres mamparas de X
concreto

No visible

Registro sanitario para trampa
11 X
de lodos

No visible

12 | Biodigestor autolimpiable

13 | Bebederos

GRADO DE DESARROLLO
ALCANZADO: Grado
4: Logrado
3: En proceso
2: Avance inicial | 1 2 3 4
1: No logrado

OBSERVACIONES

1 Uso para la cocina escolar X

2 Uso para los bebederos X

3 Uso para bafos X

No es parte del disefio
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Uso para riego de huerto «
escolar

‘ ‘ Sin huerto escolar

Otras observaciones: El equipo requiere mantenimiento, las llaves de los bebederos tiran
agua y el personal no cuenta con las herramientas ni la capacitacion para hacer ellos

mismos el trabajo. Los padres de familia estan dispuestos a participar en el
mantenimiento del sistema. El bebedero esta expuesto al sol.

Paginas8



Sistemas y Decisiones Ecologicas, Consultaria

SISTEMA INTEGRAL DE AGUA

Ficha de observacion para el seguimiento

Centro Escolar: COBACAM Loca.lldad Xpuijil
Observador/a: | Julio César Gomez Alfaro ‘ Fecha: ‘ 18 /09 [ 2019
COMPONENTES: Marque los
componentes del Sistema Integral de
- Presente | Ausente OBSERVACIONES
Agua que observa durante su visita al
Centro Escolar
No estd en uso por
) Forjado de canaleta de « danos a la
mamposteria infraestructura del
aula. Filtraciones
2 | Tuberia de PVC X
3| Trampa de primeras lluvias X
4 | Batea de concreto parafiltrado X
5 | Cisterna de concreto armado X
Filtros  para  sedimentos
6 | autolimpiable de malla de PVC X
lavable
7 | Purificador ceramico Doulton X
8 Purificador de osmosis inversa X
y rayos UV
Bomba hidroneumatica de 1/2 X
91 HP con tanque presurizado
Filtro sanitario para trampa de
10| grasas con tres mamparas de X No estd a la vista
concreto
Registro sanitario para trampa . .
11 X No esta a la vista
de lodos
12 | Biodigestor autolimpiable X
13 | Bebederos X
GRADO DE DESARROLLO
ALCANZADO: Grado
4: Logrado OBSERVACIONES
3: En proceso
2: Avance inicial 1 2 3 4
1: No logrado
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No tienen cocina

1 | Uso para la cocina escolar X
escolar
2 | Uso para los bebederos X
~ No es arte del
3 | Uso para banos X P

proyecto

Uso para riego de huerto
escolar

Otras observaciones: Se requiere la revision de la captacion de la lluvia, se tiene acceso
al domo de la cancha escolar.
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SISTEMA INTEGRAL DE AGUA

Ficha de observacion para el seguimiento

Centro Escolar: | Manuel Acuiia | Localidad: | Nueva Vida |
Observador/a:| Julio César Gomez Alfaro | Fecha:| 18 /09 /2019 |
COMPONENTES:
Marque los componentes del Sistema| o o\ | Aycente | OBSERVACIONES
Integral de Agua que observa durante su
visita al Centro Escolar
. Forjado de canaleta de y
mamposteria
2| Tuberia de PVC X
3| Trampa de primeras lluvias X
4 | Batea de concreto para filtrado X
5 | Cisterna de concreto armado X
Filtros  para  sedimentos
6 | autolimpiable de malla de PVC X
lavable
7 | Purificador ceramico Doulton X
Purificador de osmosis inversa
8 X
y rayos UV
Bomba hidroneumatica de 1/2
9 . X
HP con tanque presurizado
Filtro sanitario para trampa de
10| grasas con tres mamparas de X No a la vista
concreto
. Registro sanitario para trampa « No a |a vista
de lodos
12 | Biodigestor autolimpiable
13 | Bebederos
GRADO DE DESARROLLO
ALCANZADO: Grado
4: Logrado OBSERVACIONES
3: En proceso
2: Avance inicial 1 2 3 4
1: No logrado
1 |Uso para la cocina escolar X
2 | Uso para los bebederos X
3 | Uso para banos X No se considera
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Uso para riego de huerto
escolar

X ‘ ‘ En proceso

Otras observaciones: En general el sistema esta funcional, por la fecha de su
construccion y las condiciones ambientales, no se ha captado agua suficiente para llenar
la cisterna, reportan los usuarios un sabor desagradable en el agua, relacionado con el
poco uso de los bebederos.
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Centro Escolar: |

Observador/a: |

SISTEMA INTEGRAL DE AGUA

Ficha de observacion para el seguimiento

Emiliano Zapata

| Localidad: | Carlos A. Madrazo |

Julio César Gomez Alfaro | Fecha: |

19 /o9 [ 2019

COMPONENTES: Marque los
componentes del Sistema Integral de
Agua que observa durante su visita al
Centro Escolar

Presente Ausente

OBSERVACIONES

1

Forjado de canaleta de
mamposteria

Tuberia de PVC

Trampa de primeras lluvias

X | X

Batea de concreto para
filtrado

X

(9] o w |N

Cisterna de concreto armado

X

Filtros  para  sedimentos
autolimpiable de malla de
PVC lavable

Purificador ceramico Doulton

Purificador de osmosis inversa
y rayos UV

Bomba hidroneumatica de 1/2
HP con tanque presurizado

10

Filtro sanitario para trampa de
grasas con tres mamparas de
concreto

No a la vista

11

Registro  sanitario  para
trampa de lodos

12

Biodigestor autolimpiable

Bebederos

13

1: No lo

GRADO DE DESARROLLO
ALCANZADO:

4: Logrado

3: En proceso

2: Avance inicial

grado

Grado

OBSERVACIONES

1

Uso para la cocina escolar

No tienen cocina

2

Uso para los bebederos
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3 |Uso para bafos X No es el fin
Uso para riego de huerto .

4 P g X Sin huerto escolar
escolar

Otras observaciones: Cuenta con todos los elementos, se esperan lluvias para llenar la
cisterna, ya se utiliza por los alumnos y personal docente, los padres de familia estan a

cargo del sistema.
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Centro Escolar:

Observador/a:

SISTEMA INTEGRAL DE AGUA

Ficha de observacion para el seguimiento

Telesecundaria 149

Julio César Gomez
Alfaro

Localid
ad:

Fecha:

El Sacrificio

19 /o9 [ 2019

COMPONENTES:

Marque los componentes del
Sistema Integral de Agua que
observa durante su visita al
Centro Escolar

Presente

Ausent
e

OBSERVACIONES

1

Forjado de canaleta de
mamposteria

2

Tuberia de PVC

Trampa de primeras
lluvias

Batea de concreto
para filtrado

Cisterna de concreto
armado

Requiere llenado

Filtros para
sedimentos
autolimpiable de
malla de PVC lavable

Purificador ceramico
Doulton

Purificador de osmosis
inversay rayos UV

Bomba
hidroneumitica de 1/2
HP con tanque
presurizado

10

Filtro sanitario para
trampa de grasas con
tres mamparas de
concreto

11

Registro sanitario para
trampa de lodos
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Biogestor

12 o
autolimpiable

13 | Bebederos X

GRADO DE DESARROLLO

Grado

ALCANZADO:
4: Logrado

3: En proceso 1
2: Avance inicial
1: No logrado

OBSERVACIONES

Uso para la cocina

1
escolar

Uso para los
bebederos

3 | Uso para banos X

Uso para riego de
huerto escolar

Otras observaciones: En general se cuenta con todos los elementos pero aun no se ha
logrado poner a trabajar el sistema.
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5. FICHAS DE VERIFICACION DE HUERTOS ESCOLARES

HUERTO ESCOLAR

Ficha de observacion para el seguimiento

Centro Escolar: COABACAM Locj."da Xpujil
Observador/a: | Julio César Gomez Alfaro Fecha:| 18 / 09 /2019

COMPONENTES:
Marque los componentes del Huerto| Present
escolar que observa durante su visita al e Ausente OBSERVACIONES
Centro Escolar
. Cercado perimetral con malla «

gallinera
2 | Bomba periférica de 1/2 HP X
3| Conector de insercion de 1" X
4 | Malla sombra con 50% X No se obtuvo informacion

Cintilla de riego con conectores de 16 y
> mm.
6 | Pala X No estan a la vista pero
7 | Pico X son parte del proyecto
8 | Talacho rastrillo X segun lo comentaron en la
9| Tijeras X visita los encargados
GRADO DE DESARROLLO
ALCANZADO: Grado
; éﬁ-‘%‘i‘gso OBSERVACIONES
2: Avance inicial 11213 )4
1: No logrado
1| Abastecimiento de la cocina escolar |x No es .I,a meta de la

produccion

Empleado como actividad educativa Es parte de .Ia curricula
2 . . X  |escolary se atiende desde

y formativa complementaria . .

diversas materias

3 | Generacion de sistema de semillero No se ha logrado aun
4 | Establecimiento de camellones X |Serequiere limpieza
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Otras observaciones: El un proyecto de sequimiento se incluye en la planeacion de la
escuelay se han asignado responsables y grupos de alumnos para participar. Se requiere
una mejor planeacidon para cubrir la produccion en el periodo de clases y la
calendarizacion de siembra para las vacaciones. El abasto de agua en estiaje es de los

captadores a través del sistema de riego.
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HUERTO ESCOLAR

Ficha de observacion para el seguimiento

Centro Escolar: Manuel Acuna Loca.Ildad Nueva Vida
Observador/a:‘ Julio César Gomez Alfaro | Fecha:‘ 18 / 09 /2019 |
COMPONENTES:
Marque los componentes del Huerto escolar OBSERVACIONE
. Presente | Ausente
que observa durante su visita al Centro S
Escolar
1| Cercado perimetral con malla gallinera
2 | Bomba periférica de 1/2 HP
3| Conector de insercion de 1"
Requiere
4 | Malla sombra con 50% X reparaciones la
instalacion
Cintilla de riego con conectores de 16 «
> mm.
6 |Pala X No estan a la vista
7| Pico X pero son parte del
8 | Talacho rastrillo proyecto segun lo
comentaron en la
9| Tijeras X visita los
encargados
GRADO DE DESARROLLO ALCANZADO:
4: Logrado Grado
OBSERVACIONE
3: En proceso S
2: Avance inicial " s 3 4
1: No logrado
Se tuvo una
primer  cosecha
1| Abastecimiento de la cocina escolar X con - 8scaso
rendimiento pero
se ocupo para el
fin
. . Se colabora con
Empleado como actividad educativa y o
2 . : X los nifios y padres
formativa complementaria .
de familia

Paginasg



Sistemas y Decisiones Ecologicas, Consultaria

3| Generacion de sistema de semillero X >e . .r,eqU|ere
capacitacion
Requieren

4 | Establecimiento de camellones X mantenimiento
general

Otras observaciones: Existe el plan de reactivar el huerto, requieren apoyo con semillas,
se ocupa en la cocina escolar la produccion, puede ser una fuente de ingresos para la
cooperativa escolar, requiere mas vinculacion del personal docente y coordinacion para
su atencion en periodo vacacional
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