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ANEXOS



La presente evaluacién intermedia del proyecto “ASH LEKIL KUXLEJAL. Reconstruyendo la
Gobernanza Alimentaria con Sustentabilidad” considera el periodo 2020-2021. El objetivo del
proyecto es la consolidacion de la gobernanza alimentaria en Los Altos de Chiapas, a través de
generarlos Circulos de Alimentacion Escolar (CAE) como esquemas para la produccion, acopio,
procesamiento, distribucién y consumo, que garantice a la poblacidn infantil de los centros
escolares el acceso al agua seguray a unadietade alimentos sanos, inocuos, diversos, locales y
culturalmente apropiados.

La evaluacion se realizé de mayo a julio del 2021, usando la metodologia de Evaluacién Social
para Sustentabilidad (EVASS) desarrollada por IDESMAC, la cual comprende una evaluacién de
metas y una de procesos. Los conceptos que guian la evaluacidn son: Soberania alimentaria,
desde los principios de la Via Campesina, el derecho a la alimentacidn, el buen vivir (/ekil
kuxlejal), la perspectiva de género, la educacion intercultural, la perspectiva biocultural y
agrobiodiversidad.

En cuanto a la revisién documental, los productos revisados alcanzan un porcentaje 72.15% en
cuanto a calidad y coherencia. La meta 3. Realizar las fiestas del buen comer en 12 centros
escolares de San Juan Cancuc, Pantelhd, Santiago El pinar, Mitontic, Sitald y Chenalho es la que
presenta mayor cantidad de productos (100) por contener la informacion probatoria de las
Fiestas del Buen Comer realizadas en esos municipios.

Con base enla revision de 772 documentos, laevaluacion de 14 metas alcanza un porcentaje de
71.6% de cumplimiento de metas para el segundo afio. Dos metas cuentan con el 100% de
cumplimiento: 6. Establecer dos huertos escolares con riego inteligente y 13. Realizar la
evaluacion de medio término; una meta cuenta con el 97.5%: 9. Establecer las cajas de ahorro
comunitarias de Cancuc, Pantelhd y/o Santiago el Pinar y dos metas cuentan con un 95% de
cumplimiento: 2. Realizar el seguimiento de los comités escolares y municipales de soberania
alimentaria de San Juan Cancuc, Pantelhd y Santiago El Pinar, 3. Realizar las Fiestas del Buen
Comer en 12 centros escolares de Cancuc, Pantelhd, Santiago El Pinar, Mitontic, Sitald y
Chenalhé.

En cuanto a la revisién documental, los productos revisados alcanzan un porcentaje 72.15% en
cuanto a calidad y coherencia. La meta 3. Realizar las fiestas del buen comer en 12 centros
escolares de San Juan Cancuc, Pantelhd, Santiago El pinar, Mitontic, Sitald y Chenalho es la que
presenta mayor cantidad de productos (100) por contener la informacion probatoria de las
Fiestas del Buen Comer realizadas en esos municipios.

Para la evaluacion de procesos, se definieron las categorias Mero lek wel’il (Buena comida/



buen vivir), Gobernanza alimentaria y Soberania Alimentaria para el campo de construccion
social y Operacion Técnica, Gerencia del Proyecto y Red de organizaciones para el campo de
gestion institucional. El sistema de indicadores consiste en cinco variables: 1. Gobernanza, 2.
Educacion intercultural, 3. Fiestas del Buen comer, 4. Territorios bioculturales y 5. Gestion
estratégica. En total suman 24 indicadores (12 son tangibles y 12 intangibles).

Se realizaron 27 entrevistas a 9 tipos de actores identificados: 1) Consejo Municipal de
Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS), 2) Comité de Soberania Alimentaria municipal, 3) Comité
de educacion, 4) Comité de cocineras, 5) Comité de Alimentacién, 6) Comité de cajas de
ahorro/ Huertos, 7) Equipo técnico del CAE IDESMAC, 8) Equipo operativo del CAE IDESMAC, 9)
Asesores del proyecto (Circulo de Aliadas).

Los resultados de laevaluacidn de procesos para el ciclo intermedio del proyecto se marcan en
un 63.51% de avance, 10.85 puntos arriba del ano anterior (52.66%); lo cual indica que la
estrategia aplicada en el proyecto, a pesar de la pandemia esta cumpliendo con los objetivos
planteadosy obteniendo resultados. Con relacién a los resultados del ciclo anterior, el campo
de construccién social subié 6.7 puntos (de 54% a 60.7%), y en el campo de gestidon
institucional aumenté 24.6 puntos (47 a 71.6%).

Los indicadores mas bajos son: T8. Mddulos familiares de produccion (22%), I13. Modelo de
educacion Intercultural (28%), T4. Centro de ensefianza aprendizaje de cocina ancestral (31%),
I111. Seguimiento alateoria del cambio (43%), y T7. Infraestructura sostenible y adecuada para
las FBC (43%).

Los indicadores con valores superiores al 80% son: T5. Celebracién de las Fiestas del Buen
Comer (80%), 16. Autosuficiencia alimentaria (81%), 110. Escalamiento de intervencion
comunitaria (86%), T11. Sistematizacion vy visibilizacion del proyecto (86%), 17. Dieta sana,
suficiente, inocua, local y culturalmente apropiada (89%) y 14. Perspectiva de género (93%).

En el campo de construccion social aumento 3 puntos de 54 a 57%, los resultados fueron: Buena
comida 47%, Gobernanza 69 % y Soberania Alimentaria 56 %. Para el campo de Gestidn
estratégica aumentd 24 puntos, pasando de 47 a 71 %; los resultados por categorias fueron
operacion técnicacon 82 %, Gerenciadel proyecto con 64 % y Red de organizaciones aliadas 68
%.

Para el 2021, los resultados del ambito intangible son mas altos que el tangible (68% y 59%
respectivamente). Los indicadores intangibles que aumentaron sus valores son: I6.
Autosuficiencia alimentaria (81%), 4. Perspectiva de género (85 %), 110. Escalamiento de
intervencidon comunitaria (86 %), 17. Dieta sana, suficiente, inocua, local y culturalmente
apropiada (89%), y 14. Perspectiva de género (93%).

Las variables que incrementaron sus valores fueron Gobernanza (de 61 a 69%), Territorios
bioculturales (de 28 a 51%) y Gestidn estratégica(de 47a 72 %). Dos variables disminuyeron sus



valores con relacién al afo anterior: Fiestas del Buen Comer (de 78 a 70%) y Educacidn
Intercultural (de 55 a 44%).

Los actores que incrementaron sus valores fueron el CMDRS (18 a 58 %), Comité de Soberania
Alimentaria (50a 59 %), Equipotécnico (54 A 77 %), Equipo Operativo (68a 77 %) y Asesores del
proyecto (60a 71 %). Los demas actores disminuyeron sus valores: Comité de Alimentacién (50
a 40 %), Comité de cocinera (50 a 37 %), Comité de huertos (50 a 45 %), Comité de Educacion
(52 a37 %) y Centros escolares (39 a0 %).

A partir de los analisis se desprenden las siguientes conclusiones:

1. Capacidad de atencién e innovacion para el proceso de apropiacion social del proyecto.

2. Aumento del proceso de apropiacion social del proyecto.

3. Transicion del modelo CAE del ambito escolar al comunitario.

4. Reconocimiento del papel de las mujeres en el ejercicio de la soberania alimentaria.

Las siguientes recomendaciones se basan en cinco variables que son transversales al
programa:

1. Formalizar las estructuras organizativas de los Comités Comunitarios de Soberania
Alimentaria locales y municipales.

2. Capacitar a los Comités locales de Soberania Alimentaria a través de un sistema de
réplicasyelintercambio de experiencias entrelas localidades que permitan formar una
red de capacitacion comunitaria, incorporando ademads contenidos como el tema de
educacion financiera.

3. Mantener la asesoria de un especialista en nutricidn.

Seguimiento a la produccion local basada en practicas agroecolégicas para suministrar
las Fiestas del Buen Comery al establecimiento de los médulos de proteina de traspatio

5. Seguimiento y consolidacion al modelo de Caja de Ahorro comunitario.

6. Capacitacion permanente del equipo operativo y técnico que permitan mejorar los
procesos de monitoreo del proyecto.

7. Socializar los resultados de la evaluacién con los actores del campo de gestidn para
asegurar el modelo CAE a largo plazo.
Se sugieren los siguientes cinco puntos para el Plan de Mejora del proyecto:

1. Asegurarla coordinacion exclusiva para el seguimiento del proyecto.
Formalizarlas estructuras organizativas locales de los comités de soberania alimentaria
comunitaria y municipal.

3. Cambios en la estrategia de la educacién intercultural.

4. Analisis para los acuerdos inter institucionales para la coinversion.

5. Mejorar los sistemas de documentacion del proyecto.



INTRODUCCION

La presente evaluacién intermedia tiene como objetivo establecer la linea de base para el
proyecto “Ash Lekil Kuxlejal. Reconstruyendo |la Gobernanza Alimentaria con Sustentabilidad” para
el periodo 2020-2021.

El objetivo general del proyecto es la consolidacién de la gobernanza alimentaria en Los Altos de
Chiapas, a través de los Circulos de Alimentacién Escolar (CAE) como esquemas de produccion,
acopio, procesamiento, distribucién y consumo que garantice ala poblaciéninfantilde los centros
escolares el acceso al agua seguray a una dieta de alimentos sanos, inocuos, diversos, locales y
culturalmente apropiados.

El proyecto “se enmarca en el cumplimiento de los Acuerdos de Colaboracién para la Gestién
Territorial (ACGT) realizados por los Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable
(CMDRS). Particularmente adquiere correspondencia directa con el Acuerdo C. “Ka’teltik So’k
Tak’intik Ta Pisiltik” (Tortilla, trabajo y dinero para todas y todos).

La evaluacién se realizé de mayo a julio del 2021, usando la metodologia desarrollada por
IDESMAC. Alseruna evaluaciénintermedia, se esperaque los resultados presenten avances en el
cumplimiento de las metas planteadas en el proyecto para el segundo afio de su ejecucidn para
asegurar el cumplimiento en el tercer ano.

El proyectoresponde ala misién y visidn de la red de organizaciones que lo sustentan: El Circulo
de Organizaciones Aliadas de Los Altos de Chiapas (COA), mismo que tiene como misién colaborar,
desde las perspectivas de género, intercultural, territorialy de sustentabilidad, para construir una
gobernanzasostenida, siendo su visidn, construir el buen vivir junto con los pueblos originarios.

En la primera parte delinforme se plantea el contexto del proyecto CAE en Los Altos de Chiapas.
En el siguiente capitulo se explican los principios tedricos y metodolégicos que guian esta
evaluacion, asi como los instrumentos elaborados para el proceso de andlisis y obtencién de
informacidn. Latercera parte describe los resultados de laevaluacion de metas, el cuarto capitulo
contiene los resultados de la evaluacion de procesos.

Finalmentese presentan las conclusiones y recomendaciones, asi como una propuesta de Plan de
Mejora derivado de la evaluacidn intermedia.



1. CONTEXTO DEL PROYECTO

Resumen

La teoriadel cambio del proyecto “Ash lekil kuxlejal. Reconstruyendo la Gobernanza Alimentaria
con Sustentabilidad”, se basaen contar con un modelo local de soberania alimentaria sustentable
y sostenible, basado en el reconocimiento y aprendizaje de los saberes culturales gastrondmicos de
los pueblos originarios de Los Altos de Chiapas, que promueva la soberania del pensamiento
basada en la memoria cultural, realizando las Slek’il k’in wel'il (Fiestas del Buen Comer) en las que
se consume la produccion local suficiente y de calidad, asi como la generacion permanente de
ingresos estables (impulse la economia circular); lo cual reditia en un mejoramiento en la calidad
de vida de nifias, nifios, jovenes y sus familias.

Comprende siete componentes paraoperarel modelo: 1) Gobernanza. 2) Educacidn intercultural.
3) Buen comer, 4) Infraestructura sostenible. 5) Paisajes bioculturales. 6) Economia circular. 7)
Valor agregado. Para el segundo afio de ejecucion comprende 15 metas del proyecto.

Con laevaluacion del segundo afio, el proyecto alcanzaun 71.5% en el cumplimiento de las metas.
Las conclusiones llevaron a trece recomendaciones y a un Plan de Mejora con cinco temas
principales.

1.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto “Ash lekil kuxlejal. Reconstruyendo la Gobernanza Alimentaria con Sustentabilidad” se
enmarca en el cumplimiento de los Acuerdos de Colaboracién para la Gestidn Territorial (ACGT)
realizados porlos Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS). Particularmente
adquiere correspondencia directa con el Acuerdo C. “Ka’teltik So’k Tak’intik Ta Pisiltik” (Tortilla,
trabajo y dinero para todas y todos).

De maneradirecta, desde un enfoque integral, con perspectivaterritorialy de género, se abordan
las problematicas asociadas a las brechas territoriales, por un lado, la desnutricién y malnutricién
(particularmente entre la poblacién infantil) de la regidn Los Altos de Chiapas vy, por otro, la
descapitalizacion comunitaria y el acceso en condiciones de desigualdad al mercado de las
productoras/es rurales de alimentos (lo que repercute en su situacion de pobreza ciclica).



El proyecto se orienta a generar un modelo local de soberania alimentaria que garantice a la

poblacidninfantil el acceso al agua seguray a una dieta sana, diversa y culturalmente apropiada,
asicomo la creacidon de empleos permanentes e ingresos econdmicos estables, lo cual reditia en

un mejoramiento en la calidad de vida de las familias.

Por otra parte, el proyecto estd respaldado por el Circulo de Organizaciones Aliadas de Los Altos
de Chiapas (COA) que es una red de organizaciones con la mision de colaborar, desde las

perspectivas de género, intercultural, territorial y de sustentabilidad, para construir “el buenvivir”
(lekil kuxlejal) junto con los pueblos originarios, desde sus visiones.

El objetivo general es la consolidacién de la gobernanza alimentaria en Los Altos de Chiapas, a
través de los Circulos de Alimentacién Escolar (CAE) como un modelo virtuoso de produccion,
acopio y distribucion de alimentos en centros educativos y la generaciéon de acuerdos

intersectoriales con actores publicos y privados para su escalamiento a politica publica.

Anualmente se han establecido resultados esperados con una légica de escalamiento y
continuidad (Tabla 1) para que al final se establezcan los Centros Territoriales para la Soberania
Alimentariaen 25 centros escolares de seis municipios de Los Altos de Chiapas (San Juan San Juan

Cancugc, Pantelhd, Sitald Santiago El Pinar, Mitonticy Chenalhd).

Tabla 1. Metas anuales del proyecto.

ANO 1 ANO 2 ANO 3
1. Conformar el Comité | 1. Conformar los Comités | 1. Conformar el Comité
Municipal de Soberania | Municipales de Soberania | Municipal de Soberania

Alimentaria en Santiago El Pinar

Alimentaria en Mitontic y Sitala

Alimentaria en Chenalhdé

2. Realizar el seguimiento de los
Comités Escolares y Municipales
de Soberania Alimentaria de San
Juan Cancuc y Pantelh6

2. Realizar el seguimiento de los
Comités Escolares y Municipales
de Soberania Alimentaria de San
Juan Cancuc, Pantelh6 y Santiago
El Pinar

2. Realizar el seguimiento de los
Comités Escolares y Municipales
de Soberania Alimentaria de San
Juan Cancuc, Pantelh6, Santiago
El Pinar, Mitontic y Sitala.

3. Realizar las Fiestas del Buen
Comer en siete centros escolares
de San Juan Cancuc, Pantelh6 y
Santiago El Pinar

3. Realizar las Fiestas del Buen
Comer en 12 centros escolares
de San Juan Cancuc, Pantelh6,
Santiago El Pinar, Mitontic y
Sitala

3. Realizar las Fiestas del Buen
Comer en 14 centros escolares
de San Juan Cancuc, Pantelho,
Santiago El Pinar, Mitontic,
Sitald y Chenalhé.

4. Llevar a cabo el seguimiento
nutricional de nifias, nifios y
cocineras en siete escuelas

4. Llevar a cabo el seguimiento
nutricional de nifias, nifilos y
cocineras en 12 escuelas

4. Llevar a cabo el seguimiento
nutricional de nifias, nifios y
cocineras en 14 escuelas

5. Realizar tres sesiones de
capacitaciéon para cocineras -
una por municipio-

5. Realizar seis sesiones de
capacitaciéon para cocineras -
una por municipio-

5. Realizar seis sesiones de
capacitaciéon para cocineras -
una por municipio-

6. Establecer dos huertos
escolares con riego inteligente

6. Establecer doce huertos
escolares con riego inteligente

6. Establecer tres huertos
escolares conriego inteligente

7. Implementar dos mddulos
escolares para la produccién de
proteinas de traspatio

7. Implementar dos mddulos
escolares para la producciéon de
proteinas de traspatio

7. Implementar tres mddulos
escolares para la produccién de
proteinas de traspatio
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ANO 1 ANO 2 ANO 3
8. Establecer dos Centros | 8. Establecer  un Centro | 8. Establecer tres mddulos de
Territoriales de Soberania | Territorial de Soberania | milpa agroecolégica

Alimentaria Alimentaria —Mitontic y /o Sitala-
9. Diseflar el esquema de las | 9. Establecer las Cajas de Ahorro | 9. Establecer un  Centro
Cajas de Ahorro comunitarias comunitarias de San Juan | Territorial de Soberania
Cancuc, Pantelh6 y/o Santiago El | Alimentaria —Chenalhé-
Pinar
10. Realizar el 3er Foro de | 10. Diseflar y construir un | 10. Establecer las Cajas de
Soberania Alimentaria comedor -Santiago El Pinar, San | Ahorro comunitarias de

Juan San Juan Cancuc y/o | Mitontic, Sitald y Chenalhd
Pantelh6-
11. Disefiar un mecanismo de | 11. Establecer ~un  banco | 11. Diseflar y construir un
coordinacién interinstitucional e | municipal de semillas -San Juan | comedor -San Juan Cancuc,
intersectorial para Los Altos Cancuc, Pantelh6 y/o Santiago El | Pantelhd, Chenalhé y/o
Pinar- Mitontic-
12. Generar los acuerdos con un | 12. Generar los acuerdos con | 12. Establecer ~un  banco
actor publico y un privado para | dos actores publicos y dos | municipal de semillas -Sitala

la coinversion

privados para la coinversion

y /o Chenalho-

13. Realizar la evaluacién ex
ante del proyecto (Teoria del
Cambio)

13. Realizar el video Mero lek
wel’il: la Soberania Alimentaria
desde los pueblos originarios de
Los Altos de Chiapas

13. Realizar el 4to Foro de
Soberania Alimentaria

14. Realizar la evaluacion de
medio término

14. Generar los acuerdos con
dos actores publicos y dos
privados para la coinversién

15. Establecer los acuerdos de
coordinacién y colaboracién con
el INPI (Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas) para la
incorporacion de los comedores
escolares a su cargo

15. Implementar los acuerdos de
coordinacién y colaboracién con
el INPI (Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas) para la
incorporaciéon de los comedores
escolares a su cargo

16. Disenar y editar el Libro
Blanco del proyecto

17. Realizar la evaluacion final

El esquema general del proyecto estd basado en el Mero Lek Wel’il (Buena comida) como

elemento central del cual se desprenden varios componentes:

1) Comité de Seguridad Alimentaria: estructuralocal de produccién, abastecimiento y
preparacién de alimentos,
2) Comité Municipal de Soberania Alimentaria: estructura responsable del
seguimiento de las actividades, vinculado a los Consejos Municipales de Desarrollo
Rural Sustentable (CMDRS),

3) Cocineras:

culturalmente adecuados para las nifias y nifios,

encargadas de la preparacién de alimentos sanos, nutritivos y

11




4) SleK’il K'in wel’il (Fiestas del Buen Comer): mecanismo en el cual las nifias y nifios
se alimentan de forma sana y equilibrada,

5) Huerto escolar con riego inteligente: zona de produccién de alimentos para las FBC,

6) Sna’il we’ijb’al (Comedor): area del centro escolar en el cual se proporciona la
alimentacion alas nifias y nifios,

7) Produccion de proteinas de traspatio: m6dulos destinados a la produccién avicola
que complementa la dieta escolar,

8) JK’ejoib’al ts’unbaltik (Banco de semillas): lugar destinado al resguardo de
semillas nativas para el intercambio,

9) Yaw'il ya K’etik (Cajas de ahorro): mecanismo a través del cual un porcentaje de los
ingresos, de la produccion, se destina al ahorro y capitalizacion y,

10) Milpas agroecoldgicas: esquemas de produccién para la recuperacion de los cultivos
locales.

Para cada uno de los componentes se ha identificado a un actor publico y/o privado, con
quienes se estableceran los acuerdos correspondientes a fin de asegurar su participaciony
cofinanciamiento con lainiciativa.

1.2. TEORIA DE CAMBIO DEL PROYECTO.

Como parte de las actividades del proyecto, de marzo a mayo del 2020, el Circulo de
Organizaciones Aliadas iniciaron un proceso de andlisis y reflexién con base en la teoria de cambio
para asegurarlos resultados y el seguimiento del proyecto CAE amedianoy largo plazo enfocado a
lograr cambios transformativos. De esta forma, supone que las acciones emprendidas para
transformar esa realidad son el resultado de una nueva manera de entenderla. Como dice
Retolaza (2010): “.. asumimos que al pensar y entender de distinta manera la resolucion y/o
gestion de problemas complejos, lograremos resultados en relacion a lo que lograbamos antes de
que se provocara ese cambio paradigmdtico-epistemoldgico”. La reflexidn se orienta a entender
écomo podemos hacer mejor lo que ya estamos haciendo? ¢ Cdmo podemos entender mejor los
planteamientos del proyecto?

Con base enlas reflexionesy retroalimentacion con el Circulo de aliadas, el Suefio colectivoalargo
plazo del proyecto CAE es: Contar con un modelo local de soberania alimentaria sustentable y
sostenible, basado en el reconocimientoy aprendizaje de los saberes culturales gastrondmicos de
los pueblos originarios de Los Altos de Chiapas, que promueva la soberania del pensamiento
basada enla memoriacultural, realizando las SleK'il k'in wel’il (Fiestas del Buen Comer) en las que
se consume la produccidn local suficiente y de calidad, asi como la generacién permanente de
ingresos estables (impulse laeconomiacircular); lo cual reditia en un mejoramiento en la calidad
de vida de nifias, nifos, jévenesy sus familias. (Ver figura 1)
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Figura 1. Teoria del cambio del proyecto, integrado por el suefio, cinco hipétesis y los componentes de
cambio.

L ongaalzaciones alades Gestidn
COMLIYN Le Vil estratigca
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almentatia, con bate a les
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Campesinay aportan
derd s difecentes
Sabives paa ol
CAE,
Patajes
blocuiturales
Lo actores involucrados e
ko5 CAE aségwran SO
HCAE o5 un modekd Contar con un modelo local de soberanta sobefanamete el
bl sowenibiey  allmentarlasustentableysostenible,basado 170 S dree s
Valor & enel imientoy aprendizaje delos  y nos en ecad escolaren
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Las Slek'if K'in wel'il (Fiestas del Buen Comer)
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Educacion e sobeeanly bmentarty togonl Gobernania
intercultunal

Fuente: elaboracién propia.

Aunado aloanterior, se contd con losinsumos de una propuesta del ecosistema del CAE con siete
componentes paraoperar el modelo. Paracada componente se generaron las cadenas de cambio
(Aguiluz 2020)".

1) Gobernanza. En el cual se realizan acciones para la formacion, la organizacion y la
complementariedad de género.

2) Educacion intercultural. Se ubican al Comité de educacién, responsable del
seguimiento del desempefio escolar y de la formacion en nutricion escolar.

3) Buen comer. Integrado por el comité de alimentacién y el comité de cocineras,
quienes son las principales para la operacion de las fiestas del buen comer.

! Aguiluz C, G.A. (2020). Teoria del cambio del proyecto “Ash Lekil Kuxlejal- Reconstruyendo la Gobernanza Alimentaria con
Sustentabilidad”. IDESMAC.
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4) Infraestructura sostenible. Se refiere a la habilitacion y mejoramiento de cocinas
escolares y comunitarias, construccion de estufas ahorradoras, construccion de
hornos para pan, infraestructura para viveros y huertos.

5) Paisajes bioculturales. Este componente estd vinculado con la produccién de
alimentos y la agrobiodiversidad.

6) Economia circular. El objetivo es reducir la cadena de produccién-consumo y
desecho, cerrando flujos econdmicos y ecolédgicos de los recursos. En ese sentido, se
proponen sistemas de ahorro, consumo local y producciéon local que alimentan de
insumos a las fiestas del buen comer.

7) Valor agregado. Este componente se orienta al desarrollo de agroindustrias rurales
que, ademas de proveer insumos a las fiestas del buen comer, tienen el potencial de
desarrollarse de manera independiente.

1.3. RESUMEN DE LA EVALUACION EX - ANTE

La evaluacién se realizd de mayo a julio de 2020, usando la metodologia desarrollada por
IDESMAC, la cual comprende una evaluacién de metas y una de procesos (Aguiluz 2020)°. Los
conceptos que guian la evaluacién son: Soberania alimentaria, desde los principios de la Via
Campesina, el derecho alaalimentacién, el buen vivir (lekil kuxlejal), 1a perspectiva de género, la
educacion intercultural, la perspectiva biocultural y agrobiodiversidad.

La valoracion de metas programadas para el periodo 2019-2020, se basé en 1,067 productos
probatorios. Se muestra un avance general de 87% en el cumplimiento de las metas del afio 1. El
82% se clasifican con un cumplimiento suficiente, destacan por su cumplimiento al 100% las
metas: 2. Realizarel seguimiento de los Comités Escolares y Municipales de Soberania Alimentaria
de San Juan Cancucy Pantelhd, 3. Realizarlas Fiestas del Buen Comeren siete centros escolares de
San Juan Cancuc, Pantelhé y Santiago El Pinar, 11. Disefiar un mecanismo de coordinacién
interinstitucional e intersectorial para Los Altos.

Para la evaluacion de procesos, se definieron las categorias Mero lek wel’il (Buena comida/ buen
vivir), Gobernanza alimentaria y Soberania Alimentaria para el campo de construccion social y
Operacion Técnica, Gerencia del Proyecto y Red de organizaciones para el campo de gestion
institucional. El sistema de indicadores consiste de 12 indicadores tangibles y 12 intangibles
correspondientes acincovariables: 1. Gobernanza, 2. Educacién intercultural, 3. Fiestas del Buen
comer, 4. Territorios bioculturales y 5. Gestién estratégica.

2 Aguiluz Casas, Grelsvia A. 2020. Evaluacion ex - ante del proyecto “ASH LEKIL KUXLEJAL. Reconstruyendo la Gobernanza Alimentaria
con Sustentabilidad” Periodo 2019-2020. Comunidad Lider de Aprendizaje para la Sociedad Civil del Sur (CLANSUR)-Instituto para el
Desarrollo Sustentable en Mesoamérica A.C. (IDESMAC). San Cristébal de Las Casas, Chiapas. México.
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Debidoa las condiciones de la Fase 2 por COVID-19, se realizaron 18 entrevistas viatelefénica a 10
tipos de actoresidentificados: 1) Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS), 2)
Comité de Soberania Alimentaria municipal, 3) Centros escolares, 4) Comité de cocineras, 5)
Comité de Alimentacidn, 6) Comité de Educacién, 7) Comité de Huertos, 8) Equipo técnico del CAE
IDESMAC, 9) Equipo operativo del CAE IDESMAC, 10) Circulo de aliadas.

La evaluacion de procesos establece una linea de base con un 52.7%. El campo de construccién
social tiene unavance del 54%, mientras que el campo de la gestién alcanzé 47%. Los indicadores
del ambitointangibletienen unvalor masalto que los tangibles, 64.4%y 41% respectivamente. En
cuanto a lasvariables, los resultados muestran que los esfuerzos del proyecto se concentran en la
variable del Buen Comer con un 78% de avance, seguida de Gobernanza (61%), educacion
intercultural (55%), gestidn estratégica (47%) y territorios bioculturales 24%).

La participacion de los actores en el campo de construccion alcanza el 60.5%, mientras que en el
campo de gestion es de 90.5%. Para el campo de construccion los comités de soberania
alimentaria responsables de operar las FBC tienen una ponderacion de 51%, mientras que las
autoridadeslocalesylos centros educativos tienen el 35%. En el campo de gestidn, los porcentajes
son similares entre el equipotécnico (61%) y el Circulo de Aliados (60%) lo que se traduce en una
solidez institucional para operar el proyecto.

A partir de los resultados se desprenden las siguientes conclusiones:

1. A través del proyecto CAE Las nifias y nifios de hoy aseguran soberanamente el
ejercicio del derecho a la alimentacién, asi como la buena salud fisica, mental y
espiritual de sus hijas e hijos a futuro.

2. Los Comités de Soberania Alimentaria comunitarias constituyen el motor de cambio
en el modelo de los Centros de Alimentacién Escolar (CAE), gestionadas por las
comunidades.

3. El proyecto CAE favorece la perspectiva de género, favoreciendo cambios en la
situacion, condicion y posicion de las mujeres.

4. Generacion de dos polos de liderazgos territoriales emergentes en el ejercicio de su
soberania alimentaria como una comunidad de vida.

5. El modelo CAE se consolida a través de la educacién intercultural, en una educaciéon
basada en el respeto y apreciacién de la diversidad cultural de los pueblos originarios.

6. Escalamiento de intervencién comunitaria: hacia una organizacién autogestiva de los
pueblos originarios.

Dado que el proyecto contempla un proceso con el enfoque de la teoria del cambio, las
siguientes recomendaciones se basan en cinco variables que son transversales al avance de la
teoria del cambio, a los objetivos del proyecto actual y al modelo de evaluacién de procesos:

1. Formalizar las estructuras organizativas de los Comités Comunitarios de soberania
Alimentaria locales y municipales.
2. Integracion de los Comités Municipales y Comunitarios de Soberania Alimentaria.

15



3. Interiorizar la perspectiva de género en los Comités de Soberania Alimentaria.

4. Capacitacion y formacion especializada de los Comités de Soberania Alimentaria.

5. Asegurar la elaboracién de dietas sana con productos locales en las fiestas del buen
comer.

6. Generar un sistema de registro sobre los cambios en las nifias y los nifios a partir de la
celebracion de las FBC.

7. Adecuar la infraestructura para la preparacién y servicio de alimentos.

8. Seguimiento a produccidn local basada en practicas agroecolégicas para suministrar
las fiestas del buen comer.

9. Establecer el modelo de Caja de Ahorro orientado a generar y fortalecer los procesos
de autosuficiencia alimentaria local y economia circular.

10. Capacitacion permanente del equipo operativo y técnico.

11. Sistematizacién y visibilizacién de la experiencia para ampliacién del modelo CAE.

12. Seguimiento a la teoria del cambio para asegurar el modelo CAE a largo plazo.

13. Coordinacién inter institucional para fortalecer los procesos de gestion para la

ampliacion del modelo CAE.

1.4. ATENCION AL PLAN DE MEJORA

El Planse elabord con base enlas conclusionesy las recomendaciones emitidas por la evaluacién
realizada para el primer afio del proyecto. Contiene cinco aspectos principales encaminados a
fortalecer los procesos del programay contribuir al logro de las metas.

A continuacion, se presenta el avance en la atencion al plan de mejora

Tema

Atencion al plan de mejora

Formalizar las estructuras organizativas locales
de los comités de soberania alimentaria
comunitaria y municipal.

Durante el afio, debido a la pandemia no han
tenido una formacién constante de los grupos
y de sus integrantes por las dificultades para
reunirse; pero se comienza a definir de nuevo
alos integrantes retomando los acuerdos.

Asegurar las condiciones nutricionales de los
platillos elaborados en las nifias y nifios en edad
escolar.

Se ha contratado a una licenciada en
nutricibn que asesora y acompaia a los
comités de cocineras para la elaboracién de
los platillos en las fiestas del buen comer.

Fortalecimiento de los Comités de soberania
alimentaria através de Educaciéon Intercultural

No operaron los nodos por la pandemia.
Parcialmente se abordaron con los huertos
en la formacién social, ambiental y de género.

Seguimiento a la produccién y economia local.

Estdn establecidos y en producciéon 11
huertos comunitarios, se cuenta con el disefio
de la proteina, estdn funcionando las cajas de
ahorro.

Seguimiento a los acuerdos inter institucionales

Estatus: nodos territoriales con el COA,
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para la coinversidn.

financiamiento de COFEMO. Reuniones
semanales de COFEMO e IDESMAC para
seguimiento de huertos y estrategia de
textiles. Jolom Ilumaltik, tejiendo redes
territoriales.
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2. CONTEXTO TEORICO — METODOLOGICO DE LA EVALUACION

Resumen

La evaluacién consiste en realizar una evaluaciéon de metas y una evaluaciéon de procesos. La
primera corresponde a una de revision de los documentos probatorios del cumplimiento. La
evaluacién de procesos se realiza con la metodologia desarrollada por el Area Independiente de
Evaluacion basada en incorporar los enfoques de la teoria social de Vygotski, el marco de
desarrollode base de lalAFy la teoria de cambios. El andlisis de lainformacion se basa en la teoria
fundamentada. Los conceptos tedricos en los que se basa el proyecto se refieren principalmente a
la soberaniaalimentaria, desde los principios de la Via Campesina, derecho alaalimentacion, lekil
kuxlejal, perspectiva de género, educacion intercultural, perspectiva biocultural vy
agrobiodiversidad.

Se mantiene el sistema de indicadores disefiado en la evaluacién anterior que consta de tres
campos de construccién social (Mero lek wel’il (buena comida/buen vivir), Gobernanza alimentaria
y Soberania Alimentaria) y tres del campo de gestion. (Operacion Técnica, Gerencia del Proyecto y
Red de organizaciones). El sistema comprende cinco variables y 24 indicadores.

Para obtenerlainformacion se identificaron 9actores principales. Seis corresponden al campo de
construccion: 1) Comité de Alimentacidn, 2) Comité de Cocineras, 3) Comité de Huertos/Caja de
Ahorro, 4) Comité de Educacion, 5) Comité de Soberania Alimentariay 6) Consejo Municipal de
Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS). En el campo de gestion se ubican 3 actores: 1) Equipo
Operativo de IDESMAC, 2) Equipo técnico del CAEde IDESMAC, 3) Asesores del proyecto (Circulo
de Aliadas).

2.1. EJETEORICO -CONCEPTUAL

El proceso de ejecucion de un proyecto cualquieraseasu naturaleza, requiereun eje conceptual y
epistemoldgico, que permita centrar el trabajo hacia una direccion clara y definida. Estos
conceptos, tomados como fundamento para el diseiio del proyecto, el planteamiento de sus
objetivosy de las estrategias operativas, nos permitirdn entender los resultados obtenidos de |a
evaluacion, asicomo, plantearunaserie de observacionesy recomendaciones, con laintencién de
conseguir la apuesta o suefio deseado por el proyecto y por la institucion.

SOBERANIA ALIMENTARIA.

El concepto de soberania alimentaria fue desarrollado por Via Campesina y llevado al debate
publico con ocasién de la Cumbre Mundial de la Alimentacidn en 1996, y ofrece una alternativa a
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las politicas neoliberales. Desde entonces, dicho concepto se ha convertido en un tema mayor del
debate agrariointernacional, inclusiveen el seno de las instancias de las Naciones Unidas. Fue el
tema principal del foro ONG paralelo a la cumbre mundial de la alimentacidn de la FAO de junio
del 2002.

La Via Campesina propone que:

“Las politicas agricolas deben apoyaruna agricultura campesina sostenible en el Norte y en
el Sur. Para poner en marcha la soberania alimentaria, paises del Norte y del Sur deben
poder apoyar a su agricultura para garantizar el derecho a la alimentacion de sus
poblaciones, preservar el medio ambiente, desarrollar una agricultura sostenible y
protegerse contra el dumping. Deben también ser capaces de apoyar su agricultura para
cumplir otros intereses publicos que pueden ser diferente en funcidon de los paises y sus
tradiciones culturales” (https://viacampesina.org/es/quignifica-soberanalimentaria)

El término soberania alimentaria propuesto desde ‘La Via Campesina’ supone 6 principios
fundamentales®:

1. Priorizar los alimentos para los pueblos: La Soberania Alimentaria pone alas personas,
incluyendo aaquellas que padecen hambre y viven en situaciones de ocupacién, zonas de
conflictoy marginacién, en el centro de la alimentacion, la agricultura, la ganaderiay las
politicas de pesca; asegurando alimentos suficientes, nutritivos y culturalmente
apropiados para todas las y los individuos, pueblos y comunidades; rechazando la
propuesta de que la alimentacién es sélo una mercancia mas o un componente del agro
negocio internacional.

2. Valorar a quienes proveen alimentos: La Soberania Alimentaria valora y apoya las
contribuciones y respeta los derechos, tanto de las mujeres como de los hombres
campesinos y agricultores a pequefia escala, pastores, pescadores tradicionales,
habitantes de los bosques, pueblos indigenas, trabajadores agricolas y pesqueros, y la
poblacién migrante, que cultivan, siembran, cosechany procesan alimentos;y se opone a
aquellas politicas, acciones y programas que los desvalorizan, amenazan sus medio de
viday los eliminan.

3. Localiza los sistemas de alimentacion: la Soberania Alimentaria acerca a las y los
proveedores de alimentos con las y los consumidores; coloca alasy los proveedores y
consumidores en el centro de lastomas de decisién sobre temas alimentarios; protege a
lasy los proveedores de alimentos del dumping® de alimentos y de la ayuda alimentaria
en los mercados locales; protege a las y los consumidores de los alimentos nocivos y de
malacalidad, la ayudaalimentariainapropiaday los alimentos que contienen organismos
genéticamente modificados; y resiste contra las estructuras, acuerdos y practicas

3 los seis pilares de la soberania alimentaria (Declaraciéon de Nyéléni) Foro de Nyéléni, Mali 2007.
Practica comercial que consiste en vender un producto por debajo de su precio normal, oincluso por debajo de su coste de
produccidn, con el fininmediato de ir eliminando las empresas competidoras y apoderarse finalmente del mercado.
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gubernamentales que dependen de y promuevan el comercio internacional desigual e
insostenible, y que empoderan las corporaciones extranjeras e irresponsables.

Promueve el control local: La Soberania Alimentaria coloca el control sobre el territorio,
latierra, los pastizales, el agua, las semillasy la poblacidon de peces en manos de las y los
proveedoreslocales de alimentos, y respeta sus derechos. Ellas y ellos los pueden usary
compartir de una manera sostenible social y medio-ambientalmente que conserve la
diversidad; reconoce que los territorios locales a menudo cruzan fronteras geopoliticas y
garantiza el derecho de las comunidades locales para habitar y utilizar sus territorios;
promueve la interaccién positiva entre las y los proveedores locales de diferentes
regionesyterritoriosy de diferentes sectores, que ayude a resolver conflictos internos o
conflictos con autoridades locales y nacionales; y se opone a la privatizacién de los
recursos naturales por medio de leyes, contratos comercialesy regimenes de derechos de
propiedad intelectual.

Desarrolla conocimientos y habilidades: la Soberania Alimentaria desarrolla las
habilidades y los conocimientos locales de las y los proveedores de alimentos y sus
organizaciones locales que conservan, desarrollany gestionan laproduccién de alimentos
y los sistemas de cosecha locales; desarrolla sistemas de investigacién apropiados para
apoyarlos, difundiendo esta sabiduria a las generaciones futuras y rechazando las
tecnologias que las debiliten, amenacen o contaminen, como, por ejemplo, laingenieria
genética.

Trabaja con la Naturaleza: La Soberania Alimentaria utiliza las contribuciones de la
naturalezaen los diversos métodos de produccidn y de cosecha agroecoldgica con bajas
repercusiones externas, que maximizan las contribuciones de los ecosistemas y mejoran
la resistencia y la adaptacidon, especialmente de cara al cambio climatico. La Soberania
Alimentaria apuesta por curar el planeta para que éste pueda curarnos a nosotras y
nosotros, y rechaza los métodos que dependen de los monocultivos y fabricas ganaderas
de alto consumo energético, practicas pesqueras destructivas y demas métodos de
produccidn industrializados, que perjudican el ecosistema y el medio ambiente,
contribuyendo al calentamiento global.

DERECHO A LA ALIMENTACION.

En la Cumbre Mundial de la Alimentacidn, llevada a cabo en Roma en 1996, los gobiernos del
mundo reafirmaron “el derecho de toda persona a tener acceso a alimentos sanos y nutritivos, en

consonancia con el derecho a una alimentacion apropiada y con el derecho fundamental de toda

persona a no padecer hambre”. Siendo parte esencial de la Declaracidn Universal de los Derechos
Humanos, el derecho de las personas a la alimentacidn incluye diversos aspectos que deben

considerarse:

Disponibilidad. Los alimentos deben estar disponibles a través de la produccion, pesca,
caza y/o recoleccion y disponibles para su adquisicion.
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* Accesibilidad. Se debe garantizar el acceso fisico y econdmico a los alimentos, es decir,
que los mismos deben ser asequibles. Ademas, deben estar al alcance de todas las
personas y estas deben contar con los medios para producirlos.

* Pertinencia. La alimentacién debe satisfacerlas necesidades de cada persona, teniendo en
consideracion su edad, sexo, condiciones de vida, entre otros elementos. También debe
serapta para consumo humano, libre de sustancias peligrosas. Por tultimo, la alimentacién
debe ser consistente con los habitos culturales de las comunidades.

* Sostenibilidad. Ladisponibilidad y accesibilidad de los alimentos debe ser vista como algo
a largo plazo. Esto implica que, el accionar del Estado y de las personas privadas, no
debera poner en peligro la tierra ni los recursos naturales.

Por su parte, la Constitucion Politica de México plasma en sus articulos los derechos de los nifios.
Particularmente en el Titulo Primero Capitulo I. De los derechos humanos y sus garantias, en el
articulo 4. La mujery el hombre son iguales ante la ley, menciona:

e “Toda persona tiene derecho a la alimentacidon nutritiva, suficiente y de calidad”.

e Toda persona tiene derecho al acceso, disposicion y saneamiento de agua para consumo
personal y doméstico en forma suficiente, salubre, aceptable y asequible.

e los nifios y las nifias tienen derecho a la satisfaccion de sus necesidades de alimentacion,
salud, educacion y sano esparcimiento para su desarrollo integral. (Gobierno de México,
2020).

LEKIL KUXLEJAL (BUEN VIVIR)

Entendido como un modelo de vidamas justo para todas y todos, un modelo de bienestar desde lo
econdmico, losocial ylo cultural. Conlas nociones de ich’elta m’uk (el respeto entre personasy
hacia lamadre tierra) y el comon yaj noptik (acciones conjuntas entre mujeresy hombres)la
propuestaabonaa la construccion de los ambientes socioterritoriales.

El Buen Vivir, o Lekil Kuxlejal, es un modelo de vida basado en la dignificacién de los territorios, la
recuperacion y el fortalecimiento de practicas comunitarias que fomentan la autonomia, la
participacion y el cuidado colectivo. Lekil Kuxlejal significa, en tseltal, armonia de vida, orden,
union, integracion delindividuo, la comunidad y la naturaleza. Se construye si hay paz interior, si
todos somos un solo corazdn (Jun naz ko tantik) y el corazén esta contento.

En un trabajo de investigacion se da a conocer el significado de lekil kuxlejal a partir de una
comunidad tseltal:

“...platican los ancianos, que la vida es un drboly el lekil kuxlejalse encuentra en la copa; el
tronco lo constituye una actitud: jbankil kwix kits ‘in jbatik (hermanos y hermanas, mayores
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y menores caminando juntos) es decir, que se vea al otro como un otro yo que me ensefia y
aprendedemi'y con quien camino en conjunto. Las raices las compone el jun nax kotantik;
qgue como comunidad nos sintamos con un mismo corazon, saber que lo que le afecta al
otro me afecta a mi'y viceversa”. El jun nax kotantik es la clave para entender el lekil
jlumaltik.

El territorio desde la cosmovisién de los pueblos indigenas tiene que ver con cuidar, respetary
relacionarse conlatierra, el agua, las cuevas, al aire, el bosque, los animales, los cerros y los seres
gue los cuidan, porque el territorio es parte de lavida. Es por ello que el lekil jlumaltik es todo por
lo cual se valora porque es cultura, es vida para los pueblos tsotsiles y tseltales.

ALIMENTACION Y LEKIL KUXLEJAL EN LAS COMUNIDADES INDIGENAS DE LOS ALTOS DE CHIAPAS

La alimentacién es unadimensién estratégica e indispensable en la practica del Lekil Kuxlejal. Esta
no se reduce Unicamente a la satisfaccion de necesidades bioldgicas, es un micro-cosmos
estrechamente vinculado alaarmonia comunitaria, latransmisién de valores y el fortalecimiento
cultural y espiritual. La alimentacién es una préctica de cuidado, renovacidn y transmision de la
vida:

“No es solamente comer, sino comer bien, sembrar la tierra, cuidarla. Comer todos
juntos y platicar. Es el momento es que estamos todos juntos y nos sentimos felices.
Comer bien empieza desde que sembramos, cdmo preparamos los alimentos y estar
felices comiendo en familia, en comunidad”. (Diego Santiz, joven de San Juan Cancuc).

En franca oposicién a un sistema que fomentael individualismo, la producciéon desmedida y poco
saludable y la depredacidn ambiental, el modelo alimentario propuesto desde el Lekil Kuxlejal
involucra a todas las personas en un proceso continuo e integral de resistenciay revitalizacion
comunitaria, que incluye 6 dimensiones:

Humana: Fortalece nuestros cuerpos y permite realizar nuestros trabajos.

Cultural: Posibilita la transmision de valores y practicas ancestrales.

Ambiental: Constituye unaformade produccién sostenibley respetuosa con la naturaleza.
Familiar- comunitaria: Permite la socializacién y estimula el didlogo entre iguales.
Politica: Posiciona un horizonte de luchay autonomia de las poblaciones indigenas.
Espiritual: Fortalece el ch ‘ule/ (alma) y permite el contacto con nuestras abuelasy abuelos.

o Uk wWwN e

PERSPECTIVA DE GENERO.

Parte de reconocerque es en el dmbitolocal donde se estan sentando las bases parala generacién
de un modelo de sustentabilidad con perspectiva de género, destacando el caracter multifuncional
de la economia campesina y su aportaciéon a la produccion sustentable y conservacién de los
recursos naturales. Laigualdad de género en materiade medio ambientey desarrollo sustentable
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debe fundamentarse en la activa participacion de las mujeres en los programas y proyectos, asi
como en modificarlatradicional division deltrabajo hacia esquemas mas equitativos. También es
importante que las propias mujeres rompan con estereotipos sobre los roles y obligaciones, que
histéricay culturalmente, se les ha asignado y que ellas mismas han interiorizado.

De manera particular se retomé la vision del Enfoque de Género en el Desarrollo (GED) que parte
de la concepcidn de que sin el desarrollo equitativo entre hombres y mujeres no se puede
construiruna auténticasustentabilidad, por lo que se valoraron las desigualdades sociales entre
hombres y mujeres en torno al desarrollo del proyecto CAE desde su situacién, condicién y
posicién de género.

Situacion de género5. Se refiere a los mandatos sociales que cada sociedad impone de acuerdo
con las normas o modelos, es la forma especifica en que cada sociedad define los roles de las
mujeres. Contemplael bienestar material de lamujer. Eslacircunstanciaenla que se encuentrala
mujer dentro de una sociedad. En la actualidad depende de los roles y las funciones que la
sociedad le asigna. La situacidn vital se refleja en todas las estructuras sociales segun el enfoque
urbano o rural al que se pertenezca. Las nacionalidades, clases, etnias, edades, religiones,
ideologias, salud, violencia, arraigo, y otros aspectos definen la situacidn vital.

Condicion de género. Comprende caracteristicas que social, cultural e histéricamente, son
impuestas porlasociedad en suconjuntoy que son atribuidas a mujeres, las que estan llamadas a
cumplir con la reproduccidn bioldgica y los roles sociales determinados. Es el conjunto de
circunstancias, cualidades y caracteristicas esenciales que definen a la mujer como ser social y
cultural genérico. La mujer es educada para dar todo, para renunciar a lo que quiere en pro del
otro. La condicidn de género femenina es un conjunto de caracteristicas histéricas que definen en
una sociedad determinada lo que es ser una mujer. Mas alla de la voluntad de las personas, se
trata socialmente, de una condicién histdrica. Son las prescripciones que son transmitidas de
manerageneracional e impresas en lasidentidades por medio de |la socializacién, adquiriendo un
caracter “indeleble” como la condicién subordinada del ser mujer.

Posicion de género. Toma en cuenta la estructura de poder al interior de un grupo social, en
particularla condiciény la posicidon desventajosas que tienen las mujeres en la sociedad. Mejorar
la posicion de las mujeres se relaciona con lograr satisfacer las necesidades estratégicas, tanto
para el cambio de las estructuras sociales, como para las relaciones de género. Estas necesidades
no soninmediatasy tienen dimension politica. Se refieren ala ubicaciéon en el dmbito econdmico,
politico social de la mujer frente al hombre. Y se puede medir en: la desigualdad de sueldo entre
mujeres y hombres, su participacién en espacios de decisiéon y direccidn, su vulnerabilidad a la
pobrezay alaviolencia.

5 La conceptualizacién presentada aca sobrela situacidn, condicidn y posicién de género estd tomada delaelaboracién sobre el tema
que han hecholas especialistas en el tema del Colectivo Feminista Mercedes Olivera (COFEMO, AC), organizacién miembro del Circulo
de Aliadas de Los Altos de Chiapas.
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EDUCACION INTERCULTURAL

Es un enfoque de la educacién basado en el reconocimiento de la diversidad de culturas, de
cosmovisiones, de interpretaciones de larealidad, de producciones, transmisiones y aplicaciones
de conocimientos, y de formas de transformar e innovar dentro de una misma sociedad. De
acuerdo con Aguado (1995), la educacion intercultural es un:

“Enfoque educativo basadoen el respeto y apreciacion de la diversidad cultural. Se dirige a
todos y cada uno de los miembros de la sociedad en su conjunto, propone un modelo
integrado de actuacion que afecta a todas las dimensiones del proceso educativo. Se aspira
a lograr una auténtica igualdad de oportunidades/resultados para todos; asi como la
superacion del racismo en sus diversas manifestaciones y el desarrollo de competencia
intercultural en profesores y estudiantes” (citada en Grupo INTER, 2006:3).

IM

Considerando lo anterior, Ormaetxea (2018), resumen que la educacidon intercultura
forma de very pensar la diversidad” y plantea los siguientes principios y aspiraciones:

es una

1. Partir de la diversidad: Esta diversidad tomaen consideracidn todas las variaciones individuales
qgue componen la diversidad, asi como el cardcter cambiante y heterogéneo de lo cultural y de la
identidad, que se encuentran en continua re-construccion a través de la interaccién entre
personas.

2. Participacion de tod@s: Partiendo de que, el enfoque intercultural se propone formar
ciudadan@s para un modelo de sociedad inclusiva, éste necesariamente tiene que dirigirse a
todos y cada uno de los miembros de la sociedad en su conjunto.

3. Unidn entre escuela-familia-comunidad: Idealmente se considera a los tres aspectos como
sistemas mutuamente integrados para procesos de transformacién.

4. lgualdad de oportunidades y éxito para tod@s en una sociedad inclusiva: La igualdad de
oportunidadesimplicareconocerladiferencia como tal, no como un déficit o una amenaza, y por
lo tanto el punto de partida para una educacién es considerar todas las habilidades, talentos y
experiencias de losalumnos. Laaspiracion a laigualdad de oportunidades y el éxito para todas las
personas abarca también otros ambitos fueradel académico, como pueden ser el social, familiar,
laboral, comunitario, sanitario, politico y cualquier otro dmbito de la vida en sociedad.

5. Superacion del racismo: En la mencionadaaspiracién aunasociedad inclusiva, comenzando por
los educadores/asy profesionales, todos deberiamos recibir algin tipo de educacidn antirracista
que desafie la asociacion entre determinadas diferencias; de manera que no se valore unas
lenguas o religiones o lugares de nacimiento o tonos de piel por encima o por debajo de otras.

6. Desarrollo de la competencia intercultural: Continuando con la aspiracién a una sociedad
inclusiva, ésta necesariamente debe basarse en una convivencia dialogada. En este sentido, la
persona competente interculturalmente serd aquella que desarrolle las habilidades para
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interactuar con el “otro”, aceptando otras maneras de ver el mundo, de mediar diferentes

perspectivas y ser consciente de sus propias valoraciones sobre diversidad.

PERSPECTIVA BIOCULTURALY EL BUEN VIVIR

En las ultimas décadas se ha abordado el tema de lo “biocultural” con la intencién de unir dos
corrientes que han abordado el estudio de la relacion del ser humano con la naturaleza desde las
Opticas (y disciplinas) de ladiversidad biolégica y la diversidad cultural. En paises como México el
tema cobra mayor importancia debido a la presencia de pueblos originarios y otras etnias que
mantienen un fuerte vinculo con su entorno natural. Porlo que se puede encontrar una amplia
bibliografia referida al tema.

IM

En este contexto, la “perspectiva biocultural” reconoce las interrelaciones sistémicas entre las
dimensiones epistémicas, lingliisticas y territoriales. Y propone el andlisis y comprensidn de estos
sistemas, considerandolos en su complejidad (Luque, et al, 2018); es decir que abordar los
estudios socioambientales requiere reconocerlacomplejidad de los mismos y por lo tanto deben
ser abordados en su totalidad (como la crisis ambiental que incide sobre los pueblos indigenas).
Asi mismo plantea que la cultura es la mediacion entre la sociedad y la naturaleza, es la que

determinala manera en que se realizay se recrea la subsistencia humana.

De estaforma, la dimensidn cultural tiene una relevancia particular, en la que se denotan ciertos
aspectos de la cosmovision, de las practicas productivas y de los saberes, relacionados con el
aprovechamiento de la biodiversidad.

Por otra parte, el patrimonio biocultural hace referencia a la relacion diversidad bioldgica/
diversidad cultural de los pueblosindigenasy comunidades locales. Considera desde los recursos
genéticos (semillas) hasta paisajes, desde conocimientos a valores espirituales que son
mantenidos de generacién en generacion. El patrimonio biocultural de un pueblo puede
reconocerse por:

“1) sus recursos naturales bidticos, 2) agroecosistemas tradicionales, 3) diversidad
bioldgica domesticada, 4) recursos fitogenéticos desarrollados o adaptados localmente, 5)
repertorios de conocimientos tradicionales, 6) sistema simbdlico en relacion con el sistema
de creencias y 7) rituales y mitos de origen” (Becerra et al citado en Luque et al, 2018, p
16).

AGROBIODIVERSIDAD

La agrobiodiversidad o diversidad agricola es un concepto asociado al uso humano de la
biodiversidad como alimentacién, fibras, medicinas de origen natural, etc. Engloba por un lado a
las especies de plantas, animales, hongos y microorganismos recolectados, cultivados y
domesticados paralaalimentaciony otros usos, asi como sus parientes silvestres. Porel otro lado,
incluye alos componentes que sostienen a los sistemas de produccidn agricola o agroecosistemas
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(microorganismos del suelo, depredadores, polinizadores, etc.). En ambos casos la
agrobiodiversidadincluye ladiversidad a nivel ecosistema, especie y genes (Casas y Vallejo, 2019,
Jackson et al., 2007 y FAQ, 2004).

La agrobiodiversidad también comprende las dindmicas y complejas relaciones entre las
sociedades humanas, las plantas cultivadas y los ambientes en que conviven, lo que repercute en
las politicas de conservacién de los ecosistemas cultivados, de promocién de la seguridad
alimentaria y nutricional de las poblaciones humanas, de inclusién social y del desarrollo local
sustentable (Casas y Vallejo, 2019, Jackson et al., 2007 y FAQ, 2004).

2.2. EJE METODOLOGICO DE LA EVALUACION

La evaluacidn se basa en la metodologia planteada por el Area Independiente de Evaluacién de
IDESMAC, consiste en abordar el andlisis desde la observacion en el cumplimiento de las metas 'y
desde el enfoque de la evaluacién de procesos.

La evaluacion de metas corresponde a una de revisidon de los documentos elaborados por el
equipo de trabajo, presentados como evidencia del cumplimiento de los objetivos y resultados
esperados del proyecto. Para lo cual se asigna un valor alos productos con base en criterios de
cumplimiento, calidad y coherencia.

La evaluacion de procesos se basa en un Sistema de Indicadores que se construye a partir del
marco tedrico conceptual del proyecto y de los planteamientos tedricos del Marco de Desarrollo
de Base, la Teoria del constructivismo social y aprendizaje de Vygotsky, la teoria de cambio, asi
como la Teoria Fundamentada. A partir del sistema de indicadores se disefia la herramienta
metodoldgica y la seleccién de actores a ser entrevistados, ya que ellos son la fuente de
informacion. Finalmente, el andlisis de la informacidon se aborda de manera cuantitativa y
cualitativa.
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Figura 2. Esquema metodolégico de la Evaluacion.
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Fuente: elaboracién propia.

2.3. REFERENCIAS TEORICO-METODOLOGICAS DE LA EVALUACION DE PROCESOS.

TEORIA DEL CONSTRUCTIVISMO SOCIAL Y APRENDIZAJE DE LEV VYGOTSKY

Dentro del concepto de constructivismo social en el campo de la educaciéon, plantea que los
sujetos son constructoresy conductores de su propio desarrollo, basado en lainterrelacién de los
sujetos consu ambiente; esdecirque los sujetos humanos son activos, que aprenden y construyen
un mundo a través de sus propias acciones de pensamiento, los conducen a seleccionar aquello
gue les es significativo y a transformarlo de acuerdo con sus estructuras cognitivas. Asi, propone
que las instituciones sociales y culturales se convierten en mediadoras del desarrollo de las
funciones superiores, tales como el pensamiento, el lenguaje, el razonamiento, la memoria
(Vielma'y Salas, 2000).

Trasladadoloanterior a los procesos de desarrollo social; las Zonas de Desarrollo planteadas por
Vygotski, Arreola y colaboradores (2013), las transforman en campos de construccion de cambios
sociales (Figura 3) en procesos de planeacién por acuerdos. Estos campos corresponden a:

1. Campo Actual (capacidad autogestiva). Refiere al estado en que se encuentra el sistema
socio-territorial (la comunidad, el municipio, la region) en el momento actual. Representa
lo que histéricamente han podido construir los grupos sociales de manera autogestiva. Es
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propiamente un diagndstico situacional que permite reconocer fortalezas y debilidades
internas, asicomo la forma en que se ha respondido a los desafios externos.

2. Campo Proximo de Construccion. Similar a la Zona de Desarrollo Proximo de Vygotski,
representa un espacio de construccion colectiva para la trasformacion de la realidad;
refiere a los acuerdos sociales y culturales que el grupo realiza con base al reconocimiento
de sus fortalezas cuyo propdsito es modificar el estado actual de las cosas. En
concordancia con lo establecido en la planificacion, el Campo Proximo de Construccion
(CPC) significa un cambio dirigido por los actores sociales que es mediado por los
facilitadores de manera colaborativa.

3. Campo de Cambio Potencial (cambio colaborativo). Constituye el umbral de las
aspiraciones y deseos de los actores con respecto a su futuro. En él se encuentran nociones
que generalmente afirman la igualdad, la equidad, la no violencia, la autosuficiencia, la
autogestion y la sustentabilidad, Son los grandes objetivos y propdsitos que un grupo
social tiene, ello permite que continten articulados, con identidad cultural propia. Los
alcances del Campo Potencial son indefinidos, ya que corresponden en muchos casos a
utopias imaginadas, pero posibles.

Asimismo, estos campos de construccién se retoman en el modelo de la evaluacién de procesos
equiparando las categorias propuestas por el Marco de desarrollo de base de la IAF. Ambos
esquemas plantean que laaccién social no se puede “ver” enun solo plano, sino que es necesario
dimensionar las acciones y los sujetos o actores sociales involucrados en los proyectos de
desarrollo social.

Figura 3. Campos de construccion de cambio social.

Colectiva

Transformacion
pepjjeay e} ap

Fuente:tomado de Arreola, et al 2013,
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MARCO DE DESARROLLO DE BASE (MDB)

El planteamiento central del enfoque del sistema de evaluacién del Marco de Desarrollo de Base
(MDB) o el modelo del “cono” (Ritchey-Vance, 1999, 2009); es que considera que los resultadosde
proyectos de desarrollo no sélo se pueden medir en una dimensidn tangible, sino que hay una

intangible, que incluso tiene la misma importancia para medir los resultados de un proyecto. Por
otra parte, concibe tres niveles de alcances® de los proyectos correspondientes a “el desarrollo
sostenible actua en tres niveles: 1) mejorar las condiciones de vida de los participantes; 2)
fortalecerlas organizaciones comunitarias y redes sociales; y 3) confrontar las politicas, prdcticas y

actitudes que perpetuan la pobreza” (Ritchey-Vance, 2009).

A partir de estos elementos se identifican 6 ventanas o categorias que engloban los principales
tipos de resultados o efectos. Ademas, considera que en esta evaluacién deben participar los

beneficiarios de los proyectos y no sélo desde la éptica de las fuentes de financiamiento.

Variable 1
Variable 2
Variable 3
Variable 4

Figura 4. Esquema para la evaluacion de procesos.

CATEGORIAS

TANGIBLE INTANGIBLE

INDICADOR 1|
INDICADOR 2

INDICADOR |

INDICADOR | INDICADOR |
INDICADOR 2 INDICADOR 2
INDICADOR 3 INDICADOR 3

Fuente: elaboracidn propia, modificado de Ritchey-Vance, 2009.

6 . . s . . .
En ese sentido es que el esquema es un cono que simula la ampliacién de un efecto directo en las intervenciones.
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Figura 5. Modelo propuesto por el enfoque cadena de cambios
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Fuente: “Lamontafiareflejada en el lago” de Grimorum. En Atencio, 2018,

TEORIA FUNDAMENTADA.

Glaser y Strauss desarrollan la Teoria Fundamentada en 1967 como método para derivar
sistematicamente teorias sobre el comportamiento humano y el mundo social con una base
empirica. Parte de recopilar datos a partir de la experiencia de los actores implicados en el
fendmeno o proceso observado, paradespués analizarlos de manerainductivasin suponerningin
marco explicativo. Este proceso se construye a partir de formular preguntas sobre los datos
recuperados, para poder hacer conceptualizaciones que permitan la clasificacién de los
acontecimientos y su codificacion. Esta codificacion se concreta en categorias que arrojan las
propiedades y dimensiones de lo observado. Este analisis de los datos arroja la necesidad de
ampliaro nola muestra (muestreo tedrico) para recabar mas informacidn hasta alcanzar el punto
de ‘saturacién tedrica’, misma que se alcanza cuando los datos recabados ya no arrojan nuevos
elementos a las explicaciones construidas durante el proceso (Strauss y Corbin, 2002; Trinidad,
Carrero y Soriano, 2006; Garcia y Manzano, 2010).

Este método, se basa en un interrogatorio sistematico a través de preguntas generadoras, que
buscan relacionar conceptos, un muestreo tedrico, los procedimientos de categorizacion
(codificacion) sistematicos, y el seguimiento de algunos principios dirigidos a conseguir un
desarrollo conceptual sélido (no solamente descriptivo) (De la Torre, 2016).

El planteamiento central es, entonces, que la teoria surge de la interaccién con los datos
aportados por el trabajo de terreno. En este contexto, el andlisis cualitativo de los datos es el
proceso no matematico de interpretacion, llevado a cabo con el propésito de descubrir conceptos
y relaciones y de organizarlos en esquemas tedricos explicativos.
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2.4. SISTEMA DE INDICADORES.

Las categorias, variables e indicadores fueron conceptualizados y definidos tomando como
referencias los principios de Soberania Alimentaria, las evaluaciones del ciclo anterior del
proyecto, los resultados esperados y las metas del proyecto actual y la propuesta de la teoria de
cambio elaborada por el Circulo de Aliadas.

De acuerdo con la propuesta metodoldgica se consideran 3 categorias para cada campo de
actuacion del proyecto: en el campo de construccién se encuentran 1) Soberania alimentaria
(campo actual), 2) Gobernanza alimentaria (campo proximo) y 3) Mero lek wel’il/Buena comida
(campo potencial). En el campo de gestidn corresponden: 1) Operacion Técnica, 2) Gerencia del
proyecto y 3) Red de organizaciones.

La Teoria del cambio considera 8lineas estratégicas que deberian corresponderalas variables, sin
embargo, para los objetivos de la evaluacién del proyecto se redujeron a 5 (4 de ellas
corresponden al campo de construccién social y una al campo de gestién), debido a que se
considerd lo siguiente:

e El Sistemade Evaluacién desarrollado sugiere incluir 24 indicadores, por lo que se corre el
riesgo de sesgar la informacién debido a que a mayor nimero de variables se reduce el
numero de indicadores.

e Lostemasde economia circulary valor agregado se incluyen en la variable de Territorios
bioculturales que comprenden actividades productivas y de generacidn de ingresos.

e Eltemadeinfraestructurasostenible, se incluye en la variable de Fiestas del Buen Comer
considerando que la infraestructura debe corresponder directamente a la realizacion de
los eventos.

Como resultado de lo anterior, se establecieron 5 variables:

1 Gobernanza. Uno de los principios de la soberania alimentaria es que empodera
localmente, es decir que las decisiones descansan en las poblaciones que son el centro de
las acciones. El proyecto tiene como objetivo la restitucidon de la gobernanza alimentaria
en Los Altos de Chiapas, basando su estrategia en la capacidad de decision de las
organizacioneslocalesy en la generacidn de estructuras comunitarias vinculantes para la
toma de decisiones.

2 Educacion intercultural. Los procesos de ensefianza-aprendizaje estan orientados a la
generacion de conocimientos y habilidades necesarias para operar los sistemas
desarrollados. Este proceso se dacon un enfoque intercultural, el cual propicia encuentros
con y entre, los/as productores/as y consumidores/as de alimentos a varios niveles de
organizacién:al interiorde los grupos, entre varios grupos y finalmente encuentros entre
todoslos grupos de Soberania Alimentaria. Los contenidos de los procesos son definidos
con los grupos, solventando los temas centrales del proyecto: soberania alimentaria,
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nutricién, sistemas agroecoldgicos para la produccién de alimentos, recuperacion y
transmision de conocimientos tradicionales, economia comunitaria, cuidado del
patrimonio biocultural. Esimportante mencionar que dentro de estavariable se ubican los
talleres y encuentros de soberania alimentaria del CAE.

3 Fiestas del Buen Comer. Corresponde a la operacidn de las Fiestas del buen Comer. Las
Fiestas del Buen Comer’, representan la ejecucién de estas en un dia en el comedor
escolar, ayudando a dimensionar el ciclo necesario para su correcto funcionamiento, es
decir que la ejecuciéon representa la concatenacion de los demds componentes del
proyecto: gestidén, organizacidn, capacitacion, produccidn, acopio y preparacion de
alimentos y manejo de la economia local.

4 Territorios bioculturales. Corresponde al campo de los sistemas de produccidn, acopio y
venta (intercambio) de alimentos. En estos procesos tanto la soberania alimentaria como
los principios bioculturales proponen que deben llevarse a cabo con métodos de
produccién y cosecha agroecoldgica, los cuales maximizan las contribuciones de los
ecosistemas y mejoran la capacidad de ajuste y la adaptacion, asi mismo desde el punto
de vista del patrimonio biocultural, se deben recuperar y promover los conocimientos
locales sobre la diversidad bioldgica local. De esta forma se espera que el manejo y
conservacionde la biodiversidad y los recursos naturales correspondan al patrimonio de
los pueblos de Los Altos de Chiapas.

5 Gestion estratégica. En la teoria de cambios se establece que el equipo operativo del
proyecto, también debe participar para la consecucién del sueiio o apuesta. En ese
sentido, debe promover, realizary ajustarse a los cambios necesarios asegurando que se
logre el cumplimiento de las metas del proyecto. En este contexto operan cambios entres
niveles de latoma de decisiones: Directivos, Circulo de Aliadas, coordinacion estratégica
(equipo de IDESMAC) quienes son responsables de coordinar las acciones de todos los
involucrados en el proyecto asi como de la operatividad en los territorios.

A partir de estas categoriasy variables se definieron 24 indicadores de evaluacidn (12 tangibles y
12 intangibles) y se organizaron en el esquemadel doble cono planteado por la metodologia para
identificar los niveles de intervencidn del proyecto (Figura 6).

Para cada indicador se enunciasu definiciény el indice que es lavaloracién minimaesperadaen el
discurso de las y los entrevistados que confirma o no su apropiacién del indicador; se definen
ademads una serie de preguntas que corresponden a los reactivos con los que se valora el indice y
una féormula conla que se calcula el indice. Con la férmula se sistematizalainformacion, paraesto,
se asignan tres valores: “0O=no tiene valor”, “0.5=Cumple medianamente con el atributo” y “1=si
tiene atributo”. Posteriormente, se grafican los resultados, obteniendo la valoracion cuantitativa

7 Se les llama Fiestas del Buen comer porque representan una estrategiainnovadora que redunda en la adaptaciondela
légica, cosmovisidnytradicion de las comunidades indigenas de los Altos de Chiapas. En este sentido, el término “fiesta”
se rescata dela cultura originariacomo un espaciode organizacion, de cumplimiento de obligaciones para conla
comunidad, de celebraciény convivencia. Asi, son concebidascomo una sintesisde la historia, la cultura local yla
transformaciényadecuacionde cada una de las comunidades.
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El Sistemadeindicadores de la evaluacién del segundo afio de ejecucién del proyecto Circulo de
Organizaciones Aliadas, quedd conformado de la siguiente manera:

CAMPO DE CONSTRUCCION

Figura 6. Sistema de indicadores para la evaluacién del proyecto

TANGIBLE INTANGIBLE

T4, Centrode ensefianza aprendizaje de cocina
ancestral

1. Recuperacén del parimoniogastiondmico

| campo DE GesTION |
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INDICADORES DESCRIPCION iNDICE FORMULA GUIA DE PREGUNTAS

Variable 1. Gobernanza.

Ta1. Centros
territoriales de
soberania
alimentaria

T2. Liderazgos
ejercidos por las
mujeres.

l1. Reconocimiento
de los Comités de
soberania
alimentaria

Integrada la red de
Soberania
Alimentaria,
formados los
comités
comunitarios de
Educacion,
Alimentacion,
Cocineras, Huertos

y
Agrobiodiversidad

de cada comunidad

y municipio.

Las mujeres son
incluidas en las
estructuras locales,
mejorando la
posicion de las
mujeres en
espacios para la
tomade
decisiones.

Autoridades y
actores de la
region avalan la
estructura y
funcion de los
comités
comunitarios.

Existe un Comité de
Soberania
alimentaria por
municipio (6)
integrada por al
menos 3 comités
comunitarios.

El 50% de los
comités han
nombrado a una
mujer como
representante de
los mismos.

Autoridades y
organizaciones de
los 6 municipios en
donde opera el
proyecto reconocen
la existencia de los
Comités
Comunitarios
(comiteés de
alimentacion,
cocineras,
educacion, huertos
y agrobiodiversidad)
como estructuras
locales para la
gestion integral del

1= Existen, al
menos 5 comités
de soberania
alimentaria, una
por municipio.

0.5= Existen al
menos 1 comité de
soberania
alimentaria en un
municipio y al
menos 3 comités
en 3 municipios.

o= Existen al
menos 3 comités
comunitarios, en al
menos 2
municipios.

1= Al menos el
50% de los comités
son dirigidos por
una mujer.

0.5= Al menos el
25% de los comités
son dirigidos por
una mujer.

o= Los comités son
dirigidos por
hombres.

1=6/6 autoridades
municipales y al
menos 1 actor por
municipio (6
actores) reconocen
y avalan el
proyecto.

0.5=3/6
autoridades
municipales y al
menos 1 actor por
municipio (3
actores) reconocen
y avalan el
proyecto

0= 1/6 autoridades

¢;Sabes en cuantas
localidades se lleva a cabo el
proyecto del CAE?

¢Cuantos comités estan

integrados en cada
localidad?

¢Cuales son los comités
estan integrados por
comunidad?;Cémo se
organizan los comités?

¢Sabes cudles comités estan
integrados por hombres,
cuales por mujeres y cuales
mixtos?

¢Sabes cuantos comités
estan liderados por
mujeres?

¢Sabes si las autoridades
conocen el proyecto CAE?

¢Sabes cuales
organizaciones, conocen el
proyecto CAE?

¢Sabes cual es la opinion de
las autoridades u otras
organizaciones sobre el
proyecto del CAE (mejorar
la alimentacion)?

¢Sabes si estan de acuerdo
con el proyecto?
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INDICADORES DESCRIPCION iNDICE FORMULA GUIA DE PREGUNTAS

proyecto CAE. municipales y al
menos 1 actor por
municipio
reconocen y avalan
el proyecto.
[2. Orientacion hacia = Se ejecutan Las acciones del 1=entiende bien el = ;Qué entiendes por
la Soberania acciones proyecto concepto, soberania alimentaria?
Alimentaria. articuladas parala | corresponden alos menciona 2 _
consecucion de la 6 principios de la principios y mas de éP_UG‘F'e_S mencionar 2 ,
Soberania soberania 3 acciones principios de la soberania

. . . . 8 i 137
Alimentaria desde  alimentaria alimentaria:

los seis principios @5 N9 entiende
de La Via bien gl concepto,
menciona 2
principios y al
menos 2 acciones

Menciona cuatro acciones
que realiza el proyecto
orientadas a lograr la
soberania alimentaria.

Campesina.

o=No identifica el
conceptoy
menciona 1 accion.

l4. Perspectiva de El proyecto Se reconoce la 1= Menciona mas ¢Qué beneficios tiene para
género promueve la participacion de las = de tres beneficios las mujeres el proyecto del
perspectiva de mujeres en la que el proyecto ha | CAE?
género. Se valora realizacion de las generado en las . .
la participacion de actividades mujeres ¢Podrias mencionar, al
las mujeres en el relacionado con MIETE, 15 maneras en que
reconocimiento de sus derechos el proyecto beneficia a las

ieres?
sus derechos®. mujeres?
0.5= Menciona tres ) )
Menciona tres acciones que

0 mMenos
el proyecto realiza

o=No considera orientadas a la perspectiva

cambios de género.

favorables en la

situacion,

& Princi pios: 1. derechoa una alimentacion suficiente, saludable, y culturalmente a propiada para todos los individuos,
pueblos ycomunidades, 2. respeta los derechos de hombres y mujeres, quienes cultivan, crian, cosechanyprocesan los
alimentos, asi mismo, valora yapoya sulabor, 3. propicia encuentros conlos/as productores/asyconsumidores/as de
alimentos; pone a quienes proveen yconsumen al centro de la toma de decisiones en temas relacionados con la
alimentacién, 4. otorga el control sobre territorio, tierra, pastizales, agua, semillas, ganado y poblaciones de peces a
proveedores locales de alimentoyrespetasus derechos, 5. se basa en la destreza y el conocimiento local de los
proveedores alimentarios ysus organizaciones locales, desarrollando sistemas de investigacion apropiados para
respaldarlos y cuya sabiduria pueda sertransmitidaa las generaciones futuras, 6. utiliza las contribuciones de la
naturalezade manera diversa con métodos de produccion y cosecha agroecoldgica, los cuales maximizan las
contribucionesde los ecosistemasymejoranla capacidadde ajusteyla adaptacién, especialmente ante el cambio
climatico.

® Derechos de las mujeres promovidos enlos Acuerdos para la Reivindicacién de los Derechos de las Mujeres (ARDM): A.
Maternidad libre yuna vida sinviolencia./ B. Empleodignoypagojusto/ C. Distribucion equitativa deltrabajoytiempo
libre/ D. Participacidonyrepresentatividad politica/ E. Formasde vida yculturasque respeten a las mujeres./ F. Derecho
atierra, territorio yrecursos ambientales./ G. Derechos de infancia, juventud y tercera edad./
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INDICADORES DESCRIPCION iNDICE FORMULA GUIA DE PREGUNTAS

T4. Centro de
ensefnanza
aprendizaje de
cocina ancestral

I3. Modelo de
educacion
Intercultural del CAE

I5. Recuperacion del
patrimonio
gastronémico

condicion y
posicion de las
mujeres,

Variable 2. Educacion intercultural.

Los comités de
Cocineras reciben
capacitacion
continuaen la
preparacion de
alimentos
nutritivos, incluida
la cocina
tradicional local.

Refiere alos
eventos o procesos
de ensefanza-
aprendizaje quees
incluyente,
participativa y
culturalmente
apropiada,
operando.

Se organizan
talleres,
intercambios de
experiencia, foros
donde participan
los comités
comunitarios.

Se promueve el
consumo de
alimentos que sean
nutritivos con
productos locales
que revaloren el
conocimiento
tradicional.

Todos los comités
de cocineras
participan en al
menos una
capacitacion por
trimestre, en donde
se recupera un
platillo tradicional.

(=12 comité por
localidad, 2 comités
por municipio, 6
municipios/ 1
capacitacion por
trimestre).

Los comités locales
participan, al menos
en una capacitacion
por mes donde
abordan los temas
de soberania
alimentaria, salud,
nutricion,
agroecologia y
biodiversidad.

Se reconoce la
importancia de
recuperar el
patrimonio
gastrondmico y de
salud ancestral
tsotsil y tseltal.

1=12 comités
participan en 12
capacitaciones al
ano. Se recuperan
12 recetas
tradicionales

0.5= Menciona al
menos 3 eventos
de capacitacion
donde le han
ensefado a
elaborar platillos
no tradicionales.

o=Menciona 10
menos eventos.

1= Realizacion de 4
a ;5 eventos de
capacitacion por
municipio por mes.
Al menos 5
aprendizajes
significativos
relacionados con
los temas del
proyecto

0.5= Menciona de
2 a 3eventos
educativos, y al
menos 3
aprendizajes

o= Mencionan 10
menos.

1= consideran
importante que en
las FBC se sirvan
platillos
tradicionales.

0.5= No es tan
importante que en
las FBC se sirvan

¢Sabes en cuantas
capacitaciones han
participado las cocineras?

¢En ddnde reciben la
capacitacion?

¢Asisten las integrantes del
comité?

¢;Sabes si les ensefian
recetas nuevas o de las
abuelas?

¢Las recetas se pueden
realizar con los alimentos de

la comunidad o hay que
traerlo de fuera?

Mencione el nUmero de
eventos de capacitacion
realizados en el Ultimo afio
en su comunidad.

¢En cuantos participd
usted?

¢De qué trataron los mas
interesantes?

¢Qué aprendio de los
eventos?

¢Qué plantas y animales
que se dan naturalmente

(silvestres) comian los
abuelos de antes?

En las FBC ;han dado de
comer algo asi a los nifios?

¢Crees que seria
importante mantener la
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INDICADORES DESCRIPCION iNDICE FORMULA GUIA DE PREGUNTAS

Ts. Celebracion de
las Fiestas del buen
Comer

T7. Infraestructura
sostenible y

adecuada para las
FBC

Se realizan 3 fiestas
del buen comer por
Centro escolar al
mes organizadas
por los comités
locales, como parte
de la soberania
alimentaria. Lo
cual refleja la
capacidad
organizativa de los
comités en la
comunidad™.

Se cuenta con la
infraestructura
sostenible para la
preparacion y
servicio de
alimentos, asi
como el manejo de
residuos (comedor,
sistemas de
captacion de agua
y huertos
escolares).

Los comités locales
son capaces de
llevar a cabo, al
menos 3 FBC por
semana por Centro
escolar.

Son 12 por
mes/escuela=36
FBC por
mes/escuela. Son
864 FBC por mes.

NUmero de
comedores
instalados y
funcionando,

NUmero de
sistemas de
captacion de agua
instalados y
funcionando.

NuUmero de huertos
escolares
funcionando para el

platillos
tradicionales. Con
que sean nutritivos
esta bien.

o= No les importa
qué tipo de
alimento reciban.

Variable 3. Buen comer (FBC)

1= Se realizan de g
a12 FBCal mes
por centro escolar.
Los comités
coordinan y
deciden

0.5= Se realizan,
de 4 a8 FBCal mes
por centro escolar.
Los comités
coordinan y
deciden,
atendiendo las
instrucciones de
los promotores

o= Se realizan 30
menos FBC al mes
por centro escolar.
Los comités se
coordinan, los
promotores
dirigen el proceso.

1= 1 comedor por
municipio (6
municipios) = 6
centros escolares
cuentan con la
infraestructura
adecuada y
funcionando
(comedor, sistema
de captacion y
huerto escolar).

0.5= 3 centros

tradicion de la comida de los
abuelos?

Menciona tres razones por

las que se debe recuperar el
conocimiento tradicional en
la elaboracion de alimentos.

¢Como se organizan los
comités de alimentacion
para realizar las FBC?

¢Cuantas FBC se realizan al
mes?

¢Quiénes participan en las
FBC?

¢;Como deciden lo que van a
comprar en la comunidad y
aquién?

¢Como hacen la solicitud y
la comprobacion de
recursos?;Qué opina la
comunidad sobre las FBC?

Describe el lugar donde se
lleva a cabo las FBC en tu
localidad

¢Crees que es la adecuada?

¢;Comote gustaria que
fuera?

10 P . . s . . s . .z . .. . . .
Actividades: planificacion, organizacion, acopio, preparacion de alimentos, servicio de alimentos, manejode residuos
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INDICADORES DESCRIPCION iNDICE FORMULA GUIA DE PREGUNTAS

I7. Dieta sana,
suficiente, inocua,

local y culturalmente

apropiada

I8. Desemperio
escolar de nifas y
ninos.

Através delas FBC
se incrementa la
alimentacion sana
(alimentos de
todas las
categorias),
suficiente, inocug,
local y
culturalmente
apropiada
(productos locales,
plantas y animales
silvestres).

Se espera que
mejorando la
alimentacion de los
ninos se aumenten
las condiciones
nutricionales vy el
desempeio

escolar.

manejo de residuos

Porciones
adecuadas y
suficientes de
alimentos de todas
las categorias
(frutas, verduras,
proteina,
carbohidratos,
oleaginosas).

Mejora el
rendimiento de los
ninos en las
escuelas.

escolares cuentan
con la
infraestructura
adecuada y
funcionando
(comedor, sistema
de captacion y
huerto escolar).

0=Uno0 0 menos de
un centro escolar
cuentan con la
infraestructura
adecuada y
funcionando
(comedor, sistema
de captacion y
huerto escolar).

1=Las porciones
individuales son
suficientes con
alimentos de todas
las categorias, con
productos locales.

0.5= las porciones
individuales son
suficientes conal
menos 3 tipos de
alimentos vy al
menos 1 es local.

o= las porciones
individuales no son
suficientes con 2
tipos de alimentos.

1= Hay mayor
asistencia escolar
en los centros
escolares,
aumenta el
desempeno de los
nifos en
comparacion con
el afio anterior.

0.5= Aumenta el
desempeno de los
ninos en
comparacion con
el afio anterior,

¢Me puedes decir que tipo
de alimentos incluia el
Ultimo menu o platillo que
se les dio a los nifnos?

¢;Sabes si la comida es
suficiente para todos los
ninos de las escuelas o crees
que falta?

¢;Como deciden los
alimentos que van a
preparar?

¢Quiénes reciben comida de
laFBC?

Comparado conel afio
anterior, ;Han notado
cambios en la asistencia de
los nifos a partir de las
fiestas del buen comer?

¢Han notado que van mas a
la escuela alo largo del afo?

¢Han notado cambios en su

salud? ;Se enferman
menos? ;Comen mejor?
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INDICADORES DESCRIPCION iNDICE FORMULA GUIA DE PREGUNTAS

l9. Pago justo a las
mujeres.

T3. Bancos de
semillas regionales.

La compensacion
economica que
obtienen las
mujeres es un
reconocimiento
por su trabajo en el
proyecto.

Las mujeres del
comité de cocineras
reciben un pago de
jornales porla
preparacion vy
servicio de
alimentos en las

celebraciones de las
FBC

aunque la
asistencia no es
constante.

o= El desempefio
escolar se
mantiene o
disminuye. Todos
los nifos asisten
cuando has FBC.

1= consideran que
la compensacion
economica que se
otorga a las
mujeres del comité
de cocineras es
justo por el trabajo
que realizan.

0.5= consideran
que la
compensacion
economica que se
otorga alas
mujeres del comité
de cocineras no es
justo por el trabajo
que realizan.

o= consideran que
las mujeres no
deberian recibir un
pago por su
trabajo en el
comité de
cocineras.

Variable 4. Territorios bioculturales

Los bancos de
semillas
comunitarios
facilitan el acceso
de los agricultores
a las semillas para
sus cultivos de la
siguiente
temporada de
siembra o pueden
utilizarse como
suministro de
semillas de

Establecidos 3
bancos municipales
de semillas criollas

(cuentan con
espacio fisico,
sistema de
organizacion y
registro,
responsables, se
identifican al menos
las variedades de
frijol y maiz de la

1=Se han
establecido e
integrado 3 bancos
municipales de
semillas criollas

0.5= se han
establecido 1
banco municipal
de semillas criollas
funcionando

o= No se han

¢Qué opinas sobre la

compensacion economica
que se les da a las mujeres
en el comité de cocineras
por el trabajo realizado en

las FBC?

¢Consideras que la

compensacion es justa?

¢Por qué?

¢Consideras que no deberia
de realizarse el pago? ;Por

qué?

¢Sabes si se han registrado
las variedades de maiz y de

frijol en la region?

¢Sabes si se guardan

semillas para la siguiente

temporada en un solo
espacio municipal o
regional?

¢Sabes si hay un comité que

lleve el registro de las
semillas de la region?
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INDICADORES DESCRIPCION iNDICE FORMULA GUIA DE PREGUNTAS

T6. Milpas
bioculturales

T8. Mddulos
familiares de
produccion de
proteinas de
traspatio

Tg. Cajas de ahorro

CAE

emergencia
cuando sus
cosechas se hayan
danado y/o
destruido.

Habilitados
huertos
comunitarios, la
produccion de
insumos para las
FBCy recuperacion
de cultivos locales

Habilitados los
espacios para la
produccion local,
maodulos para la
produccion de
proteina

Cajas de ahorro
que impulsen la
estabilidad

region)

Establecidos, al
menos 12 huertos
comunitarios

Establecidos 2
modulos de
produccion de
proteina de
traspatio.

Las cajas de ahorro
funcionan bajo la
organizacion de

establecido los
bancos
municipales.

1=se cuenta con 12
huertos
comunitarios
instalados y
funcionando en la
produccion de

insumos para las
FBC.

0.5= se cuenta con
6 huertos
comunitarios
instalados, y
funcionando y en

produccion para
las FBC.

o=se tiene 1
Huerto
comunitario
funcionando o
menos.

1=se cuenta con 2
comités para el
establecimiento de
maodulos de
proteina de
traspatio.

0.5= se cuenta con
1 comité para el
establecimiento de
maodulos de
proteina de
traspatio.

o= No se cuenta
con comités para
el establecimiento
de modulos de
proteina de
traspatio.

1= Funcionando 3
cajas de ahorro,
integradas por

¢;Sabes en donde se esta
apoyando para la
produccion de alimentos
para las FBC?

¢Sabes donde estan
ubicados los huertos
comunitarios?

¢Sabes si a la produccion de
alimentos le ponen
fertilizantes comprados o
hacen actividades como no
quemar, poner composta?

¢Sabes qué tipo de plantas o
de maiz, estan sembrando?
¢La semilla de maiz es de
bolsa?

¢Sabes que siembran en los
huertos?

¢Sabes de donde usan el
agua?

¢;Sabes si alos animales los
venden para las FBC?

¢Sabes si existe algun
comité para el
establecimiento de médulos
de proteina de animales de
traspatio??

¢Cuantas cajas de ahorro
estan formadas?
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INDICADORES DESCRIPCION iNDICE FORMULA GUIA DE PREGUNTAS

16. Autosuficiencia
alimentaria.

economica de las
familias a partir de
los ingresos
generados en la
produccion,
transformacion o
elaboracion de
alimentos

Capacidad local de
producir alimentos
suficientes para
satisfacer la
necesidad de
alimentos en el
proyecto y/o la
comunidad.

Comités de caja de
ahorro. El dinero
proviene de los
ingresos generados
através del
proyecto CAE.

Los actores del
proyecto reconocen
ono quela
produccion local es
suficiente para
abastecer las
necesidades del
proyecto y/o la
comunidad.

mujeres que
participan en el
CAE

0.5= Funcionando
1 caja de ahorro,
integrada por
mujeres que
participan en el
CAE

o= Funcionando 1
caja de ahorro,
integradas por
mujeres de las
comunidades.

1=Para la mayoria
de las personas, al
menos el 50% de
los alimentos
utilizados en el
consumo diario
proviene de la
comunidad.

0.5= La mayoria de
las personas
consideran que
mas de la mitad de
los alimentos que
consumen vienen
de afuera.

o= La mayoria dice
que casi todos los
alimentos los
deben comprar
afuera de la
comunidad.

¢Quiénes integran el comité
de las cajas de ahorro?

¢Como funcionan las cajas
de ahorro?

¢Sabes si el dinero que
llevan las mujeres es por los
ingresos que se obtienen a
través de la venta de
productos a las FBC?

¢;Comoes la alimentacion
de la mayoria de las familias
de las comunidades?

¢Cuales son los alimentos
gue mas consumen?

¢Esos alimentos los

producen en la comunidad o
tienen que comprarlos?

¢Con qué frecuencia los
compran?

¢En donde los compran?

¢Los pueden cambiar por
otros alimentos que haya en
la comunidad?

¢;Tienen suficientes
animales para satisfacer el
consumo de carne de la
comunidad?

¢Qué alimentos se
producen en su parcela?

;Y en su traspatio?

T10. Equipo técnico
capacitado

Formacion de
recursos humanos
en temas de
soberania
alimentaria, salud
comunitaria,

Al afio, el equipo
técnico participa en,
al menos dos
capacitaciones
(talleres,

seminarios,

1=Todo el equipo
participa en dos
capacitaciones al
afno.

0.5= Todo el

¢Sabes si los miembros del
equipo reciben
capacitaciones o
aprendizajes para mejorar
su formacion, como
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INDICADORES DESCRIPCION iNDICE FORMULA GUIA DE PREGUNTAS

Taa. Sistematizacion
y visibilizacion del
proyecto

T12. Gestion de
recursos para la
ampliacion del CAE

l10. Escalamiento de

promotores a
promotores

interculturalidad,

agrobiodiversidad

y economia

Elaboracion de

productos para la
gestion y difusion
del conocimiento

Ampliados y
diversificados los
fondos para la
replicacion del
modelo en otros
territorios

Los promotores de

campo tienen la
capacidad de

diplomados, cursos)

Experiencias
sistematizadas en

documentos para
difusion.

Difusion del
proyecto através de
redes.

Incrementada la
inversion publicay
privada para la
consolidacion del
modelo

Los puestos de
promotores
territoriales y

equipo participa en
una capacitacion al
ano.

o= Menos del 50%
del equipo
participa en 1
capacitacion al ano
0 Menos

1= Realizan al
menos 2
publicaciones al
ano sobre el
desarrollo del
proyecto.

0.5= Llevan el
registro, hacen
informes y otros
documentos como
infografias,
informes de
proyecto

o=se lleva el
registro del trabajo
y hacen informes
internos o reportes

1= Anualmente se
mantiene o
incrementan las
fuentes de
inversion para la
consolidacion y
replicacion del
modelo.

0.5= Se gestionan
fondos
complementarios
al menos con dos
fuentes de
financiamiento

0=no se gestionan
fondos
complementarios

1= Se cuenta con
promotores
territoriales y

estudiantes?

¢Sabes en cuantas
capacitaciones participaron
en el afio anterior?

¢Sabes de qué temas
trataron las capacitaciones?

¢Del trabajo que realizan,

sabes si lo registran de
alguna manera?

¢Sabes si hacen videos,
libros, publicaciones o
manuales?

¢Conoces los documentos
que hacen?

¢Sabe cuantas
publicaciones elaboraron al
ano?

¢;Se cuentan con fondos
complementarios para la
operacion del proyecto?

¢Son suficientes para

mantener el modelo en tres
anos?

¢Se cuentan con fondos
para la replicabilidad del
modelo en otros
municipios?

¢Conoce el trabajo de los
promotores comunitarios y
los territoriales?
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INDICADORES DESCRIPCION iNDICE FORMULA GUIA DE PREGUNTAS

territoriales

l11. Seguimiento ala
teoria del cambio

l22. Coordinacion
interinstitucional

organizar y
gestionar el
proyecto, que su
responsabilidad
corresponde a
promotores
territoriales y
requieren la
participacion de
promotores de
campo para la
atencion
comunitaria.

El equipo de
gestion considera
que es importante
para la gestion del
conocimiento el
sistema de
seguimiento y
evaluacion del
proyecto, basado
en la teoria de
cambio y plan de
mejora

Establecidos
mecanismos de
coordinacion
interinstitucional
para la
sostenibilidad y
replicabilidad del
modelo CAE

promotores deben
ser de los pueblos
originarios.

El equipo participa
en el sequimiento al
plan de mejora y en

la teoria del cambio.

Se cuenta con al
menos 2
mecanismos (mesas
de trabajo sobre
proyectos comunes
en el territorio) en
los que se toman
acuerdos yse y
coordinan las
actividades entre
los miembros del
Circulo de aliadas
para mantener,

promotores
comunitarios de
los pueblos
originarios
responsables de
coordinar
actividades en el
territorio.

0.5= se cuenta con
promotores
comunitarios de
los pueblos
originarios que
atienden las
actividades de las
comunidades

o=los promotores
comunitarios son
mestizos.

1=Todo el equipo
participa en el
seguimiento al
proyecto y
conocen las
decisiones
estratégicas

0.5= Solo los
coordinadores y
directores
participan en el
seguimiento

0=no se realiza el
seguimiento del
proyecto.

1= Existen 2
mecanismos
interinstitucionales
en los que
participan algunos
de los miembros

del Circulo de
Aliados.

0.5= Existen al
menos 1
mecanismo en el
que participan

¢Sabes quiénes ocupan esos
puestos?

¢Consideras que hay
diferencia si los promotores
son de pueblos originarios o
mestizos?

¢Los planes de trabajo del
equipo consideran la teoria
del cambio establecida?

¢Todo el equipo conoce el
plan de mejora del
proyecto?

¢Quiénes participan en las
reuniones de revision del
plan de mejora?

¢Llevan a cabo reuniones
periodicas donde revisan el
plan de mejora?

¢Qué otras organizaciones
conoces que trabajen de
manera conjunta con el
proyecto CAE?

¢Conoces las actividades
que esas organizaciones
realizan?
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INDICADORES DESCRIPCION iNDICE FORMULA GUIA DE PREGUNTAS

ampliar y replicar el algunos miembros
modelo del CAE del Circulo de
aliadas

0= no existen
mecanismos de
coordinacion.

2.5. HERRAMIENTAS Y PROCESO DE EVALUACION.

A partir del sistema de indicadores disefiado se elabora una guia de preguntas que faciliten la
obtenciéon de la informacidn a través de entrevistas cualitativas a personas que representen los
actoresidentificados. Cadaentrevistaes grabaday posteriormentelainformacion es codificada de
acuerdo alos indices de los indicadores para su analisis. Asimismo, se realizaron dos entrevistas
piloto para ajustar los indicadores y la guia de preguntas (ver anexo).

Para la seleccidn de los actores se identificaron a los actores principales que participan en el
campo de construccion y el de gestion, en cuatro grupos. Se seleccionaron 27 personas para
realizar las entrevistas.

Tabla 2. Actores identificados

‘ Campo ‘ Grupo ‘ Tipo de actores

Autoridades locales e C(Consejo  Municipal de Desarrollo Rural 3
Sustentable (CMDRS)

e Centros Escolares

e Comité de soberania alimentaria municipal

Comités de soberania e  Comité de cocineras 17
., alimentaria e Comité de Alimentacion
Construccion L,
e Comité de Huertos

e Comité de Educacion

Gestion Equipo Técnico de e Equipo Técnico de IDESMAC (Director, 5
IDESMAC coordinador).
e Equipo Operativo de IDESMAC (Técnicos y
promotores).
Asesoresdel Proyecto e  (Circulo de Aliadas (COFEMO, FONCET) 2
Total 27

Fuente: Flahoracién Pronia
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3. RESULTADOS DE LA EVALUACION DE METAS.

Resumen

La valoracién de las 14 metas programadas para el periodo 2020-2021, se realizé con base en la
revision de 772 documentos entregados por la coordinacion del proyecto.

En general, el proyecto tiene un 71.6% de cumplimiento de metas para el segundo afio. Lo que
representaun decremento del 15.4% (Tabla 3 y Grafica 1) en comparacién con los resultados de la
evaluacion de metas del afio anterior que fue del 87%, en la cual tres de las metas contaron con el
100% de cumplimientoy para esta evaluacion dos metas cuentan con el 100% de cumplimiento:
6. Establecer dos huertos escolares con riego inteligente y 13. Realizar la evaluacién de medio
término; una meta cuenta con el 97.5% 9. Establecer las cajas de ahorro comunitarias de Cancuc,
Pantelhd y/o Santiago el Pinar y dos metas cuentan con un 95% de cumplimiento: 2. Realizar el
seguimiento de los comités escolaresy municipales de soberania alimentaria de San Juan Cancuc,
Pantelhé y Santiago El Pinar, 3. Realizar las Fiestas del Buen Comer en 12 centros escolares de
Cancugc, Pantelhd, Santiago El Pinar, Mitontic, Sitala y Chenalhd y 9. Establecer las cajas de ahorro
comunitarias de San Juan Cancuc, Pantelhd y/o Santiago El Pinar.

En cuanto a la revisién documental, los productos revisados alcanzan un porcentaje 72.15% en
cuanto a calidad y coherencia. La meta 3. Realizar las fiestas del buen comer en 12 centros
escolares de San Juan Cancuc, Pantelhd, Santiago El pinar, Mitontic, Sitala y Chenalhd es la que
presenta mayor cantidad de productos (100) por contenerlainformacion probatoriade las Fiestas
del Buen Comer realizadas en esos municipios.

La evaluacion del proyecto conrelacién al cumplimiento de las metas planteadas para el segundo
afio consiste en la revision documental de los productos generados. Asimismo, se revisan los
productos enun andlisis cualitativo de la informacidn valorando la calidad y congruencia de cada
producto; es decir, una valoracion de su presentacién, redaccion, claridad y ldgica en la
informacionyenlasactividades que verifican; en segundo lugar un andlisis de coherencia que nos
permitacomprobarsiexiste unarelacién de concordancia entre lo indicado en Informe Narrativo
Final | y lo comprobado en la revision documental de los productos, finalmente se realiza una

valoracién general del cumplimiento de metas con base en la valoracion establecida porel sistema
de IDESMAC:

a. Cumplimiento suficiente: Valores mayores o igual al 90%. Si las evidencias
muestran alta calidad y/o presentan alto grado de congruencia. Cumplimiento
parcial: Se asignan valores de 70 a 89%, si las evidencias tienen mediana calidad
y/o una congruencia media.

b. Cumplimiento insuficiente: con valores menores a 70% si la calidad de las
evidencias es minima y/o su congruencia es nula.
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Los documentos revisados son aportados porel equipo ejecutor del proyecto, en este caso por el
Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica A.C. (IDESMAC). Son considerados los
distintos documentos probatorios e insumos como Informes, documentos, ayudas de memoria,
memorias de talleres, listas de asistencia, fotografias, comprobantes de pagos y actas.

Cabe mencionar que de junio del 2020 a mayo del 2021, periodo que abarca esta evaluacion
intermediadel proyecto, en México, continuo lasituaciéon de emergencia por el COVID-19, debido
a esto Gobierno Federal emitid varias declaratorias para atender la contingencia y fueron
suspendidas las actividades presenciales y la movilidad hacia las comunidades a partir del 23 de
marzo del 2020, siendo hasta enero del 2021 que se reactivaron las Fiestas del Buen Comer
considerando ladisminucién de casos positivos del COVID-19 en el estado de Chiapas, que desde
esafechahasta el dia de hoy se encuentraen semaforoverde, loque ha permitido la reactivacién
de manera paulatinade las actividades del proyecto tomando en cuenta las recomendaciones de
la Secretariade Salud (sanadistancia, uso de cubre bocas, gel antibacterial y lavado de manos). En

loque se refiere alas clases presenciales, estas se encuentran suspendidas hasta el inicio del ciclo
escolar agosto 2021- julio 2022.

Debidoa que IDESMAC consideraque no se puede negarel derecho ala alimentacién de las nifas
y nifios beneficiados por las FBC; el equipo analizé la situacion y como medida de contingencia

ante la nuevanormalidad se realizaron ajustes al proyecto, con el fin de asegurarlaalimentaciony
favorecer la reactivacidon econémica local:

1. La capacitaciéndelascocinerasse llevéacabo a travésde talleres parala elaboracidn de
nuevas recetas en sus comunidades, con la finalidad de que no tuvieran que salir de sus
comunidades y asi evitar riesgos de contagios por la Pandemia del COVID-19.

2. Transformaciéon de huertos escolaresacomunitarios que les permitieran generaringresos.
Debido a la situacién por el COVID- 19, a partir del 20 de mayo de 2020, se propone a los
comités de soberaniaalimentariainstalary trabajaren los huertos comunitarios como una
medidaque ayude a 20 familias aminimizarlos impactos negativos generados por COVID
19, con la produccién de alimentos.

3. La comida elaborada para las Fiestas del Buen Comer no se consumia en los centros
escolaressinoque los nifios llegaban por su comiday la consumian en sus hogares con la
finalidad de evitar contagios.

3.1. RESULTADOS GENERALES.

Con base en la informacidn revisada, en general, se observa un cumplimiento del 71.6% en las

metas establecidas para el segundo afio (Gréfica 1). 6 de las metas se ubican en valores con mas
del 90%, 4 se catalogan de cumplimiento parcial y 4 como insuficientes.

La metas que cuenta con un 100% de cumplimiento es:

e Meta 6. Establecer dos huertos escolares con riego inteligente. Se entregd la
documentacién en donde se observan las ayudas de memoria, informes, fotografias y
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descripcion de los huertos, Informe anual, actas de reactivacién y presentacién en
diapositivas (Tabla 3).

® Meta 13. Realizar la evaluacién de medio término. Se entregd la documentacién
correspondiente al informe final de la evaluacién, audios de las entrevistas, versiones
estenograficas y bases de datos de la verificacién en campo.

Gréfica 1. Porcentaje en el cumplimiento de las metas.
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Tabla 3. Porcentaje total por meta.
METAS ESTABLECIDAD PARA EL CICLO 2020-2021 (%)

1. CONFORMAR LOS COMITES MUNICIPALES DE SOBERAN{A ALIMENTARIA EN MITONTIC Y 70
SITALA
2. REALIZAR EL SEGUIMIENTO DE LOS COMITES ESCOLARES Y MUNICIPALES DE SOBERANIA 95
ALIMENTARIA DE CANCUC, PANTELHO Y SANTIAGO EL PINAR
3. REALIZAR LAS FIESTAS DEL BUEN COMER EN 12 CENTROS ESCOLARES DE CANCUC, PANTELHO, 95
SANTIAGO EL PINAR, MITONTIC, SITALA Y CHENALHO
4, LLEVAR A CABO EL SEGUIMIENTO NUTRICIONAL DE NINAS, NINOS Y COCINERAS EN 12 85

ESCUELAS
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5. REALIZAR SEIS SESIONES DE CAPACITACION PARA COCINERAS -UNA POR MUNICIPIO-
6. ESTABLECER DOCE HUERTOS ESCOLARES CON RIEGO INTELIGENTE

7. IMPLEMENTAR CUATRO MODULOS ESCOLARES PARA LA PRODUCCION DE PROTEINAS DE
TRASPATIO

8. ESTABLECER UN CENTRO TERRITORIAL DE SOBERAN{A ALIMENTARIA -MITONTIC Y/O SITALA-

9. ESTABLECER LAS CAJAS DE AHORRO COMUNITARIAS DE CANCUC, PANTELHO Y/0O SANTIAGO EL
PINAR

10. DISENAR Y CONSTRUIR UN COMEDOR -SANTIAGO EL PINAR, SAN JUAN CANCUC Y/O
PANTELHO-

11. GENERAR LOS ACUERDOS CON DOS ACTORES PUBLICOS Y DOS PRIVADOS PARA LA
COINVERSION

12. REALIZAR EL VIDEO MERO LEK WELIL: LA SOBERANIA ALIMENTARIA DESDE LOS PUEBLOS
ORIGINARIOS DE LOS ALTOS DE CHIAPAS

13. REALIZAR LA EVALUACION DE MEDIO TERMINO

14. ESTABLECER LOS ACUERDOS DE COORDINACION Y COLABORACION CON EL INPI (INSTITUTO
NACIONAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS) PARA LA INCORPORACION DE LOS COMEDORES
ESCOLARES A SU CARGO

TOTAL

Fuente: Elaboracidn propia.

Grafica 2. Comparativo del cumplimiento de metas 2020-2021.
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1. CONFORMAR LOS COMITES MUNICIPALES DE SOBERANIA ALIMENTARIA EN MITONTIC Y
SITALA.

Valoracion de calidad y coherencia: 70%

Documentos probatorios

Ayuda de Memoria

Oficio

Ayuda de Memoria

Acta de conformaciéon
de comités

Acta de conformacion
de Comités

Minuta de Acuerdos
conformacién

Minuta de acuerdos

Oficio

Ayuda de Memoria

Ayuda de Memoria

Ayuda de Memoria

Ayuda de Memoria

Acta de Reactivacion al
CAE
Ayuda de Memoria

Carta Descriptiva.

Carta Descriptiva

Calidad y coherencia

Menciona formacién de nuevos comités de educacidn,
alimentacién y cocineras para realizar FBC en Nachon,
(Santiago EL Pinar) el dia 9 de junio 2021.

Oficio en el que se reactivan los comités de educacidn,
alimentacién y Cocineras en Nachén, Santiago EL Pinar a
partir del 27 de mayo 2021.

Instalacion del CAE, nombramientos de comités en Nachdn
Santiago El Pinar

Acta de conformacién de Comités CAE Alimentacién y
Cocineras en Nachdn, Santiago El Pinar.

Acta de conformacion del Comité de Educaciéon en Nachon,
Santiago El Pinar.

Firma de Acuerdos de la conformacion de los comités de
alimentacion, educacién y cocineras en Nachdn, Santiago EL
Pinar.

No tiene informacién de los acuerdos realizados en Nachon,
Santiago EL Pinar

Convocatoria a reunién para la inclusion de las localidades en
el CAE, Nachoén y Pechulton, Santiago El Pinar.

Seguimiento a la instalaciéon del CAE en la localidad, acuerdo
de fecha para FBC en Pechultén, Santiago El Pinar.

Seguimiento a la instalaciéon del CAE en la localidad de
Pechultén, Santiago El Pinar.

Eleccién de comités de cocineras, huertos y alimentacién, y
acordar fecha primera FBC en Pusilhd, Santiago El Pinar

Entrega de actas de reactivacién del CAE en Pusilh6 y entrega
de acta de ultimatum de reactivacion del CAE en Nachon,
Santiago El Pinar.

Reincorporacion de Pusilhd, Santiago El Pinar al CAE, se
reactivan comités de alimentacién, educacién y cocineras.

Reunién con actores clave para conocer la percepcién sobre lo
ocurrido en Pusilhé, Santiago El Pinar.

Percepcion de los asistentes ante la situacién de conflictos en
los comités de Pusilho, Santiago El Pinar.

Contiene una guia para reconocer las acciones de tensién al
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Acta de Conformacion
CAE

Informe
Informe

Acta de Reactivacion

Minuta de Acuerdos

Minuta de Acuerdos

Ayuda de Memoria en

Ayuda de Memoria

Acta de Confirmacion
de Comités

Acta de Confirmacion
de Comités

Lista de Huertos

Minuta de Acuerdos,

interior de la estructura de comités escolares del CAE e
Pusiho, Santiago El Pinar.

Acta de Conformacién de Comité de Alimentacién y cocineras
en Pusilhd, Santiago El Pinar.

Informe de actividades en Pusilhd, Santiago EL Pinar
Informe de actividades en Pusilhd, Santiago El Pinar.

Reactivacion de los comités de educacidon, alimentacion,
cocineras y huertos en Pusilhd. Santiago El Pinar.

Organizar nuevos comités e Pusilhd, Santiago El Pinar.

Contiene los acuerdos para rehabilitar la casa de mujeres
Santiago El Pinar

Presentacion para la instalacién del CAE en la localidad de
Sitala.

Contiene las bases tedricas para los comités para la
organizacion de las FBC en Sitala.

Conformacién de los comités de alimentacién y cocineras en
Santa Cruz la Reforma, Sitala.

Conformacion del comité de huertos en Santa Cruz la Reforma,
Sitala.

Lista de Huertos en Santa Cruz la Reforma, Sitala.

Elecciéon del comité de Huertos en Santa Cruz la Reforma,
Sitala.

e Oficio para reunién Oficio para la inclusién al CAE
e Acta de Conformacién Conformacién del comité de huertos en El Triunfo, San Juan
de Comités Cancuc
e Acta de Conformacion Conformaciéon del comité de huertos para la reactivaciéon
de Comités, econdémica en Las Manzanas, Tenejapa,
e Minuta de Acuerdos Conformacién y reactivacién de los comités de Alimentacidon
escolar (CAE), Incluye e Acta de Conformacion del Comité de
Alimentacién Escolar en Rio Tanate’el, San Juan Cancuc.
e Induccién a Comités. Brinda a los comités las bases teéricas y organizativas para las
FBC
e Formato. Formato de Minuta de acuerdos.

Conclusiones:

Se cuenta con lareactivacién de los comités de educacidn, alimentacion y cocineras en Nachén, y
Pusilhd (Santiago El Pinar). Se instalé el proyecto CAE y se conformaron los comités de
alimentacion, cocinerasy huerto enla comunidad Santa Cruz La Reforma (Sitald). En Mitontic aln
no se instala el proyecto CAE y no existe conformacién de comités.

Recomendaciones:
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Mejorar la presentacidon de los informes y las actas de conformacién, es necesario revisar las
fechas, 5 de los documentos evaluados no presentan fecha y autores de los mismos, se
recomienda también procurar que los documentos tengan mayor claridad al describir los

acuerdos.

2. REALIZAR EL SEGUIMIENTO DE LOS COMITES ESCOLARES Y MUNICIPALES DE SOBERANIA
ALIMENTARIA DE CANCUC, PANTELHO Y SANTIAGO EL PINAR.

Valoracion de calidad y coherencia: 95%

Documentos probatorios

e (Carta Descriptiva

e Taller

e Informe Fotografico

e Ayuda de Memoria

e Informe Fotografico

e Informe

e Ayuda de Memoria

e Presentacion

e Presentacion

e Presentacion

e Presentacion

e Presentacion

e Presentacion

e Presentacion

e Presentacion
e Presentacion

e Presentacion

en Diapositivas

en Diapositivas

en Diapositivas

en Diapositivas

en Diapositivas

en Diapositivas

en Diapositivas

en Diapositivas
en Diapositivas

en Diapositivas

Calidad y coherencia

Contiene una guia para reconocer los aportes que el CAE a
tenido en la localidad para elaborar plan de trabajo

Taller en Chalchihuitan, contiene mend y costos para el
taller

Capacitacién a mujeres para eventual integracién a las FBC
en lalocalidad El Paraiso, Chalchihuitan.

Preparacién de alimentos con las mujeres del Huerto en
Santiago El Pinar.

Elaboracién de comida con las mujeres del huerto en
Santiago El Pinar

Seguimiento al sembrado de postes y construcciéon de
camas de semillero en Zoeptic, Mitontic.

Reunién para tomar acuerdos para una muestra
gastrondmica en Mitontic.

Contiene el seguimiento de los comités escolares, FBC,
Huertos escolares y mddulos escolares de proteinas de
traspatio para el afio 2 del proyecto CAE.

Contiene los resultados del ano 1 del proyecto CAE para el
Circulo de Aliados.

Contiene el Informe de avances de Huertos, FBC y los retos
del CAE de diciembre 2020 para el Circulo de aliadas.
Contiene un informe sobre las estrategias para la
reactivaciéon de las Fiestas del Buen Comer, octubre 2020
para el Circulo de aliadas

Contiene un informe sobre las transferencias de las FBC y la
estrategia a seguir para su reactivacidon. Septiembre 2020
para el circulo de aliadas

Contiene un informe sobre las FBC, protocolo de seguridad
y los huertos comunitarios. Noviembre 2020 para el circulo
de aliadas

Contiene aspectos generales del proyecto CAE como por
ejemplo el derecho ala alimentacidn.

Contiene el Informe CAE 2019 para el Circulo de aliadas
Informe resumen de las transferencias para las FBC para el
circulo de aliadas

Contiene un andlisis nutricional de los Altos de Chiapas en
donde se incluyen las comunidad en las que se lleva a cabo
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el proyecto CAE
e Informe Mensual de | ¢ Menciona las reuniones con los comités comunitarios en
Actividades San Fernando, El Roblar y Chicja, realizacion de las
primeras FBC en Pechulton y Santa Cruz La Reforma y
modulos de proteina en Chicja.

e Base de Datos e Contiene informaciéon de productores para los insumos de
las FBC en Panthel6 y San Juan Cancuc.

Conclusiones:
De acuerdo con losdocumentos presentados, se daseguimiento alas actividades programadas en
las comunidades de Rio Tanat’el, Chicjd y El Triunfo del municipio de San Juan Cancuc; en San

Fernando, El Porvenir y el Roblar de Pantelhd y en Pusilhé y Nachén de Santiago El Pinar. Es

importante mencionar que en Pusilhé la realizacion de las FBC estuvo en pausa, sin embargo, se
llegd a un acuerdo con la comunidad y fue posible la reactivacion de los comités.

El nUmero de eventos realizados en cadalocalidad reflejala capacidad organizativa de los comités
para llevar a buen término el desarrollo de las Fiestas del Buen Comer.

Recomendaciones:

La mayoria de los documentos presentados para la evaluacion de esta meta son claros y

coherentes, sin embargo se recomienda no dejar pasar datos relevantes del documento por
ejemplo: el nombre del taller llevado a cabo.

3. REALIZAR LAS FIESTAS DEL BUEN COMER EN 12 CENTROS ESCOLARES DE CANCUC, PANTELHO,
SANTIAGO EL PINAR, MITONTIC, SITALA Y CHENALHO.

Valoracién de calidad y coherencia: 95%

Documentos probatorios Calidad y coherencia

Ayuda de Memoria e Brindar alos comités las bases tedricas y organizativas para la
ejecucion las FBC en Nachén, Santiago El Pinar.

e Menu e Ment para FBC en Nachén, Santiago El Pinar.

e Ayuda de Memoria e Contiene informacién sobre actividades realizadas para la
entrega del dinero de las fiestas del buen comer y sesién de
consejo en Pechultén, Santiago El Pinar.

e Ayuda de Memoria e Contiene informacién sobre la realizacién de la primera FBC
en Pechultén, Santiago El Pinar en el centro escolar de la
localidad atendiéndose a 95 nifios.

e Informe Fotografico e Incluye fotografias del desarrollo de la FBC en Pechultdn,
Santiago El Pinar.

e Lista de Cocineras e Listado de 5 cocineras que participan en las FBC en Pechultdn,
Santiago El Pinar.
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Ayuda de Memoria

Informe

Menu

Lista de Asistencia

Menu

Menu

Informe

Informe

Lista de Cocineras

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Contiene informacién sobre la realizaciéon de la primera FBC
en Pusilh6, Santiago El Pinar y 6 fotografias, no menciona el
numero de nifios participantes.

Contiene informacién de apoyo a la localidad y una fotografia
en Pusilh6, Santiago El Pinar.

Contiene ingredientes y presupuesto para la FBC en Pusilhé,
Santiago E Pinar.

Contiene el listado de alumnos de preescolar de Pechultén,
Santiago El Pinar.

Contiene los menus para las FBC de la 3a semana de junio en
las localidades de El Triunfo, Chicja, Rio Tanate’el (San Juan
Cancuc), Porvenir, San Fernando, El Roblar (Pantheld) y
Pechultén (Santiago El Pinar).

Contiene los menus para las FBC de la 4a semana de junio en
las localidades de El Triunfo, Chicja, Rio Tanate’el (San Juan
Cancuc), Porvenir, San Fernando, El Roblar (Panthel6).

Contiene informacion sobre 14 FBC realizadas durante el mes
de mayor por personal eventual del proyecto CAE, contiene 8
fotografias en El Triunfo, San Juan Cancuc.

Contiene informacién sobre 6 FBC realizadas durante el mes
de mayor por personal eventual del proyecto CAE, contiene 6
fotografias en El Roblar, San Juan Cancuc.

Contiene los nombres de las cocineras para 6 localidades: San
Fernando, El Roblar (Panthel6), Rio Tanate’el, Chicja (San Juan
Cancuc) Santa Cruz, Santa Cruz la Reforma (Sitald) y Pusilhé
(Santiago El Pinar).

Contiene los ments del mes de febrero del 2021 (2, 4,11, 18y
25) para las FBC en Chicja (San Juan Cancuc).

Contiene los menus del mes de febrero del 2021 (4, 11,18 y
25) para las FBC en El Provenir (Panthel6).

Contiene los mends del mes de enero del 2021 (19 al 21y 26
al 28) para las FBC en Rio Tanate’el (San Juan Cancuc).

Contiene los menus del mes de febrero del 2021 (3, 10, 17, 24)
para las FBC en El Triunfo (San Juan Cancuc).

Contiene los ments del mes de febrero del 2021 (del 3 al 5, 10
al 12 y 16 al 19) para las FBC en San Fernando (Pantelho).

Contiene los mentus del mes de enero del 2021 (del 4 al 8)
para las FBC en Chicja (San Juan Cancuc).

Contiene los ments del mes de enero del 2021 (del 4 al 8)
para las FBC en El Triunfo (San Juan Cancuc).

Contiene los ments del mes de enero del 2021 (del 4 al 8)
para las FBC en El Porvenir (Pantheld).
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Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Concentrado de FBC

Menu

Menu

Menu

Concentrado
Productores

Beneficiarios FBC

Listado de Jornales

Listado FBC

Menu

Menu

de

Contiene los ments del mes de enero del 2021 (del 4 al 8)
para las FBC en El Roblar (Panthel6).

Contiene el mend para FBC 21 de enero del 2020 para El
Porvenir (Pantheld).

Contiene los menus del mes de enero del 2021 (del 4 al 8)
para las FBC en San Fernando (Pantheld).

Contiene datos de Numero de Ments, FBC y comensales. En
total 89 menus elaborados, 46 FBC y 744 comensales en las
comunidades de El Porvenir, El Roblar y San Fernando
(Panthel6), Chicja y El Triunfo (San Juan Cancuc).

Contiene los ments del mes de enero del 2021 (del 4 al 8)
para las FBC en Rio Tanate’el (San Juan Cancuc).

Contiene los mentds del mes de enero del 2021 (del 12 al 15)
para las FBC en San Fernando, El Roblar y El Porvenir
(Panthel6).

Contiene el menu para FBC (12 de enero 2021) en Rio
Tanate’el (San Juan Cancuc).

Contiene informacién sobre le No. De FBC y comensales en
Abril y Mayo en las comunidades de San Fernando, El
Porvenir, El Roblar (Pantheld), Chicja, Rio Tanate’el, El Triunfo
(San Juan Cancuc), Santa Cruz (Sitald) Pechultéon y Pusilhé
(Santiago EL Pinar): 102 FBC y 1070 comensales.

Contiene los menus para las FBC (21, 28 y 29 de enero 2020)
en El Porvenir (Pantheld).

Contiene los ments para las FBC (22 y 29 de enero 2021) en El
Roblar (Pantelhd).

Contiene los ments para las FBC (21 de octubre 2020 y 27 de
enero 2021) en El Triunfo (San Juan Cancuc).

Lista de productores de insumos para FBC en las localidades
de San Fernando, El Roblar y Chicja.

Lista de Alumnos de Pusilhé (preescolar), Rio Tanate’el
(primaria) y Chicja (preescolar y primaria).

Lista de Entrega de Jornales en el periodo Junio-Agosto en EL
Roblar (Pantelhd).

Contiene el listado de gastos generados en las FBC de
septiembre a octubre del 2020, en Santiago El Pinar, San Juan
Cancuc y Pantelhd. En este periodo se sirvieron 5898 platos
para las FBC.

Contiene Menu para la FBC en El Porvenir (Pintelo).

Contiene Menu para la FBC en EL Roblar (Pintelo).
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Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Ment

Menu

Menu

Menu

Ment

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Contiene el Menu para la FBC en Nachén (Santiago EL Pinar).

Contiene el Menu para la FBC del 10 de marzo del 2020 en
Pusilhé (Santiago EL Pinar).

Contiene el Menu para la FBC (25 de marzo, 21 al 26 y 30 de
abril y 3al 5,10al 12 y 17 al 19 de noviembre del 2020).

Contiene los menus para la FBC en Chicja (San Juan Cancuc)
del 5 de noviembre 2020.

Contiene el menu para las FBC en Chicja (San Juan Cancuc) del
1, 8,15, 22y 29 de octubre.

Contiene el mend para las FBC en El Porvenir (Pantelhd) del
1, 8,15, 22 y 29 de octubre.

Contiene el menu para las FBC en El Roblar (Pantelhd) del 1,
8,15, 23y 29 de octubre.

Contiene el menu para la FBC en El Roblar (Pantelh6) el 18 de
septiembre 2020

Contiene el menu para las FBC en El Triunfo (San Juan Cancuc)
los dias 7, 15,21 y 28 de octubre del 2020.

Contiene el menud para la FBC en E Porvenir (Pantelhd) el 18
de septiembre 2020.

Contiene el menu para las FBC en El Triunfo (San Juan Cancuc)
los dias 4, 11, 18, 25y 2, 16, 23 y 16 de diciembre del 2020.

Contiene el menud para las FBC en Rio Tanate’el (San Juan
Cancuc) los dias 13 al 16, 20 al 22 y 27 al 29 de octubre del
2020.

Contiene el menud para las FBC en San Fernando (Pantelhd) El
Pinar) los dias 7 al 9, 14 al 16, 21 al 23 y 27 al 31 de octubre
del 2020.

Contiene el menu par la FBC en Pusilhé (Santiago El Pinar)
para el dia 14 de octubre 2020.

Contiene el menu para las FBC en San Fernando (Pantelh6) los
dias del 4 al 6,11 al 13 y 18 de noviembre del 2020.

Contiene el menu para las FBC en El Triunfo, Rio Tanate’el,
Chicja (San Juan Cancuc), El Roblar, El Porvenir, San Fernando
(Pantelho), Santa Cruz la Reforma (Sitald) y Pusilhd (Santiago
El Pinar durante el mes de junio del 1 al 5 de junio del 2021
(12 FBC)

Contiene el menu para las FBC en El Triunfo, Rio Tanate’el,
Chicja (San Juan Cancuc), El Roblar, El Porvenir, San Fernando
(Pantelh6), Santa Cruz la Reforma (Sitald) y Pechultén
(Santiago El Pinar) en la 12 semana de mayo del 2021 (12
FBCQ).
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Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Menu

Contiene el menu para las FBC en El Triunfo, Rio Tanate’el,
Chicja (San Juan Cancuc), El Roblar, El Porvenir, San Fernando
(Pantelh6) en la 22 semana de junio del 2021 (15 FBC).

Contiene el menu para las FBC en El Triunfo, Rio Tanate’el,
Chica (San Juan Cancuc), El Roblar, El Porvenir, San Fernando
(Pantelh6) y Pechultén (Santiago El Pinar) en la 22 semana de
mayo del 2021 (16 FBC).

Contiene el menu para las FBC en El Triunfo, Rio Tanate’el,
Chica (San Juan Cancuc), El Roblar, El Porvenir, San Fernando
(Pantelh6) en la3a semana de abril del 2021 (10 FBC).

Contiene el menu para las FBC en El Triunfo, Rio Tanate’el,
Chica (San Juan Cancuc), El Roblar, El Porvenir, San Fernando
(Pantelho), Pusilhd, Pechultéon (Santiago El Pinar) en la 3a
semana de junio del 2021 (12 FBC).

Contiene el menu para las FBC en El Triunfo, Rio Tanate’el,
Chica (San Juan Cancuc), El Roblar, El Porvenir, San Fernando
(Pantelh6), en la3a semana de mayo del 2021 (10 FBC).

Contiene el menu para las FBC en El Triunfo, Rio Tanate’el,
Chica (San Juan Cancuc), El Roblar, El Porvenir, San Fernando
(Pantelho), en la4a semana de abril del 2021 (15 FBC).

Contiene el menu y la planeacién de fechas para las FBC en El
Triunfo, Rio Tanate’el, Chica (San Juan Cancuc), El Roblar, El
Porvenir, San Fernando (Pantelhd), en la 4a semana de junio
del 2021 (15 FBC).

Contiene el menu y fechas para las FBC en El Triunfo, Rio
Tanate’el, Chica (San Juan Cancuc), El Roblar, El Porvenir, San
Fernando (Pantelh6), en la 4a semana de mayo del 2021 (15
FBCQ).

Contiene el mend y fechas para las FBC en El Roblar, El
Porvenir, San Fernando (Pantelhd), enla 12 semana de mayo
del 2021 (5 FBCQ).

Contiene el menu y fechas para las FBC en El Triunfo, Rio
Tanate’el, Chica (San Juan Cancuc), El Roblar, El Porvenir, San
Fernando (Pantelhd), en la 2a semana de abril del 2021 (15
FBC).

Contiene el menu y fechas para las FBC en El Triunfo, Rio
Tanate’el, Chica (San Juan Cancuc), El Roblar, El Porvenir, San
Fernando (Pantelhd), en los meses de febrero y marzo 2021.

Contiene el mend para las FBC en Rio Tanate’el (San Juan
Cancuc) en la 32 y 42 semana de mayo y 8 semanas
posteriores.

Contiene el menu y fechas para las FBC en El Triunfo, Rio
Tanate’el, Chica (San Juan Cancuc), El Roblar, El Porvenir, San
Fernando (Pantelhd), en los meses de febrero y marzo 2021.
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Menu

Menu

Menu

Presupuesto

Planeacion

Planeacion

Menu

Listado

Menu

Lista

Informe de Actividades

Informe de Actividades

Informe de Actividades

Informe de Actividades

Informe de Actividades

Informe de Actividades

Informe de Actividades

Informe de Actividades

Informe Fotografico

Informe Fotografico

Lista

Contiene el menu y fechas para las FBC en, Rio Tanate’el (San
Juan Cancuc) del 9 al 11 de septiembre del 2020.

Contiene el menu para la FBC en San Fernando (Pantelh6) el
13 de septiembre 2020.

Contiene el menud para la FBC en San Fernando (Pantelhd) del
9 al 11 de septiembre 2020.

Presupuesto para materiales de cocina, incluye costos de
materiales para equipamiento de cocina.

Incluye la planeacion para las FBC, jornales y menus para abril
y mayo 2021 en 10 localidades del CAE.

Incluye la planeaciéon para las FBC, jornales y menus para
marzo y abril 2021 en 10 localidades del CAE.

Contiene el menu y fechas para las FBC en, Rio Tanate’el (San
Juan Cancuc) del 19 al 21 y del 27-29 de enero 2021.

Listado de alumnos de preescolar y primaria del centro
escolar de Rio Tanate’el (San Juan Cancuc).

Contiene el mend y fechas para las FBC en San Fernando
(Pantelho) del 3-5, 10-12 y 16-19 de febrero 2021.

Listado de alumnos de preescolar y primaria del centro
escolar en Santa Cruz La Reforma, Sitala.

Informe de actividades de la FBC en El Porvenir (Plantelo) el 5
de febrero 2021, incluye 4 fotografias.

Informe de actividades de la FBC en El Porvenir (Phantelhé) el
6 de febrero 2021, incluye 4 fotografias.

Informe de actividades de la FBC en El Porvenir (Plantelo) el
11 de febrero 2021, incluye 4 fotografias.

Informe de actividades de la FBC en El Porvenir (Plantelo) el
18 de febrero 2021, incluye 4 fotografias.

Informe de actividades de la FBC en El Porvenir (Phantelhé) el
25 de febrero 2021, incluye 4 fotografias.

Informe de actividades de la FBC en El Porvenir (Phantelh6) el
21 de enero 2021, incluye 1 fotografia.

Informe de actividades de la FBC en la comunidad el Porvenir
(Pantelho) el 1 de octubre 2020.

Informe de actividades de la FBC en la comunidad el Porvenir
(Pantelhd) el 16 de junio 2020.

Contiene fotografias de la FBC realizado el 7 de abril 2021 en
El Porvenir (Pantelh6). Incluye 4 Fotografias.

Contiene fotografias de la FBC realizado el 13 y 14 de mayo
2021 en El Porvenir (Pantelhd). Incluye 6 fotografias

Lista de asistencia de los alumnos El Porvenir (Pantelho).
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Tabla 4. Fiestas del Buen Comer por comunidad (febrero-junio 2021).

Comunidad Comensales No. FBC No. FBC No. FBC No. FBC No. FBC
FEB MAR ABRIL MAYO JUNIO

El Triunfo 86 5 3 4 5 5
Rio Tanateél 57 13 9 11 14 14
Chicja 106 5 3 5 6 6
El Porvenir 120 5 3 4 5 5
San Fernando 150 13 9 11 10 14
El Roblar 234 5 3 5 6 6
Pusilhé 30 2
Pechultén 50 2 1
Santa Cruz la 270 1 1
Reforma

TOTAL 1,103 46 30 40 49 54

Fuente: Elaboracidn propia.
Conclusiones:

Se realizan entre 12 y 16 Fiestas del Buen Comer por mes en las siguientes comunidades: El
Triunfo, Rio Tanate’el y Chica(SanJuan Cancuc); El Roblar, El Porveniry San Fernando (Pantelhd);
Pusilhé y Pechultén (Santiago El Pinar) y Santa Cruz la Reforma (Sitald), atendiendo a 1,103
comensales en9comunidadesde 4 municipiosde los Altos de Chiapas (Tabla 3). Se cuenta con el
registrode los menus para cada una de las Fiestas del Buen Comer lo que indica que se lleva una
dietavariadacon productos locales que promueven larecuperacion del patrimonio gastrondmico.
En varios eventos faltan los reportes y las listas de asistencia. No se realizan FBC en Mitonticy
Chenalhd, en Sitald y Tenejapa aln estdn en proceso. Actualmente se cuenta con 10 centros
funcionando.

Recomendaciones:

Elaborar los reportes (ayudas de memoria) de todos los eventos y las listas de asistencia. Llevar
una base de datos de los asistentes para mejorar el control sobre el impacto de las FBC. Incluir la
fechaenlos documentosy no Unicamente en los archivos y verificar que los documentos tengan
buena ortografia y redaccién.

4. LLEVAR A CABO EL SEGUIMIENTO NUTRICIONAL DE NINAS, NINOS Y COCINERAS EN 12
ESCUELAS.

Valoracién de calidad y coherencia: 85%
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Documentos probatorios

Calidad y coherencia

e C(Caracteristicas de Lista de materiales necesarios para medicién nutricional en las
Materiales localidades que participan en el proyecto CAE.
e Carnet de Contiene los datos a tomar en la medicién nutricional.
Nutricién
e Ayuda de Entrega de resultados obtenidos del primer pesaje, a 20 mamas
Memoria de nifilos que participan en el proyecto CAE en Rio Tanate’el
(San Juan Cancuc). El 14 de abril del 2021, incluye 4
fotografias.
e Resultados Contiene los resultados de mediciones nutricionales en nifios
Diagnostico de preescolar, primaria y cocinera en Chica (San Juan Cancuc).
El 18 de diciembre 2020.
e Ayuda de Entrega de resultados obtenidos del primer pesaje, a 13 mamas
Memoria de nifios que participan en el proyecto CAE en Chicja (San Juan
Cancuc). El 15 de abril del 2021, contiene 4 fotografias Entrega
de Resultados.
e Ayuda de Entrega de resultados obtenidos del primer pesaje, a 4 mamas
Memoria de nifios que participan en el proyecto CAE en Rio Tanate’el
(San Juan Cancuc). El 26 de marzo del 2021, contiene 4
fotografias.
e Ayuda de Entrega de resultados obtenidos del primer pesaje, a 7 mamas
Memoria de nifios que participan en el proyecto CAE en San Fernando
(Panthel6). El 8 de abril del 2021, contiene 4 fotografias.
e Ayuda de Entrega de resultados obtenidos del primer pesaje, a 5 mamas
Memoria de nifios que participan en el proyecto CAE en San Fernando
(Panthel6). El 5 de marzo 2021, contiene 4 fotografias.
e Resultados Contiene los resultados de mediciones nutricionales en nifios
Diagnostico de preescolar y primaria en San Fernando (Pantelhé). El 9 de
diciembre 2020.
e Resultado Contiene los resultados de mediciones nutricionales en nifios
Diagnostico de preescolar y primaria en San Fernando (Pantelh6). El 15 de
diciembre 2020.
e Concentrado Contiene los resultados de medicién nutricional para las
Diagnostico localidades: El Porvenir, El Roblar y San Fernando (Pantelho).

Conclusiones:

Existe avance en las mediciones nutricionales (talla y peso) en los nifios, nifias y cocineras de los
centros escolares de las comunidades EL Triunfo, Rio Tanate’el y Chicja (San Juan Cancuc); El
Roblar, EL Porvenir y San Fernando (Pantelhd). No se han tomado datos en los municipios de
Santiago El Pinar, Sitalay Tenejapa. Todos los documentos presentados parala evaluacién de esta
meta tienen calidad y coherencia.

Recomendaciones:
Elaborar unabase de datos para cada comunidad en donde se lleve el registro de las mediciones

nutricionales.
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5. REALIZAR SEIS SESIONES DE CAPACITACION PARA COCINERAS ~UNA POR MUNICIPIO-

Valoracion de calidad y coherencia: 80%

Documentos probatorios

Calidad y coherencia

e Memoria Capacitacién de cocineras para elaboracién de nuevos menus
fotografica de en Chicja (San Juan Cancuc) el dia 31 de mayo 2021. Incluye 2
Taller fotografias.

e Memoria Capacitacién de cocineras para elaboracién de nuevos menus
fotografica de en Rio Tanate’el (San Juan Cancuc) el dia 23 de abril 2021.
Taller Incluye 5 fotografias.

e Memoria Capacitacién de cocineras para elaboracion de nuevos menus
fotografica de en El Porvenir (Pantelhd) el dia 13 de mayo 2021. Incluye 3
Taller fotografias.

e Memoria Capacitacién de cocineras para elaboracién de nuevos menus
Fotografica de en Santiago El Pinar el dia 7 de junio 2021. Incluye 3
Taller fotografias.

e Concentrado de Contiene informacién de los talleres realizados para la
Talleres capacitaciéon de cocineras en cada uno de los municipios y

localidades del proyecto CAE. Rio Tanate’el, Chicja (San Juan
Cancuc), El Porvenir EL Roblar (Pantelhd), Las Manzanas
(Tenejapa).

Tabla 5. Comunidades en las que se impartieron talleres de capacitacién a cocineras.
Municipio Comunidad No. de Talleres de capacitacion

San Juan Cancuc Rio Tanate’el 1

Chicja 1

Panthel 6 El Porvenir 1

El Roblar 1

Tenejapa Las Manzanas 1

Fuente: Elaboracidn propia.

Conclusiones:

Debido a la pandemia del COVID-19, no se realizaron las capacitaciones de acuerdo a lo
programado en el proyecto, sinembargo la nutriélogarealizo 5 capacitaciones a las cocineras para
laintroduccidn de nuevos menus realizando talleres en lascomunidade s de los municipios de San
Juan Cancuc, Pantelhd, Santiago El Pinary Tenejapa (Tabla 4).

Recomendaciones:

Se sugiere que en todos los eventos de capacitacidon o reuniones se incluya lafechay el numero
de participantes.
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6. ESTABLECER DOS HUERTOS ESCOLARES CON RIEGO INTELIGENTE.

Valoracién de calidad y coherencia: 100%

Documentos probatorios Calidad y coherencia

e  Descripcion de Huertos e Se informa sobre el nimero de participantes rango de edad,
organizacion del grupo, siembras y cosechas, logros y
nuevos acuerdos y de descripcion de la estructura de 5
huertos del proyecto CAE, El Paraiso (Chachihuitan), El
Triunfo (San Juan Cancuc), el Roblar, San Fernando y EL
Porvenir (Pantelh).

e Ayuda de Memoria e Describe la instalacion del sistema de riego por goteo en el
huerto de la localidad El Paraiso (Chalchihutan) el 13 de
abril del 2021. Incluye 2 fotografias.

e Ayuda de Memoria e Describe instalaciéon de manguera, limpieza y cosecha en la
localidad Zoeptic (Mitontic). El 16 de febrero 2021. Incluye
6 fotografias.

e Ayuda de Memoria e Describe los trabajos de fortalecimiento del huerto en la
localidad Chicja (San Juan Cancuc). El 25 de septiembre del
2021. Incluye 10 fotografias.

e Ayuda de Memoria e Describe capacitaciéon de las mujeres del huerto para el uso
de biofertilizantes en la localidad El Triunfo (San Juan
Cancuc), el 20 de mayo del 2021. Incluye 5 fotografias.

e Ayuda de Memoria e Describe la Capacitacién y acompafiamiento al huerto
comunitario en El Roblar (Pantelhd) 4-5 de noviembre
2020. Incluye 8 fotografias.

e Ayuda de Memoria e Describe la Capacitacion y acompafiamiento al huerto
comunitario en El Roblar (Pantelhd) 4-5 de noviembre
2020. Incluye 8 fotografias.

e  Ayuda de Memoria e Describe las actividades para el seguimiento del huerto
comentario en El Porvenir (Pantelhd) 3 de septiembre del
2020. Incluye 4 fotografias.

e Ayuda de Memoria e Describe las actividades para el seguimiento del huerto
comunitario en San Fernando (Pantelh6) 2 de septiembre
del 2020. Incluye 4 fotografias.

e Informe e Informe de actividades en el huerto (preparacién de camas,
cosecha y reparticion) en Santiago El Pinar, 3 de marzo
2021, incluye 8 fotografias.

e  Acta de Reactivacion e Incluye el acuerdo para la reactivacion del huerto de la
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° Informe Anual

e  Presentacién
Diapositivas

Tabla 6: Comunidades en donde se encuentran establecidos los huertos.

en

localidad Pusilh6 (Santiago El Pinar), el 25 de mayo 2021.

Contiene informacién de los huertos establecidos en 11
localidades participantes en el proyecto CAE en el periodo
Enero-diciembre del 2020. San Fernando, El Porvenir, El
Roblar (Pantelhé), Rio Tanate’el, El Triunfo y Chica (San
Juan Cancuc), Pusilh6, Santiago el Pinar; Las Manzanas
(Tenejapa), Chalchihuitan y Zoeptic (Mitontic).

Contiene informacién de las actividades realizadas en 11
huertos del proyecto CAE en los municipios de Pantelhd, San
Juan Cancuc, Santiago El Pinar, Tenejapa, Chalchihuitan y

Mitontic.

Municipio Localidad Nuamero de huertos
Pantelhd San Fernando 2
El Porvenir 1
El Roblar 1
San Juan Cancuc Rio Tanate’el 1
El Triunfo 1
Chicja 1
Santiago El Pinar 1
Tenejapa Las Manzanas 1
Chalchihuitan Paraiso 1
Mitontic Tzoeptic 1
Sitala Santa Cruz la Reforma 1
TOTAL 12

Fuente: Elaboracién propia.

Conclusiones:

Se han instalado 12 huertos enlas localidades de San Fernando, El porveniry EL Roblar (Panthelé);
Rio Tanat’el, El Triunfo y Chica (San Juan Cancuc); Pusilhé (Santiago El Pinar); Las Manzanas
(Tenejapa); Chalchihuitan (Chalchihuitan) Y Zoeptic (Mitontic). Todos cuentan con el sistema de
riego por goteoy lacosechase utilizaparael consumo enla comunidady para proveerde insumos
alas Fiestas del Buen Comer (Tabla 5).

Recomendaciones:
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Se sugiere que en los informe no se omita la fecha de la actividad realizada, se recomienda
elaborar una base de datos de los huertos del proyecto CAE que permita la verificacion de su
avance en cuanto a infraestructura y cosechas.

7. IMPLEMENTAR DOS MODULOS ESCOLARES PARA LA PRODUCCION DE PROTEINAS DE
TRASPATIO.

Valoracién de calidad y coherencia: 50%

Documentos probatorios Calidad y coherencia

e Ayuda de Memoria e Contiene informacién sobre una reunién para establecer un
moédulo de proteina en Chicja (San Juan Cancuc) el 20 de mayo
2021. Incluye 4 fotografias y firma de acuerdos.

e Ayuda de Memoria e Taller para establecer un comité de producciéon de proteina de
traspatio en San Fernando (Pantelhd) el 9 de diciembre del 2020.
Se registran 9 productoras y se acuerda establecer un comité
para la produccién de proteina de traspatio.

Conclusiones:

No se haimplementado ningin médulo de produccidn de proteinas de traspatio, sin embargo se

han llevado acabo talleresintroductorios para el establecimiento de comités en las comunidades
de Chicja (San Juan Cancuc) y San Fernando (Pantelhd).

Recomendaciones:

Los documentos presentados para la evaluacion de esta meta tienen calidad y coherencia. Se
recomienda continuarcon las gestiones enlas comunidades del proyecto para que en el préoximo
afio se realice la implementacion de los médulos escolares para la produccién de proteina de
traspatio.

8. ESTABLECER UN CENTRO TERRITORIAL DE SOBERANIA ALIMENTARIA —MITONTIC Y/O SITALA-
Valoracion de calidad y coherencia: 35%

No hay Fiestas del Buen Comer en esos municipios.

9. ESTABLECER LAS CAJAS DE AHORRO COMUNITARIAS DE CANCUC, PANTELHO Y/O SANTIAGO
EL PINAR

Valoracion de calidad y coherencia: 97.5%

Documentos probatorios Calidad y coherencia

e Minuta de Acuerdos e Describe la entrega de ahorros a 11 mujeres del comité de
huertos en Chalchihuitan el dia 24 de abril 2021.
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e Acta de Conformacion e Describe la conformaciéon del Comité de Huertos para la
localidad Chica (San Juan Cancuc), integrado por Presidenta,
Secretaria y Aval Comunitario con fecha del 28 de octubre del
2020.

e Acta de Conformacién e Describe la conformaciéon del Comité de Huertos para la
localidad Zoeptic (Mitontic), integrado por Presidenta,
Secretaria y Aval Comunitario con fecha del 9 de febrero del
2021.

e Acta de Conformacion e Describe la conformaciéon del Comité de Huertos para la
localidad El Porvenir (Pantelh6), integrado por Presidenta,
Secretaria y Aval Comunitario con fecha del 29 de octubre.

e Acta de Conformacién e Describe la conformaciéon del Comité de Huertos para la
localidad El Roblar (Pantelhd) integrado por Presidenta,
Secretaria y Aval Comunitario con fecha del 9 de octubre del
2020.

e Acta de Conformacién e Describe la conformaciéon del Comité de Huertos para la
localidad El Triunfo (San Juan Cancuc), integrado por
Presidenta, Secretaria y Aval Comunitario con fecha del 19 de
diciembre del 2020.

e Acta de Conformacion e Describe la conformaciéon del Comité de Huertos para la
localidad San Fernando (Pantelho), integrado por Presidenta,
Secretaria y Aval Comunitario con fecha del 20 de noviembre
del 2020.

e Acta de Conformacion e Describe la conformaciéon del Comité de Huertos para la
localidad Pusilhé (Santiago El Pinar), integrado por Presidenta,
Secretaria y Aval Comunitario con fecha del 17 de septiembre
del 2020.

e Acta de Conformacion e Describe la conformaciéon del Comité de Huertos para la
localidad Rio Tanat'el (San Juan Cancuc), integrado por
Presidenta, Secretaria y Aval Comunitario con fecha del 3 de
octubre.

e Acta de Conformacién e Describe la conformaciéon del Comité de Huertos para Santiago
El Pinar, integrado por Presidenta, Secretaria y Aval
Comunitario con fecha del 15 de diciembre.

e Acta de Conformacion e Describe la conformaciéon del Comité de Huertos para la
localidad Las Manzanas (Tenejapa), integrado por Presidenta,
Secretaria y Aval Comunitario con fecha del 5 de febrero 2021.

Conclusiones:

Se cuentan con comités de cajas de ahorro enlos 11 huertos comunitarioslos cuales son liderados
por mujeres. En San Fernando (Pantheld) también cuentan con caja de ahorro para las cocineras.
Se presentan las actas de conformacién para cada uno de los comités de cajas de ahorro.

Recomendaciones:
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Se necesitan desarrollar los formatos correspondientes para el sistema de ahorro- crédito para
cada una de las cajas de ahorro comunitarias: contratos, libretas de registro de ahorro-crédito,
convenios, etc. Elaborar una base de datos de las cajas de ahorro por comunidad para el
seguimiento y control adecuado. Se recomienda verificar que las actas de conformacidn de las
cajas de ahorro tengan la fecha y estén firmadas por las tres representantes de los comités
(Presidenta, Secretaria y Aval Comunitario).

10. DISENAR Y CONSTRUIR UN COMEDOR —SANTIAGO EL PINAR, CANCUC Y/O PANTELHO-

Valoracion de calidad y coherencia: 75%

Documentos probatorios Calidad y coherencia

e Ayuda de Memoria e Se dio seguimiento via telefénica y correo electrénico al
proceso administrativo correspondiente a la solicitud de
recursos para la rehabilitacién de 1a Casa Municipal de mujeres
y comedor en Santiago el Pinar del 10 al 14 de mayo del 2021.

® Presupuesto e Presupuesto para la construcciéon de comedor en San Juan
Cancuc.

e Ayuda de Memoria e Medicién de espacio comedor para habilitacién del comedor
escolar en la localidad Chicja (San Juan Cancuc) el 14 de mayo
2021.

Conclusiones:

Se esta trabajando para larehabilitacién de la casa municipal de mujeresy comedor en Santiago El
Pinar. Esta en proceso el Acuerdo entre el Consejo municipal, avalado por Consejo De Mujeres,

Coa Y Grupo Constructor. También esta en proceso en El Roblar (Pantelhd). Se estd construyendo
el comedor en Chicja (San Juan Cancuc).

Recomendaciones:

Se recomienda presentar la documentacidon completa para la evaluacion de esta meta, asi como
incluir la fecha de elaboracién de los documentos y mejorar la ortografia.

11. GENERAR LOS ACUERDOS CON DOS ACTORES PUBLICOS Y DOS PRIVADOS PARA LA
COINVERSION

Valoracion de calidad y coherencia: 35%

Se han realizado con dos actores privados, acuerdos con Impacto para financiar la rehabilitacion
del comedoren Santiago El Pinar y con COFEMO para financiar las Fiestas del Buen Comer en San
Juan Cancuc. Con actores publicos no se logré por la situacién de la pandemia del Covid.
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Con actores publicos no se lograron por la situacién covid

12. REALIZAR EL VIDEO MERO LEK WEL'IL: LA SOBERANIA ALIMENTARIA DESDE LOS PUEBLOS
ORIGINARIOS DE LOS ALTOS DE CHIAPAS.

Valoracién de calidad y coherencia: 50%

Documentos probatorios Calidad y coherencia

e Escaleta de video e El video se dividird en cuatro momentos, narrados por actores
sociales y voz en off.
e Conformacién del CAE,
e puntos principales.
e Alcances del proyecto
e Diagnéstico

e (alendario de Video e Contiene las fechas para la grabaciéon del Video de Soberania
Alimentaria.

Conclusiones:
El videonose ha realizado, Unicamente se cuentacon laEscaletay el calendario parasu filmacion.
Recomendaciones:

Dar seguimiento a la realizacién del video en coordinacién con el drea de difusion.

13. REALIZAR LA EVALUACION DE MEDIO TERMINO

Valoracion de calidad y coherencia: 100%

Documentos probatorios Calidad y coherencia
e Informe de e Describe los resultados de la evaluaciéon de medio término del
Evaluacién proyecto CAE.
e Base de datos de e Incluye la informaciéon de las entrevistas realizada para la
entrevistas evaluacién intermedia.
e Estenografias e Incluye la informacién aportada para la evaluacién

intermedia de todas las personas entrevistadas.

e Audios de e Incluye las grabaciones de voz de las personas entrevistadas.
entrevistas

e Base de datos de e Incluye la informacién observada en campo de los huertos de
verificacion en las comunidades E Triunfo, Rio Tanate’el, Chicja (San Juan
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campo

e Base de datos de

verificacion
campo

en

Cancuc) y El Roblar (Pantheld).

Incluye la informacién observada en campo de la
infraestructura de los comedores en las comunidades El
Triunfo, Rio Tanate’el, Chicja (San Juan Cancuc), El Roblar
(Panthel6), Pusilhé (San Fernando).

14. ESTABLECER LOS ACUERDOS DE COORDINACION Y COLABORACION CON EL INPI (INSTITUTO
NACIONAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS) PARA LA INCORPORACION DE LOS COMEDORES
ESCOLARES A SU CARGO.

Valoracion de calidad y coherencia: 35%

Aun esta por gestionar.
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4. EVALUACION DE PROCESOS

Resumen

Los resultados de laevaluacidn de procesos para el ciclointermedio del proyecto se marcan en un
63.51% de avance, 10.85 puntos arriba del afio anterior (52.66%); lo cual indica que la estrategia
aplicada en el proyecto, a pesar de la pandemia esta cumpliendo con los objetivos planteados y
obteniendo resultados. Con relacidn a los resultados del ciclo anterior, el campo de construccion
social subié 6.7 puntos (de 54% a 60.7%), y en el campo de gestion institucional aumentd 24.6
puntos (47 a 71.6%).

Los indicadores mas bajos son: T8. Mddulos familiares de produccion (22%), 13. Modelo de
educacion Intercultural (28%), T4. Centro de ensefianza aprendizaje de cocinaancestral (31%), 111.
Seguimiento alateoria del cambio (43%), y T7. Infraestructura sostenibley adecuada para las FBC
(43%).

Los indicadores con valores superiores al 80% son: T5. Celebracién de las Fiestas del Buen Comer
(80%), 16. Autosuficienciaalimentaria (81%), 110. Escalamiento de intervencién comunitaria (86%),
T11. Sistematizacion y visibilizacion del proyecto (86%), |17. Dieta sana, suficiente, inocua, local y
culturalmente apropiada (89%) y 14. Perspectiva de género (93%).

En el campo de construccién social aumento 3 puntos de 54 a 57%, los resultados fueron: Buena
comida 47%, Gobernanza 69 % y Soberania Alimentaria 56 %. Para el campo de Gestidn
estratégica aumentd 24 puntos, pasando de 47 a 71 %; los resultados por categorias fueron
operaciontécnicacon 82 %, Gerenciadel proyecto con 64 % y Red de organizaciones aliadas 68 %I

Para el 2021, los resultados del ambito intangible son mas altos que el tangible (68% y 59%
respectivamente). Los indicadores intangibles que aumentaron sus valores son: 16. Autosuficiencia
alimentaria (81%), 14. Perspectiva de género (85 %), 110. Escalamiento de intervencidon
comunitaria (86 %), 17. Dietasana, suficiente, inocua, local y culturalmente apropiada (89%), y 14.
Perspectiva de género (93%).

Las variables que incrementaron sus valores fueron Gobernanza (de 61 a 69%), Territorios
bioculturales (de 28 a 51%) y Gestion estratégica (de 47 a 72 %). Dos variables disminuyeron sus
valores con relacion al afio anterior: Fiestas del Buen Comer (de 78 a 70%) y Educacion
Intercultural (de 55 a 44%).
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Los actores que incrementaron sus valores fueron el CMDRS (18 a 58 %), Comité de Soberania
Alimentaria (50 a 59 %), Equipo técnico (54 A 77 %), Equipo Operativo (68 a 77 %) y Asesores del
proyecto (60a 71 %). Los demas actores disminuyeron sus valores: Comité de Alimentacion (50 a
40 %), Comité de cocinera (50a 37 %), Comité de huertos (50 a 45 %), Comité de Educacion (52 a
37 %) y Centros escolares (39 a 0 %).

4.1. \VALORACION GENERAL DEL PROYECTO.

Los resultados de laevaluacion de procesos parael ciclointermedio del proyecto se marcan en un
63.51% de avance, 10.51 puntos arriba del aifio anterior (53%); lo cual indica que la estrategia
aplicada en el proyecto, a pesar de la pandemia estd cumpliendo con los objetivos planteados y
obteniendo resultados.

En ese sentido se observan que el campo de construccién social aumento 3 puntos de 54 a 57%,
los resultados fueron: Buenacomida47%, Gobernanza 69 % y Soberania Alimentaria 56 %. Para el
campo de Gestidn estratégica aumentd 24 puntos, pasando de 47 a 71 %; los resultados por
categorias fueron operacién técnica con 82 %, Gerencia del proyecto con 64 % y Red de
organizaciones aliadas 68 %, lo que representa que el desempefio del proceso se concentrd en las
acciones realizadas por el equipo técnico para mantener las actividades en las localidades.

Por otra parte, al revisar la grafica 3 y latabla 7, se puede observar que hay seis indicadores con
valoraciones mayores al 80%, cuatro de ellos sonintangibles: 16. Autosuficiencia alimentaria (81%),
110. Escalamiento de intervencién comunitaria (86%) |7. Dieta sana, suficiente, inocua, local y
culturalmente apropiada (89%) y 14. Perspectivade género (93%);y dosindicadores tangibles: T5.
Celebracién de las Fiestas del Buen Comer (80%) y T1l. Sistematizacion y visibilizacion del
proyecto (86%).

Con relacién a los dmbitos tangible e intangible, se observa que no hubo variaciones, ya que los
indicadores del ambito intangible (68%) son mas altos que los tangibles (59%), significa que el
proyectotiene unaaltaaceptaciény reconocimiento; de manerasimilaralos obtenidosenel ciclo
anterior en que los intangibles alcanzaron el 64% y el 45% respectivamente.

En cuanto a los valores mas bajos para el 2021, corresponden a tres indicadores tangibles: T8.
Mddulos familiares de produccidn (22%) de la variable Territorios Bioculturales, T4. Centro de
ensefanza aprendizaje de cocina ancestral (31%) variable Educacidon Intercultural y T7.
Infraestructura sostenible y adecuada para las FBC (43%) variable Fiestas del Buen Comer;y 2
indicadores intangibles: 13. Modelo de educacién Intercultural (28%) variable Educacién
Intercultural y 111. Seguimiento a la teoria del cambio (43%) variable Gestion Estratégica.
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Tabla 7. Resultados de las evaluaciones de procesos de dos ciclos

4

categaria

Buena comida

Gobernanza

Soberania
alimentaria

Operacian técnica
Gerenciadel
proyecto

Red de
Ofganizaciones

Indicadores
T1. Centrosterritorizlas de soberaniazlimentaria
T2. Liderazgos ejercidos por las mujeres.
|1. Recanacimienta de los Comités de soberania limentaria
|2. Orientacion haciz |2 Soberania Alimentariz.
12. Modelo de educacion Intercultural del CAE
T4. Cantro de ensefiznza aprandizsje de cocinz ancestrl
TE. Celebracian de las Fiestas del buen Comer
Té. Milpas bioculturales
4. Perspectivade género
I5. Recuperacion del patrimonia gastrandmica
|6. Autosuficiencia alimentaria.
T7. Infraestructura sostenible y adecuads pars |as FBC
T8. Madulos familiares de produccion
T8. Cajas de ahorro CAE
7. Dieta sang, suficiente, inocug, local y culturzlmente zpropiadz
8. Mejor desempafia ascolar de nifias y nifios.
9. Pago justo a las mujeres.
T10. Equipo tecnico capacitado
110. Escalzmienta de intervencion comunitaria
T11. Sistematizacion y visihilizacian del proyecto
111. Seguimiento alateoria del cambio
T12. Gestion para |2 amplizcion del CAE
112. Coordinacion interinstitucional

Promedio genaral

Variables

Gabernanza
Gaobernanza
Gabernanzz
Gabernanza

Educacion intercultural
Educacion intercultural
Fiestas de buen comer
Territarios bioculturales
Gabernanza

Educacion intercultural
Territorios bioculturales
Fiestas de buen comer
Territarios bioculturales
Territorios bioculturales
Fiestas de buen comer
Fiestas de buen comer
Fiestas de buen comer
Gastion estrategica
Gestion estratégica
Gestion estratégica
Gastion estrategica
Gestion estratégica

Gestion estratégica

Afio 2020 Afo 2021

50%
47%
1%
GB%
56%
61%
B3%
8%
78%
47%
12%
50%
28%
3%
B6%
92%
81%
81%
1%
445
28%
28%
1%
52.66%

B5%
4%
50%
5%
28%
3%
B0%
52%
93%
14%
81%
43%
22%
485
B9%
G3%
T4%
9%
8%
8%
43%
1%
G5%
63.501%

Cambios
15%
7%
-13%

-2%
-28%
30%

445

15%
7%
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Grafica 3. Resultados generales de la evaluadénde procesos. Modificar con los nuevos resultados

re81%

92%

86%

2%

4.2. ANALISIS POR CATEGORIAS.

Conrelaciénalosresultados del ciclo anterior, el campo de construccion social subio 3 puntos (de
54% a 57%), y en el campo de gestidn institucional aumentd 24 puntos (47 a 71%). El campo de
Operacion técnica es el que presenta los mayores valores (82%), seguido del Gobernanza (69%),

Soberania Alimentaria (56%), Buena Comida (47%), Red de organizaciones (68%) y Gerencia del
proyecto (64%).

Como puede observarse en lagrafica3y tabla 7, el campo de construccién presenta un avance del
57% la diferencia entre las categorias de Gobernanza alimentaria (69%) y Soberania alimentaria

(56%), es de 13 puntos y entre la categoria de Gobernanza alimentaria (69%) y la de Mero Lek
Wel’il Buena comida/buen vivir (47%), es de 22 puntos.

En el campo de la Gobernanza se ubican 3 de los indicadores con las puntuaciones mas altas dos
intangibles: 16. Autosuficienciaalimentaria (81%) y 14. Perspectivade género (93%); Y uno tangible:
T5. Celebracién de las Fiestas del Buen Comer (80%). De manera significativa, en el campo de
Soberania Alimentaria (56%), se ubica un indicador con una de las puntuaciones mas altas: 17.
Dietasana, suficiente, inocua, local y culturalmente apropiada (89%). Finalmente en las categorias
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de Operacién Técnica (82%) se ubica el indicador: 110. Escalamiento de intervencién comunitaria
(86%) y en el campo de Gerencia de proyectos (64%) el indicador T11. Sistematizacion y
visibilizacién del proyecto (86%).

Gréfica 4. Comparacién de resultados por categoria.

Buena comid |

Gobernanza
Soberania alimentaria
Operacion técnica
Gerencia del proyecto

Red de organizaciones

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Afio 2021 W Afio 2020

4.3. ANALISIS POR AMBITOS.

La sumade los indicadoresintangibles es mas alta que los tangibles como se puede observar en la
grafica5, lo cual indican que los participantes perciben el proyecto con alto grado de valoraciény
aceptacion.

Gréfica 5. Resultados comparativos por ambito.

AMBITO

TANGIBLE INTANGIBLE

m Afo 2020 © Afo 2021
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Dos de las variables tangibles con los valores mas altos se ubican en el campo de gestién
institucional, corresponden a la variable de Gestidn estratégica: T11 (86%) y T12 (71%), ambos
incrementaron su valor comparado con el primer ciclo. Lo cual significa que el proyecto se
fortalecid enlas capacidades institucionales. Los indicadores tangibles con los valores mas bajos
correspondenalavariable de Educacién Intercultural (T431%), Territorios Bioculturales (T8 22%) y

Fiestas del Buen Comer (T7 43%).

Tabla 8. Indicadores Tangibles organizados por los resultados del 2021.

Indicadores Afio 2020 Afio 2021
T10. Equipo técnico capacitado 81% 79%
T2. Liderazgos ejercidos por las mujeres. 47% 74%
T5. Celebracién de las Fiestas del buen Comer 83% 80%
T11. Sistematizacién y visibilizacién del proyecto 44% 86%
T1. Centros territoriales de soberania alimentaria 50% 65%
T9. Cajas de ahorro CAE 3% 48%
T7. Infraestructura sostenible y adecuada para las FBC 50% 43%
T12. Gestion para la ampliacién del CAE 28% 71%
T4. Centro de ensenanza aprendizaje de cocina ancestral 61% 31%
T8. M6dulos familiares de produccién 28% 22%
T6. Milpas bioculturales 8% 52%

Los indicadores con valores mas altos en el dmbito intangible no mantienen una correspondencia

con relacidn al ano anterior, como puede verse en la tabla 8. Los indicadores 18, 11, 12, 13. Y los

demadsincrementaron sus valores y resultan actividades que fortalecen las capacidades delequipo

técnico y de los comités.

Tabla 9. Resultados de evaluacién de procesos por variables intangibles.

Indicadores Afio 2020 | Afio 2021
[10. Escalamiento de intervencién comunitaria 72% 86%
[4. Perspectiva de género 78% 93%
[7. Dieta sana, suficiente, inocua, local y culturalmente apropiada 86% 89%
16. Autosuficiencia alimentaria. 72% 81%
I5. Recuperacién del patrimonio gastronémico 47% 74%
I9. Pago justo a las mujeres. 81% 74%
I8. Mejor desempefio escolar de nifias y nifios. 92% 63%
I1. Reconocimiento de los Comités de soberania alimentaria 72% 59%
[12. Coordinacién interinstitucional 31% 65%
I2. Orientacion hacia la Soberania Alimentaria. 58% 56%
3. Modelo de educacién Intercultural del CAE 56% 28%
[11. Seguimiento alateoria del cambio 28% 43%
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4.4. ANALISIS POR VARIABLES.

Las variables corresponden a las areas de trabajo o componentes del proyecto. El campo de
construccién estd integrado por cuatro variables y el de gestién Unicamente por una.

De acuerdo con los resultados del segundo afio (Grafica 6), las actividades se han enfocado a
cuatro componentes del campo de construccién para darle un fuerte sustento al proyecto en los
siguientes afios: Educacion Intercultural, Fiestas del Buen Comer (FBC), Gobernanzay Territorios
Bioculturales; Y a un componente en el campo de gestiéon: Gestion Estratégica.

Grafica 6. Resultados de la evaluacién por variables.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Educacién Fiesta de bue comer Gestidn estratégica Gobernanza Territorios
intercultural (FBC) bioculturales

B Ao 2020 Afo 2021

La variable Fiesta del Buen Comer, presenta un avance del 70%, tiene cinco indicadores y dos de
ellos obtuvieron una puntuacién mayor al 80%. Es uno de los dos componentes que tiene mayor
avance en el proyectoy se puede mencionarque es el motor del cambio social en las localidades.
La experienciaindicaque el modelo debe contemplarla Celebracion de las Fiestas del Buen comer
con una dieta sana y adecuada, que ha sido aceptada por las nifias y nifios, vinculado a la
asistenciaalos centros escolares; asi como la participacidon de las mujeres enlapreparacién de los
alimentos, contando con un reconocimiento a través del pago justo a las mujeres.

En segundo lugar, lavariable Gobernanza presentaun 69% de avance. Esta variable se orientaala
toma de decisiones por parte de los actores participantes en distintas estructuras sociales y niveles
gue vayanacorde con lasoberania alimentaria. En ese sentido, las organizaciones sociales a nivel

comunitario estdn cumpliendo con sus funciones y contintan organizdndose a pesar de las
limitaciones porlapandemiadel COVID-19; De esta manera los comités de soberania alimentaria

enlas localidades de San Fernando y El Roblar (Pantelhd), El Triunfo, Chicja y Tanate’el (San Juan
Cancuc) han dado seguimiento alarealizacién de las Fiestas del Buen Comer, sumando 12 FBC por
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mes. También destaca en esta variable la perspectiva de género que estd impulsando la
participacion de las mujeres en los procesos y estructuras de toma de decisiones. Asi como en el
fortalecimiento de los lazos entre mujeres que permite la sororidad y acompafiamiento,
mejorando la situacién y condicion.

En tercer lugar, se observa la variable Educacion intercultural (44%), en la cual destacan los
centros de aprendizaje de la cocina ancestral y el modelo de educacién que consisten en el
aprendizaje por pares. Esta forma de capacitacién se vio afectada debido a que fue necesario
cambiar la estrategia para la ensefianza de recetas de cocina con las integrantes del comité de
cocineras debido a la pandemia del COVID-19.

En ultimo lugarse mencionalavariable de Territorios bioculturales, que obtuvo un 51% de avance.
En estavariable, el indicador 16. Autosuficienciaalimentaria es valorada con un 81% de avance, ya
gue las personas consideran que en sus comunidades mas de la mitad de los insumos para cubrir
las FBC provienen de la misma comunidad. Sin embargo.

En el campo de gestidn, lavariable de Gestidn estratégica alcanzé el 72% de avance. Destacan los
indicadores de la categoria T10 Equipo técnico capacitado (79%), que reconocen que el equipo
técnico estd capacitado y tienen la capacidad de organizar, gestionar y asesorar o capacitar a los
grupos en los territorios y los indicadores 110 Escalamiento de intervencidn comunitaria y el
indicador: T11. Sistematizacidn vy visibilizaciéon del proyecto con 86% cada uno. Finalmente el
indicador 112. Coordinacidn interinstitucional con un avance medio del 65%.

4.5, RESULTADOS POR ACTORES.

Los resultados corresponden al nivel en que los actores se involucran o son beneficiados en las
actividades del proyecto comoloson en el campo de construccidn con una participaciondel 57% vy
el campo de gestidn alcanza una participacion del 71%. Su participacion se traduce en una solidez
institucional para operar el proyecto.

Para el campo de construccidon social, los Comités De Soberania Alimentaria tienen una
participacion del 59% la cual se considera como una participacion alta debido a que son los que
estan directamente vinculados en la planeacidn, organizaciény celebraciéon de las Fiestas del Buen
Comer y su participacidon es fundamental para que estas se lleven a cabo. La mayoria de las
localidades tienen conformados estos comitésy debe iniciarse enlos préximos afios el proceso de
consolidacion.

Los Consejos Municipales De Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS) tienen una participacion del
58%; sin embargo, su participacion es limitada en el respaldo de las actividades que realizan los
comités de Soberania Alimentaria en el proceso de acopio y preparacion de alimentos para las
Fiestas del Buen Comer. Se espera que su participacidon sea mas activa para la coordinacion de
actividades entre el proyecto CAE y las autoridades locales y municipales de Gobierno
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En el caso del Comité de Alimentacidn su participacidn es del 40 %, laimportancia de este comité
radica en que es el responsable de recibir los menus y los recursos econdmicos para realizar las
Fiestas del Buen Comer, asi como de definir en donde se compraran los insumos para cubrir lo
marcado en el mend.

El Comité de Huertos en sumayoria liderados por mujeres, tiene una participacién del 45%, lo cual
se basa principalmente en la produccidon de insumos para las Fiestas del Buen Comer con la
finalidad que estos sean producidos enlaslocalidadesy generen unafuente de ingresos para ellas
y sus familias.

Grafica 7. Actores del CAE.
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En lo que se refiere al Comité de Cocineras esimportante resaltar que estan lideradas por mujeres
y es de los comités con mayor solides en las localidades. Su participacidon corresponde al 37 %
actualmente su labor consiste no Unicamente en la preparacion de alimentos sino también en
otras actividades como el de llevar el registro de los nifios beneficiados en cada Fiesta del Buen
Comer.

El Comité de Educacidn, tiene una participacion del 37% dentro de las localidades y es quien en
coordinacion con el Comité de Soberania Alimentariay el Comité de Alimentacién lleva a cabo la
planeacién y organizacién de la Fiestas del Buen Comer.

En el caso de los centros escolares, que se involucran en la categoria de Gobernanza, su
participacion consiste, principalmente, en coordinarse con los Comités De Soberania Alimentaria
para organizarlos horarios en que se realizan las Fiestas del Buen Comeryaque requieren mas de
mediahoraque es loque dura el recreo. Durante el segundo afio del proyecto la participacion de
los centros escolares fue de 0%, debido a la suspensidn de clases por parte de la Secretaria de
Educacion publica por la pandemia del COVID-19 y las Fiestas del Buen Comer fueron
retomandose de maneragradual, cambiando alamodalidad “parallevar” con lafinalidad de evitar
contagios. El comité de Alimentacién junto con el comité de cocineras y técnicos de IDESMAC
dieron seguimiento para atender y registrar cada evento realizado (Figura 7 y Tabla 10).

Figura?7. Organizacién de las Fiestas del Buen Comer.

77



DIAGRAMA DEL PROCESO DE
ORGANIZACION DE LAS FEC

Equipo operativo
(entrega de mends
Y recursos)

Fiestas del Buen
Comer

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 10. Relacién de escuelas yalumnos que celebran las Fiestas del Buen Comer.

Municipio Localidad No. No. No. No. No. Padrén de
Centros Alumnos | Alumnos Alumnos beneficiarios
escolares kinder | primaria | secundaria
Pantelh6 San Fernando 2 33 99 - 162
Pantelho El Roblar 2 77 143 - 244
Pantelh6 El Porvenir 2 25 81 - 129
San Juan | Rio Tanate'el 2 13 32 - 69
Cancuc
San Juan | El Triunfo 2 15 61 91
Cancuc
San Juan | Chicja 2 26 68 - 95
Cancuc
Santiago El | Pusilhé 1 36 - - 46
Pinar
Total 13 210 438 61 836

Fuente: Informaciéon proporcionada por la coordinacion del CAE. 2021

En lo que se refiere a los actores del Campo de Gestidn el mayor porcentaje de participacion lo
tienen el Equipo Operativo integrado con un 77% debidoaque es el encargado de coordinarse con
los comités para llevar a sus localidades los menus que elaborados para las Fiestas del Buen
Comer, los recursos econdmicos para las compras de insumos y la asesoria para el envio la
comprobacién de gastos y evidencias de cada FBC.
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El Equipo Técnico tiene una participacion del 77% y tiene la funcién de brindar la asesoria y
capacitacion necesariaalos participantes de las localidades en el proyecto CAE con la finalidad de
llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos y metas planteadas. Asi también de realizar los
informes técnicos de todas las actividades realizadas.

En lo querespectaa los Asesores del Proyecto ( Circulo de Aliadas), su participacion esdel 71%y su
responsabilidad principal es el apoyo y asesoria en los procesos en los cuales cada uno de ellos
tiene mayor capacidad, asi como de la bisqueda y gestidon de fondos para la continuidad del
proyecto.

4.6. ANALISIS CUALITATIVO DE LOS | NDICADOES.

4.6.1. INDICADORES TANGIBLES.

T1. Centros territoriales de soberania alimentaria.
Valor del indicador: 65 %

Descripcion: Integrada la red de Soberania Alimentaria, formados los comités comunitarios de
Educacion, Alimentacién, Cocineras, Huerto y Agrobiodiversidad de cada comunidad y municipio.

Resultados:

El indicador obtuvo un incremento del 15%, en la mayoria de las comunidades entrevistadas se
han integrado cuatro comités locales (Educacién, Alimentacién, Cocineras y Huerto) en las
localidades de los tres municipios: Pantelhd (San Fernando, El Roblar, El Porvenir), San Juan
Cancuc (Rio Tanate’el, El Triunfo, Chicja) y en Santiago El Pinar (Pusilhd).

Para el caso de la comunidad Pusilhé es importante mencionar que estaban integrados los 4
comités locales; sin embargo, estuvieron en pausa debido a que se presentaron problemas de
organizacién en la comunidad y fue necesario renovar e integrar a nuevos representantes para
estos comités.

En lo que se refiere al comité de Agrobiodiversidad se encuentran formado Unicamente en dos
comunidades: El Triunfo y Tanate’el (San Juan Cancuc). Unicamente el Comité de Soberania
Alimentaria de Pantelhd tiene representacion ante el Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable de Pantelhd.

En la mayoria de las localidades las personas participan en las actividades de otros comités, por
ejemplo:lasrepresentantes delcomité de cocinerasy de alimentaciéon, también participan, en las
actividades del comité de huertos. La mayoria de los comités de Educaciény de Alimentacion sdélo
estan integrados por una persona.
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En cuanto a la formacién de lasredes, comentan que los Comités de cadalocalidad trabajan juntos
para llevar a cabo todas las actividades para la realizacion de las Fiestas del Buen Comer.

“Mira, tenemos un ideal que digamos en algunos se cumple, en algunos todavia estd
consoliddndose, pero debe de haber un comité de soberania alimentaria a nivel municipal
integrado por la gente que participa en los comités comunitarios, y a nivel comunitario estad el
comité de alimentacion, el comité de educacion, el comité de huertos y el comité de soberania
alimentaria, de estos como superestructura designan a un grupo de responsables que acuden al
consejo municipal y ellos conforman el comité de soberania alimentaria del municipio, lo que
sucedio es que hay entidades muy fuertes en dos municipios particularmente una en Cancuc en Rio
Tanate’el y otra en San Fernando, por eso si hay como cierta confusion a veces porque pareciera
quelos comités de soberania alimentaria son de esos comités de localidades cuando en realidad lo
quesucede es queson parte de la representacion municipal porque estas dos personas son las que
acuden al consejo municipal, entonces ahi es una cuestion de operatividad pero si esta asi
funciona, en el caso de Santiago El Pinar, como solo era un municipio pues era el mismo, el de
seqguridad alimentaria y comunitaria pues era el de sequridad alimentaria municipal, ahora que
van a ser tres localidades requieren nombrar pues su grupo de delegados que participen en el
consejo municipal como comité de soberania alimentaria a nivel municipal” (E020).

Conclusiones:

El indicador refleja la formacién de estructuras sociales comunitarias a través de las cuales se
operael programa de las Fiestas del Buen Comer. Sin embargo, debido a la pandemia del COVID-
19 y a las restricciones de movilidad durante el afio 2020-2021, no se conformaron los Comités de
Soberania Alimentaria planteados dentro de las metas para el segundo ano de la aplicacién del
proyecto, sin embargo en lo que corresponde a los comités comunitarios (Educacién,
Alimentacién, Cocineras y Huertos) en la mayoria de las comunidades si estan integrados y
desarrollando sus actividades. En el caso de los Comités Municipales, iGnicamente se cuenta con la
representacién de unapersonade Pantelhd ante el CMDRS; los demds municipios no cuentan adn
con su representacion.

Recomendaciones:

Consolidarlos comités comunitarios ya formados en las comunidades en especial a la resolucién
de conflictos con la finalidad de evitar pausas en el desarrollo de las actividades del proyectoy
afectar la transparencia y desempefio de los Comités dando pie a malversaciones y rechazo del
proyecto por parte de la comunidad. También se recomienda la formacién de los comités de
Soberania Alimentaria, asegurando que sus integrantes, sean representantes de los Comités
Comunitarios.

T2. Liderazgos ejercidos por las mujeres.
Valor del indicador: 74%
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Descripcion: Las mujeres son incluidas en las estructuras locales, mejorando su posicién en
espacios para latoma de decisiones.

Resultados:

El indicador obtuvo un incremento del 27% en comparacion a la evaluacién del afio anterior, de
acuerdo con las entrevistas se debe al aumento de la participacidon de las mujeres, ya que
aumentaron los Comités de Huertos, que estan integrados por mujeres, sumado también alos
Comités de Cocineras.

En contraste, los Comités de Educacidn generalmente estan representados por un hombre, quien
suele ser autoridad en las comunidades, en ocasiones tiene mas influencia que los agentes
municipales o los comisariados ejidales o un valor similar. También el comité de Alimentacién, por
lo general esta integrado en su mayoria por hombres o bien sélo un hombre integra el Comité.
Este comité tiene laresponsabilidad de recibirel dinero y hacer la comprobacidon de los gastos en
coordinacién con el personal técnicoy los promotores de IDESMAC y realizar las compras para las
Fiestas del Buen Comer.

Se reconoce la participacién de las mujeres en la toma de decisiones para la organizacion de las
Fiestas del Buen Comer, debido aque los comités de cocineras son las responsables de preparary
servir los alimentos durante el evento. Esta participacion estd influyendo en las mujeres ya que
tambiénse ven obligadas atomardecisiones para que los alimentos estén preparados y sean del
agrado de las nifias y los nifios.

A pesarde que las mujeres juegan un papel protagénico en las Fiestas del Buen Comer, quedan a
expensas de ladecisidon de loshombres sobre los menus que se van a preparar, losinsumos que se
van a adquiriry con quienes se van a adquirir. Esto tiene que ver con las formas tradicionales a las
gue estan acostumbradas.

Los cambios son paulatinosy se refleja en la participacion de ellas en otros ambitos dentro de su
comunidad:

“Cuando hay reunion del circulo a veces llegan hombre y mujeres, en el huerto son puras mujeres,
de cocineras también puras mujeres” (E007).

“por eso es muy importante porque aunque los hombre colaboran para el trabajo en los Huertos,
las decisiones se las dejan a las mujeres y para nosotros ya es una trascendencia grandisima
porque no habian espacios para ellas, no hay un espacio vincular para las mujeres en los altos
como en otros lados el tema de la propiedady el acceso a la tierra por parte de las mujeres pues no
es tan sencillo, entonces vemos que por ahi esa parte si se ha fortalecido mds con la decision de
ellas en ese espacio, aunque se reconoce que si hay disipacion de ellos” (E020).

Conclusiones:
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Las mujeres estan integradas en los comités locales y son parte de latoma de decisiones en el
desarrollode las Fiestas del Buen Comer. Estan adquiriendo confianza y ejerciendo sus liderazgos
en los comités.

Recomendaciones:

Consolidarlaestructuray responsabilidades de toma de decisiones de los Comités Comunitarios
para promover y respetar los derechos de las mujeres en su participacién en el proyecto. En los
contenidos de laeducaciénintercultural incluir el temade perspectivade género parafavorecerla
participacion de las mujeres paralatoma de acuerdosy la revisién de los derechos de las mujeres.

T4. Centro de ensefianza aprendizaje de cocina ancestral
Valor del indicador: 31%

Descripcion: Los comités de Cocineras reciben capacitacién continua de preparacién de alimentos
nutritivos, incluida la cocina tradicional local.

Resultados:

El resultado de este indicador bajé 30 puntos con relacidn a la evaluacién anterior (61%). La causa
principal es debido a las restricciones establecidas por la pandemia, se cancelaron los eventos o
reuniones durante mas de cinco meses, porlo que no se realizaron los eventos de capacitacién
como estaban programados; lo que llevé al equipo a cambiar la estrategia de trabajo y
recientemente los procesos formativos se realizan en cada comunidad, de acuerdo con sus
programaciones:

“Estan programadas sesiones de capacitacion, sin embargo, pues ahora como en esta cuestion de
la pandemia no se pudieron realizar como tal, las sesiones como estaban pensadas originalmente.
Entonces no se estd llevando a un esquema o replantear como eran las capacitaciones” (E009).

“Ahora lo que estamos haciendo en pequefia escala, las compaferas estdn cocinando con ellas,
con el pretexto de decir a bueno vamos a convivir, este, queremos hacer un taller y después
cocinamos y disfrutamos juntos la comida y eso estd pasando en los huertos también, esto que
sembramos como se come y eso estd sucediendo otra vez en las cocinas” (E020).

“Las capacitaciones las reciben en el comedor o en las canchas o por ejemplo en San Fernando es
en la casa de dofia Lucia, en donde tengan la facilidad también de cocinar, donde no estemos muy
pegados, en sus comunidades” (E014).

Conclusiones:

Los procesos de capacitaciénya no estan centralizados en la ciudad de San Cristébal de Las Casas,
como en el primerciclo; ahora se estd comenzando a transitar a las capacitaciones “in situ” debido
a las condiciones de la pandemia del COVID 19 que limita la movilidad y el nimero de personas
presentes encadareunidon. Asimismo, los procesos formativos no se dan de manera homogénea a
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todaslas comunidadesyatodos los grupos, comentan que los comités de cocineras y de huertos

son mas frecuentes, debido a la preparacion de las fiestas del buen comer.

Recomendaciones:

Se recomiendaidentificar espacios adecuados para que los grupos comunitarios puedan tener las

reuniones, talleres de capacitacién e intercambios de experiencia.

T5. Celebracion de las Fiestas del buen Comer
Valor del indicador: 80%

Descripcion: Se realizan 3 fiestas del bien comer por Centro escolar al mes organizadas por los

comitéslocales, como parte de la soberania alimentaria. Lo cual refleja la capacidad organizativa
de los comités en la comunidad.

Resultados:

La celebraciéon de cada Fiesta del Buen Comer supone una buena participacion, coordinacidony
planificacion, principalmente por parte de las localidades. De acuerdo con los entrevistados, las

celebraciones siguen el siguiente proceso:

Elaboracién de un menu. En la mayoria de los casos es elaborado por la nutriéloga de IDESMAC.

1

Entregadel recurso econémico. El coordinadordel proyecto entregael dinero al promotor
de IDESMAC, quien lo lleva a la comunidad y entrega al Comité de Alimentacidn.
Acuerdo con los maestros el dia y la hora del evento (Comité de Alimentacion y
Educacion).

Compra de productos. La mayoria es local, se avisa entre los conocidos de los comités lo
qgue se va a necesitar, o se anuncia por micréfono en la localidad (Comité de
Alimentacion).

Registro de productores alos que se lescompran los alimentos (Comitéde Alimentacidn y
Comité de Cocineras).

Acopio. Se ocupan las casas de los Comités para el resguardo de los alimentos. (Comité de
Alimentacién).

Preparacion de alimentos. Se tienen que llevar los insumos a las escuelas para la
preparacidn, acarrearagua, prepararel fogdn, preparar menu, atendera los nifios (Comité
de cocineras), en todos los municipios los participantes a las FBC llevan su lefia para
preparar el fogdén asi como sus utensilios (platos, vasos y cucharas) para recibir los
alimentos.

Servicio de alimentos. Se sirven y consumen los alimentos (Comité de cocineras).

Firma lista de asistencia. Se firman las listas de asistencia (Comité de Cocineras).
Limpieza de los espacios. Al finalizar el evento se limpia el espacio de comedory de la
cocina, en algunas escuelas los niflos ayudan con la limpieza de sus utensilios (Comité de
cocineras).

83



10. Pago ala Cocineras. Se realiza el pagoalas cocineras que participaron enlaelaboracion de
los alimentos en la Fiesta del Buen Comer (Comité de Alimentacion).

11. Comprobacidn del gasto. Se realiza la comprobacién de los gastos a través de los recibos
comunitarios, listas de asistenciay fotografias (Comité de Alimentaciéon) y son enviados a
través del promotor a la coordinacidn del proyecto de IDESMAC.

El resultado paraesteindicador en esta evaluacién intermedia obtuvo un decremento del 3% en
comparaciéna la evaluacion del afio pasado, se consideraaque esto se debe a que las actividades
enlas Fiestas del Buen Comerse vieron afectadas por la pandemia del COVID-19. Sin embargo su
la realizacion continuo en un principio a través de las transferencias econdmicas al comité de
Alimentacion y posteriormente cuando se reactivaron de manera paulatina las actividades de
movilidad en el estado de Chiapas, se entregaron los recursos econémicos y los mendus.

En algunaslocalidadeslacomidaes suficiente, en otros casos disminuyen las porciones debido a
que asisten nifios que no estaninscritos en laescuela, los comités de estas comunidades tomaron
elacuerdo de darles de comer a todos los nifios de la localidad. Quienes participan en las Fiestas
del Buen Comer son los nifos y las cocineras principalmente, también se comparten con los
comités que participanenlas FBCy con los maestros; aunque los menus se basan en los registros
de los nifios escolarizados y en ocasiones también se contabilizan a las cocineras y a los comités.
Actualmente se ha llegado a un registro entre 1050 y 1100 nifios aproximadamente quienes
participan de las Fiestas del Buen Comer por afio.

Las FBC plantean un modelo de escalamiento, en el cual comienzan con una FBC al mes durante 3
0 4 mesesyse vaincrementando cadatrimestre hastarealizar4FBC despuésde 10a 12 meses del
primerevento, esdeciruna FBC por semana. En ese sentido silaorganizacion lo permite seguirdn
escalando hasta llegar a 12 FBC al mes (4 por semana) al cabo de tres afos

Es importante mencionar que debido a la pandemia del COVID-19, se replantearon los
mecanismos para las fiestas y se dejaron de realizar, se pasé de una etapa de servir los platos en
los comedores o en los centros escolares a las transferencias del recursos econémico a los
responsables de los Comités de Alimentacién de las comunidades y esto provoco un cambio,
porgue no se podia asegurarsiel dinerose invertiao noen laalimentacién, sinembargo se confio
enque la gente tendriala capacidad de hacerlo, es posible asegurar que el recurso fue usado de la
manera correcta pero al hacer las mediciones del peso y talla de los nifios se comprobd que la
nutricidon es baja, y se considerd que laalimentacidon no hasidolaadecuaday equilibradaque eslo

que se procura que se de en los centros escolares; Debido a esto, se tomé la decisidn de que la
comidafuera preparadapor el comité de cocinerasy entregadaalas mamas de los nifios para que

ellos la consumieran en sus casas (comida para llevar).

Actualmente con el regreso paulatino a la nueva normalidad por la pandemia del COVID-19 se
estan reactivando en los centros escolares de algunas comunidades como San Fernando municipio
de Pantelho
través de la preparacién de alimentos con la modalidad de “para llevar”.

as Fiestas del Buen Comer. En las demas comunidades se estan llevando a cabo a
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“Pues la comunidad estd muy interesadas porque este porque anteriormente pues los nifios a veces
he viven retiraditos ya cuando vienen sus clases, vienen sin desayunarlos, entonces ya cuando
lleguen a sus clases a veces no tienen ganas de estudiar a veces no entren a sus clases porque
tenian hambrey a buscar a comer frutas, entonces ya hasta ahorita ha cambiado bastante, antes
el leste asicomo le dije no llegaban a las clases, habian inasistencias pero ahorita ya llegan todas
porqueya saben lo que comen aquien ahora, bueno el acuerdo que tienen acd es al este saliendo
al recreo porque los nifios ya saben, como salen de recreo todos se van a la tienda a comprar su
totis, su refresco, nosé y comidas chatarras, entonces, la comunidad es lo que no quiere, entonces
a la hora de receso ese le toca de comer para que ya no compren su él esta comida chatarra
porque ya estdn llenos y ya estdn el leste llenitos” (E010).

“lo veo bien porque andan vendiendo sus productos, el pago justo porque antes pues no podian
donde vender sus huevitos, sus cebollas, sus tomatillo, entonces como ya hay ese programa del
buen comer, entonces ahi aprovechan de ir a venderlo” (E011).

“Por ejemplo, los lunes yo entrego el dinero a los promotores y ellos le entregan, van y entregan
mend, entregan listas, entregan, el dinero valla para los insumosy hacen el acompafiamiento para
comprarlos insumosy en algunas localidades empiezan fiestas desde el martes porq ue ya tienen 4
fiestas que son martes, miércoles, jueves y viernes, saben que por cada localidad son de tres a
cinco cocineras dependiendo el numero de nifios, entonces sus cocineras tienen que estar divididas
en bloques para que cinco cocinen el martes, cinco el miércoles, cinco jueves y no sean las mismas
y nosea muy pesado el trabajo porque sitienen que empezar desde tempranito, encender el fuego,
hacer todo y darle de comer a los nifios y servirles y ya que terminaron, lavar trastes y ya es
levantar todo” (E014).

Conclusiones:

A pesar de la pandemia las Fiestas del Buen Comer han continuado realizdndose en las
comunidades y se ha escalado ensucelebracién. Dos comunidades contintian cumpliendo la meta
de realizar 12 FBC al mes, Rio Tanate’el (San Juan Cancuc) y en San Fernando (Pantelhd). Lo
anterior es resultado de la capacidad organizativa de los integrantes de los Comités locales de
Soberania Alimentaria. En cada localidad, el comité de cocineras esta integrado por mas de 20
personas para que roten la adquisicién, preparacién y servicio de alimentos. Para el caso de la
localidad Pusilho (Santiago el Pinar) las Fiestas del Buen Comer fueron suspendidas por los
conflictos dentro de los comités y fue necesario cambiar a sus integrantes para su reactivacién y
en el mes de junio del 2021 se realizé la primera Fiesta del Buen Comer, reactivandose las
actividades con el trabajo y organizacién de los nuevos comités.

Recomendaciones:

Es importante mantenerel sistemade las Fiestas del Buen Comer que yahanalcanzadolameta en
2 localidades e impulsaralas localidades restantes. Con la nueva normalidad de la pandemia del
COVID-2019y con el préximo regreso a clases presenciales debe generarse una estrategia para la
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reactivacion paulatina de las FBC en los centros escolares en donde actualmente se realiza la
preparacion de alimentos Unicamente en la modalidad “para llevar”.

T6. Milpas bioculturales
Valor del indicador: 52%

Descripcion: Habilitadas las milpas agroecolégicas para la produccidn y recuperacién de cultivos
locales.

Quienes estan involucrados directamente al proceso, conocen de su avance, que consiste en
levantar informacidn para identificar aquellas parcelas con mayor biodiversidad.

Resultados:

Este indicador tuvo un incremento del 44% en comparacion con la evaluacién del afio pasado
debidoaque fueron habilitados 11 huertos comunitarios para proveerde insumos alas Fiestas del
Buen Comer y para que las comunidades obtuvieran produccién e ingresos como apoyo en su
economia por la pandemia del COVID-19.

Se han establecido huertos comunitarios en las siguientes comunidades: El Triunfo, Rio Tanate’el,
Chicja (San Juan Cancuc), San Fernando, El Roblar, El Porvenir (Pantelhd), Santiago El Pinar, Las
Manzanas (Tenejapa), Paraiso (Chalchiutan), Tzoeptic (Mitontic) y Santa Cruz la Reforma (Sitald).

En los huertos tienen sembrado hortalizas como: repollo, lechuga, brécoli, betabel, coliflor,
zanahoria, cilantro, tomatillo, cebollin y acelga. Como se hace referencia en los siguientes
comentarios de 2 personas entrevistadas para la evaluacién.

“En los huertos estdn porque estamos trabajando en el huerto nosotras también, lo estamos
sembrando cebolla, cilantro, acelga, rabanito también y repollo también, tomatillo, asi que lo
estamos sembrando” (E013).

“Hortalizas, zanahoria, acelga, rabanitos, repollo, creo que era mostaza, hay una mostaza que es
silvestre, perejil, cebollin, tomatillo, dependiendo de la region porque por ejemplo en San Juan
Cancuc, se intentd dar la calabacita, pero en San Fernando no, entonces depende también. Betabel
también” (E014).

Para el trabajo en los huertos se ha proporcionada capacitacion por parte de dos técnicos
especialista en agroecologia, se han sembrado y obtenido algunos productos los cuales son
adquiridos paraabastecerlas Fiestas del Buen Comer que se realizan en la comunidad, lo que ha
representado una fuente de ingreso parala comunidad.
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Conclusiones:

Se cuentan con avances significativos en el indicador, de acuerdo con las entrevistas realizadas los
huertos estan funcionando entodas las comunidades enlas cuales se han establecidoy generando
produccidn de insumos.

Recomendaciones:

Continuar con el seguimiento a los Huertos comunitarios y al establecimiento de las milpas
agroecolégicas con la finalidad de verificar la produccién y recuperacién de cultivos locales.

T7. Infraestructura sostenible y adecuada para las FBC
Valor del indicador: 43%

Descripcion: Se cuenta con la infraestructura sostenible para la preparacién y servicio de
alimentos, asi como el manejo de residuos (comedor, sistemas de captacién de aguay huertos
escolares).

Resultados:

El resultado paraesteindicador en esta evaluacion intermedia obtuvo un decremento del 7% en
comparacidna la evaluacién del afio pasado, se consideraa que esto se debe a que Unicamente se
cuentacon lainfraestructuraadecuada para el servicio de cocinay comedor en 2 localidades: Rio
Tanate’el (SanJuan Cancuc) y San Fernando (Pantelhd). Sin embargo se inicia la rehabilitacion del
comedor en Pusilho (Santiago El Pinar) y la construccién de un comedor escolar en Chicja (San
Juan Cancuc).

Durante la pandemiadel COVID-191a preparacion de alimentos en lalocalidad El Roblarse llevaa
cabo en el domiciliodel Presidentedel comité de alimentacion, en las demas localidades el
servicio de comedorse realizaenlas canchas o en los pasillos de las escuelas en donde no hay un
espacio adecuadoy entre todos los organizadores de |la Fiestas del Buen Comeracondicionan un
lugar, llevando mesas, sillas, toldos, prenden el fogdn, llevan las cacerolas y cucharas para cocinar,
enla mayoria de las localidades el servicio de alimentacidon se haadaptado ala modalidad “para
llevar” con la finalidad de evitar contagios de COVID.

“Aqui en mi casa, aqui lo preparamos aqui vienen los nifios o las mamads lo lleva cada mama,
vienen con su ollita, con su jarra, por ejemplo si tiene 4 nifios, le lleva su comida a sus hijos, si son
chiquititos los nifios de Kinder vienen con sus mamas y elmama lo lleva y le va ir a dar su comida a
su casa. Solo lo viene a llevar, si para evitar que se junten pues los nifios y lo llevan a sus casas”
(E007).

“Ya ahorita ya tenemos un comedor donde coman los nifios, antes no, aqui encendemos nuestro
fuego y a los nifios a cada quien o donde se van bajo la sombra donde se van a ir a comer tienen
mesas, tienen sillas y antes cada uno les traen sus platos sus vasos también pero ahorita ya
tenemos un equipado” (E013).
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“Aqui no tenemos nada, no tenemos ollas, no tenemos plato, no tenemos comedor, no tenemos
cocina, no tenemos nada. Los alumnos comen en lugares donde le parece a los alumnos. Estamos
viendo que en Rio Tanate’el tienen todo, tienen cocina, tienen su comedor, tienen mesas, tienen
sillas, y nosotros no tenemos” (E003).

“Me gustaria que si tuvieran comedor para que le puedan darle seguimiento y que solo lo ocupen
para eso y que no estén prestando una escuela y sus cosas, ellas, no solo ella si no que la
comunidad cuando les toca tienen que llevar ollas grandes, cosas grandes para lo que les sirven,
las cuales a veces no tienen entonces eso se les dificulta muchisimo” (E026).

Conclusiones:

Las personas consideran que en las escuelas se cuenta con unainfraestructurabdsica que permite
la celebracién de las Fiestas del Buen Comer, perosdéloenlos centros escolares de Rio Tanate’el y
San Fernando cuentan con la infraestructura necesaria, independiente de las instalaciones de la
escuela, para que las nifias y nifios puedan consumir sus alimentos y las cocineras puedan
prepararlos en buenas condiciones de higiene.

En las localidades donde no cuentan con instalaciones para la preparacidn de los alimentos, las
mujeres cocinerastienen jornadas de trabajo mas largas puesto que deben destinar mas tiempo a
su trabajo para acarrear aguay prepararun espacio paracocinary los participantes llevan insumos
como lefia, tortilla y mobiliarios como mesas, sillas y utensilios para cocinar y servir la comida.

Recomendaciones:

Se requiere mejorary construir instalaciones en los centros escolares para la preparacién de los
alimentos en buenas condiciones de higieney no al aire libre de acuerdo a las metas establecidas
para el proyecto. En orden de prioridad se recomiendaatenderen primerlugarel sistema de agua
potable en los centros escolares de las localidades y en segundo lugar adecuar o construir los
espacios para la preparacién de alimentos, asi como equipar las cocinas con el mobiliario y
utensilios adecuados.

T8. Mddulos familiares de produccion de Proteinas de Traspatio.
Valor del Indicador: 22%

Descripcion: Habilitados los espacios para la produccidn local, médulos para la produccién de
proteina

Resultados:

El resultado de este indicadores de 6% menoren comparacién del afio anterior, se considera que
esto se debe a que los mddulos de proteina no han sido establecidos y esto se retrasé debido a
que el proyecto dejo de contar con personal enla coordinacién del mismo, se hicieron Unicamente
dos talleres para desarrollar los médulos pero actualmente no se ha dado seguimiento.
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Conclusiones:

Este indicador se orienta a la produccidn local para abastecer las fiestas del buen comer. Los
modulos de proteina animal no han comenzado. Aun falta su instalacién y funcionamiento.

Recomendaciones:

Se recomienda, establecer los médulos de proteina animal para asi lograr el abastecimiento para
las Fiestas del Buen Comer en las comunidades. Se sugiere realizar evaluaciones periddicas para
asegurar la produccion.

T9. Cajas de Ahorro CAE
Valor del indicador: 48%

Descripcion: Cajas de ahorro que impulsen la estabilidad econdmica de las familias a partir de los
ingresos generados en la produccidn, transformacion o elaboracién de alimentos.

Resultados:

Este indicador tuvo un incremento del 45% en comparacién del afio anterior, se considera que
estoesel resultado del establecimiento de las cajas de ahorro, principalmente de huertos en las
comunidades en donde se desarrolla el proyecto CAE.

En las comunidades entrevistadas las cajas de ahorro se han activado a partir del trabajo que se
realizaenlos huertos, cada huerto cuentacon su caja de ahorro y es el ahorro de la mujeres para
sostener su trabajo, para el caso de la comunidad de San Fernando (Pantheld) también cuentan
con caja de ahorro de para las cocineras, por cada pago que reciben guardan 5 pesos en la caja de
ahorro. Las cajas de ahorro tienen tres llaves, dos estan en la comunidad y una en IDESMAC.

“Las mismas sefioras del huerto nombran a su presidenta, tesorera y secretaria, igual se manejan
tres candados, bueno la llave de un candado lo tiene IDESMAC, el otro lo tiene la presidenta y el
otro lo tiene la tesorera, para que ni nosotras ni ellas puedan abrir la caja cuando no estdn los
demds presentes” (E014).

Conclusiones:

Se cuenta con el sistema de cajas de ahorro principalmente para huertos en todas las
comunidades, representa la oportunidad de ahorro por su trabajo y la oportunidad de poder
acceder a un préstamo en caso de ser necesario.

Recomendaciones:

Continuarfomentando el establecimiento de cajas de ahorro en las comunidades participantes en
el proyecto CAE, ademas de las cajas de ahorro para los huertos, es importante promover el
establecimiento de las cajas de ahorro para las cocineras de todas las comunidades.
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T10. Equipo técnico capacitado.
Valor del indicador: 79%

Descripcion: Formacidn de recursos humanos en temas de soberania alimentaria, salud
comunitaria, interculturalidad, agrobiodiversidad y economia.

Resultados:

El resultado paraeste indicador en esta evaluacion intermedia obtuvo un decremento del 2% en
comparacion a la evaluacién del afio pasado, se considera a que esto se debe a que se contratd
personal nuevo para el proyecto, sin embargo este cuenta con la capacidad técnica para
desarrollar las actividades del proyecto e IDESMAC les permite llevar una capacitacion cada seis
meses.

Es importante mencionar que la mayoria de coordinadores y técnicos que participan en el
proyectosonde reciéningresoalDESMACY son quienes actualmente e stdn dando seguimiento a
las metas establecidas en el proyecto, porlo que es necesario fortalecer sus capacidades técnicas
para el desarrollo de las actividades. Y procurar la continuidad del personal para el seguimiento
adecuado de las actividades.

“Pues ahorita por ejemplo, si, ya tenemos, nos dieron la oportunidadde entrara un Diplomado y es
el primero que tengo aquien IDESMAC, no sabria si antes, al parecer si habian antes pero ahorita
ya nos toca a nosotros” (E014).

Conclusiones:

Si bien se considera que el equipo cuenta con las capacidades técnicas para desarrollar el
proyecto, se requiere de una capacitaciéon o formacién continua que mantenga al equipo
actualizado y le permita generar innovaciones.

Recomendaciones:

Se recomienda que todo el equipo del campo de gestidn participe en al menos una capacitacién
formal por afo, para orientar y mejorar las estrategias aplicadas en el proyecto. Se requiere
capacitacion enlos temas de los componentes del proyecto (economia circular, agrobiodiversidad,
control cultural, via campesina, soberania alimentaria, etc.). Asitambién se recomienda procurar
la continuidad del personal del proyecto para el buen desarrollo y cumplimento de las metas
planteadas.

T11. Sistematizacion y visibilizacion del proyecto
Valor del indicador: 86%

Descripcion: Elaboracién de productos para la gestién y difusién del conocimiento derivados del
proyecto CAE.
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Resultados:

El resultado paraeste indicador en esta evaluacién intermedia obtuvo un incremento del 42% en
comparacion a la evaluacion del afio pasado, se considera a que esto se debe a que las personas
reconocen que el equipo técnico lleva un registro de todas las actividades, principalmente las
comprobacionesy evidenciafotografica en la realizacion de las Fiestas del buen comer. También
se realizan bases de datos y se elaboran informes mensuales.

“Mira todo el trabajo se tiene que llevar sistematizado para empezar cada centro debe tener un
expediente fisico y digital de la informacion y debe de estar organizada de acuerdo a las metas del
trabajo, lo cierto es que no siempre se es tan ordenado y si requiere un trabajo de mucha disciplina
en el sentido de decir ah bueno quien tiene a cargo ciertos huertos o ciertos centros escolares haga
sus reportes cotidianos, se tienen los informes que se mandan al FONCET por que el FONCET en eso
es muy estricto y no podemos dejar de mandar informes, entonces toda esa informacion se
requiere compactar” (E020).

“Deberian de pero si hay en algunas cosas que por lo menos actualmente si estamos teniendo
problemas con la base de datos, entonces eso nos genera uno, problemas con las localidades y dos,
aparte mds trabajo para nosotros porque tenemos que actualizaresas bases de datos. Y como van
cambiando los coordinadores de drea a veces no dejan todo el trabajo que ello han realizado.
Aunque nos manden un drive no viene todo, viene como lo que ellos quisieron dejar y tenemos que
volver a empezar” (E014).

“Si, se hacen informes, se llevan listas de asistencias también de los nifios” (E015).
Conclusiones:

Se realiza el registro de la informacién que se desarrolla en el proyecto a través de informes
individuales que se integran en informes mensuales, Asi como de las evidencias a través de
comprobaciones y fotografias de la realizacion de las Fiestas del Buen Comer.

Recomendaciones:

Serecomiendael seguimiento de los registros de todas las actividades realizadas en el proyecto,
con la finalidad de contar con bases de datos actualizadas. Evidencias de todos los eventos de las
FBC con comprobantes de pagoy registro fotografico, informes mensuales que recopilalos
informesindividuales del equipo técnicoy enlamedidade lo posible completarlos vacios de
informacion. Como parte de lavisibilizacién se recomiendala utilizacién de lasredes sociales para
dar a conocerlas actividades realizadas en las comunidades en las que llevanacabo las
actividades del proyectoy considerar un mecanismo de comunicacién hacialas comunidades para
dar a conocerlosavances.

T12. Gestion de recursos para la ampliacion del CAE
Valor del indicador: 65%
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Descripcion: Ampliados y diversificados los fondos para la replicacién del modelo en otros
territorios.

Resultados:

El resultado para este indicador en esta evaluacién intermedia obtuvo un incremento del 34%.
Este indicadorestd orientado a asegurar los recursos para mantenery replicar el modelo del CAE
en otras comunidades. Unicamente el equipo operativo y de gestién (Circulo de aliadas)
respondieron al respecto:

“Pues si, yo creo que siporque no todo, no todo, la mayor parte me parece que FONCET es la que
tiene, pero también estas asociaciones aportan, los aliados” (E015).

“Se pretende realizar esto pero aun hace falta la gestion de recursos, no se ha encontrado a la
persona iddnea que lleve a cabo esto” (E020).

Conclusiones:

Al respecto, opinaron que tienen conocimiento de que el proyecto mantiene financiamiento al
menos por los tres afios y que se estdn buscando nuevas fuentes de financiamiento.

Recomendaciones:

Se recomienda generar una sinergia entre los participantes del campo de gestion que apoye a
entender las necesidades de financiamiento y las oportunidades del mismo.

4.6.2. |NDICADORES | NTANGIBLES.

/1. Reconocimiento de los Comités de soberania alimentaria
Valor del indicador: 59%

Descripcion: Autoridades y actores de la regidn avalan la estructura y funcién de los comités
comunitarios.

Resultados:

El resultado paraeste indicador en esta evaluacién intermedia obtuvo un decremento del 13% en
comparaciéna la evaluacién del afio pasado, se consideraa que esto se debe a que a pesar de que
se reconoce que las Fiestas del Buen Comerse llevan acabo dentro de laslocalidades, notodas las
autoridades locales y municipales, reconocen o participan directamente en los eventos.

Debidoalapandemiadel COVID-19y a lafalta de movilidad paralas gestionesy cabildeos con las
autoridades locales y municipales, no se dio mayor difusién para fortalecer los comités de
Soberania Alimentaria.
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“Bueno, la autoridad municipal se le ha dado de su conocimiento, pero no le ponen interés ni
importancia al proyecto, lo ven independiente, en la comunidad si. Bueno ahi surgen varias
opiniones, algunos lo ven muy importante porque hace que motive a los nifios y que también que
haya unincremento en el nimero de alumnos eso motiva que los nifios asistan mds a escuela como
que es un incentivo de motivacion para los nifios, esa es la opinion de la gente y también de los
padres de familia. Hay motivacion” (E024).

Por otra parte, existen otras organizaciones que trabajan en laregién y tienen conocimiento del
proyecto como DICADEM, Fondo para la Paz, Cantaro Azul, Kinal Antsetik, ATA, Patronato
Guaquitepec, Amtel, Ash Alum, etc., las organizaciones aliadas también se encargan de dar a
conocer el proyecto en los eventos o espacios en los que ellas participan, asi como la difusién a
través de los medios y redes de difusion.

“Lo conoce la comunidad en general, lo conocen las organizaciones aliadas, lo conocen, incluso
aquellas que no son aliadas, pero trabajan en las localidades, saben del CAE. So bre todo, si el
accionar de estas organizaciones pues es dentro de la escuela” (E009).

Conclusiones:

El programa del CAEesreconocido principalmenteanivel local y municipal debido alas Fiestas del
Buen Comer, cuenta con buena aceptacién por parte de las autoridades y organizaciones que
trabajan en la regiodn, lo cual ha generado que las autoridades locales y otras organizaciones
apoyen las actividades de los comités de soberania alimentaria.

Recomendaciones:

Debido al reconocimiento, se sugiere aprovechar los espacios para apoyar en la gestién para
fortaleceryreplicarel modelo del CAE. Se recomienda ademas activar un proceso de gestidn con
las autoridades sobre todo de las cabeceras municipales con la finalidad de que el proyecto sea
reconocido en mayorgrado y permitafortalecerincluso los vinculos para su replicabilidad en otros
municipios.

12. Orientacion hacia la Soberania Alimentaria.
Valor del Indicador: 56%

Descripcion: Se ejecutan acciones articuladas para la consecucion de la Soberania Alimentaria
desde los seis principios de La Via Campesina.

Resultados:

Las acciones que realiza el proyecto cumplen con los principios de la Soberania Alimentaria. El
conceptose ha revisado enlos eventos de capacitaciony en el Foro de Soberania Alimentaria, por
loque el término no es desconocido. Las Fiestas del buen comer coinciden con los principios de la
via campesina:

93



1. Derecho a una alimentacién suficiente, saludable y culturalmente apropiada

2. La mayoria de los alimentos que se consumen se producen en la localidad.

3. Se promueven losintercambios de conocimientos y habilidades entre los comités de soberania
alimentaria, en los eventos de capacitacion en San Cristdbal de Las Casas, en Rio Tanate’el y en
San Fernando.

4. Recupera el conocimiento local, con el rescate de la gastronomia local.

El resultado paraesteindicador en esta evaluacion intermedia obtuvo un decremento del 2% en
comparaciona la evaluacién del afio pasado, se consideraa que esto se debe a que no se continud
con la difusion del concepto y principios de soberania alimentaria.

Al preguntarles lo que significa este concepto, comentaron lo siguiente:

“Soberania alimentaria es de que en cada comunidad que tengan sus alimentos sequras o sea que
ellas siembran que ellos producen, que no la vendan y que no compran afuera los alimentos.
Entonces esoes lo que se debe de que cada vez cuando cosechan que no lo venden porque a veces
se les este he algunos productores cuando sale su cosecha a veces lo venden todo, todo, todas las
cosas y a veces lo que es el frijol, lo que es el maiz, lo que es el café y cuando ya no tienen nada
entonces ya compran lo que venden afuera entonces dicen ya trae enfermedad, entonces mejor el
este que tengan sus propios alimentos” (E010).

“Aquien la comunidad ellos estdn acostumbrados de por sus propios alimentos de sus consumos,
pues no es bueno comprar alimentos que estdn afuera porque algunos ya traen al este
agroquimicos en cambio aqui producimos con abonos orgdnicos, asivamos a juntar estiércol de
ganado, buscamos y hacemos nuestra composta eso es entonces nuestra alimentacion es
saludable porque no lleva quimicos” (E011).

“La comunidad decide pues ta mejor porque aqui sale pues la comida, sale pues la comida que
preparan la comunidad, no viene de fuera, porque si compra una, eh un ejemplo si vaya como
comprar en la ciudad, un repollo, un... otra cosa que estd en otro lado, lo bueno lo siembra pero
con fertilizante, puede ser porque no estd bien ese, no es sano, porque en cambio aqui sale, no hay
nada de quimico, siempre aquisale, nada mds sembrar pues cuando se crece ya, cuando ya estd ya
estd asi como el tomatito, tomatey repollo también, cebolla, aquino hay quimico, hay ve que afio
pasado preparamos aqui en lo preparan aqui, preparamos aqui en él, aquel lugar en abono
orgdnico, si, hicimos el abono ya una cosa en cada plantita y asi le crece, eso es lo que hacen las
mujeres aqui, ya cuando sale la cosecha, y lo llevan a la cocinay ademds también le compra aqui'y
el dinero y nomas, las mujeres lo manejan pué sus recursos, se junta también ya cuando, ya
terminan su cosecha ya lo ve que ya estd, ya algo pues para hacer algo para repartir pues asi
hacen asi trabajan las mujeres aqui. De los nifios comen aqui en la escuela, no se enferman, asi
como el coronavirus se salié hace un afio, nadie murié de los nifios ahi estdn todos, los que estdn
inscrito en la escuela, no fallecio ninguno de los nifios, a veces que si nos toca pues de calentura,
tosya normalasi nada mds pasa, se quitd. Es bueno para comer sano, sin fertilizante porque sino
es donde viene pué la enfermedad esa” (E021).
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“Soberania alimentaria, que es una oportunidad que nos dan para que nuestros nifios, tengan un
buen alimentacion, sana y nutritiva, porque no es solo por comer, si no que tengan una
alimentacion balanceada” (E027).

Esto ha favorecido la ejecucion y aceptacion del proyecto, asi como la participacién voluntariay
colaborativaenlasiniciativas. Mencionan que el CAE ha traido muchos beneficios para la gente y
sobre todo para las nifiasy nifos, incluso les ha cambiado la mentalidad para mejorar sus habitos
de alimentacién en sus familias.

Conclusiones:

El concepto es conocido en la mayoria de los involucrados en el proyecto CAE, sin embargo aun
existen personas que lo desconocen olo conocen muy poco, sobre todo considerando que algunos
comités en las comunidades sufrieron cambios en sus integrantes.

Recomendaciones:

Se recomienda continuar con ladifusiény reflexidon del concepto Soberania alimentaria en todas
las actividades del proyectoy entodos los campos (construcciony gestién). En la medida que los
grupos y las comunidades se apropien de ellas, también se apropian del proceso.

13. Modelo de educacion Intercultural del CAE
Valor del indicador: 28%

Descripcion: Refiere a los eventos o procesos de ensefanza-aprendizaje que es incluyente,
participativa y culturalmente apropiada, operando.

Resultados:

El indicador se refiere a los procesos de capacitacion y formacién de todos los comités
comunitarios; como talleres, intercambios de experiencia, demostraciones, etc. Con relacidn al
cicloanterior, el indicador bajé 28 puntos, ya que el ciclo anterior obtuvo una valoracidn de 56%.
A través de las entrevistas realizadas, se identifica que, debido a la pandemia, no se realizaron
eventos de capacitacién e intercambios de experiencia como se venian realizando, lo que llevd a
desarrollar nuevas estrategias de trabajo. Asimismo, el equipo técnico que facilitaba los procesos
también se cambid durante el aifio y por lo tanto, algunos temas se debilitaron.

Sinembargo, recientemente se esta realizando un nuevo proceso adecuado a las condiciones de
las comunidades, en las cuales se observa una mayor participacion por parte de los promotores
comunitarios, para coordinar y dirigir las capacitaciones. En este sistema, los promotores se
capacitan y ellosreplican laexperiencia con los grupos. Este sistema se aplica para los comités de
huertos principalmente. Asimismo, el trabajo se ha cambiado de reuniones centralizadas en las
cabeceras municipales o en la ciudad de San Cristdbal de Las Casas a reuniones en las
comunidades:
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“Sise hacen reuniones, pero digamos, no se junta toda la estructura completa. No, o sea, he tenido
reuniones con el comité de huertos, con el comité de cocina, reuniones de cocineras, con quien vas
encontrando porque también como estdbamos readaptdndonos a una nueva forma de
organizacion en el contexto politico, tampoco es que pudiéramos hacer tantas reuniones, no. Eran
mds, asi como pequefias con cada comité cuando habia un asunto importante, cuando se iban a
ejecutar, por ejemplo, las nuevas iniciativas como a toma de medidas antropométricas, como los
comités de proteina, de produccion de proteina, fue asi como que fuimos retomando, de a poquito,

s

esta parte del trabajo con los comités” (E009).

“I...] me parece que el trabajo que estdn haciendo ahora como mds de celular o de pequefios
movimientos que hacen las compafieras, también va a tener una fuerte repercusion y recuerdos y si
se hace con esa perspectiva, no es ir a cocinar es ir a fortalecer el proceso organizativo y de
conocimientos y de habilidades similares entre ellas” (E020).

“Antes se realizaban en San Cristdbal, no he llegado aun, como estaba Don Lorenzo; era del comité
de Alimentacion y apenas estoy ahi también, apenas se cambio pues, el comité de Alimentacion y
entré cuando ya estaba esa enfermedad, por eso ya no estdn llegando a San Cristébal” (E012).

Conclusiones:

El modelode educaciénintercultural del CAE se encuentraen unafase de adaptacion. El equipo de
trabajo y los grupos comunitarios estdn en proceso de adaptacién constante, proponiendo y
ensayando nuevas formas de desarrollar un modelo intercultural que sea adecuado a las
condiciones de trabajo derivadas de la pandemia COVID 19. Debido a la diversidad cultural en las
comunidades, operan diferentes dinamicas de trabajo y niveles de organizacidon de cada comité
formado.

Recomendaciones:

Se recomienda identificar a las personas que desarrollen en mayor medida los conocimientos y
habilidades parael mejor desempefio de los comités de las Fiestas del Buen Comer que permita
generar un programa de capacitacion continuo y permanente. Considerando que los comités se
conforman de acuerdo con los ciclos escolaresy cambian a los responsables e integrantes, de esta
forma para cada ciclo habra una persona que pueda compartir su experiencia con los grupos y
éstos se pueden consolidar.

I14. Perspectiva de género
Valor del indicador: 93%

Descripcion: El proyecto promueve la perspectiva de género. Se valora la participacién de las
mujeres en el reconocimiento de sus derechos

Resultados:

El resultado paraeste indicadoren estaevaluacion intermedia obtuvo un incremento del 15% en
comparacién a la evaluacion del afio pasado, se considera a que esto se debe a que se reconoce
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que la participacién de las mujeres en el proyecto es muy importante para llevarlo a cabo. Son las
mujeres de los comités de cocinerasy de huertos quienes estan asumiendo un papel relevante en
las comunidades para organizar y planificar las Fiestas del Buen Comer. El proyecto CAE les esta
dando las oportunidades de participacion y ocupacion en actividades que benefician a la
comunidad que antes no tenian:

“Bueno para mies mucho mds importante este proyecto yo me gustaria viene alguno proyectos o
organizaciones que nos viene a dar otros decisiones a hacerlo mds trabajo, mds que trabajo que
nos traen las organizaciones, si yo les gusta mucho asi como comen los nifios y yo soy comité
también, yo me gustaria hacer las otras diferentes comida a los nifios porque hay nifios que no
comen otros tipos de comida hay, porque hay familias que no conocen nada mads frijol, frijol y pos
son nada mds y hay algunos nifios que no comen asi por eso asi como estamos trabajando en la
cocina, casiya hay diferentes comidas que estamos ya dando a los nifios” (E013).

“Que estamos felices que nos den lo del Buen comer, eso es todo” (E017).
“Si, siento bien, me gusta mucho porque estoy apoyar, ayuda” (E019).

“Bueno para mi yo creo que es un buen iniciativa que ellas empiecen a organizarse y ya sale este,
para que empiecen a salir de sus funciones de que deben hacer porque ya como estamos viendo
ahorita, estdn involucrando mujeres en las participaciones, anteriormente no era asi. Ahorita es
poquito pero yo creo que algun dia sivamos a poder” (E023).

Conclusiones:

El proyecto promueve y fortalece el enfoque de género, apoya y reconoce la participacién de las
mujeres que es fundamental para que el proyecto continde. Comunidades como en el caso de Rio
Tanate’el es notorio el entusiasmo e involucramiento del comité de cocineras en el desarrollo de
sus actividades,lo mismo sucede en el comité de huerto en la comunidad de Chicja en donde se
reflejael buen cuidado del mismo, siendo evaluado como el mas completo durante la verificaciéon
en campo.

Recomendaciones:

Se recomienda apoyar la perspectiva de género con la formalizacién y consolidacion de los
Comités Comunitarios (Educacién, Alimentacion, Cocineras, Huertos, Agroecolégicos) que
permitanimpulsaralas mujeres en espacios comunitarios paralatoma de decisiones y contar con
COFEMO para asesorar al equipo del CAE en la organizacién de talleres o intercambios de
experiencia, en donde se tengalaoportunidad de reflexionar entre ellas, sobre el significado para
ellas como mujeres del proyecto CAE y cdmo mejorar su participacion en el proyecto.

I5. Recuperacion del patrimonio gastronémico
Valor del Indicador: 74%
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Descripcion: Se promueve el consumo de alimentos que sean nutritivos con productos locales que
revaloren el conocimiento tradicional.

Resultados:

El valor del indicador se ha incrementado 27% (valor anterior es de 47%). De acuerdo con la
informacion obtenida por las entrevistas, las personas identifican las plantas y animales que se
consumian tradicionalmente:

“Bueno, los abuelos y bisabuelos, frijol, asi como te lo digo, hierba mora, si eso es lo que comen
mds, ese de “mostaza” eso comen mds” (E005).

“La mayoria de las veces es como frijol, verduras [...]lo que comian los abuelos como hierba mora,
tomatillo, cebollin, chile chiquitito, no sé como se llama, chaya, quelite [..] Pues que comen lo que
comen los papds y asivan aprendiendo” (E006).

Asimismo, se reconoce que para la elaboracién de los menus para las fiestas del buen comer se
toma en cuenta los conocimientos tradicionales de las comunidades, para elaborarlos se ha
realizado un trabajo en el cual se consulta sobre recetas tradicionales, o el gusto de los nifios por
los alimentos y son enriquecidos por la aportacidn de la nutridloga de IDESMAC para mejorar la
dieta en las fiestas del buen comer.

“Pues pedimos las recetas deellos y ya nosotros nada mds complementamos. Sile hace falta no sé,
cereales o le hace falta leguminosas o algun otro alimento de origen animal ya nosotros
complementamos para que tengan una alimentacion balanceada” (E014).

“Si he escuchado hablar de eso, que generan sus propias recetas y el CAE las ve cdmo puede, que
puede aportar en cuanto al alimento, como les beneficia si consumen ese alimento, eso si han
hecho recetas” (E002).

De lacomidatradicional, se incorporan unavariedad de plantas locales. Comentaron que también
se consumen algunos animales silvestres como el nucuy el zats; pero no puedenincorporarse alas
fiestasdel buen comerporque no se tiene una cantidad suficiente. Ademas, que puede ocasionar
la pérdida de biodiversidad:

“Pero es que a veces, no es esa que salga aqui, pero la gente pues, sabe comer todo y no lo venden
pues. Es que queria pues, para comprar otra vez, pero es que la gente no lo vende porque es
temporada. Dénde vamos a conseguir (tanto nucu ) aqui como salen muchos alumnos, no sale,
como una tacita, [pero] se necesitan [como] dos cubetas, {de donde va a salir? Sitoda la gente lo
compra. Porque sabe que es de temporada nada mds. Eso es dificil también” (005).

Conclusiones:

Las actividades desarrolladas tanto en el huerto como el acompafamientoen laelaboracidon de los
menusy laindagacionsobre lasrecetas de los platillos locales, han generado que la alimentacién a
través de las fiestas de buen comer sean acordes a los principios de la soberania alimentaria, y
valoran los recursos locales.
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Recomendaciones:

Mantener las acciones emprendidas en los comités de huerto y de cocineras, generando un
proceso de reflexién en todos los comités comunitarios.

16. Autosuficiencia Alimentaria
Valor del indicador: 81%

Descripcion: Capacidad local de producir alimentos suficientes para satisfacer la necesidad de
alimentos en el proyecto y/o la comunidad. Este indicador considera la percepcion sobre la
capacidad local de produccion de alimentos para abastecer las fiestas del buen comery cubrir las
necesidades basicas en sus hogares.

Resultados:

Este indicador tuvo un incremento del 9% en comparacion con el afio pasado, se considera que
esto es el resultado de que los productos para las Fiestas del Buen Comer, se obtengan de la
produccién de las comunidadesy algunos productos sean adquiridos en las cabeceras municipales.

La mayoria de las personas consideran que mds de la mitad de los productos para las fiestas del
Buen Comer se compran en la comunidad, principalmente en lo que se refiere a verduras,
hortalizas, maiz y frijol, sin embargo los productos que son enviados en el menu que no se
producen en la comunidad tienen que comprarse en las cabeceras municipales de sus
comunidades:

“Cada semana, cada quince dias, asicomo el carne de res, casino hay, no se consigue, entonces en
la cabecera hay, que lo matan carne, se van a traer a la cabecera a traer un kilo para alimentarlos
a su familia, tortilla ya lo hacen aqui porque de aqui sale el maiz, lo hacen tortilla a mano, comen,
si” (E021).

“Pues a veces cuando necesitan algo pues salen al mercado a comprar lo que es la papa, lo que es
cebolla, lo que no da acd porque hay veces que hay partes que en tierra fria produce otros
productos, en cambio como aqui es tierra caliente ya producen otros tipos de comida” (E010).

Conclusiones:

Las fiestas del buen comer se han llevado a cabo en su mayoria con los productos de cada
comunidad. Las personas consideran que se cuenta con la capacidad suficiente para producir
alimentos para las Fiestas del Buen Comer, los productos que no se consiguen en la comunidad
sobre todo proteinas a excepcién del pollo los compran en las cabeceras municipales, porlo que
se considera necesario el establecimiento de los mddulos de proteina.
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Recomendaciones:

Serecomiendallevar el registro detallado de los productos que se obtienen de la produccién de
las comunidades para las Fiestas del Buen Comery de los que se adquieren fuera de ellas con la
finalidad de hacer la estimacidn de los productos que se requieren.

I7. Dieta sana, suficiente, inocua, local y culturalmente apropiada
Valor del indicador: 89%

Descripcion: A través de las Fiestas del Buen Comerse incrementa laalimentacidén sana (alimentos
de todas las categorias), suficiente, inocua, local y culturalmente apropiada (productos locales,
plantas y animales silvestres).

Resultados:

El resultado paraesteindicador en esta evaluacion intermedia obtuvo un decremento del 3% en
comparacion a la evaluacién del afio pasado, sin embargo el valor del indicador sigue siendo alto
porque las personas han visto que las FBC proporcionan alimentos sanos, suficientes, locales,
culturalmente apropiados bajo condiciones de higiene. A través de la elaboracién de menus por
parte de lanutridloga de IDESMAC se busca que las nifias y niflos de las comunidades reciban una
dietanutritivay balanceada que mejore su rendimiento escolar e incremente sus mediciones de
peso y talla. Comentan que es bueno que existan las FBC porque muchas veces las nifias y nifios
llegan a la escuela sin desayunary no les mandan comida:

“Sirven Sopa, arroz, huevo, pollo de rancho, solo que cuesta mucho el pollo de rancho, es caro,
carne de res” (E001).

“Es suficiente el unico con el que tenemos quetrabajarun poquito mds es en EL Triunfo porque ahi
es la unica que tenemos alumnos de secundaria, entonces no se le puede dar la misma
alimentacion a un nifio de primaria o de preescolar a uno de secundaria porque estdn en etapa de
desarrollo, entonces su esto energético es mucho mds elevado, estamos trabajando igual en ya
incrementarles las alimentacion a ellos, unicamente algrupo de secundaria. “Ahora se ha visto que
los nifios consumen mds huevo, cuando no hay fiesta ya les mandan desayuno [a los nifios] como
su frutita, antes no” (E014).

“Depende del Menu, depende que es lo que manda pues él, porque viene directo de IDESMAC, que
es lo que se prepara para hacer de comer, a ver que lo compran aqui el pollo, que el pollo de
rancho, preparan, lo ponen en caldo, lo preparan arroz, revuelto arroz con caldo” (E021).

Comentan que anteriormente las capacitaciones a las cocineras se las daban en San Cristébal de
las Casas peroa partirde laPandemiadel Covis-19estoyanofue posible. Sin embargo a principios
delafios 2021 la nutriélogase hainvolucrado con las cocineras para capacitarlas en le elaboracién
de nuevas recetas.

100



Una vez al mes se incluye en la dieta carne, ya sea de ave, res o cerdo. No se puede incluir mas
seguido porque es caro. Generalmente la carne de res o de cerdo se tiene que comprar en la
cabeceramunicipal ylacarne de pollo o gallinaenlacomunidady consideran que tienen un precio
elevado.

Conclusiones:

Las Fiestas del Buen Comer han logrado llevar a las nifias y nifios alimentos sanos, suficientes,
inocuos, localesy culturalmente apropiados asi como fomentarlaobtencién de los insumos en las
localidades lo que genera un ingreso econdmico para ellos.

Recomendaciones:

Se recomiendareactivarlacapacitacion continuaa los comités de cocineras. Se debe asegurar las
condiciones de higiene en la preparacién y consumo de los alimentos y continuar con las
mediciones y registro de los nifios en cuanto peso y talla y carnet de salud, para conocer los
cambios producidos a partir de las Fiestas del Buen Comer.

18. Mejor desempeno escolar de nifias y nifios.
Valor del indicador: 63%

Descripcion: Mejorando la alimentacién de los nifios se mejoren las condiciones nutricionales y el
desempefio escolar, aumentando asi la calidad escolar.

Resultados:

El resultado paraesteindicador en esta evaluacién intermedia obtuvo un decremento del 29% en
comparacién a la evaluacion del afo pasado, se considera a que esto se debe ala pandemia del
COVID-19, no fue posible evaluar el desempefio escolar de los nifios por la suspensién de clases a
nivel nacional, sinembargo los comentarios sobre los efectos de las Fiestas del Buen Comer en las
nifias y nifios son positivos:

“Pues un poco dice porque a veces los maestro a veces vienen a dar clases lo que es los dias martes
y miércoles y jueves, entonces llegan a clase todos los nifios y hay algunos que no llegan pero muy
pocos” (E011).

“Antes si vienen mds pero ahorita ya un poco bajo a los nifios, ya no, ahorita casi ya no vienen
tanto porque no sé qué lo hicieron a los maestros vienen ya por turno vienen un grupo en dia
martes un grupo en dia viernes y un grupo en dia jueves pues casiya no vienen. A las fiestas del
buen comer si vienen los nifios, si les decimos mafiana hay comer tienen comida que los
preparamos manana les decimos los nifios si algunos vienen, sivienen, aunque sea vienen a pedir y
se llevan a casa, cada uno traen su lonche” (E013).

“Mira, en cuanto a desempefio escolar no nos hemos metido tampoco pues a analizar la relacion
quehayentre la alimentaciony el aprendizaje de los nifios. Todavia no, no hemos logrado llegar a
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ese punto. Pero lo que si ya estd documentado por parte de la nutridloga, es que durante la
pandemia hubo bajas en talla y peso. Estos datos no los presento la nutridloga. Quiere decir que el
proyecto es muy importante, para elevar el estado nutricional y que el estado nutricional,
obviamente, tiene una relacion directa con el aprendizaje. No es dificil de imaginar, aunque no estd
documentado, que, en este afio de pandemia, hubo una baja en el desempefio escolar” (E016).

“Le comento, cuando empezamos era alrededor de 18, ahorita ya estamos rebasando los 30,
éPorque rebasamos los 30?, dsea la comunidad se enteraron comunidades vecinas lo que es El
Carmen, empezaron ahora si que ha difundirse o que habia ahora silo que habia en el programa
del CAE en Pusilho, entonces, varias familias de otras escuelas, de otra comunidad que yo diga, se
interesaron y fueron a incluir sus hijos en la comunidad en la escuela, si, entonces ahorita y
tenemos un numero mds o menos de 33 0 34, aumento el numero de alumnos” (E024).

Conclusiones:

A partirde lasfiestas del buen comer haaumentado la participacion de las nifias y nifios a pesar de
gue las clases en los centros escolares fueron suspendidas y no han sido constantes.

Recomendaciones:

De acuerdoa las nuevasinstrucciones de laSecretariade Educacion Publica el ciclo escolar agosto
2021- julio 2022 se desarrollara con normalidad en el estado de Chiapas llevando a cabo las
medidas adecuadas para evitar los contagios del COVID-19 por lo que se recomienda reactivar la
coordinacidn conlas con las autoridades escolares paralallevarlos datos de registro de asistencia
y calificaciones de los nifios para conocer el beneficio de las FBC en el desempefio escolar.

19. Pago justo a las mujeres.
Valor del indicador: 74%

Descripcion: La compensacién econdmica que obtienen las mujeres es un reconocimiento por su
trabajo en el proyecto.

Resultados:

El resultado paraesteindicador en esta evaluacion intermedia obtuvo un decremento del 7% en
comparaciona la evaluacién del afio pasado, se consideraaque esto se debe a que las actividades
de las integrantes del comité de cocineras aumentaron por lo que la percepcién de si el pago es
justo o no para ellas generd diversas opiniones durante las entrevistas realizadas en las
comunidades.

Las mujeres que preparanlacomidadurante las fiestas del buen comerreciben unacompensacién
econdmica. Este pago ha significado mas que un pago, el reconocimiento del derecho de las
mujeresarecibirunaremuneracion justa porsu trabajo. Tradicionalmente las mujeres realizaban
las actividades de preparacion de alimentos, limpieza y atencidn a los comensales durante los
eventos comunitarios sin recibir una compensacion, por lo tanto, este pago estd cambiando la
percepcidon de las mujeres principalmente considerando que en sus localidades no existela opcién
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de tenerun trabajoremunerado paraellasyestoles permite tener un ingreso econémico que les
permite adquirir cosas para ellas y sus familias. No obstante, hay diversas opiniones en torno a
ello:

“100 pesos al dia algo para sus favores” (007).

“Dice que no alcanza para sus gastos porque a veces como ahorita se subid bastante las cosas,
como la sal, azucar, jabon, se subio bastante ya no alcanza para comprar” (E011).

“Pues pienso que es bueno porque algo que los llevan den sus casas, algo que compran un poquito
de su jabdn, un kilo de su azucar para que coman de sus familias también, asi opino siles gusta”
(E013).

“Bueno, digo pues, yo digo que no es justo, quiero que se algo mds pagaria algo un poquitomds y a
vez queno que alcance para compraralgo para sus necesidades, 100 pesos no ajusta, si recibe 100
pesos se va a la tienda a comprar un kilo de jabdn ya niajusta para comprar algo mds, solo jabdn,
siun dia pierde pues yo digo que no es justo” (E021).

Conclusiones:

El reconocimiento de las mujeres a través del pago ha sido un tema de controversia en las
comunidades, lo que significa que la percepcion de las mujeres y su trabajo esta cambiando. En la
mayoria de los casos lo consideran significativo porel grantrabajo que realizan en beneficio de los
nifios de su localidad como el levantarse temprano, estaral pendiente que los nifios lleven su lefia,
encender el fuego, tener todos los insumos listos, cocinarlos y servirlos en las cantidades
adecuadas para que sea suficiente para todos los nifios, estdn al pendiente que los nifios coman
los alimentos que les sirven, levantar y lavar los trastes.

Recomendaciones:

Serecomiendaanalizarel trabajo de las mujeresy delimitarlas funciones, al igual que en los otros
comités, con la finalidad de que tengan mads apoyo para atender las Fiestas del Buen Comer.

110. Escalamiento de promotores a promotores territoriales
Valor del indicador: 86%

Descripcion: Los promotores de campo tienen la capacidad de organizary gestionar el proyecto,
gue su responsabilidad corresponde a promotores territoriales y requieren la participaciéon de
promotores de campo para la atenciéon comunitaria.

Resultados: En general se considera que la participacién de los promotores comunitarios es
fundamental paraque el proyecto se lleve acabo enlas comunidades. Reconocen que ellos son el
vinculo con la comunidad por eso, los promotores deben contar con ciertas atribuciones:

e Debe tener un alto sentido del compromiso,
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e Contar con experiencia en procesos organizativos en las comunidades, experiencia en
sistemas de produccion.

e Contar con un liderazgo reconocido en las comunidades donde va a trabajar.
e Tener nociones sobre aspectos administrativos.
e Tener nociones o habilidades para la redaccién porque tienen que escribir informes.

El resultado paraeste indicadoren estaevaluacion intermedia obtuvo un incremento del 14% en
comparacién ala evaluacion del aio pasado.

Las personas entrevistadas opinan lo siguiente:

“Prefieren que sea un promotor comunitario que ya saben que hablan de la misma lengua y si
vienen de otro lugar y si habla tsotsil pues no lo van a entender por eso prefieren ser de la misma
comunidad” (E010).

“Prefiero que sean de aqui del municipio porque si vienen de fuera a veces habla espafiol, pero
como yo no entiendo no sé qué decirle a cambio si es de la misma comunidad pues como que si les
hablan de la misma lengua. Si viene otro promotor que no conocemos no lo aceptamos porque
pues ya conocemos como es su trabajo, pues sile hacemos caso” (E011).

Conclusiones: El papel que juegan los promotores locales es muy importante. Se requiere de un
perfiladecuado pararealizarlas actividades. Los promotores que ahora participan en el proyecto
han sido formados en la escuela de Bankilales y de la OLAT, ademas de haber ostentado cargos
comunitarios.

Recomendaciones: Se requiere aumentar el nimero de promotores para cubrir todas las
actividades de seguimiento del proyecto. Es necesario capacitar a nuevos promotores con el
modelo de educacidn intercultural que se realiza con los comités de soberania alimentaria.

111. Sequimiento a la teoria del cambio
Valor del indicador: 43%

Descripcion: El equipo de gestidn considera que esimportante paralagestion del conocimiento el
sistema de seguimiento y evaluacion del proyecto, basado en la teoria de cambio y plan de
mejora.

Resultados:

El resultado paraesteindicador en estaevaluaciénintermedia obtuvo un incremento del 15%. La
mayoria de los entrevistados desconocen el término de “teoria del cambio”, asi como quienes
pertenecen o qué hacen del Circulo de Aliadas.

Por parte de los entrevistados del Equipo de Gestion mencionan que los resultados del avance del
proceso se dan a conocer a través de reuniones de trabajo con el equipo a nivel de Gerencia del
proyectoy contribuye a orientar las acciones en las comunidades. Algunas veces, acuden a estas
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reuniones el equipo de gerencia del proyecto y se comparte lainformacién, pero no participan
activamente:

“De hecho en el circulo también se nos hacen como un resumen de lo que se ha trabajado en el
circulo de aliados de alimentacion escolar” (E015).

Conclusiones:

En este proceso participan representantes de las organizaciones del Circulo de Aliadas y los
equipos directivos y algunos coordinadores por parte de la organizacién ejecutora IDESMAC. El
ejercicio de la teoria del cambio es un espacio de reflexién donde participa principalmente las
organizaciones del Circulo de Aliadas y eventualmente invitan al coordinador del proyecto CAE del
equipo de trabajo de IDESMAC.

Recomendaciones:

A nivel de equipo operativo: Se recomienda compartir los planes de trabajo individuales para
facilitar la comunicacién y coordinacidn de las actividades. A nivel de ambos: Se recomienda
realizar al menos una reunion de trabajo donde participen todos los integrantes del equipo
(circulo de aliadas, equipo técnico, operativo y de gestidon de IDESMAC) para que se conozcany
compartan sus experiencias, visiones del proyecto y planteen en conjunto las metas a realizar.

112. Coordinacion interinstitucional
Valor del indicador: 65%

Descripcion: Establecidos mecanismos de coordinacidn interinstitucional para la sostenibilidad y
replicabilidad del modelo CAE.

Resultados:

El resultado paraeste indicador en esta evaluacién intermedia obtuvo un incremento del 34% en
comparacioén a la evaluacidn del ano pasado, se considera a que esto se debe a que se reflejan
diferencias enlapercepcion de lacoordinaciéninterinstitucional. Paralos niveles de Gerencia del
Proyecto y Red de Organizaciones es muy claro que el Circulo de Aliadas fungen un papel de
asesoriay acompanamiento del proceso, incluso se realizan actividades en las comunidades donde
IDESMAC y COFEMO coordinan las acciones. Otra de las funciones es apoyar en la gestién para
obtener recursos para replicar el modelo.

En el nivel de los actores de operacién técnica y algunos actores del campo de construccién
conocen que existe el Circulo de Aliadas y las actividades que realizan pero no conocen al
personal que trabajaen ellas. Lamayoria de los actores del campo de construccién no saben sobre
el Circulo de Aliadas y el papel que realizan, ellos Unicamente mencionan a IDESMAC como la
organizacién que da el financiamiento para el CAE.
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“Algunas, porque antes porque tenian mds pero ahorita ya algunas ya salieron pero. Pues ahorita
conozco lo que es el COFEMO, lo que es este Adopta una Escuela” (E010).

“Sé, quienes son, dsea que organizaciones estdn dentro del circulo de aliados, pero no conozco a
todos los representantes” (E014).

“La relacion se basa en que cada uno realice las actividades para el proyecto en el dmbito de sus
capacidades y competencia. Mds que realizar actividades juntos, lo que se llevan a cabo son
procesos” (E020).

Conclusiones:

La coordinacidninterinstitucionales un mecanismo habilitado desde hace algunos afios entre las
organizaciones participantes que esta dando buenos resultados para la implementacion y
seguimiento de proyectos a mediano plazo.

Recomendaciones:

Se recomienda consideraralas organizaciones del Circulo de Aliadas para participaren actividades
de ensefianza-aprendizaje, ademas de contar con una colaboracién cercana entre los integrantes
del Nivel de Gerencia del proyecto con los de la Red de organizaciones para disefiar y gestionar
conjuntamente las vias para la consecucidn de fondos y establecer alianzas con el fin de lograr la
sostenibilidad y replicacion del modelo del proyecto CAE.
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Resumen

Los resultados dela evaluacidn de procesos para el ciclointermedio del proyecto se marcan en 53.17% de
avance, s6lo 0.51 puntos arriba del afio anterior (52.66%).

A partir de los andlisis se desprenden las siguientes conclusiones:

1. Capacidad de atencién e innovacion para el proceso de apropiacidn social del proyecto.
2. Aumento del proceso de apropiacién social del proyecto.

3. Transicién del modelo CAE del ambito escolar al comunitario.

4. Reconocimiento del papel de las mujeres en el ejercicio de la soberania alimentaria.

Las siguientes recomendaciones se basan en cinco variables que son transversales al programa:

1. Formalizarlas estructuras organizativas de los Comités Comunitarios de Soberania Alimentaria
locales y municipales.

2. Capacitaralos Comités locales de Soberania Alimentaria a través de un sistema de réplicas y el
intercambio de experiencias entre las localidades que permitan formar una red de capacitacion
comunitaria, incorporando ademas contenidos como el tema de educacion financiera.

3. Mantener la asesoria de un especialista en nutricién.

4. Seguimiento ala produccidnlocalbasada en prdcticasagroecoldgicas para suministrar las Fiestas
del Buen Comer y al establecimiento de los mddulos de proteina de traspatio

5. Seguimiento y consolidacién al modelo de Caja de Ahorro comunitario.

6. Capacitacion permanente del equipo operativo y técnico que permitan mejorar los procesos de
monitoreo del proyecto.

7. Socializarlosresultados de la evaluacion con los actores del campo de gestion para asegurar el
modelo CAE a largo plazo.

5.1. CONCLUSIONES.

En el periodo que abarca esta evaluacion intermedia (junio 2020 a mayo 2021), el Gobierno de
México emitid varias declaratorias para atender la contingencia COVID-19 y entre las medidas
consideradas fue la suspensidn de clases presenciales de todos los nivel es educativos, asi como
eventos y reuniones presenciales mas alld del aforo estimado para cada espacio fisico.
Actualmente, Chiapas se encuentra en semaforo verde lo que ha permitido la reactivacion de
manera paulatina de las actividades del proyecto tomando en cuenta las recomendaciones de la
Secretaria de Salud (sana distancia, uso de cubre bocas, gel antibacterial y lavado de manos). Es
importante mencionar que las clases en todo México contintian suspendidas hasta el inicio del
ciclo escolar agosto 2021- julio 2022.
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Los resultados obtenidos en esta evaluacidn intermedia son congruentes con los cambios
realizados paralaejecucidn del proyecto en el contexto de la contingencia del COVID-19. Para el
componente de la evaluacion de procesos, el resultado alcanzé el 63.51 %, 10 puntos mas que la
linea de base. Para el componente del cumplimiento de metas, el proyecto alcanzé un 71.6%, lo
que significa que bajoé 15 puntos.

Con base en la metodologia utilizada, los resultados obtenidos significan que el programa se
mantuvo de manerafuncional a pesar de las adversidades enfrentadas derivadas del COVID 19. El
mayor reto enfrentado fue el cierre de los centros educativos, que eran considerados como el
centrorector enelderecho ala alimentacidn de las nifias y niflos beneficiados por las FBC. En ese
sentido, losactores involucrados en el campo de la gestidn institucional tuvieron a bien adecuar
las estrategias y actividades como medida de contingencia ante la nueva normalidad.

A partir de los analisis se desprenden las siguientes conclusiones:

1. Capacidad de atencion e innovacion para el proceso de apropiacion social del proyecto.
Durante el periodo, se observa un fortalecimiento de las capacidades de la organizacién
coordinadora del proceso. Lo cual es congruente con los resultados dado que en el campo de
gestion se ubican a los actores con las mayores valoraciones sobre laapropiacidn del proyecto que
responde auna integracién entre el equipo operativo (77%) y el equipo técnico (77%) y el respaldo
del circulo de aliadas (71%). Este cambio interno obedece principalmente a:

a. Los promotores comunitarios son lideres reconocidos de las comunidades que llevan
tiempo trabajando con las organizaciones aliadas. Y a quienes se le dio una mayor
participacion y responsabilidad en los procesos de organizacion y seguimiento de los
grupos comunitarios. Lo que llevara a la profesionalizacién de los promotores.

b. todo el equipo técnico participd en los procesos de capacitacion; por ejemplo, para la
instalacion, seguimiento, siembra y cosecha y consumo de productos de los huertos
agroecolégicos junto con las y los integrantes de los comités de soberania alimentaria.
Permitiendo el escalamiento de la intervencién comunitaria, mejorando el didlogo y el
compromiso de los principales actores del proceso, que con el apoyo de los Asesores del
proyecto (Circulo de Aliadas) se lograron mejores resultados.

2. Aumento del proceso de apropiacidn social del proyecto. El campo de construccién social
aumento su valoracidon general por tres puntos (de 54 a 57%), se observa un proceso de
transformacion en la apropiacién del proyecto, fortaleciéndose el campo proximo (Gobernanza,
69%) y el actual (Soberania alimentaria, 56%). El campo préoximo se refiere a que la toma de
decisiones se concentra en los grupos organizados en las comunidades, como resultado de las
acciones individuales. En el campo actual de soberania alimentaria destacan los comités de
alimentacion, de cocineras y de huertos, quienes son los encargados de realizar las Fiestas del
Buen comer en las localidades. En el caso de los huertos, se realizd la transicion de huertos
escolares a comunitarios. El cambio ocasiond que en algunas localidades existieran conflictos
entre los comités y se desintegraran, pero el proceso de didlogo sin perder el objetivo principal
que esel beneficiode las nifasy nifios a una alimentacién sana permitié que los grupos tomaran
nuevos acuerdos para el trabajo colectivo, estableciendo otras formas de organizacién e
integracion. En ese sentido, es entendido que este proceso de apropiacion estden camino y por lo

108



tanto, los grupos estaran en constantes cambios parair estableciendo nuevos acuerdos y formas
de trabajo.

3. Transicion del modelo CAE del ambito escolar al comunitario. Los resultados demuestran que
el programa logré mantener la realizacion de las Fiestas del Buen Comer, asi como mantener el
consumo de alimentos sanos, suficientes, inocuosy locales en beneficio de las nifias y nifios de la
comunidad, no sélo en edad escolar que acude a centros escolares; sino que el beneficio se
extendid anivel familiary comunitario. En ese sentido, en lamayoria de las localidades las Fiestas
del Buen Comer adquieren un sentido comunitario, ya que el centro escolar ha dejado de ser el
espacio principal para la organizacién y ejecucién de las FBC. Asimismo, los huertos de disefio
escolar en sus inicios, también se trasladaron a un diseio comunitario, en los cuales la
participacion de las mujeres se vuelve relevante.

4. Reconocimiento del papel de las mujeres en el ejercicio de la soberania alimentaria. El papel
de los Comités de cocineras, de huertos y en si de las madres de familia que participan en las
distintas facetas del programa, han tenido un papel protagdnico en la organizacion, preparaciony
ejecucion de las Fiestas del Buen Comer, de las instalaciones de los huertos agroecoldgicos, las
cajas de ahorro y las capacitaciones en la recuperacién del patrimonio gastronémico. Todo el
esfuerzorealizado se ve reflejado en el reconocimiento de los comités de soberania alimentaria,
los liderazgos ejercidos porlas mujeres, el pago justo a las mujeres y el enfoque del proyecto con
perspectiva de género. A pesar del reconocimiento de las mujeres, aun se enfrentan a una
condicién de subordinacidn ante las estructuras sociales en la participacion y toma de decisiones,
gue en este caso, lamayoria de las decisiones paralarealizacién de los eventos se reparten entre
los Comités de Alimentacidn, el Comité Escolary el equipo técnico de IDESMAC.

5.2. RECOMENDACIONESS.

Las siguientes recomendaciones se basan en las variables que son transversales al avance de la
teoria del cambio, a los objetivos del proyecto actual y al modelo de evaluacidn de procesos.

I. VARIABLE GOBERNANZA.

1. Formalizar las estructuras organizativas de los Comités Comunitarios de soberania
Alimentaria locales y municipales. Debido a la situacién derivada de la pandemia en que no se
realizaron clases presenciales en las escuelas; las localidades adaptaron su estructura y procesos
organizativos parallevar a cabo las Fiestas del Buen Comer. Por lo que se sugiere que se revise y
actualicen los Comités, para definir las funciones y los integrantes de cada uno. Por ejemplo,
actualmente el Comité de Educaciény el Comité de Alimentacién en la mayoria de las localidades
estan integrados por las mismas personas, entonces se puede organizar de tal manera que se
participe en un sélo comité y al interior haya el reparto de funciones.

2. Integracion de los Comités Municipales y Comunitarios de Soberania Alimentaria. Aunado a lo
anterior, se sugiere que los Comités Municipales de Soberania Alimentaria tengan mayor
interaccién conlos Comités de Soberania Alimentaria de laslocalidades alas que representany se
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sugiere al menos dos representantes, que pueden ser integrantes de algunos de los Comités
locales, con la finalidad de contar con mayor representatividad.

1. VARIABLE: EDUCACION INTERCULTURAL

3. Promover el sistema de réplicas para fortalecer la capacitacion y formacion de los comités
locales de soberania alimentaria. El sistema de realizar los procesos de capacitacién en las
localidades dirigidos alos comités de cocineras y de huertos esta dando resultados en mejorar el
consumo de alimentos las nifias y niflos en edad escolar, mejorando el conocimiento sobre el valor
nutritivo de los alimentos y compartir el conocimiento ancestral sobre los alimentos locales. Se
recomiendaampliar el proceso de capacitacién con el sistema de réplicas, en donde cada una de
las integrantes de los comités comparta sus conocimientos adquiridos en los eventos de
capacitacion con, al menos dos personas de la comunidad; con lo cual se puede revalorar el
conocimiento adquirido y compartido por las integrantes de los grupos.

4. Promover el intercambio de experiencias entre localidades para formar una red de
capacitacion comunitaria. Se recomienda promover el intercambio de experiencias entre los
comités de soberania alimentaria de las localidades en un mismo municipio, lo cual permitira
fortalecer la comunicacidn y los procesos que se llevan a cabo, manteniendo el modelo de
educacion uno a uno y valorando los conocimientos de todos los participantes.

5. incorporar a los contenidos de capacitacion el tema de Educacidn financiera. Dado que ya se
han instalado las primeras cajas de ahorroy los comités de alimentacién adquieren mayor
independenciade los técnicos de IDESMAC, se requiere incorporartemas de educacién financiera
para que todos los integrantes compartan los conocimientos sobre el temay puedan tomar
mejores decisiones.

I1l. VARIABLE: FIESTAS DEL BUEN COMER

6. Mantenerla asesoria de un especialistaen nutricion. En laevaluacién anterior se recomenddla
contratacion de un especialista en nutricidn para disefiar menus y dietas especiales para el
consumo de alimentos sanos, nutritivos, variables y con insumos locales. Y el resultado ha sido
favorable parael proyecto, porlo que se recomiendamantenerlaasesoriaen la elaboracién de los
menus, la capacitacién sobre alimentos nutritivos y el seguimiento de control de peso para
mejorar la salud de nifias y nifios en la comunidad.

7. Establecer acuerdos comunitarios para la realizacion de las Fiestas del Buen Comer. Debido a
los cambios en los centros educativos por parte de la Secretaria de Educacién; en algunas
comunidadeslaorganizaciény preparacién de alimentos se llevé a cabo en las casas particulares
de miembros de los Comités de educacion, de alimentacion y/o de cocineras; lo que llevé a las
personasa realizarincluso adecuaciones en sus hogares. Porlo que se recomienda acompaiiar a
los comités para realizar gestiones en las comunidades con el fin de establecer acuerdos con las
autoridades comunitarias para el uso de la infraestructura escolar o infraestructura comunitaria,
que facilite la realizacion de las Fiestas del Buen Comer en beneficio de las nifias y nifios.
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IV. VARIABLE: TERRITORIOS BIOCULTURALES.

8. Seguimiento a la produccion local basada en practicas agroecoldgicas para suministrar las
Fiestas del Buen Comer. Dar continuidad al trabajo en los huertos agroecolégicos ya instalados y
llevarunregistrosobre la productividad de los sistemas y el abasto local. Se recomienda promover
la creacion de huertos particulares que puedan ser complementarios a los procesos de réplica en
la capacitacidn sobre mejorar el consumo de alimentos sanos.

9. Seguimiento al modelo de Caja de Ahorro comunitario. Dar seguimiento puntual al modelo de
Caja de Ahorroen los comités de Huertosy promoverlacreaciény funcionamiento de las cajas de
ahorro en los comités de cocineras, realizando un esquema que considere el cambio de las
integrantes de los comités de acuerdo con los cambios en los ciclos escolares; de tal forma que
para algunas integrantes seran beneficiadas por la Caja de Ahorro sélo por 10 meses que dura el
ciclo escolar.

10. Promover el establecimiento de los médulos de produccién de proteina de traspatio. Al igual
gue el esquemade los huertos agroecoldgicos se recomienda organizarlos médulos de produccién
de proteina bajo practicas agroecolégicas, con los acuerdos comunitarios.

V. VARIABLE: GESTION ESTRATEGICA

11. Capacitacion permanente del equipo operativo y técnico. El modelo de escalamiento de
intervencion comunitaria, requiere de un proceso de capacitacion permanente en conocimientos
y habilidades para apoyar principalmente a los Comités de Soberania Alimentaria en sus
responsabilidades.

12. Mejorar los procesos de control para el monitoreo del proyecto. Se sugiere que los
integrantes del equipo acuerden un mismo sistema para el registro de informacidn, por ejemplo,
debenintegrarenunmismoarchivo el reporte de las ayudas de memoria y registro de asistencia.
Se deben asegurar que todas las personas que participan en las reuniones firmen las hojas de
registro. En los reportes incluir datos, fechas, cantidades, nombres con el fin de facilitar la
sistematizacion de laexperienciaque deberdn entregaren el tercer afio del proyecto. También se
requiere llevar un mejor control sobre los pagos y comprobaciones realizados, principalmente
para evitar conflictos derivados de percepciones sobre los procesos realizados para las Fiestas del
Buen Comer.

13. Socializar los resultados de la evaluaciéon para asegurar el modelo CAE a largo plazo. Se
sugiere compartirlos resultados con el equipo del proyecto CAE, para que se conozcan y dialoguen
sobre su experiencia en el proyecto y los retos que se presentan en el proyecto, desde la
perspectiva de los diferentes actores para incorporar elementos en la planeacién anual del
proyecto.
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Resumen
La evaluacion de procesos estd orientada a proporcionarinformacién de resultados intermedios
para realizar los ajustes pertinentes al desarrollo del proyecto con la finalidad de asegurar

mejores resultados en su finalizacion.

Se sugieren los siguientes cinco puntos para el Plan de Mejora del proyecto:

Asegurar la coordinacién exclusiva para el seguimiento del proyecto.

Formalizar las estructuras organizativas locales de los comités de soberania alimentaria
comunitaria y municipal.

Cambios en la estrategia de la educacidn intercultural.

Andlisis para los acuerdos inter institucionales para la coinversion

Mejorar los sistemas de documentacion del proyecto.

La evaluacion de procesos esta orientada a proporcionar informacion de resultados interme dios
para realizarlos ajustes pertinentes al desarrollo del proyecto con lafinalidad de asegurar mejores
resultados en sufinalizacidn. Porlo tanto, se sugieren los siguientes cinco puntos para el Plan de
Mejora del proyecto:

1

Asegurar la coordinacion exclusiva para el seguimiento del proyecto. Durante el ciclo del
proyecto 2020-2021 se observaron cambios enlasalidae ingreso del personal contratado,
lo que llevd a cambios y rotaciones en las funciones y estrategias realizadas. Todos los
cambios se lograron atender con el apoyo del equipo técnico, del equipo operativo y del
Circulo de Aliadas. Sin embargo, se requiere asegurar la coordinacion del programa para
mantener las estrategias en campoy mejorarlos procesos de sistematizacién del proceso
gue son reflejados en los resultados de la evaluacion de metas.

Formalizar las estructuras organizativas locales de los comités de soberania alimentaria
comunitaria y municipal. La evaluacidn indica que la celebracién de las Fiestas del Buen
Comer son el eje central del proyecto, siendo los Comités de Soberania Alimentaria los
encargados de coordinar las actividades. Por lo tanto, se recomienda fortalecer las
estructuras comunitarias que planean, organizan y realizan cada uno de los eventos.

Cambios en la estrategia de la educacidn intercultural. Debido a que las condicionesde la
nueva normalidad han cambiado para los procesos educativos establecidos; se
recomiendarealizarun seminario interno del programa para adaptar el enfoque educativo
a la nueva realidad y planear el ciclo con base en los cambios. Por ejemplo, se puede
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considerar un proceso educativo mas descentralizado con grupos locales que puede
considerarlas réplicas como una estrategia para mejorar la comunicacién y los acuerdos,
asi como intercambios de experiencia eventuales entre los grupos locales. Con base en | os
resultados, se sugiere incluir los siguientes temas transversales a los Comités:

e Perspectiva de género

e Patrimonio biocultural

e Educacién financiera

e Herramientas para el manejo y organizacion de grupos.

Analisis para los acuerdos inter institucionales para la coinversidn. El proyecto ya cuenta
con un analisis de actores a partir de la propuesta de una estrategia de financiamiento
para sostener el modelo del CAE a mediano y largo plazo; sin embargo con la nueva
normalidad, se requiere hacer el analisis nuevamente paracomprenderel nuevo contexto
sobre las alternativas de coinversion para el programa.

Mejorar los sistemas de documentacion del proyecto. Se recomienda mejorar la
sistematizaciény documentacidn de los procesos, principalmente porque el programa esta
escalando a un mayor nivel de intervencién y complejidad, aumentando el nimero de
participantes en cada localidad, aumentando el nimero de localidades participantes.
Ademas, que se ha delegado también parte del seguimiento a técnicos comunitariosy a
los comités de soberaniaalimentaria. Porlo que se recomienda mejorarla sistematizacién
usando bases de datos y otros procesos de documentacion homologados de todos los
componentes del programa.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia de entrevistas

Proyecto “ASH LEKIL KUXLEJAL. Reconstruyendo la Gobernanza Alimentaria con

Sustentabilidad
Evaluaciéon 2021 / GUIA DE ENTREVISTA

La informacidn que proporciones es confidencial y sélo podra ser usada con su autorizacidn. ¢Estd de

acuerdoen responder las preguntas?Si( ) No( ). ¢Estd de acuerdo en que los resultados dela entrevista se
utilicen para este proyecto de investigacién?Si( ) No ( ).

Entrevistador Localidad, mpio Fecha
Datos de los actores
Nombre Edad Origen Grado de estudio

Idiomas que habla:

Espaiiol

tsotsil

Tseltal

Otro

Grupo al cual se entrevista

Cuanto tiempo lleva en el
grupo

Cargo o responsabilidad

Comentarios

INDICADORES Preguntas Valor | Valor
1 2

Variable 1. Gobernanza.

T1. Centros ¢Sabes en cudntas localidades se llevaacabo el proyecto del CAE?

territoriales de ¢Cuantos comités estan integrados en cadalocalidad?

soberania ¢Sabes como estan organizados en el CAE?

alimentaria éLos comitéstrabajanjuntos o cada uno realizasus tareas?

T2. Liderazgos éSabes cudles comités estanintegrados por hombres, pormujeresy

ejercidos porlas cuales mixtos?

mujeres. éSabes cuantos comités estan liderados pormujeres?
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I1.
Reconocimiento
de los Comités
de soberania
alimentaria

éSabessilas autoridades conocen el proyecto CAE?
¢Sabes cudles organizaciones, conocen el proyecto CAE?

éSabescudl es laopinidn de las autoridades u otras organizaciones
sobre el proyecto del CAE (mejorarlaalimentacion)?

¢Sabessi estan de acuerdo con el proyecto?

12. Orientacién
haciala
Soberania
Alimentaria.

¢Qué entiendes por soberania alimentaria?

¢Puedes mencionar2principios de lasoberaniaalimentaria?
Menciona cuatro acciones que realiza el proyecto orientadas alograrla
soberaniaalimentaria.

14. Perspectiva
de género

¢Qué beneficiostiene paralas mujeres el proyecto del CAE?
éPodrias mencionar, al menos, tres maneras en que el proyecto
beneficiaalas mujeres?

Mencionatresacciones que el proyectorealizaorientadasala
perspectivade género.

Variable 2. Educacion intercultural.

T4. Centrode
ensefianza
aprendizaje de
cocina ancestral

éSabes en cuantas capacitaciones han participado las cocineras?
¢En dénde reciben lacapacitacion?

éAsisten lasintegrantes del comité?

éSabessilesensenanrecetas nuevasode lasabuelas?

éLas recetas se pueden realizarcon los alimentos de lacomunidad o
hay que traer de fuera?

13. Modelode
educacion
Intercultural del
CAE

Mencione el nUmero de eventos de capacitacion realizadosen el
ultimoafoensu comunidad..

¢En cuantos participé usted?

¢De qué trataron los masinteresantes?

¢Qué aprendié de los eventos?

I5. Recuperacién
del patrimonio
gastronémico

¢Qué plantasy animales que se dan naturalmente (silvestres) comian
losabuelos de antes?

En las FBC ¢han dado de comeralgo asi alos nifios?

é¢Crees que seriaimportante mantenerlatradiciéon de lacomidade los
abuelos?

Mencionatresrazones por las que se debe recuperar el conocimiento
tradicional enlaelaboracién de alimentos.

Variable 3. Buen comer (FBC)

T5. Celebracidn
delas Fiestas del
buen Comer

¢Cémo se organizan los comités de alimentacion pararealizarlas FBC?
éCuantas FBC se realizan al mes?

é¢Quiénes participanenlas FBC?

é¢Comodecidenloque vanacompraren lacomunidadya quién?
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éComohacenlasolicitudy lacomprobacion de recursos?
¢Qué opinala comunidad sobre las FBC?

T7.
Infraestructura
sostenibley
adecuadapara
las FBC

Describe el lugardonde se llevaacabo las FBC en tu localidad
éCrees que esla adecuada?
¢Comote gustaria que fuera?

I17. Dietasana,
suficiente,
inocua, local y
culturalmente
apropiada

é¢Sabesquésirvenenlas FBC?

¢Me puedesdecirque tipo de alimentosincluiael tltimo menut o
platilloque selesdioalos nifios?

¢Sabessila comidaes suficiente paratodoslos nifios de las escuelas o
crees que falta?

¢Cémodecidenlosalimentos que van a preparar?

¢Quiénesreciben comidade laFBC?

18. Desempeno
escolarde nifias
y nifos.

Comparado con el afio anterior, ¢ Han notado cambios en la asistencia
delos nifios a partir de las fiestas del buen comer?

é¢Han notado que van mas a la escuelaalolargo del afio?

¢Han notado cambios ensu salud? ¢Se enferman menos?

é¢Comen mejor?

19. Pago justoa
las mujeres.

¢Qué opinassobre el pago que se da alas mujeresen el comité de
cocineras por el trabajorealizado enlas FBC?

éConsideras que el pago esjusto? é¢Porqué?

éConsideras que nodeberiade realizarse el pago? ¢ Porqué?

Variable 4. Territorios bioculturales

T3. Bancosde

éSabessise han registrado las variedades de maizy de frijolenla

semillas region?

regionales. éSabessise guardan semillas paralasiguientetemporadaenunsolo
espacio municipal oregional?
é¢Sabessihay un comité que lleve el registrode lassemillasde | a
region?

T6. Milpas éSabesenddnde se estd apoyando para la produccién de alimentosen

bioculturales

T8. Mddulos
familiares de
produccién
(Sistemas
agroecoldgicos)

laregidon?

Sabesdénde estan las milpas (parcelas), médulos de proteinay huertos
escolares.

éSabessia laproduccidnde alimentosle ponen fertilizantes
comprados o hacen actividades como no quemar, poner composta?
éSabes qué tipode plantas o de maiz, estan sembrando? élasemillade
maiz es de bolsa?

¢Sabes que siembranenloshuertos?
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éSabes de donde usan el agua?

éSabessilas cosechas o losanimaleslosvenden paralas FBC?¢0 en
dénde?

éSabes qué animalestienenenlos médulos?
éSabessilosanimaleslos compraron cerca o de donde lostraen?

T9. Cajasde
ahorro CAE

éCuentan con un sistemade cajas de ahorro?

¢Quiénesintegran el comité de las cajas de ahorro?

éSabessiel dineroque llevan las mujeres es porlosingresos que se
obtienen atravésdelaventade productosa las FBC?

16.
Autosuficiencia
alimentaria.

é¢Como esla alimentacién de lamayoriade las familias de las
comunidades?

¢Cuadlessonlosalimentos que mas consumen?

é¢Esosalimentos los producenenlacomunidad otienen que
comprarlos?

éConqué frecuencialoscompran?

éEn dénde donde los compran?

éLos pueden cambiar porotros alimentos que hayaenlacomunidad?
éTienen suficientes animales parasatisfacerel consumode carnede la
comunidad?

¢Qué alimentos se producen ensu parcela?

éY ensutraspatio?

Variable 5. Gestidn estratégica

T10. Equipo
técnico
capacitado

éSabessilos miembros del equipo reciben capacitaciones o
aprendizajes paramejorarsuformacién, como estudiantes?
éSabes en cuantas capacitaciones participaron en el aflo anterior?
é¢Sabes de qué temas trataron las capacitaciones?

T11.
Sistematizacidn
y visibilizacién
del proyecto

¢Del trabajo que realizan, sabessiloregistran de algunamanera?
éSabessihacenvideos, libros, publicaciones o manuales?
éConoceslos documentos que hacen?

¢Sabe cudntas publicaciones elaboraron al afio?

T12. Gestidonde
recursos para la
ampliacién del
CAE

¢Se cuentan con fondos complementarios paralaoperacion del
proyecto?

éSonsuficientes paramantenerel modelo entresafios?

éSe cuentan con fondos para lareplicabilidad del modelo en otros
municipios?

110.
Escalamientode
promotoresa
promotores
territoriales

é¢Conoce el trabajo de los promotores comunitariosy los territoriales?
éSabes quiénes ocupan esos puestos?

éConsideras que hay diferenciasi los promotores son de pueblos
originarios o mestizos?

111. Seguimiento
alateoria del
cambio

éLos planes de trabajo del equipo consideran lateoriadel cambio
establecida?

¢Todo el equipoconoce el plande mejoradel proyecto?

é¢Quiénes participan enlas reuniones de revisién del plan de mejora?
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éLlevana cabo reuniones periddicas donde revisan el plan de mejora?

112.
Coordinacion
interinstitucional

éConocesa losintegrantes del circulo de aliadas? ¢ Quiénesson o de
gué organizacionesson?

éSabescudl es larelacién del circulo de aliadas con el CAE?
éSabes qué proyectos o actividades realizan juntos losintegrantes del
circulo de aliadas?

Anexo 2. Verificacion en Campo de Comedores.

COMPOMNENTES EL TRIUNFO EL ROBLAR TANATE'EL CHICJA
DESCRIPCION FISICA DE INSTALACIONES
Piso TIERRA TIERRA CONCRETO CONCRETO
Techo LAMINA LAMINA CONCRETO Y LAMINA LAMINA
Paredes NO NO CONCRETO NO
Utencilios NO NO sl NO
Mobiliario (Sillas, mesas) NO NO sl NO
Agua Sl Sl sl sl
Area de almacenamiento de alimentos Sl NO sl NO
Numero de cocineras que participan en las FBC a a 4 4
Promedio de comensales 50 200 55 60
Descripcidn del area de bafios y lavado LETRINA, AGUA (ROTOPLAS) |BANO, AGUA [ROTOPLAS)|BANO, AGUA DE LA LLAVE BANO (ROTOPLAS)
Gel antibacterial NO NO NO NO
Jabon Sl Sl sl sl
OBSERVACIONES NO CUENTA CON UN AREA LAS FBCSELLEVAN A EL COMEDOR PRESENTA EL COMEDOR SE ESTA
ESPECIFICA PARA LA ACABOENLACASADE |[GOTERASEN ELTECHO CONSTRUYENDO
PREPARACION DE ALIMENTOS |DON JOSE

Anexo 3. Verificacion en Campo de Comedores.

COMPONENTES EL TRIUNFO |EL ROBLAR |TANATE'EL |CHICJA |EL PORVENIR|SAN FERNANDO (OBSERVACIONES
AREA DE SIEMBRA
Cercado primetral con malla gallinera |SI Sl sl Sl
Delimitacion de camas para siembra |5l 5l sl 5l
Canales de agua Sl sl sl sl
Malla sombra con 50% NO NO NO 51
Area de composta sl sl sl sl
SISTEMA DE RIEGO
Estructura de almacenamiento de agualsl 51 sl 51
Estructura captacién de agua S S Sl |SI| l
Tendido de la cinta de riego Sl Sl sl Sl
Construccion para la retencion de agua|sl 5l sl NO
EQUIPO PARA SIEMBRA
Pala NO Sl Sl Sl
Pico NO Sl Sl Sl
Talacho rastrillo NO sl Sl sl
Tijeras NO Sl sl Sl
Otros
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