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RESUMEN EJECUTIVO

La presente evaluaciéon intermedia del proyecto “Resiliencia y ecosistemas de innovacion



socioterritorial en nueve microrregiones de Calakmul, Campeche” considera el periodo 2020-
2021. El objetivo del proyecto es disefiar y habilitar ecosistemas de emprendimiento e
innovacion socioterritorial para el fortalecimiento de laresilienciay lagobernanza municipal de
Calakmul.

La evaluacion se realizé de noviembre del 2021 a enero del 2022, usando la metodologia de
Evaluacion Social para Sustentabilidad (EVASS) desarrollada por IDESMAC, la cual comprende
una evaluacion de metas y una de procesos. Los conceptos que guian la evaluacion son:
Gobernanza, Cohesion territorial, Resiliencia y Emprendimiento.

Con base enlarevision de 40 documentos, la evaluacién de 9 metas alcanza un porcentaje del
80% de cumplimiento para el segundo afio. Dos de las metas cuentan con el 100% de
cumplimiento: 1. Concluir la 42 generacion de la Escuela de Gobernanza y 9. Realizar la
evaluacion de medio término; una meta cuenta con el 98%: 4. Elaborados tres planes (Cédices)
de vida Microrregionales (Ley de Fomento, Josefa Ortiz y Castillo Brito); una meta cuenta con
un 95% de cumplimiento: 5. Establecidas nueve iniciativas de recuperacion y regeneracion
basadas en asociatividad y co-trabajo, una por microrregion; y una meta con el 90%: 7.
Habilitado el Punto de Encuentro Comunitario en Xpujil.

En cuanto a la revisién documental, los productos revisados alcanzan un porcentaje 79.5% en
cuanto a calidad y coherencia. La meta 5. Establecidas nueve iniciativas de recuperacion y
regeneracion basadas en asociatividad y co-trabajo, una por microrregion es la que presenta
mayor cantidad de productos (18) por contenerlainformacidn probatoriade actividades de los
proyectos de emprendimiento en las comunidades.

Los resultados de laevaluacidnintermedia de procesos del programa, se marcan en un 59% de
avance, 16 puntos arriba respecto al afio anterior que fue del 43%. Lo cual indica que la
estrategia aplicada en el proyecto, a pesar de la pandemia del COVID 19 estd avanzando en el
cumpliendo con los objetivos planteados. Se definieron las categorias de campo actual, préximo
y potencial como Resiliencia, Cohesion y Gobernanza para el campo de construccién social y
para el campo de gestidn institucional: Equipo Técnico, Equipo Coordinador y Direccién. El
sistemade indicadores consiste en cuatro variables: 1. Mecanismos de Gobernanza, 2. Procesos
Formativos, 3. Redes de Colaboracion, y 4. Equipo Calakmul. En total suman 18 indicadores (9
son tangibles y 9 intangibles).

Se realizaron 13 entrevistas a 6 tipos de actores identificados, tres del campo de construccion
de las microrregiones de Xpuijil, Josefa Ortiz, Constitucidon, Nueva Vida, Castillo Brito, Ley de
Fomentoy Felipe Angeles. Los actores identificados fueron: 1) Comités Tematicos, 2) Escuela de
Gobernanza, 3) Grupos Organizados, 4) Equipo Técnico, 5) Equipo Coordinadory 6) Direccién
del proyecto.

La variable con el mayor porcentaje es Procesos Formativos (68%), le siguen Redes de



Colaboracién (62%), Equipo Calakmul (47%) y Mecanismos de Gobernanza (49%).

De los indicadores con valores superiores al 80% dos de ellos son tangibles: T7. Perfil de
participantes (85%), T6. Formacidon de Emprendimientos Locales (81%) y uno intangible: I7.
Habilidades y Capacidades Incrementadas (88%).

De los indicadores con valores mas bajos dos son tangibles: T7. Teoria del Cambio (17%), T4.
Encuentros de Emprendimiento (50%) y tres intangibles: 12. Reconocimiento del Consejo (35%),
14. Espacios de Colaboracion (35%), 13. Redes de Alianzas de Colaboracion (42%).

Es importante mencionar que todas las variables incrementaron sus valores, destacando Redes
de Colaboracion (de 20 a 62%), que incrementd 42 puntos. Mecanismos de Gobernanza (de 30
a 49%) y Equipo Calakmul (de 32 a 50%) aumentaron casi 20 puntos. En el caso de Procesos
Formativos (de 65 a 68%), se mantuvo constante en los dos afios, siendo la variable con mayor

avance.

Los actores que incrementaron sus valores fueron: Comités Tematicos (15 a 31%), Escuela de
Gobernanza (48 a 57%) y Grupos Organizados (20 a 37%). El Equipo IDESMAC disminuyd su
valor por 3 puntos (61 a 58%); sin embargo, sigue siendo el actor fundamental para el desarrollo
del programa mostrando la valoracion mas alta en los dos periodos.

A partir de los analisis de las evaluaciones de metas y procesos, se desprenden las siguientes
conclusiones:

1. La principal incidencia del proyecto es en el nivel de Resiliencia.
La Escuela de Gobernanza funciona como el eje del proyecto, manteniendo la
interaccion de los tres campos de construccidn social.

3. Las autoridades comunitarias que participan en la Escuela de Gobernanza, emergen
como los principales actores del proyecto para el campo de construccion social.

4. El proyecto cuenta con el apoyo y aceptacién de los principales beneficiarios.

&

Las limitaciones del proyecto son influenciadas por la pandemia de COVID 19.
6. La fortaleza del equipo de trabajo de IDESMAC se ubica en el Equipo Técnico del

proyecto.

Las siguientes recomendaciones se basan en los objetivos del proyecto actual y al modelo
de evaluacion de procesos.

Fortalecer las iniciativas de emprendimiento.

Consolidar la Escuela de Gobernanza como un mecanismo de formacidn continua.
Reestablecerlos mecanismos de participacion ciudadanaatravés del Gobierno Abierto.
Disefio de protocolos locales de Consentimiento Previo Libre e Informado (CPLI).

vk wDNE

Fortalecimiento al equipo que opera el proyecto



Se sugieren los siguientes cinco puntos para el Plan de Mejora del proyecto:

Asegurar la coordinacion exclusiva para el seguimiento del proyecto.
Formalizar las iniciativas de emprendimiento.

Contar con asesoria financiera para las iniciativas de emprendimiento.
Generar proyectos de desarrollo en el municipio.
Mejorar los sistemas de documentacion del proyecto.

ik wDNE

INTRODUCCION

El presente proyecto tiene como antecedenteel proyecto “Gobernanzay Cohesidn Socioterritorial
en Nueve Microrregiones de Calakmul, Campeche” realizado de 2016 a 2019. Implementado por



el Instituto para El Desarrollo Sustentable en Mesoamérica A.C. (IDESMAC) en el Municipio de
Calakmul en el estado de Campeche.

El proyectoactual se llevaa cabo enlas 9 microrregiones del municipio de Calakmul, Campeche. El
objetivo general es disefar y habilitar ecosistemas de emprendimiento e innovacion
socioterritorial para el fortalecimiento de la resiliencia y la gobernanza municipal de Calakmul.
Particularmente el proyecto busca:

I. ConsolidarlaEscuelade Gobernanzacomo un mecanismo de formacién continua de Consejeras
y Consejeros para el ejercicio de la ciudadania proactiva con enfoque territorial.

Il. Densificarlasredes de colaboracién e innovacidn interseccional e intersectorial, con enfoque de
género, generacional e intercultural.

Il. Fortalecer los mecanismos de participacién ciudadana a través del Gobierno Abierto.

IV. Generar e implementar los instrumentos locales con enfoque de derechos, para la Consulta,
basados en el Consentimiento Previo, Libre e Informado (CPLI).

V. Disefiary establecerlas estructuras de innovacién paralavisibilidad, difusién y sistematizacién
local.

La pertinencia de esta evaluacién, se establece en la utilidad de que una observaciéon o mirada
externa ofrece herramientas de mejora, asi como mecanismos de toma de conciencia acerca del
contextoreal del proyecto, el impacto territorial con los actores sociales, de los caminos andados,
de lo logrado y los puntos donde es necesario fortalecerse.

En los siguientes capitulos se presenta: 1) el contexto del proyecto, 2) los principios tedricos y
metodoldgicos para la evaluacidn; 3) el analisis de la evaluacién de metas; 4) el andlisis
cuantitativo y cualitativo de la evaluacidén de procesos; 5) las conclusiones de la evaluacién y
recomendaciones generales al proyecto y 6) el plan de mejora.



CAPITULO 1.- CONTEXTO DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto que se presenta se enfoca en el disefio y habilitacién de ecosistemas de
emprendimiento e innovacion socioterritorial para el fortalecimiento de la resiliencia y la
gobernanza municipal de Calakmul, Campeche.

Esto responde alas condiciones externas que actualmente prevalecen en el municipio, acentuadas
por los desafios que significa la nueva politica de gobierno. La propuesta se enmarca en lalinea
estratégica denominada Formacion Ciudadana para la Sustentabilidad que IDESMAC ha
implementado durante los Ultimos afios y tiene como objetivo el cumplimiento de la misién
institucional que es acompanar el empoderamiento, social, econémico, ambiental, cultural y
politico de las organizaciones de base, los pueblos originarios y los movimientos sociales mediante
la consolidacion de la gobernanza enfocada a la construccién de la sustentabilidad y el
fortalecimiento de los saberes de los pueblos originarios. Basada en los principios basicos: cambiar
actitudes, fomentando la cooperacion y el trabajo comunitario; cambiar métodos, formacion de
actores sociales e manera organizada y compartir, respetando las estructuras comunitarias y
creando y fomentando lazos de confianza y solidaridad.

1.1. Descripcion del Proyecto

El proyecto que se presenta se enfoca en el disefio y habilitacién de ecosistemas de
emprendimiento e innovacion socioterritorial para el fortalecimiento de la resiliencia y la
gobernanza municipal de Calakmul, Campeche; esto como respuesta a las condiciones
externas que actualmente prevalecen en el municipio, acentuadas por los desafios que
significa la nueva politica de gobierno.

La propuesta se enmarca en la linea estratégica denominada Formacién Ciudadana para la
Sustentabilidad que IDESMAC ha implementado durante los ultimos afios. Tiene como
objetivo el cumplimiento de la misién institucional de acompafiar el empoderamiento,
social, econdmico, ambiental, cultural y politico de las organizaciones de base, los pueblos
originarios y los movimientos sociales mediante la consolidacion de la gobernanza
enfocada a la construccién de la sustentabilidad y el fortalecimiento de los saberes de los
pueblos originarios. Basada en los principios basicos: cambiar actitudes, fomentando la
cooperacién y el trabajo comunitario; cambiar métodos, formaciéon de actores sociales de




manera organizada y compartir, respetando las estructuras comunitarias y creando vy
fomentando lazos de confianza y solidaridad.

El proyecto constituye una tercera fase de trabajo en el municipio, orientada al disefio y
habilitacion de ecosistemas de emprendimiento e innovacion socioterritorial para el
fortalecimiento de la resiliencia y la gobernanza municipal de Calakmul; ello como parte
del proceso de transiciéon que se estd viviendo a raiz de las nuevas disposiciones
establecidas por el gobierno federal. Estas condiciones estdn generando circunstancias
emergentes que en algunos casos han sido poco consideradas y/o exploradas en los
instrumentos de planeacion previos y ante las cuales los dispositivos actuales de
gobernanza deben fortalecerse.

Calakmul es un municipio que actualmente enfrenta una condicién particular derivada de
la nueva politica de desarrollo territorial implementada por el gobierno en el sur-sureste
del pais, la cual pone en el centro del debate elementos que por muchos afios han sido
vislumbrados por diversos actores sean civiles y/o de la cooperacién internacional. Lo
anterior permite visualizar cambios profundos en el territorio, mismos que conducen a
escenarios ante los cuales la poblaciéon, en general, y los mecanismos de toma de
decisiones, en particular, deberan estar preparados.

La eventual puesta en marcha del Tren Maya, la politica social focalizada (Sembrando
Vida, Jévenes Construyendo el Futuro, etc.), el nuevo papel de Frontera Sur de Calakmul,
la implementacion de la empresa estatal para dotar de internet, los efectos del cambio
climatico y la nueva condicién del municipio con un indice de Desarrollo Humado (IDH)
medio, son parte de los desafios a los que deberan ser resilientes algunas seccionalidades
emergentes como las mujeres, las y los jovenes, los pueblos originarios y los migrantes.

En este sentido, se visualiza al municipio como un territorio en transicion, el cual debera
adaptarse a nuevas situaciones culturales, econdmicas, politicas y tecnolégicas a fin de
facilitar e incrementar su dinamismo y competitividad; ello mediante la interaccion de
agentes, recursos, infraestructuras; factores que pueden incidir positivamente en un
cambio adaptativo. Para esto, es necesario un acompafamiento a través de acciones de
formacién y densificacidon de redes y ambientes para el desarrollo de los procesos de
innovacidn y la generacidon de ecosistemas sociales resilientes.

En este sentido el ecosistema social, debe ser visto como un mecanismo para generar
iniciativas, emprendimientos y proyectos, de toda indole con miras a una transformacion
inteligente del municipio, donde los actores sociales vy territoriales se articulen en torno a
objetivos estratégicos que permitan generar procesos adaptativos basados en la auto-
organizacién y el auto-aprendizaje. Por tanto, la innovacion social debe basarse en
acciones de colaboracion, que promuevan la co-creacién y el co-trabajo para incrementar
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el empoderamiento y la participacién ciudadana a través de metodologias de trabajo en
multiples redes, que contribuirdn de manera significativa a la consolidacién de los
mecanismos de gobernanza, transparencia y rendicién de cuentas.

Para ello se trabajara en cinco elementos:

I. Procesos Formativos para el ejercicio de una ciudadania proactiva con enfoque
territorial.

Il. Densificacidn de las redes de colaboracion e innovacion interseccional e intersectorial,
con enfoque de género, generacional e intercultural.

lll. Fortalecimiento del ejercicio y mecanismos de Gobierno Abierto.

IV. Implementacién de instrumentos locales con enfoque de derechos, para la Consulta,
basados en el Consentimiento Libre, Previo e Informado.

V. Introduccién de estructuras de innovacion para la visibilidad, difusion y sistematizacion
local.

1.2. Descripcion de los Actores del Proyecto

Instituto para El Desarrollo Sustentable en Mesoamérica A.C. (IDESMAC)

IDESMAC, es una Asociacién Civil sin fines lucrativos fundada en 1995 por un grupo de
profesionales con experiencia en planeacién participativa, agroecologia, manejo de recursos
naturales, trabajo con grupos de mujeres y Sistemas de Informacidn Geografica (SIG), algunos de
los cuales, desde 1989 venian colaborando juntos en proyectos orientados a la Conservacién y
Desarrollo Comunitario en la Selva Lacandona.

El Instituto tiene como objetivo general proponer junto con la poblacién local, estrategias que
posibiliten en el mediano plazo hacer una contribucién a la superacion de la pobreza y la
conservacion de los recursos naturales en el medio rural del Sureste de México. A lo largo de su
historia ha realizado mas de 75 proyectos en 7 Estados de la Republica, los cuales se han ido
transformando de pequefios proyectos de consultorias, estudios y talleres de corta duracién, a
programas de mayorenvergaduray plazo. Desde sufundacidn hasta la fecha, se ha transitado por
tres fases de vida organizativa, desarrollando proyectos enfocados a atender una serie de
problemas en el entorno Mesoamericano que permiten en el mediano plazo hacer unaimportante
contribuciénala superacidonde lapobrezay laconservacién de los recursos naturales en el medio
rural del sureste de México.

Equipo Técnico

El equipo técnico durante la ejecucidon del periodo a evaluar 2021, esta conformado por una
directoray un coordinador del proyecto, y un técnico de campo. Cada miembro del equipo técnico
realizaunatarea especificaencaminadaalaejecucién del proyectoen el territorio, la organizacién
de la Escuela de Gobernanza y Cohesidn Socioterritorial, los espacios de participacion, la
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conformacion y fortalecimiento de los comités tematicos atendidos, la generacién y gestién de
alianzas y redes de colaboracién para dar cumplimiento a los ACT, asi como los enlaces con los
demas actores territoriales tanto publicos como privados.

Actores Locales (Consejeras y Consejeros Tematicos y Territoriales)

Los actores sociales que constituyen el enfoque central de las acciones, los receptores y
protagonistas de las estrategias de gobernanzay cohesiény que se configuran como protagonistas
de los procesos del proyecto son los actores locales, que incluye a las consejeras y consejeros
Microrregionales, y alas consejeras y consejeros que forman parte de los comités tematicos del
agua, agricola, mujeres, turismo, jovenes y pueblos originarios.

Las y los consejeros Microrregionales son aquellos que representan al ambito territorial donde el
proyecto tiene incidencia directa, fungen como voceros de las necesidades y decisiones de los
habitantes de lascomunidades que forman parte de cada una de las 9 microrregiones atendidas,
por su parte, lasy los consejeros de los comités tematicos son las personas que, siendo escogidas
a través de mecanismos comunitarios democraticos, representan a los campos productivos y
sociales atendidos.

Por otro lado, esta el Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS) como un érgano
colegiado de participacion incluyente, plural y democrética con representacion territorial en el
Municipio de Calakmul; el objetivo principal del Consejo es ser un mecanismo de innovacién para
la generacion de acuerdos en la planeacion, acompanamiento gestién y asesoramiento para el
desarrollorural. Laestructuradel CMDRS parte de las comunidadesy donde tienen representacion
los actores productivos, gubernamentales y sociales del municipio, asi como los representantes
territoriales de las microrregiones y Centros Integradores de Calakmul.

Alumnos de la Escuela de Gobernanza:

En ellaparticipan hombresy mujeres de 45 a 60 afios y jovenes entre 20y 25 afios que de maneja
general pertenecen a los consejos municipales o son comisarios ejidales, en esta escuela se
imparten temas sobre gobernanza, redes de colaboracidn, planes municipales, etc.

Grupos Organizados:

Son grupo conformados de 8 a 10 personas quienes realizan proyectos productivos (apicultura,
lombricomposta, pifia, pimienta, huertos, etc.) que han tenido la idea de un proyecto y son
apoyados con componentes especificos como la comercializaciéon y mejoramiento de la
produccién.

Actores Gubernamentales

Los actores gubernamentales son aquellos funcionarios de los tres niveles de gobierno que de
alguna u otra manera tienen participacion en los procesos que forman parte de los principios
propios de la gobernanza en el Municipio. Es prioritaria la participacidn de los funcionarios del
ayuntamiento, en especial, del Presidente Municipal, las oficinas que atienden los temas del agua,
agricola, turismo y mujeres; por otro lado, estan los representantes de entidades federales que
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tienen competenciaentemas centralesde laregidn comosonlos funcionarios de la Reserva de la
Bidsferade Calakmul de la Comisién Nacional de Area Naturales Protegidas (CONANP-SEMARNAT),
de la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, entre otros.

Alumnos de la Escuela de Gobernanza

1.3. Resumen de la evaluacion Ex-Ante

La evaluacion ex ante se realizd en enero de 2021, usando la metodologia desarrollada por el drea
independiente de Evaluacidn, con base en los planteamientos de la teoria del constructivismo
social y aprendizaje de Lev Vygotsky, los principios de la teoria fundamentada y la estructura del
Marco de Desarrollo de Base (MDB) y la teoria de cambio.

Para la evaluacién de procesos se realizaron 22 entrevistas semiestructuradas a cinco tipos de
actores: 1) Representantes de Comités Temadticos; 2) Representantes de Consejos
Microrregionales; 3) Alumnos de |la Escuela de Gobernanza; 4) Grupos organizados y 5) Equipo de
IDESMAC. 18 son de las microrregiones Civalito, Josefa Ortiz de Dominguez, Ley de Fomento
Agropecuario, Manuel Castilla Brito, Nueva Vida, Puebla de Morelia y Xpujil. Cuatro personas son
del equipo operativo del proyecto.

Se disefd un sistema de indicadores, basado en la propuesta de proyecto y la teoria del cambio.
En el campo de construccién se identifican tres categorias: Gobernanza, Cohesion territorial,
Resiliencia (campo actual, proximo y potencial). En el campo de la gestion, las categorias son
Equipo técnico, Equipo coordinador y Direccion de Proyecto. También se definieron cuatro
variables: Redes colaborativas, Mecanismos de gobernanza, procesos formativos y Equipo
Calakmul. El sistema comprende 18indicadores, 14 corresponden al campo de construcciény 4 al
campo de gestion institucional; 9 son intangibles y 9 tangibles

La valoracién general para este ciclo fue de 43%. El campo de construccidn refleja un avance del
51.2% y el de gestion de 34.7%. En el campo de construccion social, el desempefio del proyecto se
ha concentrado en el nivel de Resiliencia (54%) apoyando los procesos formativos de los liderazgos
locales que se vinculan directamente con el nivel de Gobernanza, en donde se observa un avance
del 42%, el nivel de cohesidn (35%), reflejalasituacion actual enlaque se encuentra el municipio;
en parte por lapandemiade COVID 19, que principalmenteincideen las limitaciones para realizar
eventos y reuniones de trabajo. En el campo de gestidn institucional, la categoria de Equipo de
trabajo, obtiene el valor mas alto con 73%, mientras que el de organizacion apenas es del 2%y el
nivel de coordinacién es de 32%.

Los indicadores del ambito intangible presentaron un valor mas alto que los tangibles, 53% y 31%
respectivamente. Los valores mas altos de losintangibles se ubican en el campo de la construccion
social, con la variable |7. Habilidades y capacidades incrementadas (86%), seguido de 18.
Capacidades para la gestién de proyectos (73%) del campo de gestidon. Mientras que, en los
indicadorestangibles, el mas alto es T7. Perfil de participantes (75%) y T8. Sistematizacion parala
gestion de conocimientos (52%).
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Con relacidn alas variables, Procesos formativos obtiene la mayor valoracidn con 67%, seguida de
Mecanismos de gobernanza con 43%, Redes de colaboracion presenta 22% y el Equipo Calakmul,
35%.

En cuanto al conocimiento del proyecto porlosactores, laEscuela de Gobernanzaobtiene 52%, los
Consejos Microrregionales 43%, el equipo de IDESMAC 31%, los grupos organizados de
productores el 23% y los Comités Tematicos el 18%.

Cuatro indicadores presentaron estimaciones mayores a 70%: |7. Habilidades y capacidades
incrementadas (86%), T7. Perfil de participantes (75%), 18. Capacidades para la gestién de
proyectos (73%), 11. Escuela de gobernanza (70%).

A partir de los resultados se desprenden las siguientes conclusiones:

1. La principal incidencia del proyecto es en el nivel de Resiliencia
La Escuelade Gobernanzafuncionacomo el eje del proyecto, manteniendo la interacciéon
de los tres campos de construccién social.

3. Llasautoridades comunitarias que participan enlaEscuelade Gobernanza, emergen como
los principales actores del proyecto.
El proyecto cuenta con el apoyo y aceptacidn de los principales beneficiarios.

5. Las limitaciones del proyecto son influenciadas por la pandemia de COVID 19

6. Lafortaleza del equipo de trabajo de IDESMAC se ubica en los técnicos del proyecto.
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CAPITULO 2.- MARCO TEORICO-METODOLOGICO

2.1. Eje Teorico-Conceptual

Resumen

La evaluacion sigue los lineamientos de la metodologia desarrollada por el Area de Evaluacion
independientede IDESMAC, con base en los planteamientos de lateoria del constructivismo social
y aprendizaje de Lev Vygotsky, la estructura del Marco de Desarrollo de Base (MDB) y la teoria de
cambio, asi como los principios de la teoria fundamentada.

Para la evaluacién de procesos se disend un sistema de indicadores, retomando |a teoria de
cambio del proyectoy se plantearon seis categorias de analisis. Para el campo de construcciéon son
Resiliencia, Cohesién y Gobernanza. Para el campo de gestién son Equipo técnico, Equipo
coordinador y Direccién de Proyecto.

También se definieron cuatro variables: Redes de Colaboracion, Mecanismos de Gobernanza,
Procesos Formativos, y Equipo Calakmul. El sistema comprende 18 indicadores, 14 corresponden
al campo de construccién y 4 al campo de gestidn institucional; 9 son intangibles y 9 tangibles

Los indicadores tangibles evaluados fueron: T1. Centro de comunicacién Calakmul, T2. Sistema de
Gobierno abierto, T3. Protocolos Convenio 169, T4. Encuentros de emprendimiento (importancia),
T5. Aceleradora de procesos, T6. Formacion de emprendimientos locales, T7. Perfil de
participantes, T8. Sistematizacidon para la gestidon del conocimiento, T9. Teoria del cambio. Los
indicadores intangibles son: 1. Escuelade gobernanza, 12. Reconocimiento del Consejo, I13. Redes y
alianzas de colaboracidn, 4. Espacio de colaboracién, I5. Incidencia en la toma de decisiones, 16.
Replicabilidad de aprendizajes, |17. Habilidades y capacidades incrementadas, 8. Capacidades para
la gestidn de proyectos, I19. Integraciéon de equipo.

Para la obtencidon de informacion se realizaron 13 entrevistas semiestructuradas a cuatro tipos de
actores: 1) Representantes de Comités Tematicos; 2) Escuela de Gobernanza; 3) Grupos
organizados y 4) Equipo de IDESMAC.

El proceso de ejecucién de un proyecto cualquiera que sea su naturaleza, requiere un eje
conceptual y epistemoldgico, que permita centrar el trabajo hacia una direccion clara y definida.
Estos conceptos, tomados como fundamento para el disefio del proyecto, el planteamiento de sus
objetivosy de las estrategias operativas, nos permitirdn entender los resultados obtenidos de la
evaluacion, asicomo, plantearunaserie de observaciones y recomendaciones, conlaintencion de
conseguir la apuesta o suefio deseado por el proyecto y por la institucion.

La metodologia paralaevaluacidn de procesos, inicia con larecoleccidn de informacién de campo
mediante entrevistas estructuradas. En ese contexto, el analisis de los discursos y el
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procesamiento de la informacién obtenida con los actores centrales del proyecto parten de
considerar una serie de conceptos que se enmarcan de manera tedricay metodoldgica.

Gobernanza

La Gobernanza trasciende la accién del gobierno poniendo el énfasis en la direcciéon que la
sociedad tiene en la reconstruccion de las posibilidades para alcanzar metas en el campo
econdmico y social. La Gobernanza propone la integracién de agentes econdmicos y sociales
independientes cuyas acciones no se apegan a ldgicas politicas, incorporando mecanismos de
mercado y participacion de la sociedad mediante formas de asociacién y cooperacidn del sector
publico con el sector privado, y asi atacar los problemas sociales endémicos y producir los futuros
deseados (Aguilar, 2008).

Aguilar (2008) refiere que la gobernanza alude a la capacidad de decisidn e influencia que los
actores no gubernamentales como las empresas econdmicas, las organizaciones de la sociedad
civil, los organismos internacionales, entre otros; capacidad que han adquirido en el
procesamiento de asuntos y servicios publicos, dando cuenta de nuevas formas de asociaciény
coordinacion con el gobierno desde las organizaciones privadas y sociales. La diferencia de la
gobernanzacon la gobernabilidad radicaen laformadistintade visualizarlos asuntos de gobierno
ya que, no se centra solamente en los poderes publicos, si no en la capacidad de las sociedades
para organizar la accion colectiva para el logro de objetivos comunes.

Cohesion Territorial

Otros de los conceptos que, junto con el de gobernanza guian el proyecto evaluado, es el de
cohesidénterritorialcomo eje fundamental de accién. La cohesién territorial puede definirse, como
un principio para las actuaciones publicas o privadas encaminadas al logro de objetivos como la
creacidén de lazos, alianzas o convenios entre los miembros de una comunidad (cohesion social) y
favorecer su acceso equitativo a servicios y equipamientos, que permita la configuracién de un
auténtico proyecto territorial comun sustentado en la identidad y el respeto a la diversidad;
significa articular y comunicar las distintas partes del territorio y romper las actuales tendencias
hacia la polarizaciéon y brechas de desigualdad entre ellos, aprovechando sus fortalezas y rasgos
inherentes .

Se trata, ademas, de buscarla cohesién o coherencia interna del territorio, asi como la mejor
conectividad de dicho territorio con otros territorios vecinos (Observatorio de la Diversidad,
Cohesiony el Desarrollo Territorial de Andalucia /ODTA, 2009). El concepto de cohesidn territorial
se enfoca también desde laintegracidn territorial como: la integracion entre politicas e impacto
territorial.

La intencién central de los proyectos enfocados en la cohesidn territorial tiene que ver con el
aprovechamiento de los dispositivos de estabilizaciéon de cada territorio para contribuir mejor ala
sustentabilidad y laequidad; asicomo, fomentarlainnovaciény la productividad luchando contra
el deterioro ambiental, y la exclusidn social promoviendo un enfoque integral de los territorios
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como lugares donde los ciudadanos se relacionan y viven su vida. Las cuatro dimensiones de la
cohesidn territorial son las siguientes:

Equilibrio / Justicia

COHESION Reduccion de las
Cooperacion TERRITORIAL Disparidades/
Competitividad

Gobernanza

Resiliencia.

El término resiliencia procede del latin, de resilio (re salio), que significa volver a saltar, rebotar,
reanimarse. Las ciencias sociales incorporaron el término a partir de los afios 80 para describir a
personas capaces de desarrollarse psicoldgicamente sanos a pesar de vivir en contextos de alto
riesgo, como entornos de pobreza y familias multi problemadticas, situaciones de estrés
prolongado, centros de internamiento, etc. Se refiere tanto a los individuos en particular como a
los grupos familiares o colectivos que son capaces de minimizar y sobreponerse a los efectos
nocivos de las adversidades, los contextos desfavorecidos y excluidos socioculturalmente, de
recuperarse tras haber sufrido experiencias notablemente traumaticas, en especial catastrofes
naturales, epidemias, guerras civiles, deportaciones, campos de concentracion (Rutter, 1993;
Werner, 2003).

La resiliencia comunitaria se refiere por lo tanto a la capacidad del sistema social y de las
instituciones para hacer frente a las adversidades y para reorganizarse posteriormente de modo
gue mejoren sus funciones, su estructuray su identidad. Identifica la manera en que los gru pos
humanos responden a las adversidades que como colectivo les afectan al mismo tiempo y de
manera semejante: terremotos, inundaciones, sequias, atentados, represiéon po
tiempo que muestra cdmo se desarrollan y fortalecen los recursos con los que ya cuenta la
comunidad. Comprendetanto los recursos tangibles, es decir los recursos materiales, humanos o
procedimentales que protegenalosindividuosy compensan las debilidades, como losintangibles,
aquellos que capacitan parasobreponerse a las dificultades y para lograr una adaptacion exitosa.
Serefiere masa las capacidadesinherentes de la comunidad que se movilizan ante los desastres
que a los recursos externos que pudieran lograr (Maguire and Cartwright, 2008) Suarez Ojeday
otros (2007) sefialan que laresiliencia comunitaria “esla condicidn colectiva para sobreponerse a

itica y otras, al

desastres y situaciones masivas de adversidad y construir sobre ellas”. Algunas comunidades se
ponena combatirlasadversidadesy son capaces de superarlas dificultades mientras que otras se
llenan de abatimientoy desesperacién. Estas diferencias de afrontamiento solo se pueden explicar
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por la existenciade diferencias de tipo social, cultural, relaciones grupales previas o condiciones
sociopoliticas diferentes.

Con unorigen latinoamericano, donde alos desastres se le haafiadido lapobrezay la desigualdad,
la resiliencia comunitaria, es aun, un concepto mas reciente que la resiliencia individual y se
refiere a aspectos en que las comunidades afrontan los cambios que presentan por las
perturbaciones de un evento adverso. Bajo este enfoque existen cinco pilares que constituyen la
resiliencia comunitaria, mismos que fueron homologados al contexto de estudio parasu ejecucion:

1. La estructura social cohesionada (trabajo en comun) Las comunidades en las que los
distintos grupos que la conforman tienen menores desigualdades entre si, prevalece la
cohesidn social mas que el conflicto, tendiendo aresponder con eficaciay sobreponerse a
las adversidades.

2. La honestidad gubernamental (Nuestras organizaciones) Se refiere, por un lado, a la
legitimidad de los gobernantes locales, comunitarios o estatales, al convencimiento de
gue el gobierno es el apropiado y al sentimiento de que es propio, es percibido como
“mio”, con lo cual su liderazgo y sus mensajes seran mas creibles.

3. Laidentidad cultural(comovemos el mundo). Se refiere al conjunto de comportamientos,
usos, valores, creencias, idioma, costumbres, ritos, musica etc.; propios de determinada
comunidad, que losreconoce como propiosy distintivos y dasentido de pertenencia a los
miembros.

4. Autoestima colectiva (Amor a la comunidad) Es la actitud y sentimiento de orgullo por el
lugaren el que se vive ydel que uno se siente originario. Las personas y las comunidades
gue tengan una autoestima colectiva alta se recuperaran ante las adversidades.

5. El Humor Social (Innovacién creativa). Se trata de la capacidad de algunos pueblos de
encontrar la comedia en la propia tragedia; sin embargo, el contexto sugiere en buscar
respuestas imaginativas ante la presencia de eventos adversos que minimicen las
afectaciones y prevenga la intensidad de los fendmenos en un entorno modificado.

Estos pilares (Figura 1) seranlabase para el autorreconocimiento de las experiencias de resiliencia
de las comunidades de estudio, las cudles buscaran fortalecery diagnosticarel tipo de comunidad
y si existen pilares con mayorfortaleza que otros. Cuando las comunidades desarrollen la practica
del auto reconocimiento de experiencias de resiliencia estaran mejor preparadas y dependerdan
menos de la ayuda externa para reconstruiry recuperarse de los efectos de un fenémeno.
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5. Innovacian
creativa

2. Muestras 3. Como vemaos 4. Amor ala
Organizaciones el mundo comunidad

1. Trabajo en
comun

Flgura 1. Pilares de la resiliencia comunitaria {modificado de Uriarte Arciniega, 2010)

Tomado de: IDESMAC 2019. Memoria del taller Resiliencia Comunitaria. Ejido Santa Rosa Las Nubes, Mapastepec,
Chiapas.

Emprendimiento

La historiadel emprendimiento en México, tiene una fuerte influencia de la forma del desarrollo
de losnegocios en el pais, con unafuerte influencia del capitalismo, la cual establecid las reglas de
intercambio de bienes, los modos y métodos de produccién, entre muchos otros elementos que
determinaron lasrelaciones comerciales no sélo a nivel interno, sino en las relaciones que tiene
con otros paises.

Parala décadade 1990, el fendmeno de laglobalizacidn tuvo una gran influencia en las empresas
mexicanas, con la incursion a mercados internacionales, como el caso de la productora de
cementos mexicana, Cemex, que es actualmente la tercera cementera del mundo. Asimismo,
comenzaron a surgirvariasiniciativas comerciales particulares y el gobierno cre6 el FONDO PYME
a cargo de la Secretaria de Economia (SE) dando apoyos econdmicos mediante reglas de
operacién.

Posteriormente, en el 2013, el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) formo parte de la
politicaecondmicade pais y se tradujo en apoyos a los emprendedores y a las Micro, Pequeias y
Medianas Empresas. Se impulsd la innovacidn, competitividad y proyeccién en los mercados
nacional e internacional. Asimismos nacieron lasincubadoras y aceleradoras de negocio, por parte
del sector privado, con el objetivo principal de impulsar nuevos proyectos y fomentar el
emprendimiento en México
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De la misma forma, las instituciones bancarias, inversionistas privados, empresas extranjeras,
empresas Fintech'y demds agentes conforman el sistema emprendimiento actual, que ademas de
contar con el financiamiento, tienen servicio de asesoria especializada para crecer un negocio.

Actualmente laUnidad de Desarrollo Productivo (UDP), es la instancia gubernamental encargada
derevisar, proponer, promover, disefiar, coordinary ejecutarla politica publica de apoyo a micro,
pequefia y medianas empresas (Mipymes), con una perspectiva de reduccién de la desigualdad
entre personas y regiones. Opera a través del Fondo Nacional Emprendedor y del Programa
Nacional para el Financiamiento al Microempresario. En este contexto, el emprendimiento
mexicano ahora se encuentra claramente en un proceso de crecimiento, fortalecimiento y
evolucién.

El emprendimiento es un término muy utilizado en el ambito empresarial, en virtud de su
relacionamiento con lacreacién de empresas, nuevos productos o innovacion de los mismos. Hay
diferentes tipos de emprendimiento:

A: Segun el tamaiio:

*  Emprendimientos pequeiios. Negocios a pequefia escalallevados por una o mas personas
con el fin de producir o comercializar un bien o servicio.

* Emprendimientos escalables. Negocios que amplian su mercado sin poner esfuerzo en
mejorar su producto o ampliar el stock.

B. Segun el grado de innovacion:

* Emprendimientos espejo.Son negocios que imitan o se basan en la produccién de un bien
o servicio que ya existe; o que adquieren una franquicia.

*  Emprendimientos pornecesidad. Negocios que surgen porlanecesidad del emprendedor
y no por una necesidad del mercado.

*  Emprendimientos poroportunidad. Negocios que surgen al observar unafaltao fallaen el
mercado.

C. Seguin el ambito en el que se desarrollan:

* Emprendimientos sociales. Negocios que innovan con ideas que son rentables pero que
ademads tienen un impacto positivo en el medio social y ambiental de una comunidad.
* Emprendimientos digitales. Negocios que se realizan integramente en internet.

2.2. Eje Tedrico —Metodoldgico

La presente evaluacién se basa en los principios metodoldgicos establecidos por el Area
Independiente de Evaluacién del IDESMAC, cuyo objetivo es el de “sistematizar, reorientar y

1 ; . . .y
empresas enfocadas en hacer un usode la tecnologia como un medio paralograrlainnovacidnenlas
herramientas, procesos e incluso enlos modelos de negocios dentro del sector financiero.
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mejorar de manera colaborativa procesos a través de la valoraciéon cuantitativa y cualitativa de
metas y objetivos, asi como analizar el impacto en la sociedad y el territorio constituyendo un
banco de aprendizajes y buenas practicas” (AIE-IDESMAC, 2020). Consiste en abordar el andlisis
desde la observaciéon en el cumplimiento de las metas del programa y desde el enfoque de la
evaluacién de procesos.

La evaluacion de metas corresponde ala revisién de los documentos elaborados por el equipo de
trabajo, presentados como evidencia del cumplimiento de los objetivos y resultados esperados del
programa. Para lo cual se asigna un valor a los productos con base en criterios de cumplimiento,
calidad y coherencia.

La evaluacion de procesos se basa en un Sistema de Indicadores que se construye a partir del
marco tedrico conceptual del programay de los planteamientos tedricos del Marco de Desarrollo
de Base, la Teoria del constructivismo social y aprendizaje de Vygotsky, la teoria de cambio, asi
como la Teoria Fundamentada. A partir del sistema de indicadores se disefia la herramienta
metodoldgicaylaseleccidn de actores aserentrevistados, siendo ellos la fuente de informacién.
Finalmente, el andlisis de lainformacién se aborda de manera cuantitativa y cualitativa.

Figura 2. Esquema Metodoldgico de la Evaluacion

METODOLOGIA

= =

B Conclusiones

Campo de
) interacciéon

Campo de
Mejores practicas y gestion
lecciones

Fuente. Tomado de Aguiluz, 2020.

2.2.1. Referencias Tedrico-metodoldgicas de la Evaluacion de Procesos

Con la aplicacién de entrevistas semiestructuradas a una muestra de actores del proyecto; la
informacion obtenida se incorporaa dos procedimientos: 1) captura en una base de datos que se
encuentravinculada con férmulas matematicas disefiadas especificamente pararealizarun calculo
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de indices; y 2) a la aplicacién de los recursos de andlisis cualitativo que proporciona la Teoria
Fundamentada (Grounded Theory).

La Teoria Fundamentada, Teoria Sociocultural, Cono de Desarrollo y Cadena de Cambios tienen
como referente conceptual comun el enfoque del constructivismo, los aspectos conceptuales de
cada una de ellas, se definen a continuacion:

TEORIA DEL CONSTRUCTIVISMO SOCIAL Y APRENDIZAJE DE LEV VYGOTSKY

Dentro del concepto de constructivismo social en el campo de la educacién, plantea que los
sujetos son constructoresy conductores de su propio desarrollo, basado en lainterrelacién de los
sujetos con su ambiente; es decirque los sujetos humanos son activos, que aprenden y construyen
un mundo a través de sus propias acciones de pensamiento, los conducen a seleccionar aquello
que les es significativo y a transformarlo de acuerdo con sus estructuras cognitivas. Asi, propone
gue las instituciones sociales y culturales se convierten en mediadoras del desarrollo de las
funciones superiores, tales como el pensamiento, el lenguaje, el razonamiento, la memoria
(Vielma'y Salas, 2000).

Trasladadoloanterior a los procesos de desarrollo social; las Zonas de Desarrollo planteadas por
Vygotski, Arreola y colaboradores (2013), las transforman en campos de construccion de cambios
sociales (Figura 2) en procesos de planeacién por acuerdos. Estos campos corresponden a:

1. Campo Actual (capacidad autogestiva). Refiere al estado en que se encuentra el sistema
socio-territorial (la comunidad, el municipio, la region) en el momento actual. Representa
lo que histéricamente han podido construir los grupos sociales de manera autogestiva. Es
propiamente un diagndstico situacional que permite reconocer fortalezas y debilidades
internas, asi como la forma en que se ha respondido a los desafios externos.

2. Campo Proximo de Construccion. Similar a la Zona de Desarrollo Proximo de Vygotski,
representa un espacio de construccion colectiva para la trasformacion de la realidad;
refiere a los acuerdos sociales y culturales que el grupo realiza con base al reconocimiento
de sus fortalezas cuyo propdsito es modificar el estado actual de las cosas. En
concordancia con lo establecido en la planificacion, el Campo Proximo de Construccion
(CPC) significa un cambio dirigido por los actores sociales que es mediado por los
facilitadores de manera colaborativa.

3. Campo de Cambio Potencial (cambio colaborativo). Constituye el umbral de las
aspiracionesy deseos de los actores con respecto a su futuro. En él se encuentran nociones
que generalmente afirman la igualdad, la equidad, la no violencia, la autosuficiencia, la
autogestion y la sustentabilidad, Son los grandes objetivos y propdsitos que un grupo
social tiene, ello permite que continden articulados, con identidad cultural propia. Los
alcances del Campo Potencial son indefinidos, ya que corresponden en muchos casos a
utopias imaginadas, pero posibles.
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Asimismo, estos campos de construccion se retoman en el modelo de la evaluacién de procesos
equiparando las categorias propuestas por el Marco de desarrollo de base de la IAF. Ambos
esquemas plantean que laaccion social no se puede “ver” en un solo plano, sino que es necesario
dimensionar las acciones y los sujetos o actores sociales involucrados en los programas de
desarrollo social.

Figura 3. Campos de construccion de cambio social.

Fuente: Tomado de Arreola, etal., 2013.

MARCO DE DESARROLLO DE BASE (MDB)

El planteamiento central del enfoque del sistema de evaluacién del Marco de Desarrollo de Base
(MDB) o el modelodel “cono” (Ritchey-Vance, 1999, 2009); es que considera que los resultadosde
programas de desarrollo no sélo se pueden medir en una dimensidn tangible, sino que hay una
intangible, que incluso tienela mismaimportancia para medir los resultados de un programa. Por

otra parte, concibe tres niveles de alcances’ de los programas correspondientes a “el desarrollo
sostenible actua en tres niveles: 1) mejorar las condiciones de vida de los participantes; 2)
fortalecerlas organizaciones comunitarias y redes sociales; y 3) confrontar las politicas, prdcticas y
actitudes que perpetuan la pobreza” (Ritchey-Vance, 2009).

Concretamente, la estructura de este tipo de evaluacidn es codificar la experiencia practica, en el
sentidode que el desarrollo sustentable produce resultados en tres niveles: beneficios directos a

> En ese sentido es que el esquema es un cono que simula la ampliacién de un efecto directo en las
intervenciones.
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las comunidades; fortalecimiento de las regiones, y un impacto mas amplio a nivel estatal o
nacional. Estos resultados son tangibles e intangibles... Tal estructura presenta tres escalas y dos

tipos de impacto, los cuales forman seis ventanas que engloban los principales tipos de resultados
que pueden ser observados y documentados.

Dentro de cada ventana se proponen tres categorias: sociales, econdmicas y ambientales, las
cuales estan definidas por un conjunto de variables. La légica del modelo de evaluacién de

procesos es avanzar desde categorias y luego variables hasta el nivel de indicadores especificos
(Arreola A. et. Al, 2009).

Figura 4. Esquema para la evaluacion de procesos.

CATEGORIAS

TANGIBLE INTANGIBLE

INDICADOR |

Variable 1 INDICADOR | i
) INDICADOR 2 :
Variable 2 INDICADOR 3 3 4 INDICADOR 3
Variable 3 T
Variable 4 %}
!

Fuente. Aguiluz, 2020, modificado de Ritchey-Vance, 2009.

CADENA DE CAMBIOS

Basado en la Teoria del Cambio y en la Planeacidn por Resultados, el enfoque “Cadena de
cambios” pone el énfasis desde unamirada prospectivaen la “hipdtesis de cambio” para conseguir
un suefio o apuesta de cambio social. El enfoque hace diferencia al campo de desarrollo vs el
campo de la gestion. Esto plantea la importancia de “adecuar” la institucion u organizacién en
funcién de larealizacion de los cambios propuestos. Es decir, realizar los cambios institucionales
que se requieren para la consecucion de los cambios propuestos con el programa.
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Figura 5. Modelo propuesto por el enfoque cadena de cambios

Cambios 2° nive

Cambios 1* nivel

Cambios 1* nivel
. oo Informacici
Equipo Técnico
A Compromiso | Responsabilidades F
i\pomocracna Intema| Procedimientos Cambios 2° nivel

-
Gerencia - Instancias Administrativas

Cambios 3" nivel

Fuente: “La montafia reflejada en el lago” de Grimorum. En Atencio, 2018.

Basandose en estaimagen, Grimorium define una secuencia de procedimientos para disefiar sus
proyectos de desarrollo. Desde una perspectiva metodolégica, tales procedimientos significan una
forma alternativa (entre las varias que existen) de construir la Teoria de Cambio de un
determinado proyecto de desarrollo de base.

El logroestaen empoderaralosindividuos que puedan cambiaralasinstituciones, para que estas
puedan cambiar a los consejos, congresos o estado, y a su vez cambiar las leyes. Sin embargo, se
debe tomar en cuenta que la construccién de una politica publica tiene que ver con tres
componentes: sector publico, privado y social, es decir, un cambio solo se logra si se involucran
estostres poderes. Todo lo que NO estd escrito en los acuerdos comunitarios, lo intangible es lo
verdaderamenteimportante. Se debenformaraexpertosenlointangible, puesto que un espacio
de concertacidn social, sin acuerdos comunitarios, no sirve, (Atencio, 2018).

TEORIA FUNDAMENTADA

Glaser y Strauss desarrollan la Teoria Fundamentada en 1967 como método para derivar
sistematicamente teorias sobre el comportamiento humano y el mundo social con una base
empirica. Parte de recopilar datos a partir de la experiencia de los actores implicados en el
fendmeno o proceso observado, paradespués analizarlos de manera inductiva sin suponer ningin
marco explicativo. Este proceso se construye a partir de formular preguntas sobre los datos
recuperados, para poder hacer conceptualizaciones que permitan la clasificacién de los
acontecimientos y su codificacion. Esta codificacién se concreta en categorias que arrojan las
propiedades y dimensiones de lo observado. Este andlisis de los datos arroja la necesidad de
ampliaro nola muestra (muestreotedrico) para recabar mas informacidn hasta alcanzar el punto
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de ‘saturacién tedrica’, misma que se alcanza cuando los datos recabados ya no arrojan nuevos
elementos a las explicaciones construidas durante el proceso (Strauss y Corbin, 2002; Trinidad,
Carrero y Soriano, 2006; Garcia y Manzano, 2010).

Este método, se basa en un interrogatorio sistematico a través de preguntas generadoras, que
buscan relacionar conceptos, un muestreo tedrico, los procedimientos de categorizacion
(codificacion) sistematicos, y el seguimiento de algunos principios dirigidos a conseguir un
desarrollo conceptual sélido (no solamente descriptivo) (De la Torre, 2016).

El planteamiento central es, entonces, que la teoria surge de la interaccién con los datos
aportados por el trabajo de terreno. En este contexto, el andlisis cualitativo de los datos es el
proceso no matematico de interpretacidn, llevado acabo con el propdsito de descubrir conceptos
y relaciones y de organizarlos en esquemas tedricos explicativos.

Concretamente, en la Teoria Fundamentada se analiza la percepcidn general que tienen los

actores sobre las prioridades de su contexto; a partir del andlisis del discurso se analiza la

semanticadel lenguaje que usan cuando se refieren a esas prioridades. Es decir, que mediante la

Teoria Fundamentada el evaluadordetecta “qué” o “cual” es la problematica prioritariaaresolver,

desde la perspectiva de los actores, pero sobre todo la explicacidon que dan ala misma o de las

posibles consecuencias que se derivaran de ella; en ese tenor, se procede a focalizar la
n

investigacion haciaese “qué” o ese “cual”. Mediante el andlisis del discurso se puede profundizar
en indagar, por otra parte, las subjetividades individuales que subyacen a la respuesta o las

I”

explicaciones que dan alas preguntas; como una derivacion de lo anterior, analizando el conjunto
de discursosindividuales se accede a un conocimiento mas puntual sobre las inter subjetividades
del colectivo entrevistado, como puede ser, porejemplo, el [lamado “sentimiento colectivo” mas
divulgado o, porcontraparte, detectar contradicciones que denindicio de aqu ellas respuestas que
por algunarazén no parecen emanar de maneraespontanea, auténtica u honesta, por parte de los
entrevistados (Angel Carrillo, 2020).

2.3. Sistema de indicadores para la evaluacion

La teoria fundamentada plantea la construccidon de teorias explicativas de un fenédmeno social a
partir de datos empiricos (Liquez, 2016). En ese sentido, se elaboré el sistemade indicadores que
permite recoger datos y realizar un andlisis riguroso y sistematico.

Como primer orden se proponen el campo de construccidon social y el campo de gestion
institucional. De este andlisis se desprendieron 3 categorias definidas con base en la Teoria de los
Campos de Vigotsky referida a los campos actual, proximo y potencial. El campo actual del
proyecto estd orientado al fortalecimiento de las estructuras sociales que permitan la gestidény
comunicacion con otras instancias ejerciendo la autonomia con vista a la participacidon en la toma
de decisionesanivellocal, regionaly municipal, este campo se denomina Resiliencia. En el campo
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proximo del proyecto se propone el fortalecimiento de las estructuras sociales que mantienen el
tejido social aescalaregional, este campo se denomina Cohesion social y en el campo potencial se
ubica la categoria de Gobernanza, que es el nivel donde se consolidan los mecanismos de
gobernanza, transparencia y rendicion de cuentas. Por su parte, cada uno se refleja en el campo
de la gestidn, con las categorias definidas de Equipo técnico, donde se identifica al personal del
proyecto que directamente opera las actividades en el territorio. Organizacion, en este nivel se
toman decisiones conrelacion al proyecto, laintegracién del equipo de trabajoy la sistematizacion
para la gestién del conocimiento son fundamentales en este nivel, ocurre lainterrelacidn con otros
circulos de IDESMAC y Coordinacidn, es el nivel directivo, responsable de la estrategia del
proyecto y de orientar hacia la consecucién del suefio y el cumplimiento de las hipdtesis de la
teoria del cambio del proceso en Calakmul.

Asimismo, con relacién a la teoria del cambio desarrollada; en el campo de construccidn se
identifican tres variables, cada una con sus indicadores y en el de gestidn, una sola variable con
cuatro indicadores (Tabla 1)

Tabla 1. Variables e indicadores del proyecto Resiliencia.

Categorias Variables TIP | Indicador
0
Redes de colaboracion T T1. Centro de comunicacién Calakmul
Redes de colaboracion T T4. Encuentros de emprendimiento (importancia)
Redes de colaboracion | 13. Redes y alianzas decolaboracion
Redes de colaboracién T T5. Aceleradora de emprendimientos
Redes de colaboracion T T6. Formacion de emprendimientos locales
Campo de Mecanismos de T T2. Sistema de Gobierno abierto
construccion | gobernanza
social Mecanismos de I 12. Reconocimiento del Consejo
gobernanza
Mecanismos de T T3. Protocolos Convenio 169
gobernanza
Mecanismos de | I5. Incidenciaen la toma de decisiones
gobernanza
Procesos formativos | 11. Escuela de gobernanza
Procesos formativos | 14. Espacio de colaboracion
Procesos formativos T T7. Perfil de participantes
Procesos formativos | 16. Replicabilidad deaprendizajes
Procesos formativos | I17. Habilidades y capacidades incrementadas
Equipo Calakmul | 18. Capacidades para lagestion de proyectos
Ca mpo de Equipo Calakmul T T8. Sistematizacion para lagestion del

. g'estl'on conocimiento

institucional  I"gquipo Calakmul I 19. Integracién de equipo
Equipo Calakmul T T9. Teoria del cambio
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Las variables a usar son:

1. Redesde colaboracion. Existenredes entre diversos actores locales y agentes de cambio
con el finde gestionar e impulsar proyectos comunitarios e intercomunitarios. Las lineas
de trabajo consideradas se orientan a identificar e impulsar estructuras y procesos de
innovacién local a través de la Aceleradora de proyectos y aumentar las relaciones
intersectoriales e interfavoreciendo la creacidon de nodos regionales donde interactten los
municipios con las autoridades correspondientes.

2. Mecanismos de gobernanza. Se refiere a las acciones que contribuyan a la consolidacion
de los mecanismos de gobernanza, transparencia y rendicion de cuentas en las nueve
microrregiones del municipio de Calakmul. Para lo cual considera primordialmente el
impulso de instrumentos de consulta ciudadana y proponer mecanismos de gobierno
abierto para el desarrollo regional.

3. Procesosde formacidn. Desarrollado un modelo de Procesos Formativos para el ejercicio
de una ciudadania proactiva con enfoque territorial. En este sentido las acciones se
concentranen el desarrollo de laEscuela de Gobernanzadirigido atomadores de decisidn
en las comunidades como los Comisarios Ejidales, Comisarios Municipales, Consejeros
territoriales o consejeros tematicos, asi como otras autoridades locales.

4. Equipo Calakmul. Se refiere a los procesos de fortalecimiento de capacidades al interior
del equipo que opera el proyecto. Estas capacidades comprenden la integracién del
equipo, habilidades técnicas y conocimientos para el seguimiento del proyecto, asi como
las buenas practicas para la gestidon del conocimiento del proyecto que permita disefiar,
generary aplicar estrategias de planeacidn y operacién del proyecto.

Figura 6. Esquema del sistema de indicadores para la evaluacion intermedia

[ TANGIBLE [ INTANGIBLE

T1. Centro de comunicacion Calakmul I1. Escuela de gobemanza Redesde |
= GOBERNANZA | colaboracion
he] T2. Sistema de Gobiemo abierto I2. Reconocimiento del Consejo Mecanismos
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: . Redesy alianzas de colaboracion
E T3. Protocolos Convenio 169 . 5 : A B e
- COHESION i i i

w T4. Encuentros de emprendimiento |4‘;E$E|CIO de colaboracin CE:‘UI::DI
a — 7 - — alakmul
o A 15. Incidencia en la toma de decisiones
< A 4
< T.5. Aceleradora de procesos /" | 16. Replicabilidad de aprendizas

T6. Formacién de emprendimientos locales “RESILIENCIA'

A I7. Habilidades y capacidadesincrementadas

T7. Perfil de participantes ! '
z 18. Capacidades para |la gestion de pmyectoé
2
o
3 T8. Si izacid | ion del o 19. 1 ion d i

. Sistematizacién para la gestion del . Integracién de equipo

g conocimientos COORDINADOR
g y : . .
s T9. Roria del cambio ElH=gE o EE .
< y - PROYECTO h
(U] y N

Fuente: Aguiluz, 2020
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Tabla 2. Sistema de indicadores para la evaluacidon intermedia del proyecto.

INDICADOR

DEFINICION

INDICE

FORMULA

VARIABLE. Mecanismo de Gobernanza

T2. Sistema de Gobierno
abierto

Se encuentran consolidadas
latransparencia, el acceso
alainformacionyla
rendicion de cuentas para
la mejora de las decisiones
y acciones del gobierno

Se reconocen eventos 0 espacios que
reflejen la existencia deun Gobierno
Abierto a escala microrregionesy
municipal.

1= Mencionan al menos dos espacios querefleje el
sistema de gobierno abiertoa ambas escalas

0.5= Mencionan al menos un espacio que reflejeel
sistema de gobierno abiertoen 1 escala

0= desconocen los espacios

T3. Protocolo Convenio
169

Realizados nueve
protocolos locales de
Consentimiento Previo,
Libre e Informado de tres
microrregiones

Elaboracion de nueve protocolos
locales conla participacion delos
consejos

1=las personas conocen el derecho y el proceso de una
consulta debido a los protocolos realizados

0.5= Las personas consideran que el Gobierno ha
realizado consultas publicas paratomar decisiones

0= No saben del proceso.

12. Reconocimiento del
Consejo

Percepcionsobre el trabajo
eficaz, eficiente y oportuno
del Consejo Municipal

Los actores reconocen la utilidad delos
Consejos Microrregiones en la
realizacion deacciones conimpacto
territorial

1=mencionan laimportancia del consejoenla
organizacionytoma de decisiones del municipio
actualmente

0.5= Mencionan la importancia enlas Microrregiones
0= Mencionan que no es un organismo que tiene
importancia onosabe

I5. Incidenciadelos
Consejos en la toma de
decisiones

Percepcidonsobre el trabajo
eficaz, eficiente y oportuno
de los Consejos
Microrregiones de
Calakmul para la toma de
decisiones de proyectos.

los actores reconocen la utilidad delos
Consejos Microrregionales en la
realizacion deacciones conimpacto
territorial.

1=Mencionan que el consejo hainfluido para orientar
o aprobar proyectos en el municipio.

0.5= el Consejo influyeen decisiones dela microrregién
o de las comunidades

0= No conocen del proceso.

VARIABLE: Procesos Formativos

11. Escuela de Gobernanza

Procesode formacionamplioe

Los actores del proyecto

integral, que permita a los
representantes territorialesy
tematicos fortalecer sus capacidades,

identificanlos
conocimientoy
habilidades adquiridos

1= Mencione dos conceptos aprendidos en la escuela,
dos contenidos tematicos que resultaron utiles y dos
habilidades adquiridas en la escuela.

0.5=Menciona Unicamente los conceptos aprendidos en
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habilidades, conocimientos y
actitudes, para que desarrollensu
encomienda con mayor capacidad
posible

por la participacionenla
Escuela de Gobernanza -

la escuela.
0=no responde a ninguna de las preguntas.

16. Replicabilidad de
aprendizajes

Procesoen el cual los estudiantes de
la Escuela de Gobernanza comparten
los conocimientos y habilidades
adquiridas con otros grupos
organizados ensus localidades de
origen.

Los estudiantes realizan
acciones para compartiro
replicarlosaprendizajes
de la escuela ensus
localidades oensus
microrregiones

1= Menciona el nombre de estudiantes mas avanzados.
Conoce si los estudiantes replican o comparten los
aprendizajes con otros actores locales y menciona una
acciénderivada delas réplicas.

0.5= Responde a dos de las preguntas

0= Cuando soloresponde a una pregunta.

I17. Conocimientos y
habilidades Adquiridos

Grado de aprendizajede herramientas
conceptuales y comportamentales, asi
como asimilacion de contenidos en
cumplimiento con los objetivos
establecidos enla Escuela.

Los actores destacan por
lo menos 1 conocimiento,
habilidady destreza
generales y 1
especializado adquiridos
en la Escuela de
Profesionalizacién

1=Si responde correctamente a todas las preguntas.
0.5=si responde correctamente a por lo menos 2 de las
preguntas.

0=cuando sélorespondea una o a ninguna de forma
correcta

14. Espacio decolaboracién

Reconocimiento por parte de sus
integrantes de que la Escuela de
Gobernanza representa un espacio
donde los integrantes mantienen
relaciones de cooperacidnycreacion
de empatia, tolerancia,amistady
confianza.

Se reconocen por |o
menos 2 actividades o
dindmicasdesarrolladas
en grupo y de donde se
obtuvo un aprendizaje
significativo.

1=mencionan al menos dos actividades
0.5= menciona una actividad
0= No menciona actividades

T7. Perfil de los
participantes

Los participantes dela Escuela de
Gobernanza, deben ser reconocidos
como lideres de las estructuras
organizativaslocales

Numero de integrantes
reconocidos como lideres.

1=la mayoria son comisarios ejidales o municipales
0.5=Al menos el 50% de los participantes son
comisariados ejidales o municipales

0= Participan menos del 50% de lideres comunitarios.

VARIABLES Redes de Colaborativas
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T1. Centro de
comunicacién Calakmul

Se cuenta con centros de comunicacidn
interseccionaleseinterculturales que
faciliten la comunicacién entre las
iniciativaslocales

Estan habilitadostres
centros o nodos
regionales.

1=seconoceny utilizan los Centros de comunicacioén
interseccional eintercultural (al menos 2)

0.5= seconocen los centros de comunicacidn (al menos
1)

0= no se conocen los centros o no funcionan

I3. Redes y alianzasde
colaboracién

Proceso de construccionsocial que
permite conocer las capacidades,
perspectivas y actitudes de los actores
territoriales paraabordar un
determinado problema comunitario, en
el desarrollodetoleranciaentorno a la
diversidady pericia parareelaboraruna
alternativa conjunta

Se estima que en la
region existen
organizaciones locales
que mantienen redes y
alianzasparafortalecer
alas organizaciones

1=Se reconoce ampliamentela existencia de relaciones
de cooperacion, redes y alianzas entre los actores
territoriales

0.5= Existen redes

T4 Encuentro de
emprendimientos

Se realizan encuentros entre
emprendimientos locales quefavorezca
el intercambio de experienciasy
conocimientos con el fin de fortalecer
los emprendimientos locales

Al menos un evento
anual en ele que
participen todas las
organizaciones que
pertenecen a la
Aceleradora

1=serealiza unencuentro anual conla participacién deal
menos 10 emprendimientos

0.5= serealiza un encuentro con al menos 3
emprendimientos

0= No se realizan encuentros

T5. Aceleradora de
emprendimientos

Area del proyecto que cuenta con una
estrategia paraimpulsar el crecimiento
de emprendimientos en el municipiode
Calakmul

A. Se cuenta con
una estrategia
anual elaborada

B. Anualmente la
aceleradora:

Acompana 3
iniciativas para
elaborar su
modelo de
negocio

C. Anualmente se
identifican los
mercados,
inversionistas y
proyecto

1=Cumple con A, B,y C
0.5= cumpleconAyB
0= Cumple con una o menos
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T6. Formacion de
emprendimientos locales

Constitucion formal de negocios locales
a partir deiniciativas organizadas o
constituidas, integradasal menos por 10
individuos dela comunidad, queapoye
la economia local

A. Anualmente

se
integran, al menos
3 nuevas iniciativas

B. Se formaliza el
trabajo de las
iniciativas

C. El equipo Calakmul
acompafia el
proceso todo el
afo.

1=secumple con A, By C anualmente
0.5=secumpleconByC
0=se cumple con C o menos.

VARIABLE Fortalecimiento Institucional

18. Capacidades parala
gestion de proyectos

Recursos humanos con habilidades y
conocimientos que les permiten llevar a
cabolas actividades y procesos
orientados a alcanzar las metas y los
objetivos del proyecto.

El equipo cuenta conel
conocimientoy es
capacitado para mejorar
el desempefio de sus
actividades.

1=Se reconoce que el perfil es el adecuado para el
trabajoyse capacita unavezal afio
0.5=sereconoce que su perfil es suficiente.

0= No cuenta con el perfil, no secapacita.

T8. Sistematizaciony
visibilizacién del proyecto

Se sistematiza la informacién del
proyecto para recuperar los
aprendizajes significativos y mejorar los
modelos de intervencién en el territorio

Experiencias
sistematizadasen
documentos para
difusion.

Difusidn del proyecto a
través de redes

1=Realizan al menos 2 publicaciones al afio sobreel
desarrollo del proyecto.

0.5= Llevan el registro, hacen informes y otros
documentos como infografias, informes de proyecto
O=sellevael registro del trabajoyhacen informes
internos o reportes

T9. Seguimiento a la teoria
del cambio

Se realizanreuniones periddicasconla
participacidn detodos los integrantes
del equipo Calakmul para disefary
monitorear |a planificacion delas
intervenciones en el territorio con base
en la Teoria del cambio desarrollada

Reuniones de
Planificacién de
actividades basadas en
la teoria del cambio.

1=Todo el equipo participaen el seguimiento al proyecto
y estdn al tanto de las decisiones estratégicas

0.5= Sdlolos coordinadores y directores participan en el
seguimiento

0=no serealiza el seguimiento del proyecto.

19. Integracidn de equipo

Se cuenta con un equipo de trabajo
eficiente y coordinado capazde
gestionar las areas del proyecto: Escuela

Los integrantes perciben
que el equipo cumple

con:

1=se cumple con, al menos 3 caracteristicas
0.5= secumple con dos caracteristicas
0=Se cumple con 1 0 menos
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de Gobernanza, Aceleradora de
proyectos, participacién enlos procesos
de gobernanza

A. tiene unavision
compartida del
proyecto,

B. reconocimiento del
trabajode los demas
integrantes,

C. el equipo se apoya,D,
claridad enlos roles
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2.4 Herramientas para la evaluacion de procesos.

Para la obtencion de informacion, se disefid una entrevista semiestructurada (Anexo 1), basada en
los temas de las variables, los indicadores y los indices. La finalidad de la entrevista
semiestructurada es que se configura como fuente de primera mano para la recoleccion de
percepciones, vivencias, experiencias y opiniones.

De acuerdo con los actoresidentificados para el proyecto, se seleccioné el nimero de personas a
entrevistar en colaboracidn con el equipo de Calakmul de IDESMAC.

Tabla 3. Perfil de las entrevistas realizadas

Representantes de Consejos Comité de Pueblos 1| Xpuijil ¥pujil
originarios
CAMPO DE |Temaéticos
Comité de Agua 1|Josefa Ortiz Carlos A. Maldenado
Escuela de Gobernanza Egresado de la Escuela de| 1] Xpujil Xpujil
Gobernanza
Egresado de la Escuela de| 1| Constitucidn Pioneros del Rio
Gobernanza

Director 1] San Cristdbal
CAMPO DE |Coordinador 1 Xpujil
GESTION  |Téchico 1 Xpujil




CAPITULO 3.- RESULTADOS DE LA EVALUACION DE METAS

Resumen

La valoracidn de las 9 metas programadas para el periodo 2020-2021, se realizé con base en la
revision de 40 documentos entregados por la coordinacion del proyecto.

En general, el proyecto tiene un 80% de cumplimiento de metas para el segundo afio (Tabla4y
Grafica 1). Dos de las metas cuentan con el 100% de cumplimiento: 1. Concluir | 42 generacion de
la Escuela de Gobernanza y 9. Realizar la evaluacion de medio término; una meta cuenta con el
98%: 4. Elaborados tres planes (Cédices) de vida Microrregionales (Ley de Fomento, Josefa Ortiz
y Castillo Brito); una meta cuenta con un 95% de cumplimiento: 5. Establecidas nueve iniciativas
de recuperacion y regeneracion basadas en asociatividad y co-trabajo, una por microrregion;y
una meta con el 90%: 7. Habilitado el Punto de Encuentro Comunitario en Xpujil.

En cuanto a la revisién documental, los productos revisados alcanzan un porcentaje del 79.5% en
lo que corresponde a calidad y coherencia. La meta 5. Establecidas nueve iniciativas de
recuperacion y regeneracion basadas en asociatividad y co-trabajo, una por microrregion es la
que presenta mayor cantidad de productos (18) por contener la informacién probatoria de las
actividades realizadas en los proyectos de emprendimiento en las comunidades.

La evaluacion del proyecto con relacién al cumplimiento de las metas planteadas consiste en la
revision documental de los productos generados. Se revisan los productos en un analisis
cualitativo de lainformacién valorando la calidad de cada producto; es decir, una valoraciéon de su
presentacién, redaccion, claridad y 16gica en la informacidn y en las actividades que se verifican;
en segundo lugar, se realiza un andlisis de coherencia que nos permita comprobar si existe una
relacion de concordancia entre lo indicado en los informes y lo comprobado en la revisién
documental de los productos. Finalmente se realiza una valoracién general del cumplimiento de
metas con base en la valoracién establecida por el sistema de IDESMAC:

a. Cumplimiento suficiente: Valores mayores o igual al 90%. Si las evidencias
muestran alta calidad y/o presentan alto grado de congruencia.

b. Cumplimiento parcial: Se asignan valores de 70 a 89%, si las evidencias tienen
mediana calidad y/o una congruencia media.

c. Cumplimiento insuficiente: con valores menores a 70% si la calidad de las
evidencias es minima y/o su congruencia es nula.

Los documentos revisados son aportados por el coordinador del proyecto, del Instituto para el
Desarrollo Sustentable en Mesoamérica A.C. (IDESMAC). Son considerados los distintos
documentos probatorios e insumos como informes, ayudas de memoria, memorias de talleres,
listas de asistencia, fotografias, bases de datos y actas.

Cabe mencionar que en el periodo de esta evaluacion, en México, se presentd la situaciéon de
emergenciaporel COVID-19. Debido a esto, el Gobierno Federal emitié varias declaratorias para
atenderlacontingenciayfueronsuspendidas las actividades presenciales y la movilidad hacia las
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comunidades a partir de marzo del 2020. Para el caso especifico de Calakmul, las juntas y
reuniones quedaron suspendidas durante casi todo el afio 2021. A partir de agosto del 2021 se ha
permitido lareactivacion de manera paulatinade las actividades del proyecto tomando en cuenta
las recomendaciones de la Secretaria de Salud, como son sana distancia, uso de cubre bocas, gel
antibacterial y lavado de manos constante.

3.1. Resultados Generales

Con base enlainformacionrevisada, en general, se observaun cumplimiento del 80% enlas metas
establecidas parael segundo aio (Grafica1). Cinco de las metas se ubican en valores con mas del
90%, una meta se cataloga de cumplimiento parcial y tres como insuficientes.

Las metas que cuenta con un 100% de cumplimiento son:

e Meta 1. Concluida la 42 generacion de la Escuela de Gobernanza. Se entregé la
documentacién en donde se observan las ayudas de memoria, informes, fotografias y
descripcion de los médulos realizados (Tabla 4).

e Meta 9. Realizar la evaluacion de medio término. Se entregd la documentacion
correspondiente al informe final de la evaluacién, audios de las entrevistas, versiones
estenograficas y bases de datos de la sistematizacion.

Grafica 1. Porcentaje en el cumplimiento de las metas

1005 100% 1005 1005 100% 100% 1005

1005 4 555

B89%

80%

® Cumplimiento

Calidad y Coherendia

50% 50% 50% 50% Sos
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43 Generacion 53 Generacion  Encuentrode  Flanes de Vida Iniciativas Encuentro Funto de Documentode  Evaluacion
Emprendimisnto Emprendimisnto Gobiemo Encuentro Sistematizacion Intermedia
Abierto

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 4. Porcentaje total por meta

1. Concluida la 42 generacién de la Escuela de Gobernanza

100

2. Disefiada e implementada la 52 generacion de la Escuela de Certificacion de 78
Técnicos Comunitarios en Gobernanza Territorial.
3. Realizado el ler y 2do Encuentro de Emprendimiento y Resiliencia 50
socioterritorial dela Peninsula de Yucatan.
4. Elaborados tres Planes (Codices) de Vida Microrregionales (Ley de Fomento, 08
Josefa Ortiz y Castillo Brito).
5. Establecidas nueve iniciativas de recuperacidn y regeneracién basadas en 95
asociatividad y co-trabajo, una por microrregion.
6. Realizado el 42y 52 Encuentro de Gobierno Abierto 50
7. Habilitado el Punto de Encuentro Comunitario de Xpujil. 90
8. Integrado un documento de Sistematizacidon “Evaluacion de las Estrategias 55
publicas y privadas de accion Territorial de Calakmul” de la Serie Ventanas de
Sustentabilidad y dos articulos de la Revista Diversidad.
9. Elaborar la Evaluacién Intermedia del Proyecto. 100

TOTAL 80

Fuente: Elaboracion propia.

3.2. Revision de Metas.

Meta 1. CONCLUIDA LA 42 GENERACION DE LA ESCUELA DE GOBERNANZA

Valoracion de calidad y coherencia: 100%

e Memoria ® Moddulo I.Ciudadania Proactivay Municipal, de la 42 generacion
de la Escuela de Gobernanza, realizado en: Ricardo Payro, El
Civalito, Constitucién, Zoh Laguna, Calakmul. Los dias 1,2y 8,9
de octubre 2020 con la participacién de 25 personas

e Memoria e Moddulo Il.Planeacidn Socioterritorial, de la 42 generacién de la
Escuela de Gobernanza, realizado en Zoh Laguna, Constitucion,
Civalito, Josefa Ortiz, y Xpujil. Los dias 20, 21, 26, 27 de
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noviembre y 3 y 4 de diciembre del 2020.

Conclusiones: Los documentos presentados tienen claridad y son coherentes. Se concluyé la 42
generacionde laEscuelade Gobernanza, sellevaron acabo los siguientes mddulos: 1) Ciudadania
Proactiva y Municipal, 2) Planeacidén Socioterritorial y 3) Redes de Comunicacidén, en las
localidades de Ricardo Payré, El Civalito, Constitucién, Zoh Laguna, Josefa Ortiz, y Xpujil.

Recomendaciones: Dar seguimiento alos egresados de la 42 generacién con la finalidad de llevar

un registro sobre la aplicacién de los conocimientos adquiridos en sus comunidades y la
replicabilidad de los mismos.

Meta 2. DISENADA E IMPLEMENTADA LA 52 GENERACION DE LA ESCUELA DE CERTIFICACION DE
TECNICOS COMUNITARIOS EN GOBERNANZA TERRITORIAL

Valoracién de calidad y coherencia: 78%

e Memoria e Taller de Redes de Colaboracion. Mddulo 2 de la Escuela de
Formacidn de Técnicos Comunitarios en Gobernanza Territorial.
Se analizan e identifican a las redes de colaboracién entre las
microrregiones en las microrregiones Josefa Ortiz de Dominguez
y José Maria Morelos y Pavdn. Del 6 al 9 de mayo. Participacion
de 15 personas

e Ayuda de Memoria e Pilotaje de la Carta Descriptiva. Médulo 4 de la Escuela de
Formacion de Técnicos Comunitarios en Gobernanza Territorial.
20 y 21 de enero del 2021. En la localidad de Xpujil. 24
participantes.

e (Carta Descriptiva ® Maddulo 4. Contiene Las actividades a realizarpara desarrollar el
tema: “Los objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
Gobernanza Territorial”.

e Agenda de Trabajo ® Incluye la agenda de trabajo del Mddulo Ill. Redes de
comunicacion y Colaboracion de la 52 generacion.

e Carta Descriptiva e Moddulo 3. Contiene las actividades a realizar para desarrollar el
tema “Redes de comunicacién y Colaboracion” a celebrarse el
15 de enero del 2022.

Conclusiones: Los documentos presentados tienen claridad, ldgica y son coherentes. Esta por

concluir la 52 generacién de la Escuela de Gobernanza. La pandemia del Covid 19 provocé que
fueran necesarias realizar modificaciones en cuanto a las sesiones. Antes de la pandemia se
Ilevaban acabo sesiones de dos dias enla cabecera municipal en Xpujil, en la que participaban los
representantes territoriales y tematicos y con el cierre de las actividades las sesiones se llevaron a
las microrregiones con grupos de 8 a 12 personas. Se han realizado 2 Mddulos sobre el tema
“Taller de Redes de Colaboracién” y estdn pendientes de realizar los Médulos: 3. “Redes de
Comunicaciény Colaboracién el cual se llevardacabo el 15 de enerodel 2022 y el 4. “Los objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Gobernanza Territorial”.

Recomendaciones: Llevar a cabo los 2 mddulos pendientes para concluir la 52 generacién de la
Escuelade Gobernanza. Realizarlas Memorias de cada uno de los médulos pendientes de realizar.
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Meta 3. REALIZADO EL 1ER Y 2DO ENCUENTRO DE EMPRENDIMIENTO Y RESILIENCIA
SOCIOTERRITORIAL DE LA PENINSULA DE YUCATAN.

Valoracion de calidad y coherencia: 50%

Carta Descriptiva

Agenda de Trabajo

Contiene actividades para llevar a cabo el ler encuentro de
emprendimiento y resilienciasocioterritorial en Calakmul, conla
finalidad de articular una comunidad de emprendimiento y
resilienciasocioterritorial entre los distintos participantes dela
aceleradora de proyectos y red de huertos agroecolégicos en
Xpujil.Programada parael 14 de enero del 2022. Se considera la
participacion de 35 productores.

Contiene informacidén sobre las actividades que se llevaran a
cabo para realizar el ler encuentro de emprendimiento
socioterritorial a celebrarse el 14 de enero del 2022.

Conclusiones: Los documentos presentados tienen calidad, I6gica y son coherentes. Actualmente

el personal de IDESMAC estaorganizando un encuentro entre los proyectos de la Aceleradora que

permitird fomentar el intercambio de experiencias entre los grupos de trabajo comunitario y
conocer las diferentes formas de organizacién dentro del municipio que permitan enriquecerlos.

Este eventose llevarda cabo el 14 de enero del 2022 y se pretende contar con la participacion de
35 productores.

Recomendaciones: Dar seguimiento a las actividades programadas en la carta descriptiva para
lograr el cumplimiento de esta meta. Realizar la Memoria del encuentro de emprendimiento.

Meta 4. ELABORADOS TRES PLANES (CODICES) DE VIDA MICRORREGIONALES (LEY DE FOMENTO,

JOSEFA ORTIZ Y CASTILLO BRITO)

Valoracién de calidad y coherencia: 98%

Teoria del Cambio

Teoria del Cambio

Teoria del Cambio

Teoria del cambio Microrregidon Ley de Fomento. Describe la
situaciénactualdela microrregion,asi como de la problematica
en torno a tres sectores productivos (agua, agricultura vy
turismo) y tres temas transversales (jovenes, mujeres y pueblos
originarios). Se analizan una serie de cambios (suefios)
propuestos en un periodo de 20 afios, en los cuales se trabajara
para avanzar en el cumplimiento de los mismos.

Teoria del cambio Microrregion Castillo Brito. Describe la
situaciénactualdela microrregion,asi como de la problematica
entorno a tres sectores productivos (agua, agricultura y turismo)
y tres temas transversales (jovenes, mujeres y pueblos
originarios). Se analizan una serie de cambios (suefios)
propuestos en un periodo de 20 afios, en los cuales se trabajara
para avanzar en el cumplimiento de los mismos.

Teoria del cambio Microrregiéon Josefa Ortiz. Describe la
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situaciénactualdela microrregién,asi como de la problematica
entorno atres sectores productivos (agua,agricultura y turismo)
y tres temas transversales (jovenes, mujeres y pueblos
originarios). Se analizan una serie de cambios (suefios)
propuestos en un periodo de 20 afios, en los cuales se trabajara
para avanzar en el cumplimiento de los mismos.

Conclusiones: Una teoria del cambio es un modelo conceptual, que pretende explicar como

funciona unaestrategia de trabajo; deben poderidentificarse sus dife rentes componentes y cdmo
cada elemento se vincula con otro. Como minimo tiene que incluir los objetivos generales de un
programa, los resultadosy los procesosintermedios através de los que es posible lograrel cambio
gue con el proyecto se pretende, y las diferentes actividades que se quiere llevar a cabo o que se
estén implementando.

Se han elaboradotres planes (cédices) de vida microrregionales en las microrregiones de Ley de
Fomento, Castillo Britoy Josefa Ortiz, enlos cuales se han analizado una serie de cambios (suefios)
que se proponenllevaracabo enlos proximos 20 afios, en ellos se describe las situacion actual de
la microrregiénylaproblematicaentornoatres sectores productivos (agua, agriculturay turismo)
y tres temas transversales (jovenes, mujeres y pueblos originarios).

Recomendaciones: Dar seguimiento a las Teorias de Cambio elaboradas para las tres
microrregiones. Agregar al final de cada documento las conclusiones y recomendaciones para
llevar a cabo el proceso.

Meta 5. ESTABLECIDAS NUEVE INICIATIVAS DE RECUPERACION Y REGENERACION BASADAS EN
ASOCIATIVIDAD Y CO-TRABAJO, UNA POR MICRORREGION.

Valoracion de calidad y coherencia: 95%

o Informe de Actividades e ler Informe de Actividades del proyecto: “Asesoria Técnica para
la produccién de pifia” en la localidad Carmen Il. Se mencionan
los procesos para la produccidn de pifia y los gastos ejercidos
hasta Agosto del 2021. 8 productores capacitados.

o Informe de Actividades e 22 |nforme de Actividades del proyecto: “Asesoria Técnica para
la produccién de pifia” en la localidad Carmen Il. Se mencionan
los procesos para la produccidn de pifia y los gastos ejercidos
hasta diciembre del 2021. 8 productores capacitados.

e Ficha Técnica e Ficha técnica del proyecto: Asesoria técnica para la produccion
de pifia en lalocalidad Carmen I, describelos objetivos, metas y
montos econdmicos del proyecto. Beneficiarios directos: 8
productores, beneficiarios indirectos: 16 Familias.

e Ficha Técnica o Ficha técnica del proyecto: Produccidon y comercializacion de
abono orgdnico elaborado a base de lombricomposta, en la
localidad Felipe Angeles, describe los objetivos, metas y montos
economicos del proyecto. Beneficiarios directos: 8 productores,
beneficiarios indirectos: 16 familias.

e Ficha Técnica e Ficha técnica del proyecto: Asesoria técnica para el
mejoramiento de la produccion de maiz en la localidad de
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e Ficha Técnica

e Ficha Técnica

e Ficha Técnica

e [nforme de Actividades

e Informe de Actividades

e Informe de Actividades

e [Informe de Actividades

e Informe de Actividades

e Informe de Actividades

Pioneros del Rio, describe los objetivos, metas y montos
economicos del proyecto. Beneficiarios directos: 10
productores, beneficiarios indirectos: 20 familias.

Ficha técnica del proyecto: Fortalecimiento a la Agroindustria en
la localidad La Lucha, describe los objetivos, metas y montos
econdémicos del proyecto. Beneficiarios directos: 7 socios,
beneficiarios indirectos: 15 familias.

Ficha técnica del proyecto: Habilitacién de Huerto Comunitario
para la producciéon agroecoldgica de alimentos en la localidad
Carlos A. Madrazo, describe los objetivos, metas y montos
econdomicos del proyecto, Beneficiarios directos: 18
productores, beneficiarios indirectos: 30 familias.

Ficha técnica del proyecto: Ampliacién y asesoria técnica para
huerto medicinal enlalocalidad Km 120, describe los objetivos,
metas y montos econdmicos del proyecto, Beneficiarios
directos: 13 productores, beneficiarios indirectos: 26 familias.

ler Informe de Actividades del proyecto: “Fortalecimiento a la
Agroindustria en la localidad La Lucha”. Se mencionan los
procesos para la produccion detostadas y conservas ylos gastos
ejercidos hasta Agosto del 2021. 7 socios capacitados.

20 Informe de Actividades del proyecto: “Fortalecimiento a la
Agroindustria en la localidad La Lucha”. Se mencionan los
procesos para la produccion detostadas y conservas ylos gastos
ejercidos hasta noviembre del 2021. 7 socios capacitados

ler Informe de Actividades del proyecto: “Habilitacion del
Huerto comunitario para la produccidon agroecoldégica de
alimentos en la localidad Carlos A. Madrazo. Se mencionan los
procesos para implementar un sistema demostrativo para el
mejoramiento de la produccion orgdnica de hortalizas y los
gastos ejercidos hasta octubre del 2021. 18 productores
capacitados.

ler Informe de actividades del proyecto: Incremento de la
produccién de miel en la comunidad Nueva Vida. Se mencionan
los procesos para la produccion de miel mediante
financiamiento para la adquisicién de infraestructura para los
apiarios y los gastos ejercidos hasta agosto del 2021. 22
integrantes en el proyecto.

22 Informe de actividades del proyecto: Incremento de la
produccién de miel en la comunidad Nueva Vida. Se mencionan
los procesos para la produccion de miel mediante
financiamiento para la adquisicién de infraestructura para los
apiarios y los gastos ejercidos hasta septiembre del 2021. 22
integrantes en el proyecto.

ler Informe de actividades del proyecto: Mejoramiento de la
produccién de maiz en la localidad de Pioneros del Rio. Se
mencionan los procesos de disefio de un sistema demostrativo
para el mejoramiento de la produccidon de maiz y los gastos
ejercidos hasta octubre del 2021.
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e Informe de Actividades e ler Informe de actividades del proyecto: Mejoramiento de la
produccién y comercializacidon de pimienta en la localidad de
Mancolona. Se mencionan los procesos para mejorar la
produccién de pimienta mediante el financiamiento para la
adquisicién de infraestructura para optimizar la cosecha y
secado de la pimienta y los gastos ejercidos hasta agosto del
2021.

e Informe de Actividades e 22 |[nforme de actividades del proyecto: Mejoramiento de la
produccién y comercializaciéon de pimienta en la localidad de
Mancolona. Se mencionan los procesos para mejorar la
produccién de pimienta mediante el financiamiento para la
adquisicién de infraestructura para optimizar la cosecha y
secado de la pimienta y los gastos ejercidos hasta septiembre
del 2021.

e Informe de Actividades e ler Informe del proyecto: Produccién y comercializacidon de
abono organico elaborado a base de lombricomposta, en la
localidad Felipe Angeles. Se mencionan los procesos para
habilitar e incrementar un sistema demostrativo para el
mejoramiento de la produccién orgdnica de hortalizas y los
gastos ejercidos hasta diciembre 2021.

e Informe Final e Informe Final del proyecto: Transferencia de saberes vy
tecnologia de Tecutlatl (Espirulina mexicana) en Calakamul,
Campeche, junio del 2021.

Conclusiones: Los documentos presentados tienen calidad y coherencia. Se tienen establecidas

nueve iniciativas de recuperacién y regeneracién sobre: Pimienta, Lombricomposta, maiz,

agroindustria, huerto comunitario, huerto medicinal, miel, pifia y transformacién de saberes

(Espirulina), en cada una de ellas participan entre 8y 10 personas.

Recomendaciones: Dar seguimiento a las actividades a las 9 iniciativas de emprendimiento y

lograr su consolidaciény fortalecimiento. Llevarel registro de las actividades que se llevan a cabo

y realizar las ayudas de memoria para respaldar cada una de las actividades realizadas.

Meta 6. REALIZADO EL 42 Y 52 ENCUENTRO DE GOBIERNO ABIERTO (En proceso de acuerdo con
el CMDRS)

Valoracién de calidad y coherencia: 50%

e Oficio ® Acuerdo para llevar a cabo el 42 y 52 encuentro de Gobierno
Abierto entre el Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable (CMDRS) e IDESMAC.

Conclusiones: Debido a la suspensién de las actividades del (CMDRS) durante el 2021 por la

pandemiadel Covid 19, no fue posible llevar a cabo el 42 y 52 encuentro de Gobierno Abierto, sin
embargose llegoa acuerdo entre el CMDRS e IDESMAC para programar los encuentros en el 2022.
Recomendaciones: Llevar a cabo los encuentros de gobierno abierto programados para el 2022 y
realizar las memorias correspondientes para documentar estas actividades.
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Meta 7. HABILITADO EL PUNTO DE ENCUENTRO COMUNITARIO DE XPUIIL.

Valoracién de calidad y coherencia: 90%

e Documento e Punto de Encuentro Xpujil, Calakmul. Contiene la planeacion
para el establecimiento del punto de encuentro en Xpujil
Calakmul, el cual estara dotado de herramientas fisicas que
permitan el acceso a la informacién y a la red de internet.

e Documento e Punto de Encuentro Xpujil, Calakmul. Anexo Nodo de Innovacidn
Biocultural. Contiene la planeacidén para el disefio del Nodo
Pedagdgico de Saberes Territoriales (NPST) un “Nodo de

Innovacidn Biocultural”, el cual, tendra como finalidad principal
el acercamiento de la agrobiodiversidad disponible en el
territorio, asi como la exploraciéon y aprovechamiento de
especies microbioldgicas en distintas dreas de la vida (agricola,
bioremediacion, alimentacidn y arte).

Conclusiones: En la semana del 10 al 14 de enero del 2021 se habilito el Punto de Encuentro

Xpujil, Calakmul, el cual esta dotado de herramientas fisicas que permitan el acceso a la

informacion y alared de internety un Nodo Pedagdgico de Saberes Territoriales (NPST) “Nodo

de Innovacion Biocultural”, el cual, tiene como finalidad principal el acercamiento a la

agrobiodiversidad disponible en el territorio, asi como la exploracién y aprovechamiento de

especies microbioldgicas en distintas areas de la vida (agricola, biorremediacion, alimentaciony

arte).

Recomendaciones: Seguimiento a la habilitacidon del Punto de Encuentro en Xpujil para que se

logre el objetivo para el que fue planeado. Documentar las actividades que se llevan a cabo en él.

Meta 8. . INTEGRADO UN DOCUMENTO DE SISTEMATIZACION “EVALUACION DE LAS

ESTRATEGIAS PUBLICAS Y PRIVADAS DE ACCION TERRITORIAL DE CALAKMUL” DE LA SERIE
VENTANAS DE SUSTENTABILIDAD Y DOS ARTICULOS EN LA REVISTA DIVERSIDAD.

Valoracién de calidad y coherencia: 55%

e (ndicedelibro e Contiene el indice del libro “Evaluacién de las estrategias
publicasy privadas de accidn territorial de Calakmul” en donde
se abordaran los siguientes temas: |) Resumen ejecutivo, s)
Antecedentes, 3) Calakmul un nuevo siglo, 4) Institucionalidad y
fortaleciendo del actor local para la toma de decisiones, 5)
Efectos del desarrollo geografico desigual, 6) Reinterpretar el
territorio en la dinamica local global, 7) Calakmul un territorio
maya en reapropiacion, 8) Desafios para la integraciéon de
Calakmul a la cadena productiva, de valor y comercial, 9)
Calakmul una apuesta por la sustentabilidad, y 10) Regulacion
del usos del suelo, Gestidn territorial desde una perspectiva del
sur.
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® Articulo e Articulo “Transferencia de saberes y tecnologia de Tecuitlatl
(Espirulina mexicana) en Calakmul, Campeche”, junio del 2021.

e Articulo ® Articulo “Agua Segura para nifias y niflos en las comunidades de
Calakmul, Campeche, enero 2022.

Conclusiones: Se elaboré el indice del libro “Evaluacidn de las estrategias publicas y privadas de

accioén territorial de Calakmul” y dos articulos de los cuales “Transferencia de saberes y tecnologia
de Tecuitlatl (Espirulina mexicana) en Calakmul, Campeche” se publicé en larevista Diversidad Afio
I No 21 Enero-julio 2021y el Articulo “Agua Segura para nifas y nifios de Calakmul, Campeche” se
encuentra en dictaminacion para ser publicado en la Revista Diversidad Afio Il No 22 Julio-
diciembre 2021.

Recomendaciones: Integrar el documento de las estrategias publicas y privadas de accidn
territorial de Calakmul durante el 2022.

META 9. ELABORAR LA EVALUACION INTERMEDIA DEL PROYECTO.

Valoracion de calidad y coherencia: 100%

o Informede la evaluacion e Describe los resultados de la evaluacion de medio término del
proyecto de Resiliencia y ecosistemas de innovacién
socioterritorial en nueve microrregiones de Calakmul,

Campeche.
® Base de datos de e Incluyelainformacidéndelas entrevistas realizada parala
entrevistas evaluaciénintermedia.
e \Versiones estenograficas ® Incluye la informacién aportada para la evaluacién intermedia
de todas las personas entrevistadas.
e Audios de entrevistas ® Incluyelas grabaciones de voz de las personas entrevistadas

Conclusiones: Se concluyé la evaluacién intermedia del proyecto “Resiliencia y ecosistemas de
innovacion socioterritorial en nueve microrregiones de Calakmul, Campeche para el periodo
enero-diciembre del 2021”.

Recomendaciones:
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CAPITULO 4.- EVALUACION DE PROCESOS

Resumen

Para la evaluacion de procesos, se definieron las categorias Gobernanza, Cohesion y Resiliencia
para el campo de construccidn social. Para el campo de gestidn institucional son: Equipo Técnico,
Equipo Coordinadory Direccidn. El sistema de indicadores consiste en cuatro variables: 1. Redes
de Colaboracién, 2. Mecanismos de Gobernanza, 3. Procesos Formativos, y 4. Equipo Calakmul.
En total suman 18 indicadores (9 son tangibles y 9 intangibles).

Se realizaron 13 entrevistas a 6 tipos de actores identificados, tres del campo de construccién de
las microrregiones de Xpujil, Josefa Ortiz, Constitucion, Nueva Vida, Castillo Brito, Ley de Fomento
y Felipe Angeles. Los actores identificados fueron: 1) Comités Tematicos, 2) Escuela de
Gobernanza, 3) Grupos Organizados, 4) Equipo Técnico, 5) Equipo Coordinadory 6) Direccion del
proyecto.

Los resultados de la evaluacién intermedia de procesos del programa para el periodo enero-
diciembre 2021, se marcan en un 59% de avance, lo cual indica que |a estrategia aplicada en el
proyecto, a pesarde la pandemiadel COVID 19 estd avanzando en el cumpliendo con los objetivos
planteados.

La variable con el mayor porcentaje es Procesos Formativos (68%), le siguen Redes de
Colaboracién (62%), Equipo Calakmul (47%) y Mecanismos de Gobernanza (49%).

De los indicadores con valores superiores al 80% dos de ellos son tangibles: T7. Perfil de
participantes (85%), T6. Formacion de Emprendimientos Locales (81%) y uno intangible: 17.
Habilidades y Capacidades Incrementadas (88%).

Los resultados del ambito tangible son mas altos que el intangible (62% y 56% respectivamente),
tanto en el campo de la construccion como en el de gestidn, lo que representa que el proyecto
esta obteniendo resultados de manera clara y son percibidos por las comunidades y por el
personal que labora dentro del proyecto, lo que asegura su ejecucion a futuro.

Aunado a lo anterior se observan los valores de los actores del proyecto para su segundo afio de
ejecucion: El equipo Técnico es el actor que obtiene el mayor valor con un 61%, seguido de la
Escuela de Gobernanza (57%), Direccion del Proyecto (58%), Equipo Coordinador (56 %), Grupos
Organizados (37%) y finalmente los Comités Tematicos (31%).

4.1. Valoracion general del proyecto

Con base enel sistemade indicadores disefado, se presentan los resultados de la evaluacidn de
procesos con 18 indicadores; 14 corresponden al campo de construccidon y 4 al de gestién
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institucional; 9 indicadores intangibles y 9 tangibles. Los indicadores corresponden a cuatro
variables.

Los resultados de laevaluacion de procesos parael ciclointermedio del proyecto se marcan en un
59% de avance, 16 puntos arriba del afio anterior (43%); lo cual indica que |la estrategia aplicadaen
el proyecto, a pesar de la pandemia estd cumpliendo con los objetivos planteados y obteniendo
resultados.

En ese sentido se observan que el campo de construccidn social aumentd 8 puntos de 51 a 59%, el
desempefio del proyecto se ha concentrado en el nivel del campo actual Resiliencia (80%)
apoyando los procesos formativos de los liderazgos locales que se vinculan directamente con el
nivel de Gobernanza (campo potencial), en donde se observa un avance del (53%). El nivel de
cohesion (45%) en este campo se reflejalasituacién actual enla que se encuentrael municipio; en
parte por la pandemia de COVID 19, que principalmente incide en las limitaciones para realizar
eventos y reuniones de trabajo.

Para el campo de Gestidn estratégica aumentd 12 puntos, pasando de 35 a 47 %; los resultados
por categorias fueron, Equipo Técnico (campo actual), obtiene el valor mas alto con 67%, mientras
que el de Equipo Coordinador 58% (campo préoximo) y la Direccion del proyecto 17% (campo
potencial), lo que representa que el desempefno del proceso se concentré en las acciones
realizadas por el equipo técnico para mantener las actividades en las localidades.

Los valores mas altos para el afio 2021, corresponden a dos indicadores tangibles T6. Formacién
de Emprendimientos Locales (81%) y T7. Perfil de Participantes (85%) y uno intangible 7.
Habilidades y Capacidades Incrementadas (88%) y corresponden a los Procesos formativos y
Resiliencia (Grafica2y Tabla 5), lo cual indicaque las personas consideran que los conocimientos
adquiridos en la escuela de gobernanza, les provee de las herramientas necesarias para cumplir
con su papel de lideres comunitarios y las actividades emprendidas en los proyectos prod uctivos
han generado beneficios para las comunidades locales.
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Tabla 5. Resultados de la evaluaciéon de procesos para el periodo enero-diciembre del 2021.

COMSTRUCCION

Mecanismos de gobernanza

T2. Sistema de Gobierno abierto

COMNSTRUCCION Procesos formativos I1.Escuela de gohernanza B5%
CONSTRUCCION Mecanismos de gobernanza |12. Reconocimiento del Consejo 35%
COMNSTRUCCION Redes de colaboracion T4. Encuentros de emprendimientos 50%
CONSTRUCCION Redes de colaboracion I13. Redes y alianzas de colaboracion 42%
COMNSTRUCCION Procesos formativos I4. Espacio de colaboracion 35%
COMSTRUCCION Mecanismos de gobernanza |I5. Incidencia en la toma de decisiones 548
COMNSTRUCCION |Resiliencia Redes de colaboracion T5. Aceleradora de emprendimientos 77%
COMSTRUCCION |Resiliencia Redes de colaboracion T6. Formacion de emprendimientos locales 81%
COMSTRUCCION |Resiliencia Procesos formativos T7. Perfil de participantes 85%
CONSTRUCCION |Resiliencia Procesaos formativaos I6. Replicabilidad de aprendizajes B9%
COMSTRUCCION |Resiliencia Procesos formativos I7. Hahilidades y capacidades incrementadas 88%
GESTION Equipo TEcnico Equipo Calakmul 18. Capacidades para la gestion de proyectos BT
GESTION Equipo Coordinador  |Equipo Calakmul T&. Sistematizacion para la gestion del conocimientos B7%
GESTION Equipo Coordinador  |Equipo Calakmul 19, Integracian de equipo 50%
GESTION Direccion de proyecto |Equipeo Calakmul T9. Teoria del cambio 17%

Total 5O%

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafica 2. Resultados Generales de la Evaluacion de Procesos para el periodo de dos afios 2020-2021,
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Tabla 6. Indicadores con los valores mas altos en el periodo enero-diciembre 2021.

I 17. Habilidades y capacidades incrementadas 88%
T T7. Perfil de participantes 85%
T T6. Formacién de Emprendimientos Locales 81%
T T5. Aceleradora de Emprendimientos 77%
I 16. Replicabilidad deaprendizajes 69%
T T8. Sistematizacion para la Gestidn de Conocimiento 67%
I 18. Capacidad paralagestion de proyectos 67%
I 11. Escuela de Gobernanza 65%
T T2. Sistema de Gobierno Abierto 58%
I I5. Incidenciaenlatoma de decisiones 54%

4.2. Andlisis por Categorias

Con relaciénalosresultados generales de laevaluacion de procesos se observan que el campo de
construccién social aumentdé 8 puntosde 51 a 59% y es mayor que el campo de gestidn estratégica
aumentd 12 puntos, pasando de 35 a 47%. La categoria de Resilienciaes la que presenta el mayor
valor (80%), seguido de Equipo Técnico (67%), Equipo Coordinador (58%), Gobernanza (53%),
Cohesidn (45%) y Direccidon (17%). Como puede observarse en la gréfica 3y tabla 3, el campo de
construccién presentaun avance del 59% la diferencia entre las categorias de Resiliencia (80%) y
Cohesidn (45%) es de 35 puntos y Gobernanza (53%), es de 27 puntos.

En el campo de construccién social, el campo actual presenta mayor puntuacion debido atres
indicadores con los porcentajes mas altos: 17. Habilidades y Capacidades Incrementada (88%), T7.
Perfil de Participantes (85%) y T6. Formacién de Emprendimientos Locales (81%), lo cual indica
que se esta orientando el fortalecimiento de las estructuras sociales que permitan la gestidony
comunicaciéon con otras instancias ejerciendo la autonomia con vista a la participacién en latoma
de decisiones a nivel local, regional y municipal a través de la Resiliencia, esto significa que la
fortalezase ubicaenlos proyectos comunitarios en los que participan los grupos organizados de
las comunidades. Asitambién se presenta Gobernanza con el 53% y 45% Cohesidn, debido a que
las actividades de estos campos se vieroninterrumpidas en su mayoria por la pandemia del Covid
19.
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Grafica 3. Resultados por Categoria.
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Fuente: Elaboracion propia.

Por otra parte, en lo que corresponde al campo de gestidn institucional, el valor mas alto es del
Equipo Técnico (67%), seguido del Equipo Coordinador (58%). Estos campos se sostienen por los
indicadores 18. Capacidades para la Gestidon de Proyectos (67%) y el T8. Sistematizacién parala
Gestion del Conocimiento (67%).

De acuerdo con los resultados se concluye que el proyecto presenta una mayor interacciéon en el
campo actual entre los actores del equipo técnico del proyectoy los participantes enlos proyectos
de la Aceleradora, siendo los proyectos productivos el espacio principal de interaccion.

4.3. Analisis por ambitos

El sistema de indicadores define 7 indicadores tangibles y 7 intangibles para el campo de
construccién social, mas dosy dos para el de gestiéninstitucional; sumando un total de 9 tangibles
y 9 intangibles. Los resultados de la evaluacién muestran que los actores se sienten satisfechos por
las actividades impulsadas por el proyecto, asi como su propia participacién y desempefio.

Para el campo de construccion social sobresalen los indicadores Intangibles: 17. Habilidades y
capacidades incrementadas (88%), 16. Replicabilidad de aprendizajes (69%) I1. Escuela de
gobernanza (65%), y I5. Incidencia en la toma de decisiones (54%) (Grafica 4). Los resultados
reflejan que los actores del proyecto tienen unagran aceptacién porsu participacion dentro de los
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proyectos productivos de la Aceleradora de emprendimiento y los procesos y conocimientos
adquiridos dentro de la escuela de Gobernanza.

Por su parte, con relaciéon alos indicadores Tangibles, los indicadores con las puntuaciones mas
altas son: T7. Perfil de Participantes (85%) y T6. Formacién de Emprendimientos locales (81 %) y
T5. Aceleradora de Emprendimientos (77%). De esta manera es evidente la participacién de las
comunidadeslocales en los proyectos de emprendimiento, quienes comparten sus conocimientos
con los demas integrantes de las comunidades.

Gréfica 4. Resultados por Ambitos
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Grafica 5. Resultados por ambito por campo
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En lo que corresponde al campo de gestién enlosindicadores intangibles, se valora el desempefio
del equipo técnico, considerando que tienen los conocimientos y habilidades para operar el
proyecto 18. Capacidades para la gestién de proyectos (67%) y la integracién del equipo (50%).
Para losindicadorestangibles, el indicador T8. Sistematizacion paralagestidon del conocimiento, se
valoré en 67%, reconociendo que una practica establecida es el registro y sistematizaciéon de la
informacion y el proceso del proyecto.

De acuerdo a la Grafica 5, en comparacién al afio anterior en donde el ambito intangible era
mayor que el tangible (53% y 31% respectivamente), para esta evaluacién intermedia los
indicadores tangibles presentan mayor porcentaje que los intangibles, 62% y 56%
respectivamente. Lo que representa que el proyecto estaobteniendo resultados de maneraclaray
son percibidos por las comunidades y por el personal que labora dentro del proyecto, lo que
asegura su ejecucioén a futuro.

4.4. Analisis de Variables

Se establecieron tres variables que aplican para el campo de construccién social y una para el
campo de gestidn institucional. De acuerdo con los resultados, en general, la variable Procesos
formativos es la que destaca en su desempeiio con el 68%, mientras que Redes de colaboracion
suman 62%, Equipo Calakmul 50% y Mecanismos de Gobernanza 49%.
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Grafica 6. Resultados por variables.
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La variable de Proceso Formativos incide principalmente en la categoria de Resiliencia, es decir en
el campo actual. Cuatro indicadores de los cinco que lo componen, obtuvieron valoraciones
superioresal 60% (17,77, 16 y 17). Asimismo, se observa que las personas consideran que la Escuela
de Gobernanzaes altamente valorada por el desarrollo de conocimientos y habilidades que tienen
los estudiantes, en su mayoria autoridades locales. Se destaca como el principal espacio de
interaccion donde convergen las autoridades locales: Comisariados Ejidales, Comisariados
Municipales, representantes de Consejos Microrregionales, Comités Tematicos y recientemente,
representantes de los grupos organizados que participaran en el programade la Aceleradora. Cabe
mencionar que la Escuela se convierte también como unaoportunidad para promover la cohesién
social enel territorio, yaque los estudiantes estdn informando a sus comunidades, los contenidos
revisados en la Escuela a través de charlas informales o en las reuniones de Consejo.

En segundo lugar, se ubicala variable Redes de Colaboracion en los que de los cuatro indicadores
qgue lo componen dos de ellos destacan con puntuaciones por arriba del 70% (T5y T6).

El Equipo Calakmul, donde destaca la participacion del equipo técnico para llevar a cabo las
actividades, suincidencia también se ubica en el campo actual y destacan los indicadores T8y 18
por estar arriba del 60%.

Finalmente la variable de Mecanismos de gobernanza incide en los campos de Cohesién y de
Gobernanza. La valoracién de los cuatro indicadores que lo componen, se encuentra por debajo
del 60%, esto, se debe engran parte a que no se realizaron las actividades programadas, ya que la
estrategia planteaba una serie de reuniones entre los actores del territorio para fortalecer la
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organizacion y la toma de decisiones, pero debido a las medidas restrictivas ante la emergencia
sanitaria por el COVID-19%, no fue posible dar seguimiento a estas actividades.

4.5. Anadlisis de los Actores

Para este segundo afio del proyecto, el equipo Técnico es el actor que obtiene el mayor valor con
un 61%, seguido de la Escuela de Gobernanza (57%), Direccién del Proyecto (58%), Equipo
Coordinador (56 %), Grupos Organizados (37%) y finalmente los Comités Tematicos (31%) (Gréfica
7).

El equipo Técnico de IDESMAC destaca como el principal actor de interaccién permitiendo la
continuidad de las actividades programadas dentro del proyecto. La Escuela de Gobernanza, es el
principal espaciode interaccion donde convergen las autoridades locales: comisariados Ejidales,
Comisariados Municipales, representantes de Consejos Microrregionales, Comités Tematicos y
recientemente, representantes de los grupos organizados que participan en el programa de la
Aceleradora.

Grafica 7. Resultados por Actores 2021
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Grafica 8. Comparativo de resultados por actores en los periodos 2020-2021.

* Las medidas restrictivas declaradas por el gobierno de México ante la emergencia sanitaria por la
pandemia del COVID-19, a partir del 27 de febrero de 2020 (extension del periodo vacacional estudiantil, la
Jornada Nacional deSana Distancia, el Plan DN-III-E, suspension de actividades no esenciales, la restriccion
de congregaciones en espacios publicos y la recomendacién de resguardo domiciliario a la poblacién en
general).
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Los Comités Tematicos fueron valorados con un 31%, debido a que la pandemiadel COVID-19trajo
consigo la suspensién de las reuniones del Consejo Municipal y por ende las de los Comités
tematicos. Sin embargo, se ha iniciado la reactivacién de las reuniones del CMDRS a partir de
noviembre del 2021 por iniciativa de la Presidencia Municipal.
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4.6. Anadlisis cualitativo de los indicadores

4.6.1 Indicadores Tangibles

T1. Centro de comunicacion Calakmul

Valor: 0%

Definicion: Se cuenta con centros de comunicacién interseccionales e interculturales que faciliten
la comunicacion entre las iniciativas locales.

Resultados: Este indicador se mantuvo sin avance durante el afio 2021 debido a que continuaron
suspendidas las actividades programadas debido a la atencidn a la contingencia sanitaria por el
COVID-19, cancelando porcompleto larealizacién de eventos o reuniones. En ese sentido, con los
cambios en las actividades y movilidad de las personas; no se identificaron los sitios ad ecuados
para la instalacion de los Centros de Comunicacién Interseccionales.

Conclusién: No se avanzé en el compromiso del proyecto debido a las condiciones por la
contingenciasanitariaque inciden en lasformas de organizacion de las comunidades, asi como de
su movilidad.

Recomendacidn: Restablecer la comunicaciéon con las autoridades municipales, estatales y
federales, asi como con el Consejo Municipal para definir los objetivos, mecanismos y acuerdos
para establecer el Centro De Comunicacion.

T2. Sistema de Gobierno Abierto

Valor: 58%

Definicion: Transparencia, acceso a la informacion y la rendicién de cuentas por parte del
gobierno hacia la ciudadania.

Resultados: Este indicador tuvo un incremento del 13% en comparacién con el afio anterior
debido a que a partir de noviembre del 2021 se han restaurado las reuniones del Consejo
realizando 2 hasta el momento, una extraordinariay una ordinaria, convocada por el presidente
del consejo. En estas reuniones participan la sociedad civil y las instituciones de gobierno.

Se considera que el Sistema de Gobierno Abierto permite alianzas con Instituciones de
financiamiento publicas y privadas para la ejecucion de proyectos anuales y multianuales, el
intercambio de informacion, y la mejora en los sistemas de presentacién de resultados, la
transparencia y rendicion de cuentas. Es la figura central a través de la cual se realizan las
reuniones para establecer los acuerdos es el Consejo Municipal de Calakmul.

Durante el 2020 y 2021 se cancelaron todas las reuniones del Consejo Municipal, por parte del
gobierno municipalen acuerdo conlas restricciones establecidas en la estrategia de atencidn ala
pandemia del COVID-19 y esto se debido también a que en la pasada administracién pasada el
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gobierno municipalnole dio seguimiento alas actividades del consejo y quedo como inactivo. Asi
también, a pesar de que no se realizaron reuniones del Consejo Municipal durante el 2021, el
municipio ha convocado a reuniones en las microrregiones con las autoridades de las
comunidades (Comisario Municipal y Comisario Ejidal) para darseguimiento alos compromisos de
las solicitudes de los proyectos comunitarios como son la apertura de caminos, el acceso a agua
potable, entre otros. Las personas consideran que en estas reuniones se esta ejerciendo el sistema
de gobierno abierto porque acuden representantes de dependencias, en las reuniones se les
pregunta su opinidn, el gobierno les esta proporcionando financiamiento a través de proyectos
gue corresponden asussolicitudes para el beneficio de las comunidades y el proceso considera la
participacién de autoridades comunitarias.

“Ahorita estd teniendo mds presencia todo esto, hubo un tiempo en el que dejo de tener
actividad, el gobierno pasado no le dio mucha importancia al consejo y entonces quedd
como inactivoy ademds también por la situacion de la pandemia, ahorita apenas se estdn
volviendo a reunir otra vez, segun llevan dos sesiones eh actualmente una que es la
extraordinaria y una ordinaria y estd convocada por el presidente” (E002).

“Mire, pues los consejos municipales los hemos estado manejando por microrregiones,
nosotros pertenecemos a la microrregion de Civalito, pues mas que nada esta muchacha
que viene, pues ya le digo hasta ahorita vamos avanzando bien, gracias a Dios, hemos
este, como le diré, estamos trabajando de acuerdo a los programas, tanto como de
IDESMAC, estamos trabajando también con el ayuntamiento, al menos el miércoles
tenemos reunidn nosotros ya nos invitarony vamos a ir a ver, ahi se van a juntar todas las
microrregiones para ver que avances hay. En los consejos principalmente participa el
gobierno del estado y ayuntamiento” (E003).

Conclusién: Se han restablecido las reuniones en el consejo a finales del 2021. No Unicamente la
pandemiadel Covid 19 limité suseguimiento sinotambién el pocointerésde laadministracion del
gobierno municipal anterior.

Recomendacion: Dar seguimiento a las reuniones del Consejo de manera que permita generar
alianzas con Instituciones de financiamiento publicas y privadas para la ejecucién de proyectos
anuales, el intercambio de informaciénylamejoraenlossistemas de presentacién de resultados,
la transparencia y rendicidn de cuentas.

T3. Protocolos Convenio 169

Valor: 0%

Definicidn: Realizados nueve protocolos locales de Consentimiento Previo, Libre e Informado
(CPLI) de tres microrregiones.

Resultado: Para este indicador se presento un decremento del 25% debido a que no se han
realizadolos protocolos locales del CPLI, esta pendiente la actividad, ademds de que las personas
entrevistadas no reconocen de qué se trata este concepto.
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Sin embargo, vinculado con la configuracién del contexto de Calakmul y la gobernanza de las
microrregiones, se reconoce que hay proyectos de desarrollo que tienen incidencia en las
decisiones de las comunidades, como el caso del proyecto del Tren Maya (Turismo Fonatur,2021).
En ese sentido, se considera el derecho de los pueblos y las comunidades indigenas a la consulta
con el fin de llegar a acuerdos o lograr el consentimiento libre, previo e informado.

El proyecto considera la realizacidon de nueve protocolos locales”, al término de tres afios, con el
fin de que las comunidades tengan el conocimiento sobre el derecho y el procedimiento a ser
consultados enlaformulacién, aplicacidny evaluacion de planes, programas, proyectosy acciones
gubernamentales, que inciden en sus derechos y en su desarrollo (CDI, 2014).

“Si, bueno no especificamente para el tema del CPLI que es un proceso que nosotros no
hemos trabajado, pero sihemos apoyado la consulta por ejemplo del Tren Maya hace un
par de afios, estuvimos acercando informacion a las comunidades porque habia mucho
vacio de informacion con relacion al tema 'y estuvimos acercando esa informacion previo al
proceso de consulta que llevo el INPI para lo del tren maya, entonces nosotros hicimos unas
reuniones microrregionales en donde pues llevamos el decreto y la informacion que
teniamos en ese momento mas actualizada con relacion al proyecto, anteriormente
estuvimos llevando a cabo diferentes talleres sobre el protocolo de Nagoya que también
tiene que ver con el Consentimiento Previo Libre e Informado y a nivel microrregional
también hicimos algunos ejercicios especificos para llevar informacion sobre el CPLI pero
como se derivo la Ley de Consulta entonces un poco nos detuvimos en esa parte porque es
una Ley General, entonces nuestra idea con el proyecto es generar protocolos
microrregionales que estamos ahorita trabajando con los consejos pero como hay cambios
en la administracién, entonces también eso nos ha obligado un poco a retomar el proceso
porque no habian sesiones de consejo, no habia sesiones microrregionales, el cambio de
administracion también trae consigo otros temas que retomary es lo que ahorita es o que
estamos llevando a cabo” (E013).

Conclusién. No se avanzé en el compromiso del proyecto debido ala contingencia sanitaria lo que
incide en las formas de organizacion de las comunidades, asi como en su movilidad.
Recomendacién. Hacer una propuesta de adaptacién a la nueva normalidad para elaborar los
protocolos locales de Consentimiento Previo, Libre e Informado (CPLI) con la finalidad de retomar
el proceso considerando que a partir del mes de noviembre de 2021 se iniciaron las sesiones del
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS).

* Basadoen los lineamientos del Protocolo para la implementacion de consultas a pueblos y comunidades

indigenas de conformidad con estdndares del Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo
sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes (CDI, 2014)
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T4. Encuentros de emprendimientos

Valor: 50%

Definicion: Se realizan encuentros entre emprendimientos locales que favorezca el intercambio de
experiencias y conocimientos con el fin de fortalecer los emprendimientos locales.

Resultado: Este indicador presenta un incremento del 23% considerando que en las localidades
visitadas se llevan a cabo proyectos productivos que permiten diversificar los ingresos econémicos
de los productores, estos productos son vendidos principalmente en las localidades y en el tianguis
de productos naturales en Xpujil en la que participaban una vez ala semana. En este tianguis se
propician encuentros informales entre los productores.

“Antes se hacia, el unico que estd funcionando ahorita es el de el tianguis municipal, que participa
por ejemplo el proyecto de agroindustria, que es la sefiora Adalbella que tiene su produccion de
tostadas artesanales porque utiliza ingredientes orgdnicos y todos son de la region; todos son
productos de la regidn, o sea la tortilla, bueno el maiz, la miel, este, y utiliza lefia, o sea todo es
agarrado dela naturaleza y todo es de origen natural, entonces lleva el sello de Calakmul. Y hasta
ahorita ya tiene su marca propia y cuando los vende ya dice de dénde es y de qué estd hecho el
producto, los vende en el tianguis, entonces ella ya tiene pues mds visibilidad y la ventaja es que
también puedes atraer al turismo porque son varias personas que llegan a vender artesanias y
cosas hechas a mano en el municipioy da un impacto positivo porque atraes a gente, te compran y
obviamente beneficias econdmicamente a tu familia y ya empiezas como que a aparecer en el
mapa de que se hace esto en Calakmul o en esa comunidad y demds; si, el impacto es positivo”
(E001).

“Se tuvieron no muchas cosas pero se estuvo viendo lo del sistema de salud, estuvimos viendo lo
del tianguis, el tianguis fuimos nosotras las fundadoras, el comité de mujeres en coordinacion con
la administracion que tuvo Don Juan Gonzdlez, ese fue que se vio lo del tianguis y a raiz de eso se
quedd porque entrd otra administracion, pero pues nuestra presidenta le fallo porque yo fui una de
las inconformes que les dije “no sueltes esos papeles”, “esos papeles son de nosotras”, pero ella
dice “no, es que nos van a ayudar”. “No”, le digo, “es que conozco a las personas con las que tu
estds tratando”, le dio los papeles, le dio todo y cuando el tianguis se inaugurd, pues nosotros
quedamos cero porque ellos se pusieron la corbata y pues haz de cuenta que el comité de mujeres
no hizo nada cuando esas cuestiones se hicieron a base del comité de mujeres en coordinacion con
IDESMAC, es la institucion que siempre nos ha ayudado, siempre nos apoyo en ese sentido y
trabajo en coordinacion con la administracion, y de ahi para acd pues desde que nos quitaron eso
como que entramos en un desanimo, luego se vino la pandemia y pues ahi se fue para abajo”

(E006).

Actualmente el personal de IDESMAC esta organizando un encuentro entre los proyectos de |la
Aceleradora que permitird fomentar el intercambio de experiencias entre los grupos de trabajo
comunitarioy conocerlas diferentes formas de organizacion dentro del municipio que permitan
enriquecerlos.

Conclusidn: Los productos de los proyectos productivos (miel, pimienta, tostadas, mermeladas,

conservas, dulces regionales, pifia, hortalizas y maiz) son vendidos principalmente dentro de las
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localidades y en el tianguis de Xpujil. Para la regidén es importante realizar los encuentros de
emprendimientos locales porque es unaoportunidad de mejorarlas condiciones de las economias
comunitarias y fortalecer los lazos o redes con vista a una resiliencia comunitaria.

Recomendacidn: Realizarlos encuentros de emprendimiento de los proyectos de la Aceleradora
para fomentar el intercambio de experiencias entre los diferentes grupos organizados. Dar
seguimiento alos proyectos productivos de las localidades e Identificar nuevos emprendimientos
locales que puedan apoyar las economias comunitarias en las microrregiones tomando en cuanta
las condiciones actuales de la nueva normalidad debido a la pandemia del Covid 19.

T5. Aceleradora de emprendimientos

Valor: 77%

Definicion: Area del proyecto que cuenta con una estrategia para impulsar el crecimiento de
emprendimientos en el municipio de Calakmul.

Resultado: Este indicador obtuvo unincremento del 63% durante el 2021, Actualmente se realizan
8 proyectos de emprendimiento locales: Miel, Pimienta, Pifia, Maiz, Huertos, Agroindustria,
Lombricomposta y Espirulina. En cada uno participan entre 8 y 10 personas (hombres y mujeres)
realizando diferentes actividades.

El objetivo de una aceleradora es impulsar los emprendimientos locales para mejorar sus
oportunidades de crecimiento y apoyar a la economia regional. El valor al indicador es dado por
los grupos organizados entrevistados que consideran que esimportante realizar esta actividad en
las microrregionesy estan de acuerdo en participar en el proceso que se le proponga al respecto.
Los proyectos mds importantes son el proyecto de Miel, que es de los mds apoyad os por varias
instituciones debidoaque es organicay tiene un impacto positivo. El otro es el de pimienta que
es de los mas fuertes en el municipio y reciben mayor apoyo por parte del gobierno.

“De los 8 proyectos que apoyamos nosotros dentro de la Aceleradora, participan entre 8 y 10
personas, que son los grupos que tenemos y esos si son completamente grupos, no estdn
constituidos legalmente si no que han tenido la idea de un proyecto de un proceso que han
trabajado uno o dos-tres afios y nosotros estamos apoyando componentes especificos ya sea de
comercializacion de mejoramiento de la produccion eso es lo que apoya estos 8 proyectos que
tenemos dentro dela aceleradora, hay hombrey mujeres que participan dentro de los grupos, pero
sivaria un poco la composicion por género” (E013).

Conclusidén: Existen grupos organizados con iniciativas de emprendimiento dentro de las
localidades visitadas siendo los mas importantes los proyectos de Miel y Pimienta los cuales
reciben apoyos de diferentes instituciones. Existen muchas necesidades paralograr mayorimpulso
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de estos emprendimientos y lograr el objetivo de convertirlas en potenciales para generar
recursos econémicos para sus participantes.

Recomendacion: Dar seguimiento a los proyectos de emprendimiento de la Aceleradora,
continuar con laasesoria, diversificarlas fuentes de financiamiento debido a que los participantes
estdn entusiasmados con el trabajo que realizan pero es necesario obtener mayores apoyos
econdmicos para mejorar su infraestructura y produccién, asi también se recomienda buscar
canales parala comercializacién de sus productos.

T6. Formacion de emprendimientos locales

Valor: 81%

Definicidon: Constitucion formal de negocios locales a partir de iniciativas organizadas o
constituidas, integradas al menos por 10 individuos de lacomunidad, que apoye laeconomialocal.

Resultados: Para este indicador existe unincremento del42% porque se encuentran establecido 8
grupos organizados eniniciativas locales parala produccidn, transformacidn y venta de productos
gue pueden ser impulsadas como emprendimientos.

® Proyecto de Miel: Produccidn y venta de miel y subproductos.

Produccidon y venta de pimienta.

Proyecto de Agroindustria: Elaboracion de productos de consumo como tostadas,
mermeladas, conservas, dulces regionales.

Proyecto de Piiia.

Proyecto de Huertos.

Proyecto de Lombricomposta.

Proyecto de Maiz.

Proyecto Espirulina.

“Si, hay varias, las mds importantes son las de los proyectos productivos de miel, que es como, en
varias comunidades hay grupos de trabajoasiy son los mds apoyados porque a varias instituciones
les importa mucho la venta de la miel acd porque es orgdnica, entonces tiene un impa cto positivo.
Y la otra es la de pimienta, siento que son las que tienen como mayor impacto y mayor apoyo, ya
sea por parte del gobierno; los ganaderos también tienen un grupo de ganaderosy son los mds
fuertes del municipio, son los mds importantes” (E001).

“O seaq, esta idea la tenian en mi pueblo cuando yo vine y es que, mis hermanos tenian pifia, pero
traje un poco de la semilla de acd, y vi que resulta la pifia, porque estd bien bonita la fruta y
grande, la maestra Cristina ya vio que hay frutos bonitos, entonces como la maestra Cristina la
conoci en la escuela que yo fui presidente de padres de familia de la escuela, ahi lo conoci a la
maestra Cristina, entonces yo le comenté sobre mi proyecto y de hecho habia un compafiero
también de ahi, uno de, ay, icomo se llama este compafero? Igual le comenté, y me dice
“Santisima, vamos a ver qué hacemos”y quedd asi, entonces volvio a venir la maestra Cristina, le
comenté otra vuelta “maestra, i qué paso siempre, se puede hacer mi proyecto, porque me dijo su
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compafiero que si se puede?” “équé quieres, Santisima?”, me dijo, “es que lo que pasa maestra,
tengo ganas de trabajar y tengo iniciativa” le digo, “¢qué tienes, Santisima?”, “tengo pifas,
maestra, pero tantito, pero yo quiero mds, pero no hay como” le digo. Porque de hecho ya me di
cuenta que ellos también sacan proyectos en las escuelas, hacen sembrados de lo que son
hortalizas, entonces surgié ahi miidea de “¢no puedo sacar las pifias, un proyectito?” entonces lo
pregunté con la maestra y me dijo “si, si, si, cdmo no, Santisima, lo que queremos es ganas de
trabajar si es que quieren” (E004).

“Pues, ahi se va ampliando mds los nuevos métodos de fertilizacion orgdnica, porque pues es algo
que se estd poniendo de moda ahorita aparte de los quimicos que han perjudicado bastante y
entonces pues ya formar un grupo pues la comunidad se va dando cuenta que son nuevos métodos
de produccion y es en beneficio igual de la comunidad porque pues igual las personas pues no es
muy trabajoso tener en nuestra propia casa nuestro propio... ¢como se le diria? Nuestro propio
lombricomposta. Tenemos desechos en las cocinas salen desechas, y pues ya se va metiendo para
fertilizantes y pues aquitodos acostumbran a tener jardines, o pequefias hortalizas en sus casas,
ajd” (E005).

Conclusidn: En la mayoria de las iniciativas son grupos organizados, no cuentan con un registro
legal pero si con un nombre que les identifique, aun le hace falta elaborar un plan de negocios.
Los productos son vendidos de manera local en sus comunidades o en el tianguis de Xpuijil.
Algunos productores solollevan su producciéon a intermediarios que se encargan del acopio de la
produccidn.

Recomendacién. Proponer un plan de fortalecimiento de los grupos que forman parte de la
Aceleradora, para impulsarlos en sus iniciativas. El plan debe estar encaminado a que los grupos
tengan su plan de negocios e identificar sus necesidades para llegar a las metas planteadas por
cada grupo.

T7. Perfil de participantes

Valor: 85%

Definicion: Los participantes de laEscuelade Gobernanzadeben ser reconocidos como lideres de
las estructuras organizativas locales.

Resultados: El resultado de este indicador se incremento en un 10% debido a que la escuela de
gobernanza se dirige principalmente a los consejeros existen varias generaciones que se han
formado para tomar participacion dentro de los consejosy que les permitetenerlas herramientas
necesarias de accién civil dentro de estosy ejercer suderecho como tal. Ademas de ser Comisarios
Ejidales y Municipales, también se han incorporados presidentes de los Padres de Familia de
algunas localidades.

La escuela de Gobernanza se planeé como un proceso de capacitacion para fortalecer las
capacidadesdel Consejo Municipaly participen de una manera mas informada en los encuentros
de Gobierno Abierto y mejoren su funciéon publica. Por lo tanto, los estudiantes de la Escuela
deben ser lideres comunitarios como los Comisarios Ejidales y los Municipales.
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Actualmente la Escuela de Gobernanza se encuentra en la 52 generacién, este proceso se ha
transformado del procesoinicial de la 12 generacién en cuanto a la serie de médulos los cuales se
han modificados porel propio contexto y necesidades del municipio, como porejemplolos temas
del territorio, consejo, los planes o acuerdos municipales.

Antes de la pandemia del Covid 19 las sesiones se llevaban a cabo en la cabecera municipal en
Xpuijil, sesiones de dos dias con los representantes territoriales y tematicos y con el tema del Covid
fue necesaria llevar las sesiones a las microrregiones con grupos de 8a 12 personas. Aln no se
concluye la 52 generacién debido a que ademas de la pandemia el proceso electoral retraso las
actividades debido a que se decidié no aplicar ningin mdédulo en ese periodo, porque en las
comunidades en ocasiones el tema de gobernanza se confunde con lo politico. Las actividades
continuaranrealizandose a nivel microrregional, considerando que el impacto es mayory permite
también incorporar a las mujeres que a veces no se pueden desplazar a otras zonas y a un sector
mas amplio de la microrregién.

“Un concepto que hemos aprendido muy bien en la escuela de gobernanza es como gobernar en
una comunidad, como tener mas experiencia para poder gobernar mejor en una comunidad, otra,
como podereste tener mejores resultados a través de las escuelas de gobernanza, gracias a Dios a
mi me ha dado éxito magnifico, yo cuando entre esta vez que salié el municipal que habia, me
habia dividido el ejido, la comunidad ya estaba dividida, Quintana Roo con Campeche y yo siempre
pensando en la en solucionar el problema, porque yo siempre le decia no puede ser posible de que
en esta comunidad hagan dos grupos, dado que somos un ejido y debemos ser solo un grupo, me
costo pero gracias a Dios lo logre, ahorita estdn trabajando magnificamente, no tengo eso de que
no, yo soy de Quintana Roo. Yo soy de Campeche, no, somos de Pionero, somos ciudadanos y aqui
vivimos y somos comparfieros” (E003).

“Me gusto cuando hablaron del turismo sustentable, porque siento que ese turismo si funcionaria
en Calakmulporque tenemos muchas dreas verdes y zonas pues muy bonitas, entonces al turismo
de aventura le llamaria mucho la atencion eso, y también cuando hablaron de la autogobernanza o
algo asi, no me acuerdo, pero que nosotros somos quienes tenemos que tomar las decisiones y no
ser manipulados tanto por el gobierno, o sea no tenemos que hacer lo que digan alldé arriba y
nosotros tengamos que mandar a los que estdn en el poder, asi funciona y es como lo mds
importante” (E001).

Conclusidén: La escuela de Gobernanza ha permitido contar con varias generaciones y esto
proporciona las herramientas necesarias para participar en la toma de decisiones dentro del
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable y los Consejos Microrregionales.
Recomendacidn: Seguimiento a los egresados de la escuela de gobernanza, asegurar que los
conocimientos obtenidos sean replicados en sus comunidades ddebido a que los participantes en
la escuelason las personas que tienen un cargo en ese momento y una vez que lo dejan no se le
dan seguimiento a los acuerdos.
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T8. Sistematizacién para la gestion del conocimiento

Valor: 67%

Definicidn: Se sistematiza la informacién del proyecto a través de la elaboracién de articulos,
libros, memorias, etc. para recuperar los aprendizajes significativos y mejorar los modelos de
intervencion en el territorio

Resultados: Este indicadortuvo unincremento del 15%, con base en las entrevistas realizadas, las
personas mencionan que IDESMAC mantienela practica de registrartodas las reuniones o eventos
realizados y posteriormente elabora documentos.

Manejan una base de datos sobre cada proyecto y también elaboran informes semanales de las
actividadesrealizadas, se elaboran bitacoras, listas de asistencia a reuniones eventos o talleresy
ayudas de memoria.

“Cada quien maneja una base de datos sobre cada proyecto que tienen y también los informes
semanales, entonces también tenemos las bitdcoras, o sea el registro de las bitdcoras, la lista de
asistencia, entonces si manejamos todo eso” (E001).

Se cuenta con publicaciones a través de diversos medios impresos, los cuales han permitido la
difusion del proyecto:

“Si, tenemos varias publicaciones en la revista diversidad que es una revista interna, videos de la
escuela de gobernanza, del proceso del proyecto de gobernanza y la integracion de un libro que
mas o menos resume el proceso de planeacion territorial en Calakmul, también se han disefiado
infografias, algunos pequefios manuales, cosas asien apoyo para el propio proyecto” (E013).

T9. Teoria del cambio

Valor: 17%

Definicion: Se realizan reuniones periddicas con la participacion de todos los integrantes del

equipo Calakmul para disefiar y monitorear la planificacién de las intervenciones en el territorio
con base en la Teoria del cambio desarrollada.

Resultado: El resultado de este indicador se incremento en un 15%, debido a que los integrantes
del equipo son de reciente contratacién de IDESMAC, por esta razén las reuniones de trabajo no
incluyen la teoria del cambio y no conocen de manera clara los objetivos del proyecto y sus
estrategias de trabajo. Sin embargo a partir de noviembre del 2021 se han iniciado las reuniones
para establecer las estrategias y seguimiento a la Teoria del Cambio.

Conclusidn: Se ha iniciado el seguimiento a la Teoria del Cambio del Proyecto a través de
reuniones a finales del mes de noviembre del 2021.
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Recomendacion: Capacitar al personal involucrado en las actividades del proyecto en temas
relacionados con la Teoria del cambio y realizar las reuniones periddicas en donde participen los
integrantes del equipo Calakmul.

4.6.2 Indicadores Intangibles

I11. Escuela de gobernanza

Valor: 65%

Definicidn: Proceso de formacidn amplio e integral, que permitaalos representantes territoriales
y tematicos fortalecer sus capacidades, habilidades, conocimientos y actitudes, para que
desarrollen su encomienda con mayor capacidad posible.

Resultado: El resultado de este indicador bajo 5% debido que esta en proceso de terminar la 52
generacionde laescuelade gobernanza, los estudiantes consideran que es un espacio que ademas
de proporcionarles los conocimientos necesarios, es un punto de encuentro donde confluyen
autoridades comunitariasy permite el didlogo, el intercambio de ideas, entre ellos, ya que durante
casi todo el 2021 no funcionaron los Consejos.

“Habilidades muchisimas, una habilidad, aprendicomo manejary a donde dirigirme para solicitar,
otra que decia este mi abuelita que aprendiendo se hace uno maestro, para solicitar para pedir al
gobierno federal, y si funciona y vuelvo a repetirle pues a habilidad mas grande fue que en los
talleres yo conocimuchos amigos porque de primero el centro de reunion que teniamos era Xpujil y
ahora nos dividieron por centro integradory ya le digo y la habilidad mas grande fue que aprendi a
ser responsable con el cargo” (E003).

“Mire, temas teniamos detalles con el desorden del agua, la gente no ¢ como es la idea? No este,
no entendia que siempre se les explicaba en las reuniones del agua que el agua dulce se nos esta
agotando y que era necesario tener captadores de agua para poder ir sustentando, habian
compaferos que aquien el ejido tenian sus captadores de aguay entonces de mi funcion para acd
fuelo quealcanzo, quese le equipara con cafieria a su cisterna y que se le diera mantenimiento, se
saco un programa de no gubernamental y créame que funciono a tal manera que gracias a Dios
ahorita estamos con el agua, otro detalle que también teniamos era como de la organizacion de
las escuelas no muy querian participar los padres de familia, entonces platicando con las
asambleas de la escuela, me interese muchisimo como fuivarias veces a las reuniones y platique
con los padres de familia que si ellos no se organizaban podriamos tener problemas mas adelante,
ahorita ya gracias a Dios de dos afios para acd ya no” (E003).

Conclusidn: La estrategia educativa de la Escuela de Gobernanza cumple con el proceso de
formaciényfortalecimiento de los liderazgos locales parala participacién enlatomade decisiones
enel desarrollolocal yregional del Municipio. Las personas entrevistadas que han formado parte
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de la escuela de gobernanza reconocen que los conocimientos adquiridos les han permitido
mejorar sus funciones en la toma de decisiones.

Recomendacidn: Concluir la 52 generaciéon de la escuela de gobernanzay dar seguimiento a las
generaciones egresadas parallevar unregistro de lasfunciones o actividades que estdn realizando
en la actualidad.

12. Reconocimiento del Consejo

Valor: 35%
Definicidn: Percepcidn sobre el trabajo eficaz, eficiente y oportuno del Consejo Municipal.

Resultados: Para este indicador se presento un decremento del 17%. A partir de las medidas
tomadas ante la contingencia sanitaria porel COVID-19, desde marzo de 2020 se cancelaron todas
lasreuniones del Consejo, debido a esto el Municipio convoca a sesiones por microrregiones con
la finalidad de entregar recursos asignados por el municipio o el estado. En este caso los Unicos
gue contindan en su participacion son autoridades municipales, dependencias invitadas
ocasionalmente, Comisarios Municipales y Ejidales. Pero las representaciones de las
microrregionesy los tematicos han dejado de funcionareinclusoya nos se les considera para que
acudan a algunas reuniones.

Con el cambio de la administraciéon del municipio se reactivaron las actividades del Consejo
Municipal a partirde noviembre del 2021. Las personas expresan que esta reactivaciéon pe rmitira
continuar con la participacion en la toma de decisiones en el municipio.

El Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS) se constituyé como una estructura
formal para la toma de decisiones en el Municipio, constituido con representacién de las
autoridades municipales, ejidales, estatales y federales. En este espacio se han asignado
representaciones de las 9 microrregiones (Consejeros Territoriales) y de 5 comités (agua, turismo,
agricola, jévenesy mujeres, y pueblos originarios). El Consejo municipal sesionaba una vez al mes,
facilitando la interaccion entre las autoridades gubernamentales y la representacién de las
comunidades del municipio, con lo que se tomaban acuerdos para el ejercicio de proyectos de
desarrollo, el intercambio de informacion, y la mejora en los sistemas de presentacién de
resultados, la transparencia y rendicién de cuentas.

“Veo que ahorita la gente estd muy motivada precisamente porque el presidente ademds de que
estd reactivando los consejos estd solicitando o él sefiala que en su gobierno las decisiones van a
tomarse principalmente por el consejo, o sea que sile va a dar esa importancia, entonces la gente
se emociona, he conocido a algunos de los representantes de los comités, no todos han asistido, y
los quesi asistieron pues se ve que estdn... o sea a la expectativay con mucha motivacion también
para pues para que les hagan caso a sus demandas” (E002).

“El Consejo municipal es una instancia ciudadana, de cardcter ciudadana civil aunque participan
también representantes de las dependencias del orden estatal, federal y municipal, es un érgano
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que se reune, ahorita a variado por el tema del Covid pero se retinen mensualmente en donde se
atienden diferentes temdticas relacionadas a los sectores de cada microrregion y pues en general
del municipio y como lo dije esta integrado por las dependencias del Gobierno Federal con
representantes de las organizaciones de la sociedad civil, lo que se les llama representantes
territoriales que son los representantes de cada microrregion y los representantes sectoriales o
temdticos dependiendo ahorita si no mal recuerdo son 10 sectores los que participan dentro del
concejo y este lo preside, mas bien el presidente del consejo es el presidente municipal y el

secretario es el encargado o encargada de la direccion de Desarrollo Econdmico del municipio”
(E013).

Conclusidn. Durante el 2021 el Consejo no ha cumplido con la funcién para la cual fue creada. Ha
sidoimportante sureactivacion a partir de noviembre de 2021 lo cual permitira continuar con las
actividades en la toma de decisiones.

Recomendacidn: Es necesario dar seguimiento a la reactivacién del Consejo Municipal con la
finalidad de que funcione de nuevo como en afios anteriores y generar espacios adecuados a las
condiciones de la nueva normalidad para su continuidad.

13. Redes y alianzas de colaboracién

Valor: 42%

Definicion: Proceso de construccion social que permite conocer las capacidades, perspectivas y
actitudes de los actores territoriales para abordar un determinado problema comunitario, en el
desarrollode toleranciaentornoala diversidady pericia parareelaborar una alternativa conjunta.

Resultados: Vinculado con el Consejo Municipal (CMDRS), debido alaformade trabajo del mismo,
el Consejo funcionaba como un mecanismo de Gobierno Abierto; se facilitabala creacién de redes
y alianzas con Instituciones de financiamiento publicas y privadas que permitieran fortalecer
algunos de los procesos o proyectos en el territorio. Con la cancelacion de las reuniones del
Consejo, la situacion ha cambiado en todo el municipio y se han dispersado los recursos y los
grupos anteriormente organizados.

El resultado de este indicador bajo 12% lo que refleja la situacién anteriormente expuesta,
ademas, por los nuevos mecanismos gubernamentales para la entrega de los recursos de
gobierno, no permitenlacreacion de redes o alianzas, yaque los apoyos llegan directamente a las
personas beneficiariasy comprenden que las organizaciones civiles ya no reciben los recursos de
proyectos como anteriormente. En ese sentido, la presencia de organizaciones y de proyectos ha
disminuido en el municipio, aunado a las condiciones por la pandemia ante el COVID-19. Las
instancias y organizaciones con mayor presencia son los programas de Sembrando Vida,
Informacion sobre el Tren Maya y actividades con la Reserva de la Biosferade Calakmul (CONANP).

“Pues el consejo municipal antes del inicio de la pandemia este, se trabajaba con todas las
localidades de las 84 comunidades del municipio de Calakmul, eh, son reuniones que se hacen cada
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mes, siempre lo hacian el ultimo viernes de cada mes, en donde asisten todos los grupos que estdn
organizados, por ejemplo el comité de mujeres, el comité de artesanos, comité de apicultura, de
ganaderia, los hoteleros, y todo lo que concierne a las autoridades municipales o ejidales y asi cada
tipo de grupo también los apicultores, o sea todos los grupos que conforman la region. Ahi en ese
consejo municipal se hablan las necesidades de cada comunidad y se hablan los proyectos que
haya para las comunidades y también donde cada autoridad de cada ejido o de cada
representante de grupo expone sus necesidades hacia las personas del municipio y a diferentes
instituciones que asisten a estos grupos, a esas reuniones para solucionar algunas de las
necesidades que haya en cada comunidad o en cada sector” (E006).

“Lo que quieredar el gobierno actuales prioridades a la comercializacion de nuevos productos o de
nuevos emprendimientos en cada microrregion y entonces cada consejo ahorita va a tener la tarea
de trabajar directamente ese asunto, entonces ahorita pues estd muy presente eso, ¢no? Estar
escuchando las demandas que estdn haciendo la gente, cdmo estdn armando el plan municipal”
(E002).

Conclusién. No existen condiciones adecuadas para el fortalecimiento de redes y alianzas de
colaboracién en el municipio. Las iniciativas se estan replegando hacia la incidencia comunitaria o
regional.

Recomendacidn: Con la reactivacion de los consejos se recomienda buscar laaperturade las redes
y alianzas de colaboracion.

14. Espacio de colaboracién

Valor: 35%

Definicion: Reconocimiento por parte de sus integrantes de que la Escuela de Gobernanza
representaun espacio donde los integrantes mantienen relaciones de cooperacién y creacion de
empatia, tolerancia, amistad y confianza.

Resultado: Este indicador bajo 13% en comparacidon con el afo anterior, sin embargo los
estudiantes de la Escuela, consideran que la Escuela de Gobernanza es un espacio para conocer
cdmo otras comunidades realizan sus proyectos y resuelven los problemas de su comunidad,
también comparten con personas que tienen mas experiencia. Como dicen pueden aprender a
donde acudir para solicitar apoyos o realizar proyectos.

Conclusidn. La escuelade Gobernanzacumple conlafuncidn de ser un espacio de cohesidn social
en el municipio debido a las relaciones interpersonales entre los representantes de las
comunidades y las microrregiones.

Recomendacidn: Dar seguimiento a la conclusidn de la 52 generacidn y fortalecer las redes de
colaboracién sobre todo enlostemas que tienen que ver con los planes municipales para atender
la problematicadel aguay del sector agricolay como incorporar a las mujeres a las estructuras de
toma de decisiones.
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I5. Incidencia en la toma de decisiones

Valor: 54%

Definicion: Percepcidon sobre el trabajo eficaz, eficiente y oportuno de los Consejos
Microrregionales de Calakmul para la toma de decisiones de proyectos.

Resultado: El resultado de este indicador se incremento en un 6%. El funcionamiento del Consejo
Municipal, aseguraba que la opinidn de las comunidades fuera tomada en cuenta para la
realizacion de los proyectos de desarrollo en el municipio. Con su reactivacion por iniciativa de la
nueva administracion municipal se permitira dar seguimiento a sus actividades y a la toma de
decisiones de las comunidades.

Por otra parte, la mayoria de los comisariados consideran que el gobierno federal silos estd
tomando en cuenta porque los han convocado en varias ocasiones para explicar el proyecto del
Tren Maya y plantear acuerdos. si alguna comunidad tiene dudas, han ido a las comunidades a
explicar el proyecto. Con estas acciones también valoran que sus opiniones son tomadas en
cuenta e inciden en latoma de decisiones en proyectos de desarrollo.

“Bueno mire, nosotros como centro integrador que tenemos aqui de Civalito, nos estamos
reuniendo cada tres meses y platicamos las carencias y necesidades que tenemos aun sin embargo
yo como autoridad me encargo de hacer mis solicitudes parte de la que hacemos en los consejos
municipales también, aqui como microrregion nosotros hacemos una global ponemos las
necesidades de cada comunidad y ya la firmamos en la siguiente” (E013).

Conclusidn: Se tiene la percepcidon de que es tomada en cuenta la opinién de las comunidades
para los proyectos de desarrollo en el Municipio, principalmente porque el gobierno municipal
convoca cada tres o cuatro meses a reuniones en las microrregiones para dar a conocer la
aplicacion de recursos. Asi también porque el gobierno federal ha convocado en repetidas
ocasiones, a reuniones de informacién sobre el proyecto del Tren Maya.

Recomendacion: Dar seguimiento alasreuniones de los CMDRS y Consejos Microrregional es que
permitan generar proyectos desarrollo en el municipio para el beneficio de las comunidades
locales.

16. Replicabilidad de aprendizajes

Valor: 69%

Definicion: Proceso en el cual los estudiantes comparten los conocimientos y habilidades
adquiridas con otros grupos organizados en sus localidades de origen.
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Resultado: El resultado de este indicador es 14% mayor en comparaciéon con el afio anterior.
Todos los participantes de laEscuelaque tienen un cargo en su comunidad (Comisario municipal,
comisario ejidal, presidente del comité de padres de familia, Consejeros Microrregionales o
tematicos), deben informar a la Asamblea Ejidal sobre las actividades realizadas en la Escuela.
También compartenloaprendido con sus familias o grupos de trabajo en los que participan. Esta
practica la llevan acabo de manera informal, ya que no realizan registro de esta actividad ante la
Escuela.

“Pues este en las escuelas, este, les he estado yendo a dar platicas a nivel de grupo, yo ya he
estado en la secundaria ya he estado aqui en la primaria, con esto de que los nifios a veces, vienen
aqui a mi casa. Han venido a hacerme preguntas, y les digo para eso mejor voy a la escuela y les
explico, les estuve explicando el tema del agua, el tema de educacion, el tema de salud, bueno un
sinfin” (E003).

“Si claro porque a mi me gusta participar en las reuniones, en las reuniones de ejidatarios y
pobladores he participado como proveedora de salud, este y pues cuando hay algo que pues a mi
no me agrada, pues yo a veces también comparto lo que sé y cuando tenemos la oportunidad de
tener reuniones con compaferas o al menos en el grupo ahorita que estamos de artesanos pues
también, ahi nosotras pues decimos también nuestras habilidades que hemos aprendido porque
pues mds que nada cuando uno crece en la ignorancia a veces uno no sabe nada, nada de lo que
hay alrededor de uno, pero gracias a esos talleres que uno recibe va uno despertando y se va uno
dando cuenta que las cosas no son como otros lo piensan” (E006).

“Lo que pasa es que hay una relacion de consejeros, pero para llegar a integrar a esos consejeros,
precisamente IDESMAC fue uno de las fundaciones, unica, quienes nos ayudo a realizar los
procesos de capacitacion para ir formando los comités sectoriales, entonces en ese caso, eh...
cuando ya se forma el comité, prdcticamente el comité se presenta en el consejo, seda a conocer, y
se registra y se integra como parte de uno de los consejos, uno de los consejeros, que tiene voz y
voto ante el consejo municipal, mientras no sea asi, no, no se puede, entonces en este caso, hoy en
dia lo que mds, por unlado, sigo siendo consejero de pueblos originarios, pero, pues, mi periodo se
vencié hace mds de un afo, por falta de recursos, por falta de... principalmente recursos, y de
alguien que nos ayude a coordinar, igual pues no ha sido posible, el ingeniero lo sabe
perfectamente, porque pues, platicamos, lo he platicado con él, “no te preocupes, mientras estés
ahino pasa nada (E007).

Conclusidn: Los contenidosy habilidades adquiridas en la Escuela de Gobernanza han sido utiles
para los estudiantes, de tal forma que ellos consideran importante compartir esos conocimientos
con otras personas de las comunidades para que |les ayude a mejorar sus comunidades y tengan
mejores procedimientos paralas gestiones que deben realizar de acuerdo con su cargo de lideres
comunitarios.

69



Recomendacion: Es importante fortalecer el proceso de replicabilidad de los aprendizajes
adquiridos en la Escuela de Gobernanza y realizarlo de manera formal de manera que se tenga
sistematizado los conceptos aprendidos y compartidos.

17. Habilidades y capacidades incrementadas

Valor: 88%

Definicion: Grado de aprendizaje de herramientas conceptualesy comportamentales, asi como
asimilacién de contenidos en cumplimiento con los objetivos establecidos en la Escuela.

Resultado: Este indicador incremento su valor en un 2%. Los estudiantes expresan que en la
Escuela han adquirido conocimientos importantes para que ellos puedan ejercer sus cargos de
representaciéon y puedan realizar las gestiones necesarias los cumplir con compromisos de las
comunidades (Uno no nace aprendiendo, tiene que aprender para gobernar). Mencionan que
ademas de conocer sobre como organizarse, realizar trdmites, elaboracién de proyecto, también
reflexionan sobre temas como laimportanciade conservar, de no deforestar, saber opinary tomar
opiniones, cdmo trabajar con la gente.

“Si, yo pienso que el tema de las redes de colaboracion por ejemplo es uno de los médulos que se
imparten, el otro tema tiene que ver con los planes municipales, hay gente que no los conoce del
todoy no conocepor ejemplo las acciones que se llevan a cabo o de manera puntual para atender
la problemdtica del agua o la problemdtica del sector agricola o como incorporar a las mujeres a
las estructuras de toma de decisiones, creo que eso ha fortalecido muchoy también la parte que te
mencionaba del propedéutico o introductorio porque aunque parezca increible hay gente que no
conoce el consejo municipal, entonces como es este érgano y si se da una breve introduccion sobre
el funcionamiento, quienes lo integran, inclusive el reglamento del consejo, que hay gente que no
conoce esa parte” (E013).

Conclusidén: el modelo de la escuela de gobernanza estd proporcionando las herramientas
necesarias para que los estudiantes (lideres o representantes), mejoren e impulsen la
participacion de las comunidades en los asuntos publicos, principalmente del municipio de
Calakmul. Asitambién ha permitido la replicabilidad de los conocimientos adquiridos dentro de
sus comunidades.

Recomendacidn: Continuar con el fortalecimiento del aprendizaje de los contenidos de la Escuela
de Gobernanza que permitan el cumplimiento de los objetivos establecidos.

I18. Capacidades para la gestion de proyectos

Valor: 67%

Definicidn: Recursos humanos con habilidades y conocimientos que les permiten llevar a cabo las
actividades y procesos orientados a alcanzar las metas y los objetivos del proyecto.
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Resultado: El resultado de este indicador bajo en un 6%, considerando que la mayor parte del
personal es de recién ingreso. Elindicador comprende que los integrantes cuenten con el perfil
adecuado para el desempefio de las actividades, también considera que los profesionistas sean
capacitados para la gestion de proyectos.

Se estimaque el personal cuenta con el perfil adecuado para el proyecto, el personal que llevaa
cabo el proyecto es de recién ingreso a la institucién, sin embargo han dado seguimiento de
manera adecuada a las actividades programadas.

“Eh... pues estoy procurando, si, estamos haciendo capacitacion, enterdndonos de esos
documentos porque en general el equipo no los conoce, entonces lo que estoy procurando es que
nos conectemos con el grupo de IDESMAC alld de Chiapas en ese sentido y pues esa seria la
capacitacion que nos estamos dando de alguna forma, pero de otra, no” (E002).

“Si, en esto precisamente resultado del Covid, tuvimos algunos cambios en el equipo técnico,
algunos ya tienen el afio, otros tienen 6 meses, 8 meses pero si en el tema especifico de la
Aceleradora si ha habido como un proceso de induccion que ellos mismos también generan
procesos de capacitacion para el resto de las personas pero creo que ahisi nos ha faltado un poco
como tener mas formacion y fortalecimiento del equipo, no lo hemos acordado precisamente por el
tema del Covid” (E013).

Conclusion: El personal asignado al proyecto cuenta conlacapacidad para la gestion del proyecto,
sinembargo aun no han cursado cursos formales de capacitacion relacionados con las actividades
del proyecto.

Recomendacion: Capacitaral personal que realizalas actividades del proyecto a través de cursos,
talleres, diplomados que permitan fortalecer las actividades e innovar proyectos de gestién.

19. Integracion de equipo

Valor: 50%

Definicion: Se cuentacon un equipo de trabajo eficientey coordinado capaz de gestionar las areas
del proyecto: Escuelade Gobernanza, Aceleradorade proyectos, participacidn en los procesos de
gobernanza

Resultado: El resultado de este indicador se incremento en un 39% considerando que a pesar de
gue el equipo de trabajo es de nuevo ingreso, tiene claridad sobre las actividades que realizan
dentro del proyecto, se permite la comunicacidn entre ellos y cuentan con iniciativa y trabajo en
equipo lo que hace que sea reconocido en las comunidades locales en las que se desarrolla el
proyecto.

Conclusidn: Se cuenta con un equipo con la iniciativa para dar el seguimiento y fortalecer las
actividades del proyecto.
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Recomendacion: Realizar reuniones semanales para dar seguimiento y solucidn a los problemas
que surjan en el desarrollo del proyecto, motivar la integracién del equipo y mantener en la
manera de lo posible la continuidad del personal.
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CAPITULO 5.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Resumen

Los resultados de |a evaluacién de procesos para el ciclo intermedio del proyecto se marcan en 59% de
avance, 16 puntos arriba del afio anterior que fue de 43%.

A partir de los analisis se desprenden las siguientes conclusiones:

1. La principal incidencia del proyecto es en el nivel de Resiliencia.

2. La Escuela de Gobernanza funciona como el eje del proyecto, manteniendo la interaccién de
los tres campos de construccion social.

3. Las autoridades comunitarias que participan en la Escuela de Gobernanza, emergen como
los principales actores del proyecto.

4. El proyecto cuenta con el apoyo y aceptacion de los principales beneficiarios.

Las limitaciones del proyecto son influenciadas por la pandemia de COVID 19.

6. La fortaleza del equipo de trabajo de IDESMAC se ubica en el Equipo Técnico del proyecto.

o

Las siguientes recomendaciones se basan en los objetivos del proyecto actual y al modelo de
evaluacion de procesos.

Fortalecer las Iniciativas de emprendimiento.

Consolidar la Escuela de Gobernanza como un mecanismo de formacién continua.
Restablecer los mecanismos de participacion ciudadana a través del Gobierno Abierto.
Disefio de protocolos locales de Consentimiento Previo Libre e Informado (CPLI).
Fortalecimiento al equipo que opera el proyecto

I R O

Los resultados obtenidos en esta evaluacién intermedia son congruentes con los cambios
realizados paralaejecucion del proyecto en el contexto de la contingencia del COVID-19. Para el
componente de laevaluacién de procesos, el resultado alcanzé el 59 %, 16 puntos mas que la linea
de base. Para el componente del cumplimiento de metas, el proyecto alcanzé un 80%.

Con base en la metodologia utilizada, los resultados obtenidos significan que el programa se
mantuvo de manerafuncional apesar de las adversidades enfrentadas derivadas del COVID 19. El
mayor reto enfrentado fue el cierre de las actividades pararealizar eventos y reuniones que afectd
principalmente el seguimiento a las actividades del Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable (CMDRS). En ese sentido, los actores involucrados en el campo de la gestién
institucional tuvieron a bien adecuar las estrategias y actividades como medida de contingencia
ante la nueva normalidad.
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Con base en el andlisis realizado la evaluacidn intermedia del proyecto presenta las siguientes
conclusiones:

1.

La principal incidencia del proyecto es en el nivel de Resiliencia. La principal incidencia
del proyecto se mantiene en el campo de construccidon social, en el nivel actual
(Resiliencia, 80%), caracterizado por los procesos que se desarrollan a nivel local o
comunitario, apoyando los procesos formativos de los liderazgos locales que se vinculan
directamente con el nivel de Gobernanza, en donde se observa un avance del 53%, el nivel
de cohesidn (45%).

Existen grupos organizados con iniciativas de emprendimiento dentro de las localidades,
estos grupos no cuentan con un registro legal pero si con un nombre que los identifica,
dentro de estasiniciativas destacan el proyecto de Miel y Pimienta por recibir apoyos de
diferentesinstituciones. Existen muchas necesidades para lograr mayor impulso de estos
emprendimientosy lograrel objetivo de convertirlas en potenciales para generar recursos
econdmicos parasus participantes. Los proyectos de emprendimiento no cuentan con un
plan de negocios y sus productos (miel, pimienta, tostadas, mermeladas, conservas,
dulces regionales, pifia, hortalizas y maiz) son vendidos de manera local dentro de sus
comunidades o en el tianguis de Xpujil o llevan su produccién a intermediarios que se
encargan del realizar el acopio.

La Escuela de Gobernanza funciona como el eje del proyecto, manteniendo la
interaccion de los tres campos de construccion social.

La estrategiaeducativade laEscuelade Gobernanzacumple con el proceso de formaciony
fortalecimiento de los liderazgos locales parala participacion en la toma de decisiones en
el desarrollo local y regional del municipio, ademas de que cumple con la funcién de ser
un espacio de cohesidn social debido a las relaciones interpersonales entre los
representantes de las comunidades y las microrregiones.

Los egresados reconocen que los conocimientos y habilidades adquiridas les han
permitido mejorar sus funciones en la toma de decisiones de tal forma que ellos
consideran importante compartir esos conocimientos con otras personas de las
comunidades y asi impulsar la participacion de las comunidades en los asuntos publicos,
y mejorar los procedimientos en las gestiones arealizar de acuerdo con su cargo de lideres
comunitarios. La escuela de Gobernanza ha permitido contar con varias generacionesy
esto proporciona las herramientas necesarias para participar en la toma de decisiones
dentro del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS) y los Consejos
Microrregionales.

Las autoridades comunitarias que participan en la Escuela de Gobernanza, emergen
como los principales actores del proyecto.

Los integrantes de laescuela de gobernanza son autoridades comunitarias principalmente
y también forman o han formado parte de los consejos Microrregionales. Comparten los
conocimientosy habilidades adquiridas con otras personas de las comunidades e impulsan
su participacién enlosasuntos publicos mejorando los procedimientos en sus gestiones
como lideres comunitarios.
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4.

El proyecto cuenta con el apoyo y aceptacion de los principales beneficiarios. Los
resultados de la evaluacion muestran que los actores se sienten satisfechos por las
actividades impulsadas por el proyecto, asi como con su participacién y desempefio.
Asimismo, valoran los espacios generados en la Escuelade Gobernanzay en los proyectos
de emprendimiento.

Las limitaciones del proyecto son influenciadas por la pandemia de COVID 19.

La pandemia del Covid 19 incidié principalmente en las cancelaciones de eventos y
reuniones de trabajo y limitd el avance en el cumplimiento de compromisos y seguimiento
a las actividades del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS) asi como
enelfortalecimiento de redesy alianzas de colaboracidn en el municipio replegando estas
actividades hacia laincidencia comunitaria o regional.

La fortaleza del equipo de trabajo de IDESMAC se ubica en el Equipo Técnico del
proyecto. En el campo de gestién institucional, el Equipo Técnico es el que mayor
participacion presenta dentro del proyecto y obtiene el valor mas alto con 61%, en tanto
que en la Direccidn del Proyecto es de 58% y en el Equipo Coordinador es de 56%.

Las siguientes recomendaciones se basan en los objetivos del proyecto actual y al modelo de
evaluacidn de procesos.

1

Fortalecer las Iniciativas de emprendimiento.

Para la regién es importante realizar los encuentros de emprendimientos debido a que
representauna oportunidad de mejorar las condiciones de las economias comunitarias y
fortalecerloslazos oredes con vistaa una resilienciacomunitaria. Ademas de que permite
fomentar el intercambio de experiencias entre los diferentes grupos organizados. Se
recomienda también dar seguimiento a los proyectos productivos de las localidades a
través de asesorias, ldentificar nuevos emprendimientos locales que puedan apoyar las
economias comunitarias en las microrregiones tomando en cuanta las condiciones
actualesde la nuevanormalidad debido alapandemiadel Covid 19. Diversificar las fuentes
de financiamiento debido a que es necesario obtenerapoyos econdmicos para mejorar su
infraestructura y produccién, y buscar canales para la comercializacién de sus productos.
Proponer un plan de fortalecimiento de los grupos que forman parte de la Aceleradora,
para impulsarlos en sus iniciativas. El plan debe estar encaminado a que los grupos
cuenten con un plan de negocios.

Consolidar la Escuela de Gobernanza como un mecanismo de formacién continua.
Concluir la 52 generacién de la escuela de gobernanza y dar seguimiento a las
generaciones egresadas para llevar un registro de las funciones o actividades que estan
realizando en la actualidad ademads de fortalecer el proceso de replicabilidad de los
aprendizajes adquiridos asegurando el cumplimiento de los objetivos establecidos
Restablecer los mecanismos de participacion ciudadana a través del Gobierno Abierto.
Dar seguimiento a la reactivacién del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable
(CMDRS) y Consejos Microrregionales para definir objetivos, mecanismos y acuerdos para
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establecerel Centro de Comunicacién que permita generar proyectos de desarrollo en el
municipio en beneficio de las comunidades locales asi como alianzas con Instituciones de
financiamiento publicasy privadas parala ejecucién de proyectos anuales, el intercambio
deinformacionylamejoraen lossistemas de presentacion de resultados, latransparencia
y rendicidn de cuentas.

Disefio de protocolos locales de Consentimiento Previo Libre e Informado (CPLI).
Considerando que a partir del mes de noviembre de 2021 se iniciaron las sesiones del
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS). Se recomienda hacer una
propuesta de adaptacion a la nueva normalidad para elaborar los protocolos
microrregionales de Consentimiento Previo, Libre e Informado (CPLI) con la finalidad de
retomar el proceso.

Fortalecimiento al equipo que opera el proyecto

Capacitar al personal involucrado en las actividades del proyecto a través de cursos,
talleres, diplomados que permitan fortalecer las actividades e innovar proyectos de
gestion. Realizar reuniones semanales para dar seguimiento y solucion a los problemas
que surjanen el desarrollo del proyecto, motivarla integracién del equipo y mantener en

la manera de lo posible la continuidad del personal.
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CAPITULO 6.- PLAN DE MEJORA

Resumen

La evaluacion de procesos estd orientada a proporcionarinformacién de resultados intermedios
para realizar los ajustes pertinentes al desarrollo del proyecto con la finalidad de asegurar
mejores resultados en su finalizacién.

Se sugieren los siguientes cinco puntos para el Plan de Mejora del proyecto:

1. Asegurar la coordinacién exclusiva para el seguimiento del proyecto.
2. Formalizar las iniciativas de emprendimiento.

3. Contar con asesoria financiera para las iniciativas de emprendimiento.
4. Generar proyectos de desarrollo en el municipio.

5. Mejorar los sistemas de documentacion del proyecto.

La evaluacion de procesos estd orientada a proporcionar informacién de resultados intermedios
para realizarlos ajustes pertinentes al desarrollo del proyecto conlafinalidad de asegurar mejores
resultados en sufinalizacidn. Porlo tanto, se sugieren los siguientes cinco puntos para el Plan de
Mejora del proyecto:

1

Asegurar la coordinacion exclusiva para el seguimiento del proyecto. Durante el ciclo del
proyecto 2020-2021 se observaron cambiosenlasalidae ingreso del personal contratado,
lo que llevd a cambios y rotaciones en las funciones y estrategias realizadas. Todos los
cambios se lograron atender con el apoyo del equipo técnico y la Direccién del Proyecto,
Sin embargo, se requiere asegurar la coordinacion del programa para mantener las
estrategias en campo y mejorar los procesos de sistematizacién del proceso que son
reflejados en los resultados de la evaluacion de metas.

Formalizar las iniciativas de emprendimiento. Continuar con las asesorias a los

beneficiarios de los proyectos productivos procurando que obtengan un registro legal y
mejoren su infraestructura y diversifiquen los medios de comercializaciéon que les
permitan obtener mayores ingresos econdmicos.

Contar con asesoria financiera para las iniciativas de emprendimiento. Es necesario que
los productores puedan contar con asesoriafinanciaraque les permita elaborarun plande
negocioslacual puede realizarse através de un curso tallerimpartido porun expertoen el
tema.

Generar proyectos de desarrollo en el municipio. A través de la reactivacidon del CMDRS
se recomienda la elaboracién de proyectos que beneficien alas comunidades locales y
fortalecer alianzas con Instituciones de financiamiento publicas y privadas para la
ejecucién de proyectos anuales.

Mejorar los sistemas de documentacion del proyecto. Se recomienda mejorar la
sistematizacién y documentacién de los procesos usando bases de datos y documentar

77



todas las actividades que se realizan através de memorias, ayudas de memorias, informes,
listas de asistencias etc.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia de Entrevistas
Guia de Entrevista. Evaluacion 2021.

“RESILIENCIA Y ECOSISTEMAS DE INNOVACION SOCIOTERRITORIAL EN NUEVE

MICRORREGIONES DE CALAKMUL, CAMPECHE”

La informacion que proporciones es confidencialy sélo podra serusada con su autorizacién. ¢ Estd
de acuerdoen responderlas preguntas?Si( ) No( ). éEstd de acuerdoen que losresultados de la
entrevistase utilicen para este proyecto de investigacion?

Si( )No().
Entrevistador Microrregion Localidad Fecha
Datos de los actores
Nombre Edad Origen Grado de
estudio
Idiomas que habla: Espafiol
Otro
Grupo al cual se entrevista Cuanto tiempo lleva en el Cargoo Comentarios

grupo

responsabilidad

Preguntas

Valor | Valor

Gobierno abierto

3. éCémo se organizan?

1. ¢Conoce los Consejos municipales?
2. ¢Me puede platicar cdmo funciona?
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4. {Quienes participan? ¢Qué instituciones participan?

5. éCémo toman decisiones?

6.¢Cada cuando se reldnen?, en donde

7. Ahora con el COVID 19, {qué medidas han tomado los Consejos?

8. éSiente que a través de las reuniones con los consejos se puede tener
un didlogo con las autoridades?

9. é{Considera que se respetan los acuerdos tomados en los Consejos?

10. {Quiénes los reconocen?

11. ¢éEn los Consejos pueden platicar los problemas de las localidades y
regiones o cada quien ve sus problematicas?

12. ¢Qué otros espacios existen como este para intercambiar opiniones
entre las autoridades de las comunidades?

13. ¢Cudles son los espacios donde se puede mantener un didlogo entre
los las localidades, comunidades y gobierno?

14. {Has participado en algun taller de consulta y consentimiento previo e
informado CPLI?

15. iCrees que se debe continuar con el proceso del CPLI?

Escuela de Gobernanza

16. iConoce la escuela de gobernanza?

17. éHa participado en la escuela?

18. Mencione dos conceptos aprendidos en la escuela

19. Mencione dos contenidos tematicos que resultaran utiles para usted

20. Mencione dos habilidades adquiridas en la escuela

21. ¢Sabes si los estudiantes replican o comparten los aprendizajes con
otros actores locales?

22. ¢Ha habido alguna accién derivado de las réplicas?

23. éParticipan hombres y mujeres? ¢De qué edades?

24. ¢se realizan actividades diferenciadas por sexo o por edad?

Aceleradora

25.éHay algunos grupos de trabajo, cooperativas, pequefias empresas en
su localidad o en la region?

26. éCuadles son las actividades que realizan?

27. éComo cuantos lo integran?

28. ¢Participan mujeres y hombres?

29. ¢Han realizado algunas actividades con IDESMAC?

30. ¢Qué beneficios le ha traido formar parte de estos grupos de trabajo?

31. ¢Sabe si las OSC realizan trabajo en redes de colaboracion?

32. éHa participado en alglin evento de emprendimiento? ¢En cual?
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Visibilidad y sistematizacion

33.ésabes si el equipo de IDESMAC registra la informaciéon de las
actividades

que realizan?
34. é¢de alguna forma se recuperan los aprendizajes? éDel trabajo que
realizan,

sabes silo registran de alguna manera?

35. ¢Si hacen videos, libros, publicaciones, manuales?
36. éConoces los documentos que hacen?
37. ésabe cudntas publicaciones elaboraron al afio?
38. ¢Se han escrito articulos para la revista biodiversidad? ¢Cudntos?
39. éSabes si los integrantes del equipo reciben capacitacion?

40. ¢Sobre que temas?
41. éSe han realizado protocolos locales de Consentimiento Previo Libre e
Informado (CPLI)

Sobre: Evaluacion de las estrategias publicas y privadas de accién territorial
de Calakmul

De las series ventanas de sustentabilidad.
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Anexo 2. Anexo Fotografico

Escuelade Gobernanza

Proyectode Pifia

Proyecto de Agroindustria




Proyectode Pimienta

Proyecto de Apicultura
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