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1. Presentacion

A las socias, socios,

colaboradoras, colaboradores,

pueblos y sociedades co-constructoras,
organizaciones aliadas y financiadores.

La presentacion de informes y rendicidn de cuentas son sin duda ejercicios cada vez mas relevantes,
sin embargo, pareciera que estos se limitan a ser una competencia exclusiva de autoridades, y
gobiernos. Es claro que una cultura democratica requiere de la corresponsabilidad de la sociedad,
donde todas las partes cumplan el mandato de informar de las actividades realizadas. Es por ello
gue presentamos nuestro Informe anual 2019-2020, el cual es una sintesis de las acciones llevadas
a cabo durante dicho ciclo. En él, se resefan los logros, impactos y los desafios mas significativos
derivados del trabajo conjunto; es una muestra del compromiso y la dedicacion de la asociacidn, asi
como el equipo operativo por dar cumplimiento a la Misién y Visidn institucional.

Sin duda, existen hitos importantes en cada drea de co-construccidon. Estamos seguros de que no
todos los logros alcanzan a hacerse presentes en este documento, pero el mejor testimonio final es
el que se concreta en los territorios donde se da su cabal cumplimiento.

Es innegable que cada ciclo presenta sus propios desafios, sobre todo en tiempos en que contexto
y coyuntura se modifican con rapidez. Hay hechos que marcan un profundo calado en la memoria,
el comportamiento, la historia y las relaciones humanas; este es el caso de la pandemia por COVID-
19, que orillé al distanciamiento fisico de las y los seres humanos, pero también, acelerd procesos
gue se encontraban en ciernes, como el uso de plataformas tecnoldgicas para la comunicacion, el
trabajo desde casa, el uso de mejores medidas sanitarias, entre otras. Todos estos retos interpelan
la capacidad para adaptarse a las condiciones del nuevo contexto, llevandonos a tejer y consolidar
redes en lo horizontal, lo vertical y lo virtual; muestra de ello son el mantenimiento de las
estructuras de gobernanza que acompafiamos en los territorios: Concejos Municipales,
Microrregionales, Comités Tematicos y/o Sectoriales, asi como la colaboraciones que se ha
articulado como el Circulo de Organizaciones Aliadas o la integracidn de los diferentes Cuerpo
Docentes para la imparticién de los diplomados en linea.

En este marco de adaptabilidad y de innovacidn resiliente, tocé celebrar los 25 afos de accidn
territorial, con el evento intitulado “Cosechando frutos, construyendo futuros”, el cual fue un
momento, para voltear la vista sobre los hombros y compartir con colegas, amigos, compafieros y
participantes la historia institucional de IDESMAC, a través de la transmisién digital del programay
las capsulas referentes a los 25 frutos de la tierra que se fueron publicando a diario previo a la fecha
de celebracién. Al mismo tiempo significd para nosotros, ver con entusiasmo los pasos que damos
para escribir futuros, siempre atentos y analiticos a las sefiales emergentes, siendo ahora temas
como bioculturalidad, género, soberania alimentaria, pueblos originarios y democracia multinivel,
elementos fundamentales para la construccién del lekil jlumaltik.

Por una tierra con frutos

Armando Hernandez
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2. Resumen ejecutivo

A partir de Julio de 2020, IDESMAC decidié adoptar la Sociocracia como modelo de
autogestion, bajo el cual su estructura se define en siete circulos y sub-circulos de trabajo,
vinculados por los roles y funciones: dos sub-circulos territoriales que corresponden a Los
Altos de Chiapas y Calakmul Campeche; dos temdticos que apoyan y retroalimentan a los
programas territoriales y prestan sus servicios a otras entidades (Saberes colaborativos y
Plataformas Inteligentes); y dos mds corresponden a la Direccion y la Administracion; el
ultimo estd conformado por dos integrantes de los sub-circulos circulos mencionados, y es
denominado Circulo General de Coordinaciéon Técnica. En el 2020 se ejecutaron los
siguientes programas:

1. Fortalecimiento de la gobernanza multinivel y la democracia para la construccion
del Lekil JlJumaltik en Los Altos de Chiapas (Gobernanza multinivel)

2. Laboratorio de Innovacion social (LIS)

3. Ash lekil kuxlejal: reconstruyendo la gobernanza alimentaria con sustentabilidad
en Los Altos de Chiapas (CAE)

4. Nutricién comunitaria

5. Huertos bioculturales comunitarios

6. Agrobiodiversidad Mexicana: Sistemas agroalimentarios y biodiversidad en los
Altos de Chiapas desde una perspectiva tsotsil-tseltal (AGBD)

7. Resiliencia e innovacion socioterritorial en nueve microrregiones de Calakmul,
Campeche (Resiliencia)

8. Implementacion del Programa Agua segura para las escuelas de Calakmul (Agua
segura)

9. Escuela de formacién de Organizacién Locales para la Accién Territorial (OLAT)

10. Escuela de Bankilaletik

11. Escuela de Gobernanza

12. Escuela del Agua

13. Diplomados de Especializacion

14. Respuesta a la contingencia sanitaria generada por COVID19 en Los Altos y la
Costa de Chiapas dentro del Area de Sistemas de Informacién Territorial (SIT)

15. Visibilidad para la Accién Civil (Difusion)

16. Area Independiente de Evaluacién

A pesar de los desafios asociados a la pandemia por COVID-19 se logré la Sostenibilidad
financiera durante los meses criticos, conservando la plantilla laboral de 25 colaboradores;
también se ha logrado mantener la vinculacion con los donantes que depositan su confianza
en el trabajo de IDESMAC. Durante el periodo 2019-2020, se tuvieron los siguientes logros
en términos de co-construccion social:
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» 3,125 mujeres y 3,290 hombres, sumando en total 6,425 co-constructoras y co-
constructores de los diversos programas.

» 121 localidades, de quince municipios de Chiapas y nueve microrregiones de
Calakmul, dos entidades de la Republica Mexicana y once paises a nivel global.

» En los programas Circulos de Alimentacion Escolar y Agua Segura se integraron
1,861 niilas y 2,062 nifios, sumando un total de 3,923 infantes de 46 escuelas en
cinco municipios de Chiapas y Campeche.

» Con base en la medicion de impacto, el IDESMAC tiene un alcance potencial
hacia 370 localidades de ocho municipios, una cobertura de 279,793 hectareas
de Chiapas y Campeche, e incide indirectamente en 233,939 personas.

» Los programas evaluados alcanzaron un 83% en promedio en su cumplimiento
de metas. En la evaluacion de procesos, el valor mas alto fue de 76.1% en el
ultimo afio de un programa y el menor tuvo 43% correspondiente al primer ciclo
del programa.
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3. Celebramos 25 anos

El 2020 fue un afio significativo para IDESMAC, ya que en noviembre celebramos 25 afios de trabajo
en los territorios. Fue en 1995 cuando el Instituto inicié labores gracias a un grupo de profesionales
con experiencia en planeacién participativa, agroecologia, manejo de recursos naturales, trabajo
con grupos de mujeres y sistemas de informacidn geografica (SIG); nuestro objetivo inicial planteaba
“proponer, junto con la propia poblacion local, estrategias que posibiliten superar la pobreza a
través de acciones para la conservacion de recursos naturales en el medio rural del Sureste de
México”.
Imagen 1. Programa de la Jornada de celebracion de los 25 aios del Instituto
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Este 2020 compartimos la celebracién a través de la Jornada en linea “Cosechando frutos,
construyendo futuros”, durante la cual se realizé un breve recorrido de las etapas por las que ha
pasado la organizacion, mismas que a continuacion se resumen:

I Etapa de formacion. De 1995 a 1998, inici6 con la realizacion del Diagndstico Ecoldgico del
Area de San Isidro La Gringa en los Chimalapas, Oaxaca, que originé una metodologia para
la elaboracién de Ordenamientos Territoriales Comunitarios, la cual sigue sirviendo de
referencia a nivel nacional.

Il. Etapa de crecimiento. De 1999 al 2005, en la que se establecieron una serie de
procedimientos derivados del incremento presupuestal, de personal, de actividades y la
diversificacion de los financiadores. Destacan las iniciativas: Planeacion y Formacion Social



INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE EN MESOAMERICA A.C.

para el Desarrollo Sustentable en la Region Selva Lacandona y Altos de Chiapas, que
permitié establecer los vinculos entre IDESMAC vy las organizaciones sociales de base de
Chiapas y Mejoramiento del Habitat en Paisajes Productivos de la Reserva de la Bidsfera E/
Triunfo, primer Medium Size Project que el Global Enviromental Facility (GEF) financia a una
OSC en México.

1. Etapa de institucionalizacién. De 2006 a 2012, IDESMAC ejecuta su primer Plan estratégico
quinquenal, poniendo en practica su fortalecimiento institucional a través de la membresia
en la Unidn Internacional de Conservacion de la Naturaleza (UICN), la Red de Organizaciones
Civiles del GEF, el Registro Nacional de Instituciones de Investigacién Cientifica y
Tecnolégica (RENIECYT) del CONACYT, el alta ante la SHCP como Donataria Autorizada y la
obtencidn de la CLUNI ante INDESOL. Destacando la edicidn del libro “Ordenamiento
Territorial Comunitario: un debate de la sociedad civil hacia la construccion de politicas
publicas” y los programas: Evaluacion de la Percepcion Social del Riesgo en Mapastepec,
Acacoyagua, Acapetahua, Escuintla y Villa Comaltitlén, Chiapas y Ordenamiento Ecoldgico
Territorial de Calakmul, Campeche.

V. Etapa de regionalizacion. De 2013 a 2019 en este periodo, la Direccién del Instituto por
primera vez, estd en manos de una socia no fundadora; se impulsé la Red de Areas Naturales
Protegidas Comunitarias, promoviendo la certificacién participativa de mas de 50,000
hectdreas de bosques y selvas en Chiapas; asi como el programa radiofénico semanal
Espacios de Esperanza, el cual difundié via internet experiencias de OSC nacionales e
internacionales a mas de 30 paises y 100 ciudades en el mundo.

V. Etapa de territorializacidn. A partir de 2020 la Institucidn consolida sus programas con un
enfoque de reterritorializacién sustentable: en Los Altos de Chiapas mediante la ejecucion
de los programas: Fortalecimiento de la gobernanza multinivel para la construccion del Lekil
Jlumaltik y Reconstruyendo la Soberania Alimentaria mediante los Circulos de Alimentacion
Escolar; en Calakmul este proceso se alienta a través del programa Resiliencia
socioterritorial y ecosistemas de innovacion en nueve microrregiones. Asi mismo se publica
la Revista Diversidad, misma que se encuentra registrada como edicidn electrénica
semestral.

También compartimos la presentacién de los tres tomos del libro “Deconstruyendo la sociedad civil
en Chiapas. Una lectura desde las organizaciones no gubernamentales”, una obra que contiene la
experiencia de 60 representantes de OSC en el estado. Uno de los momentos mds destacables del
evento fue el didlogo con actores territoriales de Chiapas, Tabasco y Campeche con los que IDESMAC
ha estado colaborando desde hace 25 afios.

Adicionalmente se contd con la participacion del Dr. Enrique Leff, con la conferencia magistral
“Ecologia politica. De la construccion del capital a la territorializacion de la vida”. Durante el
evento celebramos con palabras de felicitacion a través de los espacios “Voces desde los
territorios”. En la parte artistica contamos con el recital de tango a cargo del Mtro. César Olguin y
la Mtra. Astrid Cruz, el recital de trova a cargo del Mtro. Fernando Delgadillo y, no faltaron las
mafianitas por parte del grupo “Pila Sagrada” de Santiago El Pinar. El evento cerrd con la rifa de
textiles elaborados por las manos expertas de tejedoras de Los Altos de Chiapas.
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Durante el camino recorrido por IDESMAC los logros han sido varios, pero son 25 frutos cosechados
los que sus fundadores consideran los mas importantes para el cumplimiento de sus objetivos y que
han permitido obtener el reconocimiento de la organizacién a nivel local, nacional e internacional.
A continuacidn, los compartimos:

1.

O 0N

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

Formulacion metodolégica para la elaboracion de Ordenamientos Territoriales
Comunitarios (OTC), llevada a cabo en San Isidro La Gringa, municipio de Santa Maria
Chimalapas, Oaxaca

Estudio para el uso de los Sistemas de Informacion Geografica para el andlisis del cambio
del uso del suelo y la deforestacién en la Reserva de la Biosfera El Triunfo.

Formulacion del Programa de Desarrollo Regional Sustentable en la Zona Marqués de
Comillas, en la Selva Lacandona de Chiapas.

Estudio para caracterizar las organizaciones sociales de produccion en la Selva y los Altos de
Chiapas

Elaboracién de la Zonificacién de manejo de las Reservas de la Biosfera El Triunfo, La
Encrucijada y La Sepultura

Mejoramiento del Habitat en Paisajes Productivos de |la Reserva de la Biésfera El Triunfo
Diagndstico ambiental del estado de los humedales en el municipio de Catazaja

Manejo sustentable de la palma camedor en La Reserva de la Biosfera La Sepultura
Incorporacion al Registro Nacional de El Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT), la Unidn Internacional para la Conservacién de la
Naturaleza (UICN) y la Red de Organizaciones de la Sociedad Civil del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (RED OSC/FMAM)

Conservacién de paisajes y fortalecimiento de la comercializacién de café sustentable en la
Sierra Madre de Chiapas

Elaboracién del Ordenamiento Ecoldgico del municipio de Catazaja y del Plan Maestro de
Desarrollo Ecoturistico

Edicidn del libro Ordenamiento Territorial Comunitario: un debate de la sociedad civil hacia
la construccidn de politicas publicas

Evaluacion de la Percepcidn Social del Riesgo en Mapastepec, Acacoyagua, Acapetahua,
Escuintla y Villa Comaltitlan

Evaluacion de proyectos exitosos para el Corredor Biolégico Mesoamericano
Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Calakmul, Campeche

Programa “Café con Trabajo de Mujer”, implementado conjuntamente con cinco
organizaciones de la Sierra Madre de Chiapas.

Produccidn del programa radiofénico Espacios de esperanza. Las voces de los pueblos del
sur en la construccidn de la sustentabilidad.

Habilitacion del Campamento Tematico de Jovenes Valle del Chilbek en Catazaja, Chiapas.
Acompafiamiento al proceso de formacién de la RED de Areas Naturales Protegidas
Comunitarias de Chiapas.

Ordenamiento Territorial de Areas Prioritarias en el Estado de Tabasco de cuatro
microrregiones: Sierra de Tabasco, Agua Blanca, Cafién de Usumacinta y Sierrita de
Huimanguillo y establecimiento de la Comunidad de Aprendizaje de Comités y Agencias de
Desarrollo Sustentable.
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21. Acompaiiamiento para la elaboracidn de los Acuerdos de Colaboracidn para la Gestidn
Territorial en nueve municipios de Los Altos de Chiapas.

22. Implementaciéon de procesos formativos a través de tres Escuelas Campesinas, en los Altos
de Chiapas, La Escuela de Bankilaletik y la Escuela de Formacidn de Organizaciones Locales
para la Accidon Territorial y, en Calakmul la Escuela de Gobernanza para la Cohesidn
Socioterritorial.

23. Implementacion del Programa Agua Segura en las escuelas de Calakmul, Campeche.

24. Implementacion del programa Circulos de Alimentacién Escolar, en colaboracién con el
Circulo de Organizaciones Aliadas

25. Consolidacion del Area de Visibilidad para la Accién Civil, destacando la generacién de
materiales audiovisuales e impresos y la emisidon semestral de la Revista Diversidad.

Estas son solo algunas de las cosechas que hemos logrado, en conjunto con las comunidades, las y
los colaboradores y nuestros donantes quienes nos han acompanado a lo largo de estos 25 afiosy a
guienes debemos y extendemos nuestra gratitud por su confianza en este largo camino recorrido.

Imagen 2. Consejo Directivo de socias y socios de IDESMAC
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4. La estructura de trabajo en IDESMAC

En el 2019, IDESMAC inicié un proceso para el Fortalecimiento Organizacional, entre los logros del
primer afio se identificaron cuatro grandes temas: Sostenibilidad Financiera, Sostenibilidad
Organizacional, Fortalecimiento de Equipos y Gestion del Conocimiento.

Dando continuidad, en el 2020 se realizaron talleres de manera mensual para que la organizacion
definiera estrategias orientadas a la implementacién de dichos temas. Se identificaron las practicas
de los equipos con base en el Lienzo del Sistema Operativo y se integrd un programa de trabajo para
la experimentacion/implementacién de las nuevas practicas organizacionales. Este proceso de
reflexion permitié que se elaborara y pusiera en marcha un Plan de Contingencia y Resiliencia ante
las disposiciones por el COVID 19, con el cual se desarrollé una red de comunicacién con los
territorios y se establecieron canales de comunicacién con las financiadoras y las organizaciones
aliadas. Al mismo tiempo se generaron nuevas formas de interaccion entre el personal de IDESMAC
ya que desde el 2 de abril del 2020, las actividades se realizaron por via remota. Paulatinamente, los
equipos regresaron a realizar trabajo en campo y en oficina, pasando a un modelo hibrido de
trabajo.

Imagen 3. Sesién de trabajo para el fortalecimiento organizacional del Instituto

ALFONSO Alan Pacheco

En el segundo semestre del afio, como parte de aceptar el reto de un proceso de reinvencion
institucional, IDESMAC decidié adoptar la Sociocracia como modelo de autogestién?, el objetivo
principal fue la toma de decisiones compartida. La revisién de conceptos como gobernanza,
autogestidén, bien comun, buen vivir, ademds del proceso que se venia desarrollando en la

! |a Sociocracia es una propuesta de gobernanza compartida o dindmica basada en unos elementos basicos:
(1) la toma de decisiones por consentimiento, (2) la eleccién sin candidatos, (3) una estructura organizativa
basada en circulos y (4) el doble enlace entre circulos.

11
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organizacidn ha culminado en una estructura organizativa que busca un didlogo horizontal con y
entre el personal de IDESMAC.

Esta estructura (organigrama de la organizacién) obedece mas a una funcionalidad entre los
programas y areas de la organizacién que a un sistema de cargos. Cabe mencionar que no es un
modelo acabado, pero en el 2020 se dieron grandes pasos que seguramente marcan una ruta
distinta para los afios venideros.

La estructura de circulos esta basada en la integracion de los programas y dreas de trabajo, de esta
forma la informacidn “circula” de manera mas agil, mejorando la comunicacién entre los integrantes
de IDESMAC, permitiendo tomar decisiones mas asertivas sobre los procesos que se impulsan desde
la organizacion con las organizaciones y comunidades aliadas.

En el esquema, el Circulo central estd integrado por dos enlaces de cada sub-circulo que comparten
la informacién de sus procesos, la toma de decisiones es compartida y posteriormente se comunica
nuevamente a los sub-circulos. Se identifican seis sub-circulos principales: dos son parte de la
Direccidn general, dos de los programas territoriales y dos son dreas de apoyo. Al interior de cada
uno se identifican otros sub-circulos organizados por las actividades o temas relacionados. Este
esquema no implica que para cada circulo cuente con personal exclusivo al tema, sino que el
personal esta asignado a sus roles operativos y esto permite la interaccidn entre las dreas tematicas
y el trabajo de campo; por ejemplo, una persona puede estar asignada al programa de Calakmul y
desempenar actividades de los dos sub-circulos (Resiliencia y Agua Segura) y participar en la Escuela
del Agua como docente, o compartir metodologias con el programa de Huertos.

Estos cambios nos han llevado a enfrentar retos personales, grupales e institucionales, también
hemos tenido que aprender y compartir otras practicas que mejoren el didlogo institucional en pro
del cumplimiento de la mision de IDESMAC: Acompafdar desde los diversos sures el
empoderamiento, social, econdmico, ambiental, cultural y politico de las organizaciones de base, los
pueblos originarios y los movimientos sociales anti sistémicos.

Por otra parte, también se ha fortalecido el trabajo que llevamos a cabo en colaboracién con las
comunidades locales en los estados de Chiapas y Campeche. En el caso de Chiapas, en los ultimos
afios la presencia de IDESMAC se ha concentrado en diez municipios de la regién Altos (Aldama,
Chalchihuitan, Chenalhé, Mitontic, Pantelhd, San Juan Cancuc, San Cristdbal de Las Casas, Santiago
En el estado de Campeche, el trabajo se ha concentrado en las nueve microrregiones del municipio
de Calakmul.

A pesar de los desafios asociados a la pandemia por COVID-19 se logré la Sostenibilidad financiera
durante los meses criticos, conservando la plantilla laboral de 25 colaboradores; también se ha
logrado mantener la vinculacién con los donantes que depositan su confianza en el trabajo de
IDESMAC. Durante el periodo 2019-2020, se tuvieron los siguientes logros en términos de co-
construccion social:

12
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> 3,125 mujeres y 3,290 hombres, sumando en total 6,425 co-constructoras y co-
constructores de los diversos programas.

> 121 localidades, de quince municipios de Chiapas y nueve microrregiones de Calakmul,
dos entidades de la Republica Mexicana y once paises a nivel global.

> En los programas Circulos de Alimentacion Escolar y Agua Segura se integraron 1,861

nifas y 2,062 nifios, sumando un total de 3,923 infantes de 46 escuelas en cinco
municipios de Chiapas y Campeche.

Con base en la medicion de impacto, el IDESMAC tiene un alcance potencial hacia 370 localidades
de ocho municipios, una cobertura de 279,793 hectareas de Chiapas y Campeche, e incide
indirectamente en 233,939 personas.

Los programas evaluados alcanzaron un 83% en promedio en su cumplimiento de metas. En la
evaluacion de procesos, el valor mas alto fue de 76.1% en el tltimo afio de un programay el menor
tuvo 43% correspondiente al primer ciclo del programa.

Mapa 1. Territorios de incidencia de los programas y dreas de IDESMAC
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4.1. Circulo de Coordinacion Técnica

El principal espacio de didlogo institucional es el Circulo de la Coordinacién Técnica, en el que
convergen representantes de los seis sub-circulos (figura 1). El objetivo es que a través de la
interaccion de sus miembros se discuten y desarrollan ideas, proyectos y programas; se toman
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decisiones sobre la administraciéon de IDESMAC, y en general son los responsables de cumplir con

los temas organizacionales identificados en la consultoria de Allan Rhodes:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)
j)

Claridad de roles

Articulacidn entre equipos

Gobernanza compartida

Comunicacion efectiva

Gestidn del conocimiento / Experiencia Institucional
Financiamiento innovador

Transicién generacional

Formacidn continua

Administracion moderna

Evaluacién de impacto

Asimismo, el circulo sesiona dos o tres veces a la semana, revisando los avances de acuerdo con el

sistema de evaluacion interna.

Figura 1. Organizacidn de la Sociocracia en el Instituto
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COORDINACION
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4.2. Sub-circulo Altos de Chiapas

El sub-circulo tiene como propdsito articular el trabajo territorial de las diversas iniciativas que se

llevan a cabo en nueve municipios de los Altos de Chiapas: Aldama, Chalchihuitan, Chenalhd,

Mitontic, Pantelhd, Santiago El Pinar, San Juan Cancuc, Sitala y Tenejapa. Particularmente, se cuenta

con la colaboracion de siete organizaciones que también realizan programas en la zona las cuales se
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encuentran integradas en el Circulo de organizaciones aliadas: COFEMO, Sna Jtz'ibajom, CLAN SUR,
FONCET, Impacto Textil, Adopta una Escuela y CISERP y en el programa GEF de Agrobiodiversidad
Mexicana que coordinan FAO y CONABIO.

Al interior del sub-circulo Altos, se ejecutan seis programas: Gobernanza, Laboratorio de Innovacion
Social (LIS), Circulos de Alimentacion Escolar (CAE), Salud Comunitaria, Huertos Comunitarios y
Agrobiodiversidad (AGBD).

Cada programa integra comités comunitarios que se incorporan a la estructura de los Concejos
Municipales. Los cuales representan un espacio tanto para la rendicién de informes, como para
exponer, discutir y tomar decisiones relacionadas a los retos o nuevas iniciativas que se presentan
en los territorios. Es decir, representan un espacio para la cohesién socioterritorial y el
fortalecimiento organizativo.

Figura 2. Organizacidn del Sub-circulo Altos
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CAE: Circulos de Alimentacion Escolar. AGBD: agrobiodiversidad. LIS: Laboratorio de Innovacién Social.

Los logros obtenidos en el Sub-circulo reflejan el trabajo que se lleva a cabo en los municipios de
Los Altos de Chiapas:

> Co-construidos procesos, programas y proyectos con 2,485 actores: 1,457 mujeres y
1,028 hombres en 42 localidades de ocho municipios de los pueblos originarios tseltal
y tsotsil.

> Articulados los Comités comunitarios a los Concejos municipales (CM) de Pantelhd, San
Juan Canclc, Santiago El Pinar y Sitald; los Consejos Municipales de Mujeres y Grupos

de Accidn Local de Mujeres a los CM de Santiago El Pinar y Mitontic.
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> Implementadas, a través de la aceleradora del Laboratorio de innovacién social, diez
iniciativas territoriales que responden a las necesidades econdmicas, sociales y
culturales encabezadas por las Organizaciones locales para la accidn territorial (OLAT).

> Coordinados con el programa Circulos de Alimentacion Escolar (CAE), los Comités
locales y los escolares de nueve localidades sirvieron 27,090 platillos a 1,022 niiias y
nifnos mediante las Fiestas del buen Comer (FBC).

> Establecidos doce huertos bioculturales con la participacion de 147 mujeres, quienes
también estdn gestionando su propia Caja de Ahorro para mejorar sus condiciones.

> Realizacion de procesos de Consentimiento previo, libre e informado en dos
localidades.

> Dentro del programa de Agrobiodiversidad se logro la identificacion de alrededor de
950 especies plantas y 37 especies de animales para los municipios de Los Altos de
Chiapas

> Articulaciéon de una red con la participacion de 34 monitores, con motivo de las
restricciones sanitarias ante el COVID-19, para monitorear sus consecuencias en los
municipios de Los Altos de Chiapas; quienes de forma semanal proporcionaron datos
en cuatro aspectos: i) Contingencia sanitaria, ii) aspectos sociales, iii) aspectos
econdémicos y iv) alimentacion; presentados todos ellos a manera de informe.

> Implementada una estrategia de resiliencia, considerando la crisis econémica derivada
del COVID-19, que consistio en la dispersion de recursos econdmicos para mantener la
alimentacidn infantil mediante transferencias y el re-establecimiento paulatino de las
Fiestas del Buen Comer.

Con base en la medicion de impacto, el Sub-circulo tiene un alcance potencial hacia 270
localidades pertenecientes a siete municipios, una cobertura de 58,360 hectareas e incide

indirectamente en 88,598 personas.

En promedio los programas del Sub-circulo Altos de Chiapas, obtuvieron una valoracion en el
cumplimiento de metas de 82.98% y en procesos de 58.5%.

4.2. Sub-circulo Calakmul

El Sub-circulo de Calakmul constituye el mecanismo de coordinacién de acciones llevadas a cabo en
el territorio, enfocadas al fortalecimiento de la gobernanza y la resiliencia a través de las estructuras
de participacién social, asi como al proceso de articulacion de la implementacion de los Acuerdos
de Colaboracién Tematica.

El proceso de trabajo en Calakmul ha transitado por diversas etapas, en las cuales la contribucion
realizada a la construccion de la sustentabilidad se observa de manera tangible en dos elementos:
la elaboracion del Ordenamiento Ecoldgico Territorial y la construcciéon de los Acuerdos de
Colaboracion Temdtica -Agua, Agricola, Turismo, Mujeres, Jovenes y Pueblos Originarios; el primero
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ha significado la definicidon de politicas para el aprovechamiento y conservacién de los recursos
naturales, mientras que el segundo identifica acciones puntuales para la atencion de los problemas
estratégicos en el municipio.

Figura 3. Organizaciéon del Sub-circulo Calakmul.
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El ejercicio de toma de decisiones se ha fortalecido durante los ultimos afios, renovandose el
Consejo Municipal y los Comités Tematicos, mismos que han construido gobernanza en el territorio
llevando a cabo el seguimiento de acciones especificas de acuerdo con cada sector o tema.

El Sub-circulo de Calakmul opera a través de dos programas, cuyos principales logros fueron:

> Co-construidos procesos, programas y proyectos con 3,286 actores: 1,424 mujeres y
1,862 hombres en 66 localidades de las nueve microrregiones del municipio.

> Resiliencia que colabora a través de las microrregiones a través de procesos formativos,
la densificacion de redes de colaboracion e innovacion interseccional, el
fortalecimiento de mecanismos de gobierno abierto, entre otros.

» Agua segura ha incluido la instalacion de 47 captadores de agua de lluvia en 36
comunidades, dotando a las escuelas de 2’350,000 litros de agua de lluvia al afo,
integrando 25 comités de monitoreo de la calidad del agua y 17 comités de huertos
escolares.

> Durante el periodo de contingencia, cada semana se integré un informe sobre la
situacion de la pandemia en el municipio, el cual fue puesto a disposicion en el
micrositio Accion Resiliente COVID-19 para su consulta, el mismo conté con la
informacion de 26 consejeras y consejeros quienes mantuvieron comunicacion
constante.

> Asimismo, se fortalecio la red de promotores comunitarios para dar seguimiento a los
procesos de trabajo y se establecio un protocolo sanitario para el retorno a las
actividades.

17



INFORME 2020-2021

Con base en la medicion de impacto, el Sub-circulo tiene un alcance potencial hacia catorce

localidades, una cobertura de 195,695 hectareas e incide indirectamente en 20,542 personas.

En promedio los programas del Sub-circulo Calakmul, obtuvieron una valoracion en el
cumplimiento de metas de 76.35% y en procesos de 56.5%.

4.3. Sub-circulo de Saberes Colaborativos

El Sub-circulo de Saberes Colaborativos es un espacio para la gestién del conocimiento vy
aprendizaje; es el encargado del disefio y promocién de la oferta educativa de IDESMAC, por lo que,
tiene como fin ejecutar procesos formativos vinculados a los territorios para fortalecer su agencia
social.

El Sub-circulo se integra por cuatro Escuelas y un area de Diplomados, dirigido al fortalecimiento de
las capacidades de las organizaciones:

a) La Escuela de Gobernanza y Cohesion Socioterritorial, esta dirigido a los representantes del
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS) de Calakmul.

b) La Escuela del Agua es el mecanismo encargado de la formacidn y fortalecimiento de los
actores sociales en el manejo del recurso hidrico del municipio.

c) La Escuela de Bankilaletik es un espacio de formacion para Concejeras y Concejeros de
nueve municipios de Los Altos de Chiapas.

d) La Escuela de Formacion de Organizaciones Locales para la Accion Territorial (OLAT).

Figura 4. Organizacidén del Sub-circulo de Saberes Colaborativos
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Cabe mencionar que debido al contexto de emergencia que generd la pandemia COVID19, el area
se enfrentd a importantes retos, el principal, la continuidad del proceso de formacién del alumnado;
partiendo del hecho de que en Los Altos de Chiapas y Calakmul existe una insuficiente
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infraestructura para el uso de medios digitales no se podia disminuir la distancia fisica. En este
sentido se adaptaron los planes de estudio y con ello la planta docente se desplazé a las cabeceras
regionales, impartiendo los médulos en los territorios y no en una sede central. Lo anterior, gracias
a la creacion de un protocolo de sanidad que respondiera tanto las disposiciones de la Secretaria de
Salud, como al contexto sociocultural, lo que facilitdé que estos espacios se convirtieran en el
referente para una nueva cultura dentro de las localidades.

Los principales logros del Sub-Circulo para 2020 fueron:

> Formacion de 419 estudiantes: 143 mujeres y 276 hombres, pertenecientes a 77
localidades de ocho municipios en el mismo nimero de entidades de la Republica
Mexicana y once paises.

Culminaciodn de la sexta y séptima generaciones de la Escuela de Bankilaletik

La Escuela de OLAT avanzo en la formalizacion de 15 organizaciones.

La Escuela del Agua concluyé con la formacion de la segunda generacion.

Culminacioén de la cuarta generacidn de la Escuela de Gobernanza.

YV VV VY VY

Tres Diplomados de Especializacion, en cuatro grupos con la participacion de
diplomantes provinieron de once paises: Argentina, Belice, Bolivia, Chile, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Ecuador, Francia, México y Venezuela.

Con base en la medicion de impacto, el Sub-circulo tiene un alcance potencial hacia 19
localidades adicionales pertenecientes a dos municipios, una cobertura de 29,764 hectareas e

incide indirectamente en 50,676 personas.

En este Sub-circulo, sélo se evalué el programa de la Escuela OLAT, obteniendo el 84.9% en el
cumplimiento de las metas, los procesos planteados por el programa fueron valorados con un
76.1%. Los indicadores de proceso relacionados con la Escuela de Bankilales tuvieron un promedio
de 93%; en el caso de la Escuela de Gobernanza, el promedio de cinco indicadores de proceso fue
de 67%; para la Escuela del Agua, el promedio de los indicadores de procesos fue de 83%

4.4, Sub-circulo de Plataformas Inteligentes

El Sub-circulo de Plataformas Inteligentes contribuye a la gestiéon de conocimiento institucional y a
la generacion de servicios (internos y externos), asi como a la toma de decisiones de los procesos
territoriales. Sus objetivos son: sistematizar experiencias de programas, reorientar estrategias,
recuperar las buenas practicas, generar planes de mejora, proponer metodologias, difundir las
actividades de IDESMAC, elaborar, diseiar y difundir materiales gréficos y audiovisuales elaboracién
de la Revista Diversidad, implementacién de estrategias de marketing, administracion de recursos
en linea, generacidn de cartografia de los territorios, analisis territorial. Estd constituido por tres
areas: Sistemas de Informacion Territorial (SIT), Visibilidad para la Accién civil y el Area
Independiente de Evaluacion.
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Siguiendo las lineas de trabajo de IDESMAC, en los productos elaborados dentro del sub-circulo de
plataformas se reflejan los temas de pertinencia cultural, gobernanza y perspectiva de género. A
través del area de visibilidad se da a conocer cémo los programas en cada territorio abordan los
procesos; para el caso del SIT lleva a cabo actividades en la Sierra y Costa de Chiapas.

Por otra parte, ante las condiciones de trabajo presentadas por efecto de la pandemia, en el circulo
se tomaron las siguientes medidas durante el afio: Sistemas de Informacidn Territorial, en acuerdo
con las comunidades organizé una red comunitaria para mantener informacién semanal sobre Ia
situacién en la regidn Costa. Visibilidad para la Accion aumentd la comunicacion a través de las redes
sociales, prepard las condiciones para eventos como los Webinarios a través de plataformas como
Google meet y Zoom; abrié un micrositio en la pagina web para dar informaciéon semanal sobre la
situacion de la pandemia en las regiones de Los Altos, Sierra y Costa de Chiapas, ademads de Calakmul
en Campeche. A partir del mes de abril de 2019, todas las entrevistas se realizaron a través de via
telefénica o Google meet y Zoom. Los mismos medios fueron utilizados para realizar las reuniones
y/o talleres para la elaboracién de la Teoria del cambio de los programas, asi como las reuniones de
seguimiento al Plan de Mejora del programa de COFEMO.

Figura 5. Organizacién del Sub-circulo de Plataformas Inteligentes
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Los principales logros del Sub-circulo durante el 2020 fueron:

> Co-construidos procesos, programas y proyectos con 235 actores: 100 mujeres y 124
hombres en 45 localidades de doce municipios en Chiapas y ocho microrregiones del
municipio de Calakmul.

> Analisis de Cambio de Uso del suelo en la Reserva de Quenvé -Cuxtitalli. Los alcances
de este estudio involucran a las y los 5,079 habitantes del Barrio de Cuxtitalli en San
Cristobal de Las Casas, Chiapas.

> Programa Elaboracion de planes de gestion de riesgo y resiliencia en la Sierra y Costa
de Chiapas, en ocho localidades, para las que se elaboraron cuatro Atlas de riesgo,
cuadernos de prevencion de desastres y carteles de riesgo y resiliencia.

> Disefio de la nueva pagina web: www.idesmac.org
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Edicidn de la version digital del libro Deconstruyendo la sociedad civil en Chiapas que
integra mas de 60 articulos en tres tomos.

Edicidn y publicacidon de dos nimeros de la Revista Diversidad que incluyen un total de
20 articulos.

Organizacion y produccion del evento “Cosechando frutos, construyendo futuros”,
alusivo a los 25 afos de IDESMAC.

Siete evaluaciones, cuatro internas y tres externas: dos para Clan Sur y una para
COFEMO.

123 entrevistas, se analizaron 152 indicadores correspondientes a 28 variables y se
revisaron 2,858 documentos.

Con base en la medicion de impacto, esta area tiene un alcance potencial hacia 111 localidades
y un municipio de Chiapas, asi como una cobertura de 35,051 hectdreas e incide indirectamente
en 207,938 personas.

En cuanto a las redes sociales: Facebook, pasé de 1,736 likes en enero a 3,149 en diciembre de
2020; Instagram, de 168 a 310 seguidores y Twitter, de 150 a 177 seguidores.

Para el caso del Sub-circulo de Plataformas, ninguna de las dreas ha sido evaluada.

4.5 Sub-circulo de administracion

El Sub-circulo de Administracion lleva a cabo las actividades de control, asignacion de fondos,

registro contable y comprobacién de los gastos de cada uno de los programas que se implementan

en los territorios. Los principales programas de IDESMAC son:

a)

b)

c)

g)

Fortalecimiento de la gobernanza multinivel y la democracia para la construccion del Lekil
Jlumaltik en Los Altos de Chiapas. Financiador: Fundacion W. K. Kellogg

Implementacion del Programa Agua Segura para las Escuelas de Calakmul. Financiadores:
Fundacion W. K. Kellogg y Fundacién Gonzalo Rio Arronte.

Resiliencia e innovacién socioterritorial en nueve microrregiones de Calakmul, Campeche.
Financiador: Fundacién W. K. Kellogg

Ash lekil kuxlejal: reconstruyendo la gobernanza alimentaria con sustentabilidad en Los
Altos de Chiapas. Financiador: W. K. Kellogg y Global Giving

Respuesta a la contingencia sanitaria generada por COVID19 en Los Altos y la Costa de
Chiapas. Financiador: Fondo Catalan.

Agrobiodiversidad Mexicana: sistemas agroalimentarios y biodiversidad en los Altos de
Chiapas desde una perspectiva tsotsil-tseltal. Financiador: CONABIO.

Capacitacién con perspectiva de género y enfoque de Derechos Humanos, dirigidos a
adolescentes. Financiador: Secretaria para la Igualdad de Género.
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Los principales logros del Sub-circulo han sido:

> Mantenido el estatus de Donataria Autorizada para la recepcion de fondos deducibles
de impuestos, de acuerdo con la publicacién del Diario Oficial de la Federacion del 12
de enero de 2021.

> Sin créditos fiscales que pongan en riesgo a la institucion.

A4

Dictamen positivo de Auditoria por parte del Despacho Contable Ruiz Ruiz.

> Sostenibilidad financiera, durante los meses criticos de pandemia, conservando la
plantilla laboral de 30 colaboradores.

> Mantenidos los donativos y programas de gran financiamiento: Fundacion W. K.

Kellogg y Fundacion Gonzalo Rio Arronte

A\

Fortalecida la vinculacién con otros donantes: Global Giving, Fondo Catalan y CONABIO.

> Realizados once informes de programa, elaborados y presentados seis propuestas para
su financiamiento.

Tabla 1. Equipo operativo de IDESMAC

Circulo(s) Mujeres Hombres Total

1 Direccion 1 1 2

2 Administracion 1 2 3

3 Altos 3 6 9

4 Calakmul 1 3 4

5 Plataformas 5 4 9

6 Saberes colaborativos 2 1 3
Total 13 17 30

Durante el 2020 se logrd contar con asesoria especializada para el cumplimiento de las disposiciones
fiscales, llevado a cabo un control de los recursos con apego a los presupuestos de cada programa,
asi como la actualizacion de los procedimientos administrativos (capacitacién y uso de software)

Los retos identificados se refieren a los cambios en las disposiciones fiscales, la diversificacion de
fondos/donantes y el tener un mayor control en los procedimientos, a fin de cumplir con las
disposiciones fiscales y legales.

En la Grafica 1. se indica el porcentaje de recursos ejercidos en el 2020, los cuales se integran entre
los fondos administrados directamente y aquellos en los que se cuenta con convenios de
administraciéon o de co-finaciamiento con organizaciones externas, donde las actividades
correspondientes a los programas son ejecutadas por el IDESMAC. De esta forma se tiene que,
directamente el Instituto ejerce el 54% del total, lo cual corresponde a los programas de Gobernanza
Altos, Agua Segura, Resiliencia y el proyecto de Sierra-Costa, asi como los fondos administrados para
el proyecto de Género de COFEMO y los donativos del publico en general. El 27% de los fondos
ejecutados provienen del programa Circulos de Alimentacidn Escolar (CAE) administrado por el
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Fondo de Conservacion El Triunfo (FONCET) e implementado por el Circulo de Organizaciones
Aliadas bajo la direccion de IDESMAC, el 14% refiere a fondos ejercidos a través de CLAN SUR para
el programa de la Escuela de Organizaciones Locales para la Accién Territorial (OLAT) que se ejecuta
bajo la direccién del Instituto, y el 5% corresponde a fondos de co-financiamiento provenientes de
la CONABIO, para el apoyo en la ejecucidon del programa de Sistemas alimentarios vy
agrobiodiversidad que lleva a cabo el IDESMAC.

Grafica 1. Ingresos 2020 por fuente de Administracién
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14%

De esta manera el IDESMAC diversifica mediante alianzas sus posibilidades de acceso a una mayor
cantidad de fondos, lo cual permite fortalecer las acciones de los programas en marcha. Especial
mencidn merecen las alianzas con FONCET y CONABIO, pues permiten apoyar programas
innovadores y de gran impacto en los territorios, disminuyendo la carga administrativa directa para
nuestra organizacion.

El ejercicio del gasto efectuado en 2020 se puede analizar también por los rubros indicados en la
Gréfica 2. El 32% corresponde al pago de salarios de las y los colaboradores de cada programa o
area; un 23% a la habilitacion de infraestructura, particularmente para el Programa Agua Segura,
basicamente con la instalacion de los sistemas de captacion de agua de lluvia y huertos en centros
escolares; el 13% se destind a asistencia técnica brindada al Instituto por consultores externos,
incluyendo a las y los docentes de diversas organizaciones y centros de investigacion que han
colaborado en los Diplomados y Escuelas que constituyen la oferta académica del IDESMAC; el 12%
se destina a acciones de capacitacion mediante la puesta en marcha de las Escuelas de Bankilaletik,
Gobernanza, Agua y OLAT; el 11% de los recursos se destinaron para los gastos de viaticos del equipo
técnico; el 6% corresponde a las actividades de evaluacién que incluye honorarios y viaticos de las
y los evaluadores; finalmente el 3% para gastos de administracidon que corresponden a honorarios
del personal, pago de servicios (agua, teléfono, internet), papeleria, pago de Auditoria,
mantenimiento de vehiculos y de equipos de oficina.
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Grafica 2. Egresos 2020 por rubro/partida

La Grafica 3. indica el porcentaje de gastos por programa, como se observa el mayor ejercicio del
gasto es en Altos el cual se debe a la implementacién de los proyectos de la Aceleradora y el
seguimiento de los Concejos Municipales, el Circulo de Alimentacién Escolar debido a la realizaciéon
de las Fiestas del Buen Comer, la adquisicién de insumos externos y apoyos para la habilitacién de
huertos comunitarios. En el caso de Agrobiodiversidad el ejercicio de recursos se ha destinado a la
elaboracion de los Protocolos Comunitarios de Consentimiento Previo, Libre e Informado, grupos
de enfoque, talleres de etnobotanica, identificacién de parcelas y realizacién de Planes Vivos.

Para el Sistema de Informacién Territorial se han realizado talleres para la elaboracion de los Planes
de Riesgo y Resiliencia en la Sierra y Costa de Chiapas, conformacion de brigadas comunitarias de
Proteccion Civil y elaboracidon de cartografia especializada.

En el caso de Calakmul se orienta al establecimiento de los sistemas de captacién de agua en los
centros escolares que incluye obra fisica, equipamiento para la purificacion, habilitacion de huertos
escolares para la produccidn de alimentos, monitoreo de la calidad del agua y realizacion de los
madulos de la Escuela del Agua. En cuanto al proyecto de Resiliencia se ha destinado a la realizacion
de la Escuela de Gobernanza, el seguimiento a los Comités Tematicos y Microrregionales.
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Grafica 3. Egresos 2020 por programa
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5. Estrategias frente al COVID 19

Derivado de la emergencia sanitaria por COVID 19 IDESMAC, procedié a implementar el Plan de
Resiliencia, con el objetivo de mitigar los efectos econdmicos producidos por la pandemia, activando
para ello las siguientes acciones.

I. Gobernanza socio territorial. Para mantener la interaccién con las regiones de trabajo se
integraron tres redes con actores clave para contar con informacion de primera fuente: una
para el municipio de Calakmul Campeche y dos mas para las regiones de Altos y Sierra-Costa
de Chiapas; a través de las cuales se mantuvo vinculo y presencia en las comunidades
mediante las y los promotores locales.

Il. Fondos institucionales de emergencia:

a) Fondo DAR. Dirigido a individuos o familias de bajos recursos con problemas de salud y
que solicitaran un apoyo a IDESMAC.

b) Fondo de apoyo al personal. Orientado a las y los colaboradores de IDESMAC que por
causas de salud o emergencia econémica requirieran apoyo. Cabe mencionar que, como
medida emergente, por acuerdo del Comité Técnico se procedié durante los meses de
abril a diciembre del 2020 a realizar el pago de los sueldos del personal una semana
antes de concluir el mes.

lIl. Plan de resiliencia territorial. Encaminado a la dispersidén de recursos econdmicos y/o en
especie en apoyo a las jefas de familias participantes en los diversos programas
acompafiados por IDESMAC con el fin de favorecer la seguridad alimentaria de los hogares.
En este sentido, se abrieron dos lineas de trabajo: una para apoyar a grupos productivos
mediante huertos comunitarios y otra a la comercializacion de arte textil; ambas acciones
se realizaron en coordinacién con COFEMO.

Como respuesta adaptativa institucional a las nuevas condiciones y en apego a las medidas
sanitarias, se determiné el cierre temporal de las oficinas y operar el trabajo del personal desde
casa, estableciéndose reuniones virtuales para el seguimiento semanal de las actividades. Este
esquema se mantuvo vigente desde finales del mes de marzo a agosto del 2020, retornando de
forma escalonada y por grupos a las labores en oficina, manteniendo siempre congruencia con el
semaforo estatal y municipal.

Adicionalmente, cada programa y sub-circulo elabord su propuesta de protocolo sanitario, el cual
fue compartido y consensuado entre todas y todos los colaboradores para integrar el documento
rector de procedimiento en las diferentes areas de interaccién (oficinas, traslados, reuniones en
campo entre otras), mismo que sirvié de base para mantener la operacién institucional en las
comunidades mediante la presencia de promotores locales.

Para el caso de la primera linea de accidn, se integré una red de contactos clave en los territorios
compuesta por ocho personas provenientes de seis localidades de cuatro municipios de la Sierra-
Costa, 34 promotores y/o consejeros de 27 comunidades de nueve municipios en la regién Altos de
Chiapas y 25 consejeros de 21 localidades de las nueve microrregiones de Calakmul Campeche,
sumando un total de 67 lideres comunitarios.
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A partir de los reportes proporcionados por los actores territoriales, se integraron informes
semanales por regidn, haciendo un total de 51 comunicados correspondientes a 17 semanas,
mismos que proporcionaron informacion en cuatro ejes fundamentales:

a) Contingencia sanitaria: con el objetivo de mantenernos al tanto de las medidas de
seguridad sanitaria implementadas en los municipios, los filtros sanitarios, unidades
médicas en funcionamiento, disponibilidad de personal para la atencidn y posibles casos de
contagios.

b) Aspectos sociales: relacionado a los efectos producidos por el confinamiento, como
trastornos sociales o individuales derivados de la cuarentena, incremento de la violencia
domeéstica, conflictos sociales, comunitarios, movilidad, transporte, comunicacion,
disponibilidad de agua y espacios publicos.

c) Aspectos econdmicos: orientado a conocer la disponibilidad de fuentes de ingresos, empleo
local, retorno de trabajadores, costo de la canasta basica, venta de productos principales,
entre otros.

d) Situacion alimentaria: con la finalidad de identificar la disponibilidad y abasto de alimentos,
siembra de granos basicos, volumen esperado de cosecha, acceso a apoyo alimentario y
estimado de reservas alimentarias familiares.

La publicacién de los comunicados se realizé a través del micrositio denominado Accidn Resiliente
COVID19, anclado a la pagina web de IDESMAC, habilitado con el objetivo de brindar informacion
oportuna sobre la situacién generada por la pandemia en las regiones sefialadas. Ademas de los
reportes semanales, el espacio se puso a disposicidn, para que otras entidades compartieran
informacidn relacionada, contando asi, con infografias acerca de la sintomatologia, contagio y
prevencion del virus. Adicionalmente se hicieron llegar los informes via correo electrénico a los
Financiadores y Organizaciones Aliadas.

De acuerdo con la sistematizacion de los informes, se establecieron ocho indicadores distribuidos
igualitariamente en los cuatro ejes enunciados, a través de los cuales, analizamos los sistemas de
representaciones que ordenan el pensamiento y el actuar de las comunidades con relacién a la
pandemia. A partir de ello, se observd, que el comportamiento de pueblos y municipios al tomar
acuerdos para limitar la movilidad de personas ajenas por sus territorios era una forma de aplicar el
control cultural como mecanismos de resguardo sanitario ante la falta de infraestructura y personal
para la atencién de casos de COVID-19, aminorando asi la propagacién del virus entre sus miembros.

Otros elementos destacables fueron: conocer el comportamiento con relacién al abasto, la
produccién de alimentos, asi como al alza de los precios de la canasta bdasica, lo que reveld la
vulnerabilidad a la que se enfrentan las comunidades cotidianamente, la cual se agudizd con el paso
de las semanas; de igual forma, se observd el impacto generado por la escasez de empleo local y
foraneo, pero también, la contencidn generada por el Estado a través del adelanto de los pagos a
programas estatales como Sembrado Vida, Jévenes Construyendo el Futuro o la Beca Benito Juarez,
hecho que mitigd la crisis econdmica.

El andlisis de los datos sefiald la ruta a seguir para la implementacion de la estrategia de resiliencia
econdmica, compuesta por el acceso a ingresos, alimentos y apoyo a la produccion para el
autoconsumo y la comercializacion solidaria, estableciéndose como se menciond con anterioridad,
dos lineas trabajo para la adaptabilidad resiliente.
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Imagen 4. Preparacion de una sesién de Concejo Municipal siguiendo los protocolos ante el
COVID 19 en San Juan Cancuc
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6. Nuestros aliados

El trabajo que se realiza en IDESMAC se basa en la colaboracién, porque es en la interaccion que se
desarrollan procesos para la construccién de presentes y futuros colectivos, tal como se menciona
en la misién institucional “Colaborar como sociedad civil en la construccidon de territorios con
gobernanza, equidad y sustentabilidad”.

Desde los territorios se realiza el trabajo con los diversos Comités comunitarios en los programas
qgue se llevan a cabo en las localidades de Los Altos, Sierra y Costa de Chiapas y Calakmul en
Campeche. También se establecen trabajo con las autoridades de cada municipio y localidad, los
Concejos Municipales de los municipios de Los Altos de Chiapas y el Consejo Municipal para el
Desarrollo Rural Sustentable en Calakmul.

Cabe destacar que durante el 2020 se ha fortalecido la articulacién de IDESMAC con otras
organizaciones del COA a través del coaching que ha permitido definir un sistema operativo
compuesto por: el Circulo de General que, de acuerdo a sus funciones cuenta con un coordinador,
un secretario y una facilitadora; a su vez se han determinado la habilitacidon de tres subcirculos:
Pensamiento, Administrativo y Nodos Territoriales. A partir de este esquema se da seguimientos
conjuntos a estrategias como el CAE y se impulsan otras como la Iniciativa con Trabajo de Mujer.

Se cuenta con la colaboracion de las siguientes organizaciones con las que se desarrollan varias
iniciativas y con quienes participan en el Circulo de Organizaciones Aliadas:

e ADOPTA UNA ESCUELA

e CISERP

e COFEMO
e CLANSUR
e FONCET

e IMPACTO TEXTIL
e SNAITZ'IBAJOM

Destaca en cuanto a las acciones territoriales para la resiliencia econdmica, se cuenta con un
esquema de coordinacién y seguimiento semanal entre IDESMAC y COFEMO, en el que
principalmente se evallan y orientan las actividades llevadas a cabo en los huertos comunitarios, la
comercializacién de arte textil y las cajas de ahorro. Ademdas de manera conjunta se da seguimiento
a la habilitacién de las Casas de las Mujeres, la operacién de los Nodos Pedagdgicos de Saberes
Territoriales y al Seminario de Género y territorio que durante el afio tuvo tres webinarios con un
promedio de asistencia de alrededor de 60 personas. Asi mismo IDESMAC recibié fondos de
administracién por parte del Gobierno de Chiapas para un programa que ejecuté COFEMO en apoyo
a las mujeres de la entidad.
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Otro ejemplo de coordinacién es la implementacidon del programa de Sistemas alimentarios y
agrobiodiversiodad en Los Altos de Chiapas, el cual cuenta con cofinanciamiento de Consejo
Nacional para la Conservacion y Usos de la Biodiversidad (CONABIO).

Desde 2004 IDESMAC es miembro activo de la Unidn para la Conservacion de la Naturaleza (UICN)
compuesta por organizaciones gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil y, de la Red
de OSC del GEF. IDESMAC es considerado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) en el Registro Nacional de Instituciones y empresas cientificas y tecnoldgicas. El portal
onthinktanks.org reconoce a IDESMAC como una organizacién de "limites"; en otras palabras, que
posee cualidades o caracteristicas de un grupo de expertos.

Durante el ciclo 2019-2020 se contd con la colaboracién adicionales de las siguientes organizaciones
e instituciones:

e AllInfo SC

e Centro de Investigacion y Docencia (CID)

e Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS Sureste)

e Consejo Consultivo de Cambio climatico de Chiapas

e Grupo Auténomo para la Investigacion Ambiental (GAIA)

e ProcuencaA.C.

e Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas-Instituto investigacion en Gestion de riesgos
y Cambio climatico

e Universidad Federal de Parana (Brasil)

e Universidad Tecnoldgica de Calakmul

Las instituciones y organizaciones que apoyaron con financiamiento en 2020 fueron:

Fundacion W.K. Kellogg

Fundacion Gonzalo Rio Arronte

Fons Catala

Global Giving

Comision Nacional para el Uso y Manejo de la Biodiversidad (CONABIO)
SEIGEN- Instituto de la mujer
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7. Programas territoriales

7.1. Sub-circulo Altos de Chiapas

7.1.1. Gobernanza multinivel

Objetivo del programa:

Formalizacion e institucionalizacion de las estructuras de gobernanza en Los Altos de Chiapas,
mediante el fortalecimiento de mecanismos participativos de toma de decisiones, la formacion
continua de capital humano y social, asi como el acceso a la informacion y la habilitacion de las
estructuras de planeacién municipal.

Figura 6. Organizacion del programa Gobernanza multinivel
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El programa territorial en Los Altos de Chiapas, esta arietado por la construccion del Lekil Jlumaltik
(los buenos lugares), por lo cual cuenta con cinco grandes componentes, alrededor de los cuales se
establecen diversas acciones o actividades que cumplan con el Objetivo del programa.
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Los ejes que apoyan la construccién de los buenos lugares son:

a)

b)

c)

Gobernanza Multinivel. Integrada por dos acciones principales, el fortaleciendo de los
diversos comités que conforman los Consejo Municipales mediante talleres y reuniones de
trabajo y sus sesiones bimestrales, mediante la cual las consejeras, consejeros y miembros
de los diversos comités dan cuenta de las actividades que han realizado durante ese periodo
y cdmo éstas cumplen con los Acuerdos de Colaboracién para la Gestidn Territorial (ACGT).
Comunidad de Vida. Integrada por la agenda de celebraciones mandatada por el Congresos
de Consejeras y Consejeros de Los Altos, compuestas por las siguientes fechas: Dia
internacional de Las Lenguas Originarias, Dia Mundial del Medio Ambiente, Dia mundial de
los Pueblos Originarios y Presentacién del informe Internacional del OIT 169.

Circulo de Organizaciones Aliadas. Espacio de articulacién entre diversas organizaciones,
gue toman como eje de trabajo conjunto el fortaleciendo de los territorios, partiendo por
el reconociendo de los Consejos Municipales y los ACGT, como parte del trabajo
colaborativo se han instituido dos subcirculos: Pensamiento y Nodos Territoriales, en la
primera se analiza y proponen acciones novedosas en favor del territorio, mientras que, en
el segundo, se coordinas las acciones entre las organizaciones.

Ambientes democraticos. Mediante este eje se impulsa la cultura democratica, basada en
el ejercio de los derechos, por lo que se impulsa los ejercicios ciudadanos a conocer las
actividades realizada por los Ayuntamientos mediante los encuentros de Gobierno Abierto,
asi como promover el cumplimento del Convenio 169 de la OIT mediante la Consulta Previa
Libre e Informada para alcanzar el Consentimiento en aquellas acciones que afecten a los
pueblos originarios.

Innovacidn y visibilidad socioterritorial. A través de esta area, se sistematiza y gestionan los
aprendizajes derivadlos de la accidn llevado a cabo en el territorio, las cuales se concretizan
en la publicacidn de articulos en la Revista Diversidad y los Cuadernos de los Frutos de la
tierra.

Principales logros del programa:

>

Restituidas las sesiones de Concejo Municipal en Pantelhd, San Juan Cancuic, Santiago
El Pinar y Sitala y en proceso de reactivacion en los municipios de Mitontic y Tenejapa.
Reincorporado el municipio de Chalchihuitan al proceso de gestion y ejecucion de los
Acuerdos de Colaboracion para la Gestidn Territorial (ACGT).

Consolidado y definido el sistema operativo del Circulo de Organizaciones Aliadas
(COA).

Consolidado el sub-circulo de Pensamiento y el sub-circulo de Nodos Territoriales de
Santiago El Pinar, Mitontic y San Juan Canclc, como parte del COA.

Iniciados procesos comunitarios para el Consentimiento Previo, Libre e Informado
(CPLI) en Rio Tanate’el (San Juan Canctic) y San Fernando (Pantelhd).
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Imagen 5. Dindmica de colaboracion en una sesion del Grupo de Accién Local en Mitontic

Desafios del programa:

» Como estrategia de atencién ante el COVID 19, se impulsd la articulacidon de una red de

monitores comunitarios, coordinados por los promotores comunitarios de IDESMAC, para
establecer canales de informacién y gobernanza territorial. Esta red permitié definir la
estrategia de reactivacion econémica como una medida de adaptacion y resiliencia.

La implementacién de programas publicos como Jévenes Construyendo el Futuro y
Sembrando Vida, han cambiado la situacion econdmica de las familias y la participaciéon en
los procesos organizativos.

Por otra parte, se presentaron algunas dificultades para el trabajo debido a los conflictos
territoriales entre los municipios de Aldama, Chalchihuitan y Chenalhé.

Principales impactos del programa:

> Colaboracion directa de 111 mujeres y 57 hombres, haciendo un total de 168 co-

constructores, pertenecientes a 36 comunidades de ocho municipios tseltales y tsotiles
(ver anexo 1).

Con base en la medicidon de impacto, el programa tiene un alcance potencial hacia 42
localidades de cinco municipios adicionales y una cobertura de 14,641.51 hectareas e
incide indirectamente en 43,394 personas.
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Mapa 2. Alcance del programa Gobernanza multinivel
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Evaluacion del programa:

> La evaluacién de metas del ciclo 2019-2020 se realizé por medio de la revisién documental
de un total de 195 productos, la valoracién general de metas resulté en un 78.96 %.

> La evaluacién de procesos obtuvo una valoracidon general de 64.3%, en contraste con la
valoracion del primer afio, cuya linea de base se establecié en 23%. Utilizando como
referencia los 18 indicadores usados en ambas evaluaciones, el avance incrementé de 23 a
61%, es decir 38 puntos (grafica 3).

> Los indicadores con valoraciones mas altas en el segundo afio son: T2.11. Seguimiento y
evaluacion (100%), 1.8. Contenidos significativos en la Escuela de Escuela Bankilaletik
(100%), e P.7. Replicabilidad y buenas prdcticas (95.5%).

> Por el contrario, los mas bajos son: 1.9. Participacion en la elaboracion de proyectos de
continuidad (30%), T.5. Gobierno abierto (34.1%) y T.6. Agenda politica municipal (38.6%).

2T = Indicador Tangible
3| = Indicador Intangible
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Grafica 4. Indicadores de la evaluacion de procesos 2019-2020 del programa Gobernanza
multinivel
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7.1.2. Laboratorio de innovacion social (LIS)

Objetivo del programa:

Generar el disefo de las acciones que se han de llevar a cabo en los territorios a través de la
elaboracidn de los Planes Operativos Anuales y el acompaiiamiento, seguimiento y evaluacién de
cada uno de los proyectos que se ejecuten desde la Acelaradora.

Figura 7. Organizacidn del Laboratorio de Innovacion Social

Gobernanza CMDRS
POAS
Laboratorio de
OLAT innovacién
social

Aceleradora

El LIS es un dispositivo que busca llevar a la practica, iniciativas locales que fortalezcan las
capacidades organizativas, sociales, productivas, econdmicas, a partir de establecer los Planes
Operativos Anuales los cuales se construyen de manera participativa en los Concejos Municipales.
Posteriormente algunas iniciativas, son retomadas por grupos de trabajo local con interés, iniciando
su inclusién en la Aceleradora de proyectos con el establecimiento de un Comité directivo que
integra en conjunto con el LIS el perfil de proyecto para postular por financiamiento, otra de las vias,
es laintegracion de proyectos desarrollados por las Organizaciones Locales para la Accidn Territorial.
Con estos dos mecanismos, se llevan a cabo acciones territoriales que dan cumplimento a los ACGT.

Los proyectos de la Aceleradora se articulan a los Comités tematicos que a su vez integran los
Consejos Municipales. De ser necesario la Aceleradora proporciona oportunidades de capacitacion
en temas relacionados a las iniciativas que se llevan a cabo como, por ejemplo: panaderia,
biofertilizante, planes vivos, envasado de productos, asi como en la profesionalizacién de sus
integrantes en la ejecucidn de las iniciativas, la integracion de informes narrativos y financieros.

Durante el 2020 se observo que las actividades del programa permitieron que los grupos a cargo de
las iniciativas incrementaran sus capacidades y habilidades, desarrollando la generacién de agencia
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social en los territorios. En dichas acciones se manifiesta el capital social de las localidades y se

amplia el abanico de participacidn directa e indirecta.

Imagen 6. Iniciativa para la produccion de miel en Chicja

Principales logros del programa:

>

>
a)

b)

d)

e)

f)

g)
h)

Elaborados los Planes Operativos Anuales de los nueve municipios de Los Altos de
Chiapas.

Implementadas diez iniciativas territoriales en siete municipios:

Panaderia Tradicional de Los Altos, a cargo del grupo local en Rio Tanate’el, San Juan
Canclic.

Panaderia Tradicional de Los Altos, a cargo del grupo local en San Fernando, Pantelhé.
Habilitacion del centro de capacitacion para la milpa agroecoldgica de riego y alto
rendimiento, a cargo de la OLAT Amteotik Taj Komon A. C., en Santiago El Pinar.
Produccidn y comercializacion de mieles y derivados de San Juan Canclic, a cargo del
grupo local en Chicja’ San Juan Cancuc.

Integracion de la red comunitaria de mujeres productoras de alimentos para aportar a
la soberania alimentaria de Chalchihuitan, a cargo de la organizacién Cdritas en San
Cristébal de Las Casas.

Promocion comunitaria de actividades culturales y recreativas, a cargo del grupo local
Ach Bom en Santiago El Pinar.

Casa de la mujer y banco de semillas, a cargo de la organizacion CISERP en Mitontic.
Habilitacion del centro regional de capacitacion y formacion de los Custodios del
Bosque en San Pablo, a cargo de la OLAT Tzajal Lum A. C. en Sitala.
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i) Snail Kuxlejal (casa de vida), a cargo de la OLAT Xojobal Jbetik A. C. de Santiago El Pinar.
j) Centro de atencidon, mantenimiento y servicio a motocicletas y mototaxis, a cargo del
grupo local en Chenalhé.

Desafios del programa:

> Es necesario sefalar que los grupos de trabajo enfrentan diversas dificultades por la
naturaleza de sus labores diarias, por lo que se requiere de un mayor acompanamiento en
la ejecucidn de las iniciativas.

> Buscar que dia con dia se generen mayores capacidades entre los integrantes de las OLAT y
grupos locales, para el registro de avances y logros, de tal manera que no requieran de un
acompafiamiento externo que les genere una dependencia.

Mapa 3. Alcance del programa Laboratorio de innovacidn social
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Principales impactos del programa:

> Colaboracion directa de 153 mujeres y 42 hombres, haciendo un total de 195 co-
constructores, pertenecientes a 22 comunidades de siete municipios tsetales y tsotiles
(ver anexo 1).

> Con base en la medicidn de impacto, el programa tiene un alcance potencial hacia 46

localidades de seis municipios adicionales y una cobertura de 12,653 hectdreas e incide
indirectamente en 22,021 personas.
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Evaluacion del programa:

La evaluacion intermedia considera al Laboratorio como un indicador como parte de una estrategia
institucional que dirige los esfuerzos en procesos innovadores y creativos para afrontar las
problemdticas actuales. El resultado de la linea de base demuestra que, en el proceso de los
programas anteriores, hubo un abandono de los esquemas de innovacién, posiblemente derivados
de la consolidacién de los CMDRS vy los Bankilales como estructuras sélidas, asi como con otros los
instrumentos del programa como son la Comunidad de Aprendizaje.

> En la evaluacion del afio 2020 el indicador T4. Laboratorio de innovacion territorial fue
valorado con un 40.9%, en contraste con el 1% expresado en la linea de base de 2019.

Grafica 5. Valoracion 2019-2020 del indicador T4. Laboratorio de innovacion territorial.
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Ejecutado por: IDESMAC Financiamiento: Fundacién W.K. Kelllogg
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7.1.3. Circulos de Alimentacién Escolar (CAE)

Objetivo del programa:

Consolidar la gobernanza alimentaria en Los Altos de Chiapas, a través de los Circulos de
Alimentacion Escolar (CAE) como esquemas de produccion, acopio y distribucion de alimentos en
centros educativos, asi como la generacion de acuerdos intersectoriales con actores publicos y
privados para su escalamiento a politica publica.

El programa “Ash lekil kuxlejal: Reconstruyendo la gobernanza alimentaria con sustentabilidad en
Los Altos de Chiapas”, se lleva a cabo en los municipios de Pantelhd, San Juan Cancuc, Santiago El
Pinar, Chalchihuitdn, Tenejapa y Sitala.

El programa contempla formar, fortalecer y consolidar las estructuras comunitarias y municipales a
través de la formacién de Comités comunitarios para el ejercicio de la gobernanza alimentaria,
quienes son los encargados de realizar las Fiestas del Buen Comer (Slek’il k'in wel’il) para mejorar la
alimentacién de las nifias y nifios en edad escolar; el establecimiento de huertos para incrementar
la produccion agropecuaria de calidad, produccidn de proteinas de traspatio, banco de semillas y
cajas de ahorro comunitarias.

Figura 8. Organizacién del programa CAE
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Principales logros del programa:
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\4

\4

Formalizados los Comités Escolares de nueve localidades de cinco municipios de Los
Altos, con la participacion de 45 personas.

Revalidados los Comités de Soberania Alimentaria en San Juan Canctc y Pantelhd.
Elaborados mas de 27,090 platos, servidos durante las FBC en siete comunidades con
un costo promedio de $26.35 por cada uno.

Integrados dos Comités para la produccion de proteina de traspatio.

Reconocido el trabajo femenino, mediante la reapropiacion y resignificacion de los
espacios publicos.

Imagen 7. Preparacion de alimentos para las Fiestas del Buen Comer en Rio Tanate’el

Desafios del programa:

42

> Emergencia sanitaria por Covid-19. Se restructuraron algunas actividades del programa para

el cumplimiento del objetivo general, por ejemplo, la sustituciéon temporal de las FBC por
transferencia econdmicas dirigidas a las madres de familia debido al cierre de los Centros
escolares.
Establecimiento de medidas de contingencia. De acuerdo con el seguimiento de la situacidn
derivada de la pandemia, se planted responder estratégicamente e la crisis econdmica
implementando tres acciones: i)

o Acceso a informacion

o Transferencias econémicas

o Resiliencia alimentaria y econdmica
Restablecimiento del trabajo en campo. La continuidad del proceso en los territorios fue
mantenida por la presencia de los promotores, quienes al igual que los diversos Comités,
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fortalecieron sus capacidades de actuacién durante el periodo de distanciamiento; para el
retorno del resto del equipo operativo en campo, ha sido necesario instituir el cumplimento

del protocolo de seguridad.

Principales impactos del programa:

> Colaboracion directa de 807 mujeres y 670 hombres, haciendo un total de 1,477 co-
constructores, pertenecientes a diez comunidades de cuatro municipios tsetales y
tsotiles (ver anexo 1).

> Alimentacidn para 532 nifas y 590 nifos, siendo un total de 1,122 infantes que acceden
al cumplimiento al derecho a una alimentacidn sana y culturalmente apropiada.

> Involucramiento de nueve centros escolares de preescolar, nueve de primariay uno de
secundaria, haciendo un total de 19 escuelas.

> Con base en la medicion de impacto, el programa tiene un alcance potencial hacia 273

localidades de siete municipios adicionales y una cobertura de 45,668 hectareas e
incide indirectamente en 64,445 personas.

Mapa 4. Alcance del programa Circulos de alimentacion escolar
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Evaluacion del programa:

En la evaluacidn precedente, el programa fue valorado en cuanto a procesos con un 64%,
observando un avance significativo con relacién a las estrategias establecidas en la primera

evaluacién que tuvieron una valoracion de 44%.

43



INFORME 2020-2021

Grafica 6. Comparacion de las evaluaciones de procesos 2017, 2018, 2020 programa CAE
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En el 2020, en colaboracidon con el Circulo de las Organizaciones Aliadas, se realizd un ejercicio de
analisis para desarrollar la Teoria del cambio del programa a 10 afios, la cual ayudara para orientar
el proceso iniciado hacia el logro del suefio colectivo: Contar con un modelo local de soberania
alimentaria sustentable y sostenible, basado en el reconocimiento y aprendizaje de los saberes
culturales gastronémicos de los pueblos originarios de Los Altos de Chiapas, que promueva la
soberania del pensamiento basada en la memoria cultural, realizando las Slek’il k’in wel’il (Fiestas
del Buen Comer) en las que se consume la produccion local suficiente y de calidad, asi como la
generacion permanente de ingresos estables (impulse la economia circular); lo cual reditua en un
mejoramiento en la calidad de vida de nifias, nifios, jovenes y sus familias.

Grafica 7. Indicadores de la evaluacion de procesos 2020 del programa CAE
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Con base en ello, se realizé la evaluacidn ex ante considerando el periodo 2019-2020.

>
>
>

El cumplimiento de metas se estimé en 87%

La evaluacion de procesos establecié una linea base de 52.7%.

Los indicadores mejor evaluados son: I18. Mejor desempefio escolar de nifias y nifios (91.7%),
I17. Dieta sana, suficiente, inocua, local y culturalmente apropiada (86.1%), T5. Celebracion
de las Fiestas del Buen Comer (83.3%).

Los indicadores con menor valoracién son: T9. Cajas de ahorro CAE (2.8%), T3. Bancos de
semillas regionales (8.3) y T6. Milpas bioculturales (8.3).

Ejecutado por: Circulo de Organizaciones Aliadas Financiamiento: Fundacidon W.K. Kelllogg, Global

Giving, Fons Catala, Impacto Textil, COFEMO.
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7.1.4. Nutricion comunitaria

Objetivo del programa:

Mejorar los indices nutricionales de las y los nifios mediante las Slek’il k’in wel’il (Fiestas del Buen
Comer) en los centros escolares que participan en el programa Circulos de Alimentacion Escolar,
mediante el seguimiento de las condiciones de las nifias, nifias y madres de familia.

Figura 9. Organizacién del programa de Nutricién comunitaria.
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Las Fiestas del Buen Comer (FBC) se llevan a cabo con la coordinacién del Comité Escolar, Comité de
Alimentacion, Comité de Cocineras y Comité de Huertos. El programa de Nutricion Comunitaria
colabora de manera directa con los Comités de Cocineras en todas las localidades para la
elaboracion y preparacion de los menus que se les proporciona a los nifios en cada FBC. También
lleva a cabo la capacitacion a los Comités sobre nutricion, higiene y preparacion de alimentos. Otro
aspecto que atiende es el seguimiento a los niflos para tomar datos sobre peso y altura.

Principales logros del programa:

> Actualizado en 2020, el diagndstico nutricional 2018-2017.

> Incorporados y aceptados nuevos alimentos saludables y ricos a través de las Fiestas
del Buen Comer.

> Disminuidos los porcentajes de “desnutricion aguda” en etapa preescolar en el
municipio de Pantelhé. Teniendo que el diagndéstico presenté en el 2016 un valor de
36%, incrementando en el 2017 a 46%, esto debido al periodo ventana y, disminuyendo
en el 2020 a un 9.09%.
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>

Incrementados los porcentajes de “normal bajo” en etapa preescolar en los municipios
de Pantelhé y San Juan Canctic. El diagndstico se presento con un 21.66% en el 2015,
dejandose de presentar en el 2016 pero, ubicindose nuevamente en el 2017 con un
24.81%, incrementando a 58.47% en el 2020, lo cual indica que las y los nifios estan
ganando peso de manera gradual.

Incrementados los de porcentajes de “normal” en etapa preescolar en los municipios
de Pantelho y San Juan Canctc. El diagndstico se encontraba en 33.32% en el 2015,
presentandose levemente en el 2016 con un 8%, disminuyendo a 3.70% en el 2017 y
aumentando nuevamente a 11.31% en el 2020.

Erradicada la “desnutricion aguda” en etapa preescolar en el municipio de San Juan
Canclc.

Imagen 8. Medicion de peso y talla en el programa de nutricién comunitaria

Desafios del programa:

>

>

Los principales obstaculos enfrentados se debieron a la pandemia del COVID — 19, lo cual
impidid en varias ocasiones que las nifias y nifios asistieran a la medicién de peso y talla.
Dificultades para introducir alimentos nuevos que sean del gusto de niiias y nifios.

Problemas de coordinacion entre el equipo técnico y los Comités de las localidades para
acordar las fechas de realizacién de las mediciones, debido a las actividades productivas en
las que se incorporan a nifias y nifos.
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Principales impactos del programa:

> 222 ninas y 211 nifios incorporados al proceso de diagndstico antropométrico, es decir
un total de 433 infantes de seis comunidades de dos municipios uno tsetal y otro
tseltal/tsotil (ver anexo 1), conocen el impacto en su peso y talla, de una alimentacién
sana y culturalmente apropiada.

> Involucramiento de cinco centros escolares de preescolar, seis de primaria y uno de
secundaria, haciendo un total de doce escuelas.

> El alcance del programa de nutricion comunitaria contempla 107 localidades de cinco
municipios adicionales, cubriendo un total de 29,325 hectareas e incide indirectamente
en 39,117 personas

Mapa 5. Alcance del programa Nutricion comunitaria
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Evaluacion del programa:

En la evaluacion de la primera etapa del programa se integro el indicador /5. Dieta suficiente con el
fin de observar el incremento de la ingesta local de alimentos en cantidad y variedad aportada por
el programa. Para la evaluacién del primer afio, este indicador obtuvo una valoracién del 94%,
mientras que, para segunda, la valoracion en el segundo periodo fue de 67%, acotando que, para
este afio, se evalud el impacto que las FBC tenian dentro de las dietas en los hogares. Estos
resultados indican, que la incorporacién de todos los grupos de alimentos en la dieta cotidiana de
los hogares no se ha logrado aun.
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Grafica 8. Valoracién 2020 del indicador /5. Dieta suficiente
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En la evaluacion de la segunda etapa del programa, considerando el periodo 2019-2020:

> Elindicador /7. Dieta sana, suficiente, inocua, local y culturalmente apropiada obtuvo una
valoracion de 86.1%.

> Las personas valoran que las FBC proporcionan alimentos sanos, suficientes, locales,
culturalmente apropiados y bajo condiciones de higiene.

> Las capacitaciones, entre el Comité de cocineras y los promotores, toman en cuenta los
productos de temporada que hay en la comunidad.

Ejecutado por: Circulo de Organizaciones Aliadas Financiamiento: Fundaciéon W.K. Kelllogg.
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7.1.5. Huertos bioculturales comunitarios.

Objetivo del programa:

Incrementar la produccion de alimentos sanos, locales y libres de agroquimicos para el
abastecimiento de las Fiestas del Buen del Comer, dentro del programa “Ach’ lekil kuxlejal
Reconstruyendo la gobernanza alimentaria con sustentabilidad de Los Altos de Chiapas”, como
medida de resiliencia socioeconémica derivada de la crisis por la Pandemia de COVID 19.

Para el logro del objetivo se trabaja en huertos comunitarios integrados por grupos de mujeres
quienes forman los Comités de Huertos, cuyas funciones son: el resguardo e intercambio de semillas
nativas, la promocion de establecimiento de Milpas agroecolégicas y la conformacién de una caja
de ahorro por cada grupo de mujeres del huerto. Para su seguimiento se realiza el fortalecimiento
de capacidades de temas sociales ambientales y agroecoldgicos. Todo en conjunto permite que las
actividades tengan un sentido mds profundo que la produccidn de alimentos, trascendiendo a un
sentido del uso del territorio y la toma de decisiones a través de grupos de mujeres organizadas.

Figura 10. Organizacidn del programa Huertos bioculturales comunitarios
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Principales logros del programa:

> Establecido un total de doce huertos en seis diferentes municipios de los Altos de
Chiapas, actualmente dirigidos y trabajados todos por mujeres de la misma comunidad

> Reconocido el trabajo de las mujeres en la habilitacion de los Huertos, por medio de la

entrega de apoyos en efectivo como jornales.

50




INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE EN MESOAMERICA A.C.

> Obtenidas 35 cosechas, en promedio 2.9 por comunidad, fortaleciendo asi el consumo
local y sano de los alimentos.

> Establecidas y funcionando doce cajas de ahorro, con las que se promueve la
capitalizacidn de cada mujer que participa en el trabajo del huerto.

Imagen 9. Terrazas en el Huerto biocultural comunitario en El Triunfo.

Desafios del programa:

Dentro de los retos que se han tenido que enfrentar en el establecimiento de los huertos, se
encuentran:

> Obtencién de un suministro constante de agua.

> Eluso de semillas con caracteristicas de dificil acoplamiento y reproduccién, pero de interés
de la comunidad.

> Derivado de la pandemia se ha enfrentado la rotacién del personal de IDESMAC y lo cual
genero un atraso en algunos procesos.

Principales impactos del programa:

> Colaboracion directa de 147 co-constructoras, pertenecientes a diez comunidades de
seis municipios tsetales y tsotiles (ver anexo 1).
> Con base en la medicién de impacto, el programa tiene un alcance potencial hacia 35

localidades de dos municipios adicionales, y una cobertura de 9,489 hectareas e incide
indirectamente en 15,573 personas.
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Mapa 6. Alcance del programa Huertos bioculturales comunitarios
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Evaluacion del programa:

En la etapa anterior, la evaluacién del CAE considera dos indicadores relacionados con la produccion
de alimentos en huertos en apoyo a la preparacién de alimentos para las Fiestas del Buen Comer.
Sélo se valoré en el segundo aiio, ya que en el primero no se llevé a cabo esta actividad. El indicador
110. Conocimiento de la produccion de alimentos en huertos familiares y comunitarios tuvo una
valoracion del 71%, reconociendo estos espacios en donde no solo se aumentara la produccidén de
hortalizas sino también se diversificara la produccidn.

En la evaluacién ex -ante de la segunda etapa del programa, el componente de los huertos valoré
su linea de base en tres indicadores que permiten conocer el punto de partida de la participacién
de las mujeres, tomando en cuenta que estas actividades apenas estan iniciando:

> T6. Milpas bioculturales 28%; T8. Mddulos familiares de produccion 8%; T9. Cajas de ahorro
3%.
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Grafica 9. Valoracion 2020 de los indicadores referentes a Huertos bioculturales comunitarios
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Ejecutado por: Circulo de Organizaciones Aliadas Financiamiento: Fundacion W.K. Kelllogg, Global
Giving, Fons Catala, CONABIO.
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7.1.6. Sistemas alimentarios y agrobiodiversidad

Objetivo del programa:

Disefiar alternativas integrales que mejoren la calidad de vida de las personas a través de la
agrobiodiversidad; entendiendo ésta como un area que integra los componentes bioldgicos y
culturales que interactian dentro de los sistemas de produccién de alimentos (agricolas,
pecuarios y silvicolas).

El programa “Agrobiodiversidad Mexicana. Sistemas agroalimentarios y biodiversidad en los Altos
de Chiapas desde una perspectiva tsotsil-tseltal”, inicid a finales del 2019 con la intencién de
recuperar las practicas de agricultura sustentable de los pueblos originarios y fomentar la
produccién y comercializacidon de variedades nativas de plantas comestibles.

Bajo este esquema en el programa se realizaron talleres con grupos de enfoque para dar a conocer
los objetivos y generar un interés por ser parte de este. Se caracterizd la agrobiodiversidad en las
parcelas de las y los interesados a través de las técnicas “muestreo por parcelas” y “punto centro
cuadrado”. Ademas, se llevaron a cabo entrevistas y talleres para conocer la perspectiva que se
tiene acerca de las especies identificadas, esto con la finalidad de actualizar la informacion
etnobotdanica de Los Altos de Chiapas.

Figura 11. Organizacion del programa Sistemas alimentarios y agrobiodiversidad

entificad
& de flora Tawanamia
¥ fauni teodsil yia
lacal sedal
Conccimient .ﬂ.:tuulubc.lﬁn
o bradicanal tanondmica
Talleres de
consentimi
ento
Capa (tackin q
empresarial Cocina Protocolo
tradicianal Biacultural
Agrobio
diversidad
Flestas ol
buen comer Cadenas
cortas de Obras de
comercializaci restauracian
Tianguis an
localas Plan wiva
Ferias Nida
gastrondmi biaeultural
o Certificac
Casa de & ce
e llas parcelas

54




INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE EN MESOAMERICA A.C.

Principales logros del programa:

>

Implementados dos procesos sobre Consentimiento Previo Libre e Informado,
alcanzando hasta el momento la Fase IV en la localidad Rio Tanate’el (San Juan Canctic)
y la Fase lll en San Fernando (Pantelho).

Identificados 37 especies animales y alrededor de 950 especies de plantas que forman
parte de la agrobiodiversidad de Los Altos a través de diferentes talleres y visitas a las
parcelas.

Elaborado un catalogo ilustrado de plantas y animales de la region y disefiados dos
cuadernos didacticos para colorear, dirigidos a nifas y nifios, con las especies de floray
fauna mas representativas de Los Altos de Chiapas.

Elaborado el documento “Caracterizacion de Agroecosistemas en Los Altos de Chiapas
y estado de la Agrobiodiversidad en Los Altos de Chiapas”.

Construidas 53 barreras de retencion de suelos: 22 en Pantelhd, 21 en San Juan Canctic

y diez en Santiago el Pinar y apertura de un canal de flujo de agua en Pantelhé

Imagen 10. Preparacion de bocashi para el mejoramiento de parcelas en Santiago El Pinar

Desafios del programa:

El programa de Agrobiodiversidad de Los Altos de Chiapas plantea algunos desafios como:

> Control cultural de los conocimientos de los pueblos tsotsiles y tseltales mediante el uso de

la lengua.
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> Dificultad de identificar las plantas por las diferencias de los nombres tsotsil, tseltal y
espafiol.

> Interrupcion del trabo de campo, por motivos del distanciamiento social provocado por el
COVID-19 y por conflictos pre y post electoral.

> Conocimientos diferenciados entre géneros y generaciones.

Principales impactos del programa:

> Colaboracion directa de 17 mujeres y 48 hombres haciendo un total de 65 co-
constructores, pertenecientes a ocho comunidades de tres municipios tsetales y tsotiles
(ver anexo 1).

> Con base en la medicion de impacto, el programa tiene un alcance potencial hacia 12

localidades y un municipio adicional, una cobertura de 3,306 hectareas y una incidencia
indirecta con 6,529 personas

Mapa 7. Alcance del programa Sistemas alimentarios y agrobiodiversidad
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Evaluacion del programa:

Este programa no ha sido evaluado aun.

Ejecutado por: IDESMAC. Financiamiento: CONABIO, Fundaciéon W.K. Kelllogg.
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7.2. Sub-circulo de Calakmul
7.2.1. Resiliencia y ecosistemas de innovacioén

Objetivo del programa:

Disefiar y habilitar ecosistemas de emprendimiento e innovacién socio territorial para el
fortalecimiento de la resiliencia y la gobernanza municipal de Calakmul.

El programa “Resiliencia y ecosistemas de innovacién socio territorial en nueve microrregiones de
Calakmul, Campeche” inicié en 2019 ante la condicidon que actualmente enfrenta el municipio
derivada de la nueva politica de desarrollo territorial implementada por el gobierno en el sur-sureste
del pais; IDESMAC lo visualiza como un territorio en transicion, el cual debera adaptarse a nuevas
situaciones culturales, econémicas, politicas y tecnolégicas, a fin de facilitar e incrementar su
sustentabilidad y equidad mediante la interaccidon de agentes, recursos, infraestructuras y otros
factores que pueden incidir en un cambio adaptativo.

Figura 12. Organizacion del programa Resiliencia y ecosistemas de innovacién

Comités
tematicos
Municipales

Aceleradora Gobernanza

CMDRS

Resiliencia y
ecosistemas de
innovacion

El programa se enfoca en los siguientes componentes:

a) Procesos formativos para el ejercicio de una ciudadania proactiva con enfoque territorial.

b) Densificacidon de las redes de colaboracion e innovacion interseccional e intersectorial, con
enfoque de género, generacional e intercultural.

c) Fortalecimiento del ejercicio y mecanismos de Gobierno Abierto.

d) Implementacidon de instrumentos locales con enfoque de derechos, para la Consulta,
basados en el Consentimiento Libre, Previo e Informado.
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e) Introduccidn de estructuras de innovacién para la visibilidad, difusién y sistematizacién
local.

Principales logros del programa:

> Realizada la Teoria de Cambio, identificando los hitos y el suefio
> Establecida una red de actores territoriales clave para el seguimiento y monitoreo de
acciones

A4

Iniciada la 4ta Generacion de la Escuela de Gobernanza
> Diseflada aceleradora de procesos interseccionales e intersectoriales de Calakmul,
identificando nueve proyectos para su implementacion

Imagen 11. Sesion de Consejo Micro regional en Constitucion

L}

Desafios del programa:

Los principales retos enfrentados este afio han sido:
> Los derivados por la contingencia sanitaria del COVID-19, ya que ocasiond cambios en los
nombramientos de Consejeras y Consejeros Municipales.

> Debido a la presencia de los programas gubernamentales se limitd la participacion de la
poblacién en las actividades del programa.

Principales impactos del programa:

> Colaboracion directa de 95 mujeres y 390 hombres haciendo un total de 485 co-
constructores, pertenecientes a 57 comunidades de nueve micro regiones
pluriculturales (ver anexo 1).
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> Con base en la medicidon de impacto, el programa tiene un alcance potencial hacia 2
localidades adicionales, una cobertura de 74,025 hectareas y una incidencia indirecta
con 21,443 personas.

Mapa 8. Alcance del programa Resiliencia y ecosistemas de innovacion
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Evaluacion del programa:

“Resiliencia y ecosistemas de innovacién en Calakmul” es la continuidad del programa “Gobernanza
y cohesién territorial” realizado en el periodo de 2017 a 2019. El programa disminuyd 4 puntos
porcentuales en el segundo periodo, pero incrementd a 18 puntos al finalizar el programa.

En este afo, se realizd un ejercicio de Teoria del cambio con el fin plantear una visién compartida
en una linea de tiempo de 10 afios: “Se ha establecido en Calakmul un modelo regional adaptativo,
encaminado hacia la atencion de los nuevos retos con miras a una transformacion sustentable e
inteligente del municipio, donde los actores sociales, territoriales e institucionales se articulan en
torno a objetivos estratégicos que permitan generar procesos resilientes basados en un didlogo
horizontal que contribuye al ejercicio de la gobernanza con equidad”.

Se llevd a cabo la evaluacion ex ante, estableciendo 24 indicadores basados en la teoria del cambio
y las metas del programa:

> La evaluacidon de metas alcanzé el 72.7%, a pesar de las limitaciones surgidas frente al
CoviD19.
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Grafica 10. Comparacion de las evaluaciones de procesos 2017,2018, 2020 del programa
Gobernanza/Resiliencia y ecosistemas de innovacion
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> La linea de base de procesos se establece en 43%, diferenciando que el campo de
construccion social es de 51.2% y el de gestion es de 34.7%.

> Los indicadores con mayor valoracion son los vinculados con la variable de procesos
formativos I7. Habilidades y capacidades incrementadas (86%), T7. Perfil de participantes
75% e 18. Capacidades para la gestion de proyectos (73%).

> Los indicadores con menor valoracién son: T2. Sistema de Gobierno Abierto (34%) y T5.
Aceleradora de proyectos (14%).

Grafica 11. Indicadores de la evaluacién de procesos 2020 del programa Resiliencia y
ecosistemas de innovacion
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Ejecutado por: IDESMAC. Financiamiento: Fundacién W.K. Kelllogg.
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7.2.2. Agua Segura en las escuelas de Calakmul

Objetivo del programa:

Implementar un programa integral que garantice el suministro suficiente de agua en los Centros
escolares de Calakmul.

En el 2017 iniciaron las actividades del programa, con la instalacidon de sistemas de captacion y
purificacién de aguas pluviales, el tratamiento de las aguas grises derivadas y su uso para el riego de
los huertos escolares; el programa considera la capacitacion de las estructuras comunitarias y
escolares para la gestion integral de los recursos hidricos a través de un proceso de monitoreo
continuo de la calidad del agua. Las y los representantes de los Comités comunitarios, micro
regionales y municipal, asi como la operacién de la estrategia Guardianes del Agua encabezada por
las y los estudiantes de los centros educativos del nivel medio y medio superior, constituyen el
mecanismo social que da sustentabilidad al programa en los territorios.

Figura 13. Organizacidon del programa de Agua Segura.
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la calidad del
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Sistemas
de Huertos
captacion escolares

de agua

Agua Segura

El propdsito del programa es abarcar por lo menos el cincuenta por ciento de las escuelas de pre-
escolar, primaria, secundaria, bachillerato y profesional a lo largo de todas las micro regiones que
integran el municipio. Ademas de los sistemas de captacion, conduccién y almacenamiento, se han
establecido diversos mecanismos para la purificacion del agua, incluyendo filtros y bombas que
permiten la distribucion del liquido a los diversos espacios escolares: aulas, sanitarios, bebederos y,
en su caso, laboratorios.
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Las aguas residuales se canalizan a biodigestores donde se depositan los lodos y se dirigen las aguas
tratadas hacia los huertos escolares. Los huertos tienen sistemas de riego inteligente, haciéndolo
por goteo y cuando la demanda de humedad lo requiere; los alimentos que se producen sirven para
abastecer a los comedores escolares o en su caso a las familias que participan en las labores.

Mediante el uso de un kit asignado a cada escuela, los promotores del Comité de monitoreo,
mensualmente verifican la calidad del agua para su consumo y la reportan a una base de datos que
integra la informacién a nivel municipal, a fin de verificar que se cumpla con la Norma Oficial
Mexicana

Debido a la alta capacidad de almacenamiento de los tanques de ferrocemento, durante el estiaje,
estos operan para proveer de agua a las comunidades, incluso mediante su relleno con pipas que
proporciona el Ayuntamiento, en el caso de que sea necesario.

Imagen 12. Instalacion de bebederos de Agua segura en Pioneros del Rio

Principales logros del programa:

> Operando 47 captadores de agua de lluvia, lo que se traduce en el almacenamiento de
2,350, 000 litros anuales de agua de lluvia con el cual las nifas, nifios y jovenes del
municipio acceden plenamente a su derecho al acceso a agua de manera permanente
y de calidad.

> Funcionando 17 huertos escolares en un mismo nimero de comunidades con cosechas
que han sido distribuidas para las familias que colaboran en su instalacién y manejo.

\4

Formados 25 Comités de monitoreo del agua y 17 Comités de huertos.
> Realizados 100 monitoreos de la calidad del agua en las escuelas.
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> Resaltada la relevancia del cuidado y aprovechamiento del agua en el municipio
mediante la incorporacion de este aprendizaje a nifios, nifias y jovenes.

Desafios del programa:

> La contingencia sanitaria de COVID19 que paralizd las reuniones, visitas y asistencia a clases
en todos los centros escolares.

> La falta de disposicion de las personas debido a los programas gubernamentales,
principalmente Sembrando vida que tiene una amplia presencia en el municipio.

Principales impactos del programa:

> Colaboracion directa de 2,801 personas, 1,329 mujeres y 1,472 hombres co-
constructores del programa, quienes pertenecientes a 36 comunidades de nueve micro
regiones pluriculturales (ver anexo 1).

> Con base en las mediciones de impacto, se considera un alcance hacia 16 comunidades
adicionales, se considera una superficie de 182,012 hectdreas y una incidencia indirecta

hacia 15,720 personas.

Mapa 10. Alcance del programa Agua Segura
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Evaluacion del programa:

Respecto a la evaluacién del programa, llevada a cabo en el mes de febrero del 2021:

> Se valoraron 703 productos y verificaron en campo los sistemas de captacion de agua y las
instalaciones de los huertos en 37 centros escolares.

\4

Con relacidn a las metas programadas, la valoracidn final alcanzé el 80%.

> En cuanto a la evaluacidn de procesos, el programa incrementé sus valores de 45% en 2018
a 70% en 2021 a partir de 18 indicadores establecidos (ver grafica 11).

> Los indicadores mejor evaluados fueron T2. Implementacion del redso del agua (Huertos
escolares) (90%), I5. Eficiencia en el reuso del agua (88%), 14. Uso de los conocimientos
aprendidos (87%) e 19. Relevancia de los contenidos de la capacitacion (85%),

> Los indicadores con valores mas bajos fueron cuatro con 0% (T1. Conformacion del

mecanismo de coordinacion (Grupo Interinstitucional), T3. Involucramiento en acciones de

conservacion, 17. Impacto de la campafia de guardianes del agua e 110. Efectividad del Grupo

Interinstitucional).

Grafica 12. Indicadores de la evaluacién de procesos 2019 y 2020 del programa Agua segura
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Ejecutado por: IDESMAC. Financiamiento: Fundacidn Gonzalo Rio Arronte, Fundacion W.K.
Kelllogg, H. Ayuntamiento de Calakmul.
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Formacion y aprendizajes desde la comunalidad

Colaborativos:
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8. Programas tematicos

8.1. Sub-circulo de Saberes Colaborativos

8.1.1. Escuela de Organizaciones Locales para la Accién Territorial
(OLAT)

Objetivo del programa:

Consolidar un modelo de escuela integral, comunitaria y sustentable que acompaiie a grupos de
los pueblos originarios de Los Altos de Chiapas para formar Organizaciones locales para la accién
territorial, cuyo fin estd encaminado a fortalecer la agencia social de sus municipios.

El programa “Escuela de Formacion de Organizaciones Locales para la Accion Territorial (OLAT). Fase
de seguimiento de los Planes Estratégicos Institucionales”, inicid en el 2018 para realizarse en nueve
municipios (Aldama, Chalchihuitan, Chenalhd, Mitontic, Pantelhd, San Juan Canclc, Santiago El
Pinar, Sitald y Tenejapa).

Figura 14. Diagrama general de la Escuela OLAT
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Generar
Acompafta- Escgela_de
miento psico Organlzacmnes
emocional Locales para la Accion
Territorial (OLAT)
Ciclo I1. Ciclo 1.
Especializar Accionar

Proyecto
piloto

La escuela esta disefiada para que la formacion de los alumnos se realice a través de tres ciclos de
ocho meses cada uno.
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Durante el Ciclo | Generar, el objetivo es propiciar un espacio de sinergias, alianzas y redes
entre todos los actores que formaran parte de la Escuela; para ello, se propone partir de la
investigacion accién como medio para Aprender-Recordar-Hacer, por lo que, a lo largo del
ciclo, se aborden las temdticas generales y comunes a los procesos de formacién de las
OLAT.

En el Ciclo Il Especializar, cada uno de los grupos define y profundiza en los conocimientos
tedrico practicos necesarios para avanzar en el proceso de la investigacién accién, para ello
se alternan los mdédulos de especializacion por tematicas afines a cada OLAT, de ahi que, al
finalizar el ciclo se espera la elaboracion de los Planes Estratégicos Comunitarios (PEC) que
implican el Plan de accién que llevard a cabo cada OLAT en los territorios de referencia.

En el Ciclo lll Accionar, las OLAT ponen en practica los PEC, lo anterior, gracias a la aplicacién
de las herramientas y conocimientos adquiridos en el ciclo | y Il; por ende, implica la
ejecucién de un proyecto piloto por cada OLAT, para que, a partir de ellos, pongan en
practica los saberes especificos, su seguimiento, asi como la presentacién de informes vy la
evaluacidon externa.

Aunque auténomas, las OLAT representan una de las principales bases de accién territorial de los
Acuerdos de Colaboracidn para la Gestidn Territorial; en ese sentido, establecer una Escuela para
Organizaciones Locales permite brindar: i) las herramientas para una mejor gestién vy

fortalecimiento de las capacidades en materia legal, fiscal, administrativa, de planeacién vy

psicosocial-comunitaria; ii) una via adecuada para fortalecer los conocimientos tradicionales y los

derechos de los pueblos originarios, asi como la democracia y la equidad de género en los territorios

atendidos; iii) un apoyo para robustecer a los Concejos municipales como el espacio idéneo de

interaccion entre los Comités tematicos y las OLAT.

Tabla 2. OLAT que han cursado y aprobado los tres ciclos formativos de la Escuela.

Generacion | Municipio Tematica

Chalchihuitan Caritas Produccidn alimentaria
Huixtan Lunas Yaxche Desarrollo comunitario
Pantelhd Sbonil Jlumaltik Promocidn y difusidn cultural
San Cristobal de Las Colectivo de Empleadas Desarrollo Econémico, social y
Casas Domeésticas de los Altos de cultural

Chiapas (CEDACH)

Ach’Kuxlejal Desarrollo Econémico, social y

cultural
Amteotik Taj Komon Impulso de actividades

Santiago El Pinar L.
agroecologicas

Xojobal Jbetik Desarrollo Econdmico, social y
cultural
Sitald Tzaja Lum Seguridad Alimentaria
Centro Comunitario Batz Produccidn alimentaria

Chenalhé
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Generacion

Municipio

Snuti Jlumaltik

Tematica

Desarrollo Econémico, social y
cultural

San Juan Canclc

La Herencia de Chiapas

Desarrollo Econémico, social y
cultural

San Cristobal de Las

Mujeres Unidas por la Inclusién

Inclusion social y productiva

Innovacién Agrobiotecnoldgica
de la Sierra (CIAS)

Casas
Centro de Desarrollo Impulso de actividades
Sustentable para la Armonia agroecologicas
con la Naturaleza (CDSAN)

Tenejapa Sociedad Cooperativa para la Impulso de actividades

agroecologicas

Huellas y Memoria

Promocién y difusion cultural

Principales logros del programa:

> Generado un modelo educativo alternativo y complementario, sustentado en la
epistemologia de los pueblos originarios, incorporando nociones dialégicas que
permiten la generacion de conceptos interculturales tseltal/tsotsil/espafiol.

> Incrementado el capital social de los territorios, complementado la formacion de recién
egresados de los sistemas estatales de educacion superior y brindando un
reconocimiento a quienes poseen amplia experiencia en determinados temas, pero no
cuentan con estudios avalados institucionalmente.

Imagen 13. Mddulo de la Escuela de OLAT en Santiago El Pinar
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> Establecida una plantilla docente con reconocimiento estatal y nacional, asi como la

vinculacidén con centros de investigacion y organizaciones con larga trayectoria como la
Unidon de Cooperativas Tosepan Titataniske, ECOSUR, COFEMO e Impacto Textil.
Implementadas quince iniciativas locales por parte de las OLAT, en las tematicas de:
produccidn alimentaria, desarrollo econémico, social y cultural, desarrollo comunitario,
promocion y difusidn cultural, impulso de actividades agroecolégicas, inclusion social y
productiva, seguridad alimentaria.

Desafios del programa:

>

70

El cuerpo docente requiere comprender mejor el contexto de Los Altos de Chiapas, por
tanto, el apoyo de los técnicos docentes comunitarios constituye un elemento primordial
en el proceso, a fin de reconocer y generar las nociones dialdgicas que permitan el didlogo
verdadero.

Es necesario reducir la brecha tecnoldgica en las comunidades; la adaptacion del modelo a
la situacién y contexto actual debe considerar la provision de herramientas y recursos

tecnoldgicos.

Mapa 11. Alcance de la Escuela de OLAT
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Principales impactos del programa:

> Formaciéon de 54 mujeres y 33 hombres haciendo un total de 87 estudiantes,
pertenecientes a nueve municipios tseltales, tsotsiles y mestizos pluriculturales (ver
anexo 1).

> Con base en las mediciones de impacto, se considera un alcance hacia 18 comunidades
y un municipio adicional, una superficie de 5,541 hectareas y una incidencia indirecta
hacia 19,355 personas.

Evaluacion del programa:

El programa fue evaluado en 2018 y 2020. Para ambas evaluaciones, se definieron 24 indicadores.
En los dos periodos los resultados fueron similares, la diferencia fue de 0.2 (para 2018 el resultado
fue de 76.3% y para 2020 de 76.1%), aunque se observan variaciones en cuanto a las variables e
indicadores. La evaluacidn final de la segunda etapa, realizada en 2020 demostré que:

> Se cumpliéd con el 84.9% de las metas del programa, los procesos planteados por el
programa fueron valorados con un 76.1%.

> Los tres indicadores mejor evaluados fueron: 1.10. Capacidad de Andlisis Critico (97.1%),
I.11. Participacion Activa y Organizada de Estudiantes (97.1%) y T.7. Autonomia Institucional
(55.4%).

> Por el contrario, los indicadores mas bajos son: T.6. Generacion de Alianzas (55.9%), T.7.
Autonomia Institucional (58.8%), T.1. Enfoque de Gestion Territorial (61.8%) y T.9. Acciones
para la Innovacién (61.8%).

Grafica 13. Indicadores de la evaluacidn de procesos 2018 y 2020 de la Escuela OLAT

Ejecutado por: CLANSUR. Financimiento: Fundacién W.K. Kelllogg.
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8.1.2. Escuela de Bankilaletik

Objetivo del programa:

Ser un espacio de formacidn y capacitacion para Concejeras y Concejeros de nueve municipios de
Los Altos de Chiapas, que facilite el analisis de los Acuerdos de Colaboracion para la Gestion
Territorial, los cuales contienen propuestas y acciones que construyen el “buen vivir” de los
pueblos originarios; representa un espacio de intercambio de conocimientos a partir del
reconocimiento del otro como sujeto creador y poseedor de saberes.

Figura 15. Organizacidn de la Escuela de Bankilaletik
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El Snail tsobawanej (Escuela de Bankilaletik), es un espacio de formacion ciudadana para la
sustentabilidad, a través del cual se fortalecen las capacidades de liderazgos comunitarios, por lo
que sus cursantes analizan en cada mdédulo, uno de los siete Acuerdos de Colaboracién para la
Gestidn Territorial (ACGT). A la fecha se han formado seis generaciones y se encuentra en curso la
séptima, las cuales han contaron con la facilitacidon de diversas organizaciones de la Sociedad Civil
que inciden en la regién y fuera de ella. Las personas que han acompafado el proceso de formacidn
de los Bankilaletik cuentan con conocimiento de los temas propuestos para la Escuela, y con la
experiencia necesaria para el fortalecimiento de procesos formativos en el territorio.
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Imagen 14. Mddulo de la Escuela de Bankilaletik en Tenejapa

La Escuela de Bankilaletik tiene una secuencia modular basada en los siete ACGT, iniciando con una
sesion propedéutica, donde los participantes conocen de manera general las actividades a tratar en
cada mddulo. La participacion en la Escuela de Bankilaetik, se inicia en el seno de las sesiones
mensuales de Concejos Municipales, en donde analizan y propone a candidatas y candidatos para
cursar, conforme a cualidades que en ellos se valoran, como liderazgo, prestigio social y actitud
activa en la construccion o implementacion de los ACGT.

A partir de cierre de las comunidades por la situacion sanitaria, se determind que para la conclusion
de la sexta generacidon y la implementacion de la séptima, se realizaron los mddulos en sedes
territoriales quedando integrados de la siguiente manera: Santiago El Pinar, Pantelhd, San Juan
Cancuc y Tenejapa; esto dio pie al impulso de la integracion de los Nodos Pedagdgicos de Saberes
Territoriales, los cuales son espacios fisicos para la conectividad via internet y el intercambio de
saberes.

Principales logros del programa:

> Graduada la séptima generacion de la Escuela Bankilaletik, se cursaron siete médulos
en San Cristdbal de Las Casas: un maddulo introductorio y seis médulos, hasta marzo de
2020, la graduacion fue en agosto de 2020.

> Instalados los Nodos Pedagdgicos de Saberes Territoriales en Santiago El Pinar, San
Juan Cancuc y Mitontic.

> Reconocido el papel de las y los Bankilaetik en los Concejos municipales.
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A\

Participacion activa y reconocida de las y los Bankilaletk en la realizacion de las
celebraciones correspondientes a la Comunidad de Vida.

Formados poco mas de 175 Bankilaletik durante siete generaciones de la Escuela.
Integradas por Bankilaletik, Organizaciones locales para la accién territorial (OLAT) o
éstos han sumado como promotores o técnicos a los programas de IDESMAC y otras
organizaciones.

Mapa 12. Alcance de la Escuela de Bankilaletik

53900

000 sw0000

SIMBOLOGIA CONVENCIONAL

e
SIMOJOVEL

LOCALIDADES

VIAS DE COMUNICACION

* CABECERAMUNICIPAL ——— CARRETERAS PRINCIPALES

W LOCALIDADES —— CARRETERAS SECUNDARIAS
BENEFICIADAS

LimiTES
[ municipios pE Lo ALTOS
[0 MUNICIPIOS COLINDANTES

o0 000

23 Areaoe NFLUENCIA
GRADO DE IMPACTO

BAJO

L _! LIMITES MUNICIPALES
NUMERO DE PERSONAS BENEFICIADAS
| O oas
L MUJERES
O 4AB
O SkE . HOMBRES

ESPECIFICACIONES CARTOGRAFICAS

Tarh oo

REFERENCIA ESPACIAL
SISTEMA DE COORDENADAS:

MACROLOCALIZACION

UNIDADES: METROS
EscALA

ESCUELA DE BANKILALETIK
ALTOS DE CHIAPAS, MEXICO

ek 000

OXCHUC.

HUIXTAN
‘se0fos0

Desafios del programa:
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>

La participacidon se centra en jovenes bilinglies, la heterogeneidad en los estudiantes
propone didacticas de aprendizaje incluyentes, la falta de seguimiento genera una
desercién, la facilitacion centrada en lengua originaria genera mayor interaccion,
socializacién y reflexion.

Entre los principales obstaculos se mencionan la contingencia debido al COVID19 para llevar
a cabo los médulos en San Cristébal de Las Casas.

Muchos Bankilaletik no estan llegando a las sesiones de los CMDRS, y su presencia es cada
vez menor en otros escenarios de gobernanza, siendo pocos las y los que se reconocen como
lideres en sus comunidades.
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Principales impactos del programa:

> Formacidén de 18 mujeres y 22 hombres haciendo un total de 40 estudiantes inscritos,
pertenecientes a 15 comunidades de seis municipios tseltales, tsotsiles y mestizos
pluriculturales; del total, egresaron 26 estudiantes. (ver anexo 1).

> Con base en las mediciones de impacto, se considera un alcance hacia 15 comunidades
adicionales, una superficie de 4,193. hectareas y una incidencia indirecta hacia 17,777
personas.

Evaluacion del programa:

En la evaluacién intermedia del programa “Fortalecimiento de la Gobernanza Multinivel y de la
Democracia para la Construccion del Lekil Jlumaltik en Los Altos de Chiapas”, se elaboré el indicador
T9. Bankilaletik con liderazgo, para “conocer cudl fue el alcance que tiene la Escuela de Escuela
Bankilaletik para el desarrollo de conocimientos y actitudes de los Consejeros Territoriales, que
contribuya a la realizacion de su encomienda.” (evaluacion intermedia: 107).

> Lavaloracion que se le otorgd fue de 88.6%, que representa el doble de la que se le dio en
la evaluacién inicial (44%).

> El indicador vinculado con los aprendizajes (/8. Contenidos significativos), no fue evaluado
en el primer afio y para la dltima evaluacion fue valorado como el 100%.

Grafica 14. Valoracion 2019 y 2020 de los indicadores referentes a la Escuela de Bankilaletik
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Ejecutado por: IDESMAC. Financiamiento: Fundacién W.K. Kelllogg.
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8.1.3. Escuela de Gobernanza

Objetivo del programa:

INFORME 2020-2021

Ser un espacio de reflexion y de construccion de nuevas ideas, que permita formar Consejeras,

Consejeros y Delegados tematicos que promuevan la participacion de sus comunidades para la

toma de decisiones que contribuyan a la conservacién del patrimonio cultural y natural del

Municipio.

La Escuela de Certificacion de Técnicos Comunitarios en Gobernanza Territorial inicio en el 2019 en

nueve microrregiones del municipio de Calakmul, Campeche. La Escuela busca generar iniciativas,

emprendimientos y proyectos de toda indole con miras a una transformacién inteligente del

municipio, donde los actores sociales y territoriales se articulen en torno a objetivos estratégicos

gue permitan generar procesos basados en la auto-organizacién y el auto-aprendizaje.

A la fecha han culminado tres generaciones de la Escuela de Gobernanza, con lo cual se espera

afianzar la estructura de los Consejos Tematicos y Territoriales del Consejo Municipal de Desarrollo

Rural Sustentable.

Figura 16. Organizacion de la Escuela de Gobernanza
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El esquema modular de la Escuela, se lleva a cabo en dos niveles: Consejeros Municipales, es decir

representantes microregionales y tematicos, y Microrregionales, en el cual participa el conjunto de

los consejeros comunitarios.
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El contenido de los mddulos esta dirigido a fortalecer las habilidades y conocimientos de las y los
consejeros para apoyar el desempefio de su cargo, por lo que se abordan los temas de Ciudadania
y municipalidad proactiva, Innovacidn ecosistémica sustentable, Brechas territoriales y motores de
cambio, Acuerdos de Colaboraciéon Tematica y Ordenamiento Territorial, Consentimiento Previo
Libre e Informado y Redes de colaboracién y comunicacion.

Principales logros del programa:

> Relocalizacién del proceso formativo, debido a que la capacitacion no podia, por las
restricciones sanitaria, concentrar a un gran nimero de personas; la estrategia consistio
en realizar las concentraciones de acuerdo a la movilidad cerca de las microrregiones;
lo cual permitié un incremento en la participacion de las Consejeras y Consejeros.

> Reestructurados los Comités Temadticos de Mujeres, Agricola y Agua, para su
incorporacion en el Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable.

> Se amplid la participacion de las mujeres y los jovenes en los médulos microrregionales
de la Escuela.

> Se identificaron diferentes iniciativas comunitarias para su fortalecimiento a través de
la Aceleradora de Proyectos, contando con seis con potencial para implementar.

Imagen 15. Mddulo de la Escuela de gobernanza en Xpujil

3
-
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Desafios del programa:

> Es necesario redisefar el programa curricular, la actualizacidn de los contenidos tematicos,
el fortalecimiento de la didactica de aprendizaje y el fortalecimiento de alianzas
institucionales.

\4

Entre las principales dificultades se menciona a la contingencia sanitaria por COVID19.

\4

Cambios en los nombramientos de Consejeras y Consejeros municipales.
> Duplicidad de tiempos con otros procesos educativos en particular con las Comunidades de
Aprendizaje de Sembrando Vidas

Principales impactos del programa:

> Formacion de 95 mujeres y 393 hombres haciendo un total de 488 estudiantes
pertenecientes a 57 comunidades de las nueve microregionrdel municipio,
involucrados en las diversas modalidades de la Escuela. (ver anexo 1).

> Con base en las mediciones de impacto, se considera un alcance hacia tres comunidades
adicionales, una superficie de 12,837 hectdreas y una incidencia indirecta hacia 18,251

personas.

Mapa 13. Alcance de la Escuela de Gobernanza
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Evaluacion del programa:

En la etapa anterior del programa Resiliencia, llamado “Gobernanza y cohesidon socioterritorial”, la

Escuela

de Gobernanza habia pasado por un buen inicio del programa (80%), el segundo afo bajd

su rendimiento (47%); pero el tercero se establecié como un programa importante (89%). En ese

sentido,

se puede decir aqui que los procesos de capacitacidn y fortalecimiento llevados a cabo en

este programa han coadyuvado a robustecer la cohesién entre los actores territoriales que
tradicionalmente han estado fuera de los centros de poder.

Grafica 15. Comparacidn de las valoraciones 2017, 2018 y 2019 de la Escuela de Gobernanza
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La evaluacién ex ante del programa de Resiliencia considera cinco indicadores que permitan

observar el avance de las acciones de la Escuela.

>

El indicador mejor valorado es el de /7. Habilidades y capacidades incrementadas (86%), el
cual muestra que el modelo estd proporcionando las herramientas necesarias para que las
y los estudiantes, mejoren e impulsen la participacién de las comunidades en los asuntos
publicos del municipio.

El indicador T7. Perfil de los participantes (75%), confirmando que las y los estudiantes son
reconocidos como lideres de las estructuras organizativas locales (Comisarios Ejidales,
Municipales y Comités de Padres de Familia).

Se reconoce que la Escuela de Gobernanza (indicador 12). Proporciona los conocimientos
necesarios y es un punto de encuentro donde confluyen autoridades comunitarias que
favorece el didlogo y el intercambio de ideas, por ello obtuvo una valoracién de linea de
base de 70%.

Los dos indicadores de base menor valorados fueron 16. Replicabilidad de aprendizajes
(55%) y 4. Espacio de colaboracion (48%).
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Grafica 16. Valoracion 2020 de los indicadores referentes a la Escuela de Gobernanza
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Ejecutado por: IDESMAC. Financiamiento: Fundacién W.K. Kelllogg.
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8.1.4. Escuela del Agua

Objetivo del programa:

Formar promotores comunitarios en gestion hidrica para fortalecer las capacidades de las y los
representantes comunitarios del agua con el fin de realizar las actividades correspondientes a
mejorar su gestion y manejo en el municipio de Calakmul, Campeche.

El Programa de Agua Segura en las escuelas de Calakmul inicié en el 2017 y uno de sus componentes
es la Escuela del Agua. El disefio curricular considera cuatro mddulos de especializacién tematica
qgue son 1) Gobernanza del agua, 2) Monitoreo de la calidad del agua, 3) Mantenimiento de la
infraestructura y 4) Huertos, donde las y los participantes adquieren conocimientos para ejercer
como promotores comunitarios, representantes microregionales y municipales de los Comités de
Agua.

La Escuela se lleva a cabo en dos niveles: 1) municipal, dirigido a los representantes tematicos, en
ésta participaron un total de 18, es decir, titular y suplente de cada una de las nueve microrregiones.
2) comunitario en el cual se integran los responsables de los Comités de agua e infraestructura, en
promedio se contd con 96 personas.

Figura 17. Organizacién de la Escuela del Agua
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Principales logros del programa:

>

A4

Formada la primera y segunda generacion del diplomado para promotores
comunitarios en gestion hidrica

Impartidos 10 médulos de especializacion microrregiones.

Adecuado el modelo educativo en un sistema hibrido, en el que se han usado técnicas
educativas como la plataforma de la escuela del agua disponible en Moodle.

Se han integrado al proceso de formacion Comités en diez nuevas escuelas, para un
total de 43 centros educativos.

A la fecha se cuenta con mas de 100 personas capacitadas entre padres de familia,
docentes y alumnos.

Imagen 16. Mdédulo de la Escuela del Agua en Civalito

Desafios del programa:

82

> La demanda que significa la gran disposicion de aprender en los mddulos de la escuela del

agua por parte de los asistentes en este caso jévenes, maestros, padres de familia y
autoridades comunitarias.

El impacto que tienen los mddulos en las comunidades para la apropiacion de los sistemas
de captacién y los conocimientos que pueden poner en practica en sus viviendas.

La contingencia sanitaria de COVID19 que impidié la realizacién de los médulos de la escuela
del agua.
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> Falta de disposiciéon de tiempo de las personas debido a los programas gubernamentales

principalmente Sembrando vida que tiene una amplia presencia en el municipio.

Principales impactos del programa:

> Formacion de 50 mujeres y 64 hombres haciendo un total de 114 estudiantes
pertenecientes a 26 localidades de ocho microrregiones, involucrados en las diversas
modalidades de la Escuela. (ver anexo 1).

> Con base en las mediciones de impacto, se considera una comunidad y una

microrregion adicional y se estima una superficie de 13,121 hectareas y un alcance de
7,525 personas de forma indirecta.

Mapa 14. Alcance de la Escuela del Agua
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Evaluacion del programa:

En este afio se realizd la evaluacion final del programa Agua Segura para Calakmul, dentro de la cual

se encuentra la variable de “Procesos de formacion”, referido al desarrollo de un modelo para el

ejercicio de una ciudadania proactiva con enfoque, dirigido a tomadores de decisiéon en las

comunidades como los Comisarios Ejidales, Comisarios Municipales, Consejeros territoriales o

Consejeros tematicos.
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Los resultados obtenidos muestran un incremento de los valores basados en tres indicadores:

> T5. Opciones para incrementar las capacidades para la gestion del agua, paso de una
valoracién de 67% en 2019 a 77% en el 2020.

> 4. Uso de los conocimientos aprendidos, tuvo un valor de 41% en 2019 y de 87% en 2020,
debido a la relevancia que se tiene con la capacitacion para las actividades relacionadas con
el monitoreo, el mantenimiento de los sistemas de captacion de agua y los huertos
escolares.

> 19. Relevancia de los contenidos de la capacitacion, fue valorado en 43% en 2019 y con 85%
en 2020, con lo que se observa que el diseiio de la Escuela responde al contexto local.

Grafica 17. Valoracion 2019 y 2021 de los indicadores referentes a la Escuela del Agua
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Ejecutado por: IDESMAC. Financiamiento: Fundacién W.K. Kelllogg, Fundacién Gonzalo Rio
Arronte.
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8.1.5. Diplomados de especializacion

Objetivo del programa:

Densificar las redes de colaboracidn e innovacidn interseccional e intersectorial, con enfoque de
género, generacional e intercultural, con miras a impulsar construcciones sociales en multiples
territorios a partir del intercambio de saberes, ideas y propuestas emergentes desde los distintos
sures.

La apertura de tres Diplomados de especializacién a distancia se articuléd como la oferta académica
que ofrece el Instituto en materia de formacidn profesional permanente, los Diplomados fueron: 1)
Sistemas de Informacidén Geografica, 2) Territorialidades Emergentes, y 3) Agrobiodiversidad y
Soberania Alimentaria; del que se formaron dos grupos debido a la demanda nacional e
internacional.

Los Diplomados se organizan entre el Sub-circulo de Saberes colaborativos y la Direccion
Institucional para definir los temas, los docentes invitados y la colaboracién con otras
organizaciones. En todos los procesos de capacitacion participan integrantes de IDESMAC como
docentes o como alumnos.

Figura 18. Esquema general de los programas realizados en 2020
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Los Diplomados a distancia permitieron la inclusion de diferentes estudiantes ubicados en mas de

diez paises, en el caso de México de mas de veinte entidades de la republica, ademds de que se

ponderd la participacién de diplomantes de las diferentes regiones del estado de Chiapas; también

se tuvo el cuidado de buscar un equilibrio entre representantes de la sociedad civil, la academia y

de las organizaciones de base, y en particular de las y los provenientes de los pueblos originarios.

Tabla 3. Nacionalidades de las y los participantes en los Diplomados de especializacion

IV. Diplomado en Sistemas de México
Informacion geografica

Territorialidades Emergentes Argentina
Chile
Venezuela
Colombia
México

Agrobiodiversidad y Soberania | México
Alimentaria (Grupo 1) Argentina
Belice
Cuba
Peru
Ecuador
Costa Rica

Agrobiodiversidad y Soberania | México
Alimentaria (Grupo 2) Bolivia
Costa Rica
Ecuador

Francia

Principales logros del programa:

>

Establecida una oferta académica, dirigida a la actualizacion del personal de IDESMAC;
de las Organizaciones aliadas, de otras OSC y de egresados de diversos posgrados que
desarrollan trabajo con base social

Consolidado un cuerpo docente multidisciplinario, de 20 profesoras y profesores de
diversas instituciones académicas y OSC nacionales e internacionales.

Elaborada la propuesta curricular acorde al contexto actual, apoyada por diversas
herramientas tecnoldgicas, en particular en la plataforma Moodle, donde se
encuentran disponibles todos los materiales didacticos y los videos de las sesiones
sincrénicas.

Incorporada una proyeccion internacional y nacional de las tematicas que constituyen
los saberes acumulados y las redes de colaboracion de IDESMAC, con lo que se

incrementa sus procesos de territorializacion.
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Imagen 17. Diplomado Territorialidades emergentes.

Desafios del programa:

> Vinculacién con procesos comunitarios en marcha.

> Establecimiento de un modelo permanente de educacién a distancia.

> Dificultades presentadas por los alumnos para culminar los estudios por el acceso a

conexién de internet y el tiempo dedicado a la realizacién de tareas.

Mapa 15. Alcance de los Diplomados de especializacion
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Principales impactos del programa:

> Formacion de 71 mujeres y 46 hombres haciendo un total de 117 estudiantes
involucrados en las diferentes ofertas académicas de los Diplomados. (ver anexo 1).

> Las y los estudiantes asistieron de once paises de América Central, América del Sur y
Europa.

Evaluacion del programa:

Este programa no ha sido evaluado aun.

Ejecutado por: IDESMAC. Financiamiento: IDESMAC, Fundacion W.K. Kelllogg.

88




INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE EN MESOAMERICA A.C.
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8.2 Sub-circulo de Plataformas inteligentes

8.2.1. Sistemas de Informacion Territorial (SIT)

Objetivo del drea:

Realizar analisis espaciales para fortalecer el conocimiento sobre el territorio y generar insumos
cartograficos especializados para la toma de decisiones; el area esta en constante coordinacion
con todos los sub-circulos para la provisidn de insumos estadisticos y geograficos.

Durante el 2020, se ejecuto el programa “Elaboracidn de planes de gestion de riesgo y resiliencia en
la sierra y costa de Chiapas”, con lo cual se amplié el alcance del area hacia la Costa de Chiapas.

Destaca el fortalecimiento del didlogo de saberes para la construccién de procesos de colaboracion
con las comunidades, la incorporacidn de nuevas tematicas y métodos para la generacién y
comunicaciéon de informacién cartografica, asi como la planeacién de procesos de resiliencia
socioterritorial.

Figura 19. Organizacidn del area del Sistemas de Informacidn Territorial

Cartografia
Sistemas de g
Redes d.e’ informacion Sierray
colaboracion Costa

territorial (SIT)

Instrumentos de
diagndsticoy planeacion

El drea de sistemas de informacion territorial se orienta a cuatro ejes de accion (figura 16), el
primero es la elaboracién, actualizacidon y difusién de cartografia que da respaldo a los programas
de IDESMAC y también da atenciéon a solicitudes externas. El otro eje es el desarrollo de
instrumentos de diagndstico y planeacién que alimentan la cartografia y que permiten mejorar los
analisis territoriales. Dentro del drea también tienen a su cargo la atencidn a la regién Sierra -Costa
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de Chiapas, con la elaboracidn de planes de gestidn y resiliencia en cuatro municipios. Estos ejes se

realizan también a partir del establecimiento de redes de colaboracién con organizaciones aliadas 'y

con las comunidades donde se realizan los proyectos y programas.

Principales logros del area:

>

Realizado un estudio en calidad de amicus curiae para el analisis de “Cambio de uso del
suelo, deforestacion y potencial de erosion” de la Reserva Quenvo-Cuxtitali en San
Cristébal de Las Casas.

Actualizada la clasificacion de “Uso de suelo y vegetacion de Calakmul, Campeche
escala 1:50,000”.

Elaborados los mapas de “Vulnerabilidad ante el COVID19” para las regiones Sierra,
Costa y Altos en el estado de Chiapas, y Calakmul, Campeche.

Coordinado el proyecto “Elaboracion de planes de gestion de riesgo y resiliencia en la
Sierra y Costa de Chiapas”, a través del cual se alcanzaron elaboraron los Atlas de
riesgo, cuadernos de prevencion de desastres y carteles de riesgo y resiliencia para las
comunidades de Ponte Duro, Las Garzas, Ovando La Piiiuela y Santa Rosa Las Nubes.
Iniciada la segunda fase del proyecto en cuatro comunidades mas: San Cayetano, Costa
Rica, 20 de Noviembre y Huizachal.

Imagen 18. Talleres comunitarios sobre resiliencia en Ovando La Piiiuela

Desafios del area:

> En cuanto a los obstaculos enfrentados, en su mayoria corresponden a los efectos de la

pandemia de COVID19, como es el caso de una menor participacion comunitaria ocasionada
por la imposibilidad de hacer eventos masivos presenciales.
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> No contar con un servidor que le permitiera al equipo trabajar en conjunto de forma
remota.

> En ninglin momento se perdio la comunicacién entre IDESMAC y las comunidades, pues se
tuvo un contacto constante via telefénica con informantes clave para monitorear los
impactos de la contingencia.

Principales impactos del area:

> Colaboracién directa de 45 mujeres y 56 hombres haciendo un total de 112 co-
constructores de procesos en cinco comunidades y municipios en las regiones Sierra 'y
Costa de Chiapas. (ver anexo 1).

> Adicionalmente, el caso del estudio de la Reserva Quenvoé-Cuxtitali, se considera que
se colaboré con las y los 5,090 habitantes del Barrio de Cuxtitali de la ciudad de San
Cristébal de Las Casas.

> Con base en las mediciones de impacto, se consideran 92 comunidades y un municipio
adicional y se estima una superficie de 21,990 hectdreas y un alcance de 167,669
personas de forma indirecta.

Mapa 16. Alcance del proyecto Gestion de riesgos en la Sierra y Costa de Chiapas
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Evaluacion del area:

El 4rea no ha sido evaluada aun.

Ejecutado por: IDESMAC. Financiamiento: Fons Catald, IDESMAC, Fundacidon W.K. Kelllogg
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8.2.2. Visibilidad para la Accion Civil

Objetivo del area:

Comunicar los procesos en los que IDESMAC participa para generar vinculacion con los actores
territoriales y fortalecer su presencia en el espacio publico.

El dreainicié en el 2015, y desde entonces influye en la manera en la que los demas actores sociales
y la sociedad en general conocen a la organizacién y sus programas, en el reconocimiento de
IDESMAC vy sus programas, incidiendo en el compromiso con los valores de la organizacién; y en el
alcance social y mediatico del instituto a través de materiales graficos y digitales. Cuenta con tres
principales ejes: Informacién para el pueblo, Visibilidad y Referencia civil.

Figura 20. Organizacidn del area de Visibilidad para la Accién Civil.
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El area estd orientado a la produccidén de insumos graficos, principalmente libros, audiovisuales,
manuales, infografias, etc. La Revista Diversidad es un medio de comunicacion en el que se publican,
ademas articulos que sistematizan las experiencias de los diversos trabajos que realiza el IDESMAC;
ademas de incluir debates y posicionamientos diversos de otras organizaciones y estudiosos en
tornos a los temas de interés de Instituto, de los territorios en donde se llevan a cabo actividades y
de los trabajos finales de las y los participantes en los Diplomados de especializacion. A través de las
Redes Sociales se mantiene una comunicacidn externa sobre las actividades de los programas, la
difusién de los cursos de capacitacion, los Diplomados, etc. La pagina web es una ventana a la
organizacion, en ella se presenta su trayectoria, los territorios donde trabaja y ha trabajado, los
avances de los programas, y los vinculos a recursos de informacidn, la base de las publicaciones del
Instituto y de la Revista Diversidad, asi como el Sistema de Informacién Territorial que es accesible
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para el publico en general y expertos que requieran bases de datos cartogréficas y estadisticas, la

pagina enlaza también con recursos de comunicaciéon como radio y video.

Imagen 19. Uso de materiales elaborados por el drea en San Fernando

Principales logros del area:

>

A\

Editados y publicados dos niimeros de la Revista Diversidad, publicados en plataformas
digitales con 20 articulos y la participacion de autores de México, Brasil, Chile y
Argentina.

Editado el Libro “Deconstruyendo la Sociedad Civil en Chiapas”, el cual contiene mas de
60 articulos en tres tomos de narrativas de las y los actores de las organizaciones
sociales (OSC).

Editados e impresos tres libros de los Acuerdos de Colaboraciéon para la Gestion
Territorial (ACGT). Chenalhé, Mitontic, Tenejapa

Disefiadas e impresas cuatro infografias de los ACGT, para el programa Altos.
Realizada la Jornada “Cosechando frutos, construyendo futuros”, evento en linea
realizado a través de Zoom y Facebook Live por los 25 aiios de IDESMAC, con la
conferencia magistral del Dr. Enrique Leff y los recitales a cargo del Mtro. César Olguin,
la Mtra. Astrid Cruz y del Mtro. Fernando Delgadillo. Ademas del didlogo con actores
territoriales de Chiapas, Campeche y Tabasco.

Producidos 34 videos: cuatro sobre las etapas histéricas de IDESMAC, 23 de los “frutos
de la tierra” para el aniversario, seis videos para la Escuela de la OLAT y uno sobre el
programa de Agua segura en las escuelas de Calakmul.
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> Diselada y habilitada la nueva pagina web con tres nuevos micrositios: Accion
Resiliente COVID19, 25 aniversario IDESMAC y Diplomados.

Desafios del area:

> Las dreas de oportunidad son principalmente en el monitoreo y coordinacién interno, sobre
todo cuando los productos dependen del tiempo de otros sub-circulos.

> Mejora de equipos y programas que permitan realizar un trabajo profesional y de mayor
calidad.

Principales impactos del area:

El seguimiento a las Redes sociales de IDESMAC se ha incrementado de la siguiente manera:
> Facebook de 1,790 seguidores a 3,355, de enero a diciembre de 2020 se contabilizaron
3,152 me gusta, en promedio se realizaron 10 publicaciones por semana, teniendo un
alcance promedio de 8,084 visitas.
> La publicacién con mayor alcance se refiere a la convocatoria del Diplomado en
Sistemas de Informacion Geografica que tuvo un alcance de 40,429 vistas.
Instagram: de 168 a 316 seguidores con 522 publicaciones; y un total de 1,983 likes.
> Twitter: de 153 a 197 seguidores con 77 publicaciones.

\4

Grafica 18. Alcance de las publicaciones 2020 en Facebook
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Evaluacion del area:

El 4rea no ha sido evaluada aun.

Ejecutado por: IDESMAC. Financiamiento: Fundacion W.K. Kelllogg, IDESMAC, Fundacién Gonzalo
Rio Arronte.
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8.2.3. Area Independiente de Evaluacién (AIE)

Objetivo del area:

Evaluar los programas de mediante la metodologia de Evaluacion Social para la Sustentabilidad
(EVASS), asi como acompaiiar al fortalecimiento y la gestion del conocimiento institucional.

El Area Independiente de Evaluacién inicié formalmente en el 2015 con el fin de apoyar a los equipos
para tomar decisiones informadas basadas en la evidencia, asi como mejorar la planeacién y la
gestién del conocimiento de los programas sobre sus estrategias y metodologias.

La metodologia Evaluacién Social para la Sustentabilidad (EVASS), desarrollada por IDESMAC, sigue
los pasos de una investigacién social, permite conocer el avance tanto en el cumplimiento de las
metas como en los procesos de los programas en los territorios, ademas emite recomendaciones
para el siguiente periodo y un Plan de Mejora. para cada evaluacion se elaboran el sistema de
indicadores.

El modelo de evaluacidn se basa en un sistema de 24 indicadores maximo para cada programa, con
lo que permite conocer el avance del trabajo en el primer afo (evaluacién ex ante), en plazos
intermedios vy finales. Este sistema es multidimensional, lo que enriquece su utilidad Ademas el
modelo permite valorar los programas en aspectos tangibles e intangibles, por ejemplo, no solo
cuanto ha incrementado la infraestructura o sino también qué tanto se valora a los comités
formados.

Figura 21. Organizacion del Area Independiente de Evaluacién

Teoria del
cambio
Evaluacién
de
3 procesos
Area .
Gestién del independiente Fultieasn

conocimiento

\ de evaluacion = Evaluacin
\\/ ; de metas N

Plan de
mejora

Por otra parte, con incorporacidn de la metodologia de la Teoria del Cambio, se reconoce que los
programas tienen dos espacios de actuacion o incidencia: uno es propiamente el area de trabajo,
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las comunidades y las personas con las que se interactia en los programas, a ello se le llama Campo
de Interaccion Social y el otro, denominado Campo de Gestidn Institucional hace referencia al papel
de la organizacidn que lleva a cabo el programa. En ambos casos se distinguen tres niveles de accion
definidos por la incidencia en el territorio de la toma de decisiones. EVASS permite conocer también
el aspecto institucional y emitir recomendaciones para su fortalecimiento, identificando un plan de
mejora enfocado a asegurar el avance de cada programa.

Imagen 20. Entrevista semiestructurada realizada en Nueva Vida

Principales logros del area:

A\

Sistematizada la metodologia Evaluacion Social para la Sustentabilidad (EVASS).
Realizadas cuatro evaluaciones para IDESMAC (Elaboracion de planes de gestion y
resiliencia en la Sierra y Costa de Chiapas, Fortalecimiento de la gobernanza multinivel
y la democracia para la construccion del Lekil Jlumaltik en Los Altos de Chiapas,
Resiliencia e innovacion socioterritorial en nueve microrregiones de Calakmul,
Campeche, Implementacion del Programa Agua segura para las escuelas de Calakmul).
Realizadas tres evaluaciones externas (Ash lekil kuxlejal: reconstruyendo la gobernanza
alimentaria con sustentabilidad en Los altos de Chiapas, Escuela de Formacion de
Organismos Locales para la Accion Territorial (OLAT); Habilitacion de ambientes
socioterritoriales para la complementariedad de género en cinco municipios de los Altos
de Chiapas, realizado para COFEMO A.C.)

En promedio cada evaluacion se realizé en 7.7. semanas incorporando tres evaluadores,
que en promedio elaboraron 2.4 evaluaciones cada uno.

Revisados 2,858 documentos para las evaluaciones de metas.
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> Analizados 152 indicadores contenidos en 28 variables.

Desafios del area:

> Aportar al fortalecimiento organizacional, entendiendo que las organizaciones son parte de
los cambios.

> Hacer un analisis comparativo de la aplicacion de la metodologia EVASS, es evidente que
mientras mas se trabaja en el nivel de base (campo actual), los resultados son mas
consistentes; del mismo modo se observa que conocer el ambito intangible puede asegurar
las estrategias a largo plazo.

> Poca disposicién de los equipos y organizaciones para participar en las evaluaciones,
principalmente porque la perciben como una actividad que “califica” los programas o
fiscaliza la actuacion del desempeiio individual.

Mapa 17. Ubicacion de los programas que fueron evaluados en el 2020
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Principales impactos del area:

> Colaboracidn directa de 55 mujeres y 68 hombre, haciendo un total de 123 evaluadores
que fueron entrevistados en once comunidades y diez municipios de Los Altos de
Chiapas y 27 comunidades y ocho microrregiones de Calakmul. (ver anexo 1).

> Con base en las mediciones de impacto, se consideran 24 comunidades y dos municipios
adicionales y se estima una superficie de 18,088 hectareas y un alcance de 44,339
personas de forma indirecta.

Ejecutado por: CLANSUR. Financiamiento: CLANSUR, Fundacion W.K. Kelllogg
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0.

Directorio

NOMBRE CiRcuLo CORREO
SUB-CIRCULOS

Arturo V. Arreola
Mufioz

Circulo General/ Direccién

Vicepresidente/
Coordinador General

arturovam@yahoo.com.mx

2 Maria Cristina Reyes Circulo General/ Presidenta/ creyes.idesmac@gmail.com
Barrén Direccion / Administracion / Coordinadora de
Calakmul Administracion/
Coordinadora de Sub-circulo
Calakmul
3 Luz Maria Rodriguez Circulo General/ Direccién
Saénz
4 Marcial Alfonso Administracion Contador alfonso.idesmac@gmail.com
Méndez Hernandez
5 Cristian Eduardo Administracion Auxiliar administrativo crisedad.idesmac@gmail.com
Gomez Lépez
6 Jorge Armando Circulo General/ Director/ ahernandez.idesmac@gmail.com
Hernandez Direccién/ Altos Coordinador
Gonzélez Sub-circulo Altos
7 José Guadalupe Altos Agrobiodiversidad altos.idesmac@gmail.com
Colmenares Nataren
8 Pedro Antonio Circulo General/ LIS pamartinez.idesmac@gmail.com
Martinez Gdmez Altos
9 Jorge Ramirez Intzin Altos
10 Rocio Luna Lépez Altos CAE rluna.idesmac@gmail.com
11  Fabiola Zufiga Altos CAE (Nutriciéon comunitaria)
Ramos
12  Maria del Consuelo Altos CAE (Huertos bioculturales) csanchez.idesmac@gmail.com
Sédnchez Méndez
13 Antonio Herndndez Altos CAE ansantisidesmac@gmail.com
Santiz
14 Manuel Gdmezdela  Altos CAE
Cruz
15  Jesus Antonio Circulo General/ Agua segura Agardufio.idesmac@gmail.com
Gardufio Zuniga Calakmul
16  Dacia Karina Martin Circulo General/ Agua segura dmartin.idesmac@gmail.com
Gonzélez Calakmul
17  Héctor Gabriel Tapia  Calakmul Gobernanza htapia.idesmac@gmail.com
Oliva
18 Lenin Guillermo Mex  Calakmul Gobernanza llara.idesmac@gmail.com
Lara
19  Luis Roberto Pérez Circulo General/ Coordinador Luis.rpmarcelin@gmail.com
Marcelin Saberes colaborativos Sub-circulo Saberes
Colaborativos/
Diplomados
20 Sandra Karina de la Circulo General/ Escuela de Bankilaletik kdelacruz.idesmac@gmail.com
Cruz Truijillo Saberes colaborativos
21  Paola Torres Diaz Saberes colaborativos Escuelas Gobernanzay Agua  paola.torres.diaz@gmail.com
Santana
22  Paola Lorena Pérez Circulo General/ Visibilidad paola.marcelin@gmail.com
Marcelin Plataformas Inteligentes
23 Evelyn Colin Lépez Plataformas Inteligentes Visibilidad ecolin.idesmac@gmail.com
24  Miriam Edwine Plataformas Inteligentes Visibilidad
Payan Sanchez
25  Omar Cruz Vazquez Plataformas Inteligentes SIT omar.idesmac@gmail.com
26 Aldo Merchant Ruiz Plataformas Inteligentes SIT Amerchant.idesmac@gmail.com
27  Alan Mauricio Plataformas inteligentes SIT apacheco.idesmac@gmail.com

Pacheco Torres
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NOMBRE cirRcuLO
SUB-CIRCULOS

28 Rosa Aurora Becerril Tesorera/

INFORME 2020-2021

CORREO

abecerril.idesmac@gmail.com

evaluacion.idesmac@gmail.com

Plataformas

inteligentes/ Evaluacion

Macal Circulo General/
Administraciéon/  Plataformas
Inteligentes
29  Grelsvia Argelia Circulo General/ Plataformas
Aguiluz Casas Inteligentes
30 Saul Eugenio Angel Plataformas Inteligentes
Carrillo
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Anexo 1

Tabla A. Participantes del programa Gobernanza multinivel
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Tabla B. Participantes del programa Laboratorio de innovacidn social

MUNICPIO
Chalchihuitan

LOCALIDAD
Canalumtic

MUJERES

25

HOMBRES

TOTAL

Jolantetic

25

Chenalhd

Cabecera

Mitontic

Bachen

10

Suytic

10

Tojtic

10

Pantelhd

San Fernando

8

San Juan Canctc
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w

Rio Tanate’el

w

Santiago el Pinar

Boquem
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Choyd

Kalom

RPlwlo|u

Limatik

w

Nachon
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| MuNnicPo | LOCALDAD |  MUJERES | HOMBRES | TOTAL |
Ninamo 22 4 26
Pechulton 7 7
Pusillhé 2 2
7 Sitald Cabecera 1 1
Pefia Blanca 1 4 5
San Pablo 1 1
Santa Cruz 6 3 9
TOTAL 22 localidades 153 42 195

Tabla C. Participantes del programa CAE

MUNICI- | LOCALI- | NIVELEDUCATIVO [ ALUMNOS | SuB | COMITES [ TOTAL |
d[e] DAD PREESCOLAR PRIMA- SECUNDA- NI- NI- MUJERES HOMBRES
RIA RIA NAS  NOS
SAN JUAN Rio Francisco Emiliano 19 31 50 25 6 31
CANCUC Tanate'el  Villa Zapata
Chicja Josefa Ortiz 16 de 52 a4 96 15 6 21
septiem-
bre
El Triunfo Andrés Lazaro 26 50 76 6 6 12
Manuel Cardenas
Lopez
Obrador
PANTELH El Jesus Garcia Juan 52 51 103 6 6 12
[0} Porvenir Aldama
El Roblar Esther Molina ~ Emiliano 126 98 224 79 6 85
Zapata
San Emiliano Mariano 67 65 132 28 6 33
Fernando Zapata Matamo-
ros
SANTIAG Pusilhd Adolfo Lépez 18 17 35 12 6 18
OEL Mateo
PINAR Nachoén Conafe Conafe 20 15 35 8 3 11
Indigena Indigena
Pechultéon  Conafe Jaime 37 58 95 16 2 18
Indigena Torres
Boded
SITALA Santa 24 de Febrero  Francisco 115 161 276 80 4 84
Cruz La Gonzales
Reforma Bocane-
gra
TOTAL 10 9 escuelas 9 1 escuela 532 590 1122 275 51 325
localida- escuelas
des

Tabla D. Participantes del programa Nutricion comunitaria

LOCALIDAD NIVEL EDUCATIVO ALUMNOS TOTAL
PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA NINAS NINOS

San Juan Rio Tanate’el 15 32 18 29 47
Canciic Chicja 12 34 27 19 46

El Triunfo 17 26 10 33 43

Pantelho El Porvenir 17 56 37 36 73
El Roblar 45 92 84 53 137

San Fernando 22 65 46 41 87

TOTAL 6 localidades 111 296 26 222 211 433
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INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE EN MESOAMERICA A.C.

Tabla E. Participantes del programa Huertos bioculturales comunitarios

MUNICIPIO LOCALIDAD NOMBRE DEL HOMBRES TOTAL
HUERTO

1 Chalchihuitdn Chalchihuitdn 0
2 Mitontic Tzoeptic Ts un itaj ansetik 11 0 11
3 Pantelhé El Porvenir Zanjas 12 0 12
Agua Cristalina 9 0 9
San Fernando Snail Bojetik 16 0 16
Sin nombre 10 0 10
4 San Juan Cancuc Chicja Lekil kuxlejal yu'un 9 0 9
antsetik
El Triunfo Lekil be yu“un antsetik 9 0 9
Rio Tanate’el Atel antsetik 11 0 11
5 Santiago El Pinar Pusilhd Nio” 17 0 17
Santiago El Pinar Potobtik 17 0 17
6 Tenejapa Las Manzanas Nichim 10 0 10
10 localidades Total 147 0 147
Tabla F. Participantes del programa Sistemas alimentarios y agrobiodiversidad
-m
Pantelhd El Porvenir 2 4
El Roblar Chistontic 0 7 7
San Fernando 5 4 9
2 San Juan Cancuc Chicja 2 9 11
El Triunfo 2 3 5
Rio Tanate’el 4 5 9
3 Santiago el Pinar K’alom 1 8 9
Pusilho 1 8 9
Total 8 localidades 17 48 65

Tabla G. Participantes del programa Resiliencia y ecosistemas de innovacion

Microrregion LOCALIDAD Mujeres Hombres
1 Castilla Brito Castilla Brito 4 14 18
Centauro del Norte 0 6 6
Eugenio Echeverria Castellot Il 0 5 5
La Lucha 4 10 14
Nuevo Campanario 0 5 5
2 Constitucion Concepcion 0 6 6
Conhuas 2 12 14
Constitucion 5 15 20
Pablo Garcia 5 9 14
Xbonil 0 6 6
3 Josefa Ortiz de Dominguez  Carlos A. Madrazo 0 5 5
Cerro de Las Flores 0 1 1
Dieciséis de Septiembre 0 12 12
El Tesoro 0 5 5
Josefa Ortiz de Dominguez 2 21 23
Los Angeles 0 8 8
Nuevo Veracruz 0 2 2
Santa Rosa 0 4 4
4 José Maria Morelos y Arroyo Negro 0 4 4
Pavén (Cibalito Cibalito 2 5 7
Dos Lagunas Sur 0 5 5
Dos Naciones 0 2 2
Los Alacranes 0 6 6
Pioneros del Rio Xnoha 5 12 17
Tambores de Emiliano Zapata
5 El Carmen Il 2 8 10
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Microrregion LOCALIDAD Mujeres Hombres Total
Ley de Fomento El Sacrificio 1 12 13
Agropecuario Ley de Fomento Agropecuario 3 12 15
Nuevo San José 2 6 8
Niflos Héroes 0 9 9
Once de Mayo 0 10 10
6 Nueva Vida Nueva Vida 7 6 13
Mancolona 2 9 11
Ricardo Flores Magon 0 4 4
Bel-ha 3 5 8
Dos Lagunas Norte 3 6 9
El Refugio 1 6 7
7 Puebla de Morelia Kilémetro 120 2 9 49
Puebla de Morelia 2 17 19
Felipe Angeles 0 4 4
Eugenio Echeverria Castellot 1 5 6
Chichonal 0 6 6
Emiliano Zapata 2 1 3
8 Ricardo Payré Ricardo Payro 3 22 25
El Manantial 4 3 7
La Virgencita de la Candelaria 0 2 2
La Victoria 2 2 4
La Guadalupe 4 5 9
Narciso Mendoza 2 5 7
Cristobal Coldn 0 3 3
9 X' pujil X pujil 11 14 25
Zoh Laguna 3 5 8
Veinte de Noviembre 2 4 6
La Moza 0 3 3
Gustavo Diaz Ordaz 0 2 2
Heriberto Jara 0 1 1
Becan 1 1 2
Totales 57 localidades 95 390 485
Tabla H. Participantes del programa Agua Segura
MUNICIPIO MICRORREGION LOCALIDADES MUIJERES HOMBRES TOTAL
Calakmul Cibalito Cibalito 64 70 134
Pioneros del Rio Xnoha 15 20 35
Tambores 13 10 23
Ojo de Agua 15 21 36
Arroyo Negro 22 26 48
Dos Naciones 35 40 75
Josefa Ortiz de Josefa Ortiz 15 21 36
Dominguez 16 de Septiembre 13 14 27
El Tesoro 32 47 79
Los Angeles 23 26 49
21 de Mayo 10 16 26
Santa Rosa 10 11 21
Carlos A. Madrazo 10 12 22
Ley de Fomento Quiche las Paylas 29 33 62
El Carmen Il 53 60 113
El Sacrificio 29 32 61
Plan de Ayala 19 16 35
Nifios Héroes 25 26 51
Castilla Brito Castilla Brito 29 33 62
Ricardo Payro Ricardo Payro 86 88 174
Manantial 15 17 32
La Guadalupe 12 20 32
Narciso Mendoza 30 36 66
Xpuijil Xpuijil 468 467 935
La Lucha Il 13 12 25
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INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE EN MESOAMERICA A.C.

MUNICIPIO MICRORREGION LOCALIDADES m HOMBRES TOTAL

Nuevo Progreso

Becan 15 24 39
Heriberto Jara 20 26 46
Nueva Vida Nueva Vida 45 57 102
Dos Lagunas 11 24 35
Bel-ha 12 18 30
Mancolona 20 20 40
Constitucion Constitucion 63 69 132
Santa Lucia 16 18 34
Puebla de Morelia Puebla de Morelia 15 10 25
Km 120 20 24 44
Total 36 localidades 1329 1472 2801

Tabla I. Participantes de la Escuela de las OLAT
mmm-lmm

1 Chalchihuitédn Caritas Produccién
alimentaria
2 Chenalhd Centro 1] Produccion 3 2 5
Comunitario alimentaria
Batz
3 Chenalhé Snuti Il Desarrollo 3 3 6
Jlumaltik Econdmico, social y
cultural
4 Huixtdn Lunas Yaxche | Desarrollo 5 0 5
comunitario
5 Pantelhd Sbonil | Promocidn y difusion 14 3 17
Jlumaltik cultural
6 San Cristébal CEDACH A. C. | Desarrollo 9 1 10
de Las Casas Econdmico, social y
cultural
7 San Juan La Herencia Il Desarrollo 1 5 6
Canclc de Chiapas Econdmico, social y
cultural
8 Santiago El Ach’Kuxlejal | Desarrollo 1 4 5
Pinar Econdmico, social y
cultural
9 Santiago El Amteotik Taj | Impulso de 1 3 4
Pinar Komon actividades
agroecoldgicas
10 Santiago El Xojobal Jbetik | Desarrollo 5 0 5
Pinar Econdmico, social y
cultural
11 San Cristébal Mujeres 1] Inclusion social y 5 0 5
de Las Casas Unidas por la productiva
Inclusién
12 Sitala Tzaja Lum | Seguridad 2 3 5
Alimentaria
13 Tenejapa Cd San 1] Impulso de 1 2 3
actividades
agroecoldgicas
14 Tenejapa CIAS 1] Impulso de 1 4 5
actividades
agroecoldgicas
15 Tenejapa Huellas y 1] Promocidn y difusion 1 3 4
Memoria cultural
Total general 54 33 87
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Tabla J. Participantes de la Escuela de Bankilaletik

MUNICIPIO LOCALIDADES MUIJERES HOMBRES TOTAL

1 San Juan Canctc Rio Tanate’el 3 2 5
Chicja 0 2 2

2 Chenalhd Cabecera 1 0 1
3 Pantelhd El Roblar 0 2 2
El Porvenir 4 0 4

San Fernando 2 0 2

4 Sitald Santa Cruz La Reforma 5 1 6
Cabecera 1 0 1

5 Tenejapa Tzajalchen 0 1 1
Chacoma 0 2 2

Chana 0 1 1

Majosik 0 4 4

6 Santiago El Pinar Cabecera 2 0 2
Nachén 0 6 6

Pechultén 0 1 1
Totales 15 comunidades 18 22 40

Tabla K. Participantes de la Escuela de Gobernanza

Municipio Microrregion LOCALIDAD WEES Hombres Total
Calakmul Constitucion Constitucion 0 1 1
Puebla de Morelia Kilémetro 120 1 2 3
Puebla de Morelia 1 1 2
Felipe Angeles 1 1 2
Eugenio 1 0 1
Echeverria
Castellot
Chichonal 0 2 2
Emiliano Zapata 1 1 2
Nueva Vida Nueva Vida 2 3 5
Mancolona 1 2 3
Bel-ha 2 2 4
Dos Lagunas Norte 1 3 4
El Refugio 0 1 1
X' pujil Xpujil 1 3 4
Zoh Laguna 2 0 2
La Moza 0 3 3
Gustavo Diaz 0 1 1
Ordaz
Heriberto Jara 0 1 1
Becan 2 1 3
Castilla Brito Castilla Brito 2 1 3
La Lucha 1 1 2
Nuevo 0 2 2
Campanario
Eugenio 0 1 1
Echeverria
Castellot II
Ricardo Payré Ricardo Payro 0 2 2
El Manantial 1 0
La Virgencita de la 0 2 2
Cancelaria
La Guadalupe 1 1 2
Narciso Mendoza 0 1 1
Cristébal Colon 0 1 1
Ley de Fomento Ley de Fomento 1 2 3
Agropecuario Agropecuario
Nuevo San José 1 1 2
Nifios Héroes 0 2 2
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Municipio Microrregion LOCALIDAD W TEES Hombres

El Carmen Il 1

o

El Sacrificio

N

N
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Dominguez
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Dominguez
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Tabla L. Participantes de la Escuela del Agua

[ Municipio | Microrregion | Localidades | Mujeres | __Hombres | Total |

Calakmul

Cibalito

Cibalito

7
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Tabla M. Participantes en Diplomados de especializacion

INFORME 2020-2021

Pais M H Total
IV. Diplomado en Sistemas de México 12 9 21
Informacidn geografica
Territorialidades Emergentes Argentina 1 2 3
Chile 1 0 1
Venezuela 1 0 1
Colombia 1 0 1
México 12 12 24
Agrobiodiversidad y Soberania México 15 11 26
Alimentaria (Grupo 1) Argentina 3 0 3
Belice 1 0 1
Cuba 0 1 1
Peru 1 0 1
Ecuador 2 0 2
Costa Rica 1 0 1
Agrobiodiversidad y Soberania México 19 8 27
Alimentaria (Grupo 2) Bolivia 0 1 1
Costa Rica 1 0 1
Ecuador 0 1 1
Francia 0 1 1
Total 71 46 117

Tabla N. Participantes en el area de SIT

San Cristébal de Las Casas Barrio Cuxtitali 2,660 2,430 5,090
Tonala Ponte Duro 3 8 11
Pijijiapan Las Garzas 21 27 48
Mapastepec Santa Rosa las Nubes 6 10 16
Escuintla Ovando la Pifiuela 11 19 30
Tonala San Cayetano 4 3 7
6 municipios 6 localidades 2,705 2,430 5,202

Tabla N. Participantes en el area de evaluacién

ORGANIZACION

LOCALIDAD MUJERES HOMBRES

PROGRAMAS MUNICIPIOS

1 Elaboracion de planes Tonala, (*) (*) 0
de gestion y resiliencia IDESMAC Pijijiapan,
en la Sierra y Costa de Mapastepec,
Chiapas. Escuintla,
2 Fortalecimiento de la Aldama Aldama 0 1 1
gobernanza multinivel IDESMAC Santa Cruz 0 1 1
y la democracia para la Chenalhé Chenalhé 0 2 2
construccion del Lekil Mitontic Zoeptic 1 1 2
Jlumaltik en Los Altos Pantelhé pantelhd 1 0 1
de Chiapas San Cristébal de  San Cristébal de 2 6 8
Las Casas Las Casas
San Juan Rio Tanatel 0 1 1
Cancuc Chicja 0 1 1
Santiago El K’alom 1 2 3
Pinar Ninamo 3 0 3
Tenejapa Tenejapa 1 1 2
3 Resiliencia e Cibalito Pioneros del Rio 1 1 2
innovacién IDESMAC Xnoha
socioterritorial en Josefa Ortiz de 16 de septiembre 0 1 1
nueve microrregiones Dominguez
de Calakmul, Ley de Fomento  Plan de Ayala 0 2 2
Campeche Agropecuario Quiche Las Paylas 0 2 2
La Lucha l 2 1 3
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|| PROGRAMAS _____| ORGANIZACION _| MUNICIPIOS __| LOCALIDAD ___| MUJERES |

HOMBRES TOTAL
1 1

Manuel Castilla Nuevo 0
Brito Campanario
Nueva Vida Dos Lagunas Norte 1 0 1
Nueva Vida 1 1 2
Ricardo Flores 0 1 1
Magon
Unién 20 de junio 0 1 1
(La Mancolona)
Puebla de Felipe Angeles 0 1 1
Morelia
X'pujil X'pujil 1 1 2
San Cristébal de  San Cristébal de 3 0 3
Las Casas Las Casas
Implementacién del Cibalito Arroyo Negro 0 1 1
Programa Agua segura Cibalito 0 1 1
para las escuelas de Dos Naciones 0 1 1
Calakmul IDESMAC Ojo de Agua 0 1 1
Pioneros del Rio 1 1 2
Xnoha
Tambores de O 1 1
Emiliano Zapata
Constitucion Constitucion 0 2 2
Santa Lucia 1 0 1
Josefa Ortiz Carlos A. Madrazo 1 1 2
21 de mayo 0 1 1
16 de septiembre 1 0 1
Josefa Ortiz De O 1 1
Dominguez
Ley de Fomento  Quiché Las Paylas 0 3 3
El Carmen Il 1 0 1
Nueva Vida Bel-Ha 0 1 1
Nueva Vida 0 3 3
Puebla de Km 120 1 0 1
Morelia
X' pujil X pujil 1 2 3
San Cristébal de  San Cristébal de 2 0 2
Las Casas Las Casas
Ash lekil kuxlejal: Circulo de Pantelhd — 3 1 4
reconstruyendo la Organizaciones San Cristébal de  ** 3 5 8
gobernanza Aliadas (COA) Las Casas
alimentaria con San Juan e 1 2 3
sustentabilidad en Los Canclc
altos de Chiapas Santiago El *k 2 1 3
Pinar
Escuela de Formacion ClanSur Chenalhd — 0 1 1
de Organismos Locales Huixtan S 2 0 2
para la Accién Mitontic it 1 0 1
Territorial (OLAT). San Cristébal de  ** 5 4 9
Las Casas
San Juan ** 0 2 2
Cancuc
Santiago El *x 0 2 2
Pinar
Tenejapa *x 0 1 1
Habilitacién de COFEMO Mitontic *x 2 0 2
ambientes Pantelhd *x 2 0 2
socioterritoriales para San Cristdbal de B3 6 1 7
la complementariedad Las Casas
de género en cinco Santiago El *x 1 1 2
municipios de los Altos Pinar
de Chiapas. Tenejapa o0 2 0 2
Total 55 68 123

(*) Debido a la contingencia por el COVID19, solamente se realizé la evaluacidon de metas (**) Los registros sélo se realizaron por municipio.
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