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Escuela de Formacion de
Organizaciones Locales para la
Accion Territorial: Contexto y

perspectivas

Resumen

En este documento se presenta la siste-
matizacion del proceso de implementacion
del proyecto de la Escuela de Formacioén
de Organizaciones Locales para la Ac-
cion Territorial en los Altos de Chiapas, se
exponen sus principales aportaciones y
perspectivas a futuro. Asi como un ana-
lisis de las dos principales hipdtesis: 1)
Brindar elementos para la formacién de
organizaciones, 2) Generar agencia social
en los territorios, en donde se encontrd
gue se cumplen de manera parcial, pero
con un porcentaje de avance significativo.
Finalmente, se recomienda la revision del
disefo curricular para hacer las modifica-

ciones pertinentes.
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a Escuela de Formaciéon de Organizaciones Locales

para la Accién Territorial es un proyecto que promue-

ve que grupos de mujeres y hombres tseltales y tsotsi-

les de diferentes edades de los municipios de Aldama,
Chalchihuitan, Chenalh6, Mitontic, Pantelho, Sitala,

Santiago El Pinar, San Juan Cancuc y Tenejapa, lleguen a ser organi-
zaciones legalmente constituidas y tengan los conocimientos, he-
rramientas y habilidades para generar acciones de transformacién
para el bienestar y culturalmente apropiadas al territorio que habi-
tan, mismas que coadyuven al alcance y cumplimiento de los Acuer-
dos de Colaboracién para la Gestion Territorial (ACGT) que se han
propuesto en los nueve municipios a través del trabajo de los Con-
sejos Municipales para el Desarrollo Rural y Sustentable (CMDRS).
Se basa en un modelo pedagogico de intervencion psico-

social con tres principios fundamentales, los cuales son: 1) comu-
nitario, porque se fundamenta en el trabajo colectivo y colabora-
tivo para generar acciones conjuntas en beneficio de la sociedad
en general, en este, la realizacion individual se circunscribe dentro
de lo colectivo; 2) integral, la persona es vista holisticamente y la
realidad multidisciplinariamente; y 3) sustentable, ya que generan

1 Doctora en Ecologia y Desarrollo Sustentable por El Colegio de la Frontera
Sur (ECOSUR). Coordinadora y docente de la Escuela de Formacion de Organizacio-
nes Locales para la Accién Territorial de CLANSUR.
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Pie de foto. Alumna de la Escuela de Formacién
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procesos que se pueden mantener en el
tiempo, transformando favorablemente la
realidad ecologica, econémica y social del
contexto (Moreno, 2018).

La formaciéon de las organizaciones
va dirigida a desarrollar habilidades, co-
nocimientos y actitudes sobre aspectos
en materia legal, fiscal, administrativa y
de planeacioén, el propésito final es que a
partir de este proceso se concrete un plan
insitucional, se constituyan y ejecuten ini-
ciativas comunitarias, integrales y susten-
tables en el territorio en el que surge cada
organizacion, fomentando, de este modo,
la agencia social (Atencio 2017, Moreno
2018, Ortiz y Atencio2019).

Se fundamenta tedricamente en:

1) Perspectiva sociocultural de Lev
Vygotsky, en donde el desarrollo humano
se define por como el individuo se conci-
be a si mismo y dentro del mundo, lo cual
esta relacionado al contexto socio-cultural
en el que se desarrolla y su capacidad para
la resolucion de problemas, existe por tan-
to la interaccién de tipo intra (nivel de de-
sarrollo real) e inter psicologica (nivel de
desarrollo potencial; Vygotsky 1978).

2) La Pedagogia critica de Paulo Freire
sefiala que el papel del facilitador debe
promover entes activos, capaces de cons-
truir nuevos conocimientos a partir de los
previos, aplicando una mirada critica de la
realidad social existente y transformarse
de objeto a actor social (Freire 1978).

3) El Neoinstitucionalismo de Douglass
North menciona que las instituciones “son
las reglas del juego” por lo que deben in-
corporar elementos de las formas orga-
nizativas del territorio, es decir, normas
formales (cultura) e informales (legali-
dad) que permiten una convivencia, de tal
modo que éstas guien acciones pertinen-
tes y apropiadas en el contexto sociocul-
tural (Tijerina 2008).

4) Teoria del Control Cultural de Bon-
fill Batalla, se considera como un proceso
y sistema en los que se lleva a cabo la toma
auténoma y consiente de decisiones de los
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grupos sociales sobre sus elementos culturales, ya sean propios o
ajenos, tangibles e intangibles, subjetivos u objetivos (Bonfil 1988).

El disefio curricular de la Escuela es de tres ciclos de forma-
ciéon: Generar, Especializar y Accionar, que implica para el primero
el “Desarrollo de herramientas y conocimientos basicos”; para el
segundo la “especializacion de las herramientas y los conocimien-
tos”; y el tercero la “ejecucién, seguimiento y autoevaluacién de
los proyectos pilotos de las Organizaciones Locales para la Accién
Territorial (OLAT)” (Moreno y Ramirez 2018). En el 2016 ingreso la
primera generacion, en el ciclo I eran 13 grupos provenientes de 7
municipios (Chalchihuitan, Chenalh6, San Cristébal de Las Casas,
San Juan Cancuc, Santiago El Pinar, Sitala y Tenejapa); el ciclo II lo
cursaron 14 grupos, y en 2019 concluyen el ciclo III, nueve OLAT
de los Municipios de Chenalh6, Huixtan, San Crist6bal de Las Ca-
sas, San Juan Cancuc, Santiago El Pinar, Sitala, de las cuales tres
ya contaban con acta constitutiva y las otras seis la obtuvieron al
finalizar. Actualmente éstas se encuentran en la fase de implemen-
tacion de un Proyecto Piloto. La segunda generacion, formada por
16 grupos ingreso en septiembre del 2018, finalizando el ciclo I en
mayo del 2019, y cuyo producto es la formulacién de su plan estra-
tégico comunitario (PEC).

METODOLOGIA

Se revisaron documentos oficiales y no oficiales relacionados a
la implementacién de la Escuela de Formacién de Organizaciones
Locales para la Accién Territorial. Para complementar la informa-
cion se hicieron entrevistas semiestructuradas a directivos, evalua-
dores y coordinadores de proyectos de IDESMAC y CLANSUR, y se
uso6 la técnica de grabacion a partir de la escucha activa. El tipo de
muestreo usado fue el de bola de nieve, es decir, dirigido a quien
puede proporcionar mas informacién a partir de lo obtenido de un
primer informante. Las herramientas de la linea del tiempo y es-
piral de la sistematizacion sirvieron para ordenar la informacién y
ubicar eventos importantes del contexto en el que surge la Escuela,
fundamento tedrico, principios, logros, dificultades y aprendizajes.
Finalmente, se analizo la hipétesis inicial en relacion al estado ac-
tual del proyecto.

CONTEXTO HISTORICO

La Escuela de Formacién de Organizaciones Locales para la Ac-
cion Territorial, surge como una iniciativa del Instituto para el De-
sarrollo Sustentable en Mesoamérica A. C. IDESMAC), que en el
2011, en colaboracion con el Colectivo Feminista Mercedes Olivera
y Bustamante, A.C. (COFEMO) y la Fundacién W. K. Kellogg, deci-
den brindar acompafiamiento a nueve municipios de las regiones
con mayor indice de marginaciéon en Chiapas: ocho pertenecien-
tes a los Altos de Chiapas: Aldama, Chalchihuitan, Chenalhé, La-
rrainzar, Pantelho, Santiago El Pinar, San Juan Cancuc y Tenejapa;
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y uno de la Regién Tulija: Sitala, mismos en donde se formaron
Grupos de Acciéon Local (GAL) que posteriormente se convertirian
en Consejos Municipales de Desarrollo Rural y Sustentable (CM-
DRS), integrados por consejeras y consejeros de cada municipio, y
los Consejos Municipales de Mujeres (CMM), estos altimos a cargo
de COFEMO (IDESMAC-COFEMO, 2018). El compromiso con estos
municipios ha llevado a formar alianzas con otras organizaciones
que tienen incidencia en la zona formandose el “Circulo de Alia-
das” (Atencio 2017, Ortiz y Atencio 2019).

A partir de la conformaciéon de los CMDRS, autoridades locales e
integrantes de estos municipios observan en el instituto un aliado
para la resolucién de problemas, por lo que algunas organizaciones
de localidades como Pocolum y Kulaktik, del municipio de Teneja-
pa se acercaron con la finalidad de solicitar asesorias y asistencia
técnica en aspectos administrativos, organizativos y de gestion, ya
que a pesar de estar constituidos no tenian estas herramientas, al
mismo tiempo consejeros del municipio de Chenalhé manifestaron
el interés de conformarse como organizaciéon, sin embargo IDES-
MAC no tenia contemplados esos aspectos en los proyectos ejecu-
tados en ese momento, por lo que se empezaron a buscar mecanis-
mos para atender estas inquietudes (A. Hernandez, comunicaciéon
personal, 3 de junio del 2019).

Esta experiencia junto con el proceso que ya se visibilizaba
desde el 2011 con las Agencias de Desarrollo Local (ADL) de Agua
Blanca, Tabasco (Arreola, Castillo, de la Mora, Zarate y Oswaldo-
coaut, 2011), permitié que surgieran las primeras ideas de formar
organismos técnicos que acompafiaran a los CMDRS en los Altos de
Chiapas, lo cual representaba un proceso complejo y con muchos
componentes, y que de acuerdo a Valeria Brabata (quien entonces
era oficial del programa de la Fundacién Kellogg para América Lati-
nay el Caribe: periodo 2010-2012), implicaba generar un proyecto
para atender ese aspecto en particular (A. Hernandez, comunica-
ciéon personal, 3 de junio del 2019).

Finalmente, en el 2014 los resultados de la evaluacion y obser-
vaciones hechas al Proyecto “Fortalecimiento e innovacién insti-
tucional participativa para la gestion territorial en municipios de
los Altos de Chiapas y la Peninsula de Yucatan”, ya expresaban el
hilo conductor del proyecto: “Es necesario poner sobre la mesa el
proceso incipiente de conformacion de otros organismos en la es-
cala local, los cuales podran figurar en el futuro como asesores téc-
nicos de los CMDRS” (Mosqueda y Villalobos 2014). En ese mismo
afio, en el marco del proyecto “Implementacion del sistema civil
de innovacién y gestion territorial municipal en los Altos de Chia-
pas” propuesto por IDESMAC, se comenz6 a hablar de Organismos
Ejecutores Locales (OEL) cuya funcién, se pensaba, era “ejecutar”
acciones contenidas en los Acuerdos de Colaboraciéon para la Ges-
tion Territorial (ACGT) creados a partir del trabajo con las y los
consejeros de cada municipio. Es, entonces, cuando se plantea una
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Escuela, y se decide que la Comunidad Li-
der de Aprendizaje para la Sociedad Civil
del Sur (CLANSUR), organizacion aliada de
IDESMAC, podria hacerse cargo de disefiar
la propuesta y llevarla a cabo. Por lo que,
en el ano 2015, se presenta ante la Funda-
cion Kellogg el proyecto: “Escuela de pro-
fesionalizaciéon de organizaciones civiles
locales de Los Altos de Chiapas”. Y poste-
riormente su continuidad como “Escuela
de Formaciéon de Organismos Locales para
la Accién Territorial. Fase de implementa-
cion de los Planes Estratégicos Institucio-
nales” para el periodo de febrero del 2017
a enero 2020 (CLANSUR 2016).

A partir del 2016, de acuerdo con N.
Moreno (comunicacién personal, 1 de ju-
nio del 2019), el proceso puede caracteri-
zarse como se menciona a continuacion:

Fase 1 “Disefio Curricular 2016”: Se

CONTEXTO Y PERSPECTIVAS AL CIERRE
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realiz6 un primer borrador de Disefio Cu-
rricular en enero-febrero. En este periodo,
la Escuela tenia una duracién de un ano,
por lo que el Disefio se ajusto a las necesi-
dades psicopedagogicas de ese primer afio.
A lo largo del diseiio, se vidé la necesidad
de ampliar las actividades que se plantea-
ron en el Proyecto, dado que tal y como se
planteaba, el disefio no cumplia con la in-
tegralidad que se perseguia, por ejemplo,
no se habia contemplado la parte de traba-
jo psicosocial, que para el Comité Técnico
resulté fundamental.

Fase 2 “Emision de la Convocatoria y
Conformacién de los Grupos de Actores:
OLAT, Docentes y Tutores”: Se emitio la
convocatoria en la fecha establecida tan-
to en los nueve Municipios, como en San
Cristobal de las Casas, a través de carteles,
tripticos, pagina web, etc.

El disefio curricular de la Escuela es de tres ciclos de
formacion, el primero denominado “Generar”, el segundo
"Especializar” y el tercero “Accionar”.
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Pie de foto. Activida-
des dentro del médulo
de la Escuela OLAT.

FoTo: ARcHIvo CLANSUR.
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Pie de foto. Actividades de los mddulos de la Escuela
OLAT.

FoTo: ArcHivo CLANSUR.

El sistema de Seguimiento
y Evaluacion es un proceso
que atiende a todos

los actores y espacios
formativos, con la finalidad
de reunir informacion util
y significativa, que ayude
a implementar cualquier
accion necesaria para

el buen funcionamiento

de la Escuela. La primera
evaluacion fue del periodo
2016-2017 y la segunda del
2017 a 2019 (Atencio 2017,
Ortiz y Atencio 2019).

78 | DIVERSIDAD

Fase 3 “Conformacion de los Espacios y Equipos Formativos:
Direccién, Coordinacién, Comité Técnico, Mddulos, Seguimiento
Docente, Tutorias, Acompafiamiento Técnico, Acompanamiento
Piscosocial y Formacion Docente”: El periodo de conformacion de
los grupos fue de dos meses.

Fase 4 “Implementacién del Sistema de Seguimiento y Evalua-
cion del Proceso: Cualitativa y Cuantitativa (Continua, Sumativa,
Formativa, Autoevaluacion, Coevaluaciéon y Evaluacion Externa”: El
sistema de Seguimiento y Evaluacién es un proceso que atiende
a todos los actores y espacios formativos, con la finalidad de reu-
nir informacion ttil y significativa, que ayude a implementar cual-
quier accién necesaria para el buen funcionamiento de la Escuela.
La primera evaluacion fue del periodo 2016-2017 y la segunda del
2017 a 2019 (Atencio 2017, Ortiz y Atencio 2019).

Fase 5 “Difusion Interna y Externa de los Resultados y Produc-
tos”: A lo largo del proceso de la Escuela, se fue desarrollando un
sistema de trasparencia en relacion a la informaciéon tanto de resul-
tados como de productos, a nivel interno (Alumnos, Comité Técni-
co, Direccioén, Docentes y Tutores) como a nivel Externo (Informa-
cién constante de las actividades en la pagina web de IDESMAC,
publicacion de un articulo en el Boletin nimero 11 de IDESMAC).

Fase 6 “Reestructuraciéon Curricular 2017 para la incorporacion
del Ciclo II de Formacién con base en la experiencia vivida en el
Primer Ciclo Formativo ”: La ampliacion de un afio a tres obligo a
reformular el Disefio Curricular en su conjunto, con la finalidad de
reinventar la Escuela para ofrecer un proceso de aprendizaje de ma-
yor calidad, utilidad y significado. Gracias a la experiencia del pri-
mer ano y al sistema de seguimiento, sistematizacion y evaluacion
del Ciclo I de Formacioén, se obtuvo la informacién necesaria, para
ajustar el disefio a la realidad y necesidad de los actores y espacios
a nivel general.

Fase 7 “Primera Generacion: Ciclo III de Formacion; Segunda
Generacion: Ciclo I de Formacién. Evaluacion Final del Proceso
2018-2019”: En este ultimo ario, se articulan dos procesos formati-
vos de forma simultanea, por un lado, la primera generacion cursa-
ra el Ciclo Il y por otro, habra una segunda generacién que inicia
el Ciclo L.

Actualmente las OLAT de la primera generacién se encuentran
en la fase de ejecucion de un proyecto piloto y las de la segunda en
la definicién del Plan Estratégico Comunitario.

HIPOTESIS DE LA ESCUELA

La escuela parte de dos hipétesis iniciales: 1) La Escuela propor-
ciona los elementos necesarios para la formacién de organizacio-
nes locales en materia legal, fiscal, administrativa y de planeaciéon
que promueven y fortalecen la agencia social en su territorio desde
su contexto sociocultural, en donde la “agencia social” puede ser
entendida como: la capacidad de los sujetos de cuestionar su es-
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tructura social y a partir de ello su poten-
cial para transformarla (Giddens 2011); 2).
Las organizaciones locales son capaces de
formular, disenar y ejecutar proyectos co-
munitarios, integrales y sustentables que
coadyuvan al desarrollo socioeconémico
de sus municipios, se alinean a los ACGT,
y se vinculan de manera territorial con los
CMDRS vy el Circulo de Aliadas (Atencio
2017, Ortiz y Atencio 2019).

Responde a: 1) La re-territorializacion
y 2) Promocion de la gestion de cam-
bios al interior de los municipios. Y
el modelo psicopedagégico parte de las
problematicas sociales detectadas en los
territorios, por lo que se plantea una me-
todologia que promueve su reapropiacion
desde la cultura, desarrollo y formas de
vida.

Los ejes tedrico-conceptuales que guian el
proyecto son: la Intervencion Psicosocial
Comunitaria, la Perspectiva Sociocultural
de Vygotsky, la pedagogia critica de Paulo
Freyre, el neo-institucionalismo de Dou-
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Pie de foto. Actividades de los médulos de la Escuela
OLAT.

FoTo: ArcHIivo CLANSUR.

La Escuela de Organizaciones responde a:
1) La re-territorializaciéon y 2) Promocion
de la gestion de cambios al interior de los
municipios. Y el modelo psicopedagégico
parte de las problematicas sociales
detectadas en los territorios, por lo que se
plantea una metodologia que promueve su
reapropiacion desde la cultura, desarrollo y
formas de vida.
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glass North y la teoria del Control Cultural
de Bonfill Batalla (Atencio 2017, Ortiz y
Atencio 2019).

PRINCIPIOS, IDEAS FUERZA Y VALORES

De acuerdo con Moreno (2018) pode-
mos identificar algunos conceptos que in-
corpora la escuela a partir de la fundamen-
tacion teérica que la sustenta:

Perspectiva Sociocultural de
Vygotsky

- El medio social permite la restructura-
cion interna.
- Aprendizaje significativo como proceso
activo que parte de la experiencia.
- Didlogo como intercambio activo.
- La cultura tiene un papel preponderante
en el desarrollo humano.
Pedagogia critica de Paulo Freire
- El desarrollo de la consciencia critica y
activa.
- La educacién como practica de Libertad.

Neoinstitucionalismo de Douglass
North
- Importancia y pertinencia de las institu-
ciones para alcanzar el desarrollo.
- Participacion activa y organizada de la
poblacion y el potencial transformador del
institucionalismo.

Teoria del control cultural de Bon-
fill Batalla
‘Reconocimiento de la identidad y dialogo

intercultural.

AREA DE INFLUENCIA

Las Organizaciones Locales para la
Accién Territorial (OLAT) de la primera y
segunda generacion de la Escuela que per-
tenecen a alguno de los nueve municipios,
en donde IDESMAC da el acompafiamien-
to a los GAL y CMDRS, es del 67% y 44%
respectivamente (Figura 1). Las cuales son:
Ach’Kuxlejal, Amteotik taj komon y Xojo-
bal Jbetik de Santiago El Pinar; Xnichimal
jlumaltik de San Juan Cancuc; Tzajal Lum
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Figura 1. Municipios en donde se
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Mapras: IDESMAC, 2019.
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de Sitala y Snujac de Chenalho; y de la segunda: La Herencia y Jo-
venifio a San Juan Cancuc; Chalchihuitle de Chalchihuitan; Jolob
antsetik de Mitontic; Xnichimal ch’ul metik balamil de Santiago El
Pinar; Agentes de Cambio, Tejiendo Suerios, y Huellas y Memoria
en Tenejapa.

Los otros municipios a los que pertenecen las OLAT de la prime-
ra generacion son: Lunas Yaxche en Huixtan; Colectivo de Emplea-
das Domésticas de Los Altos de Chiapas A. C. (CEDACH) y Caritas
A. C. en San Cristobal de Las Casas, Chiapas. De la segunda genera-
cion: Cuxulna de Huixtan; Sbonil sok yikjlumaltik y Unidos por la
Salud de Oxchuc; Centro de Innovacion y Emprendimiento Social
(CIEMS) en Motozintla; Mujeres por la Inclusion, Comienzo al De-
sarrollo y Equinoterapia (EQUINCA) en San Cristébal de Las Casas;
y Manglares de Chiapas en Tonala.

RESULTADOS

De acuerdo a las evaluaciones que se han llevado a cabo, en el
cumplimiento de metas durante la primera evaluacion se obtuvo
un 75.4%, y durante la segunda 80%. En la primera, este alto por-
centate corresponde a que en lugar de cuatro modulos, se llevaron
a cabo siete; se realizaron intercambios de experiencias y reuniones
con las organizaciones aliadas y consejos municipales (CMDRS), y
que de las 18 organizaciones que iniciaron el proceso lo conclu-
yeron 13. Para la segunda, se cumplié con el numero de modulos
comprometidos, formacién de la planta docente, elaboracion de
material didactico, elaboracion de sus proyectos piloto e informe
de evaluacion.

En el sistema de indicadores en la primera y segunda evaluacion
se alcanz6 un 50% y 75% respectivamente. Lo cual puede conside-
rarse como un “alto porcentaje de eficiencia en los procesos llevados
a cabo en la ejecucion” (Atencio 2017). Los indicadores mejor eva-
luados en ambas fueron: conocimientos y habilidades adquiridos,
capacidad de analisis critico y participacion activa y organizada,
cabe aclarar que de la primera a segunda evaluacién, varios de los
indicadores mejoraron su valoracion.

Algunos logros, dificultades y aprendizajes del proyecto se men-
cionan a continuacion:

Logros:

+ Se trabaja con un proceso de formacién integral.

- Se establece un espacio de reflexién y analisis para la busque-
da de alternativas comunitarias.

- Vision territorial y revaloracion de la propia cultura.

- Acompafiamiento psicosocial para el desarrollo del individuo,
pero al mismo tiempo como parte de la comunidad.

+ Propuestas de trabajo intergeneracional.
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Aprendizajes:

- El acompafiamiento psicopedagogico
es fundamental para potencializar las ha-
bilidades de cada OLAT y sus integrantes.

- El fundamento epistemoloégico de la
Escuela es integral, pero aun no se logran
integrar las perspectivas de género, inter-
culturalidad y territorio.

- La vinculacién a los CMDRS, Circulo
de Aliadas, instancias municipales, es una
variable importante para generar Agencia
Social. Asi como implementar iniciativas
comunitarias entre un ciclo y otro para
irse visibilizando.

- El enfoque intercultural debe estar
presente en todos los ambitos de la Escue-
la y en particular en el disefio de la guia de
contenidos.

- La Comunidad de Aprendizaje debe
estar fortalecida para ofrecer contenidos
en los moédulos de mayor calidad pedagé-
gica.

- El cuerpo docente puede provenir de
las OLAT en un largo plazo.

- Es importante incluir en el auto ana-
lisis y la reflexion critica de la realidad
comunitaria el enfoque establecido en el
Convenio 169 de la OIT.

Dificultades del proceso:

1) Cuerpo docente no consolidado, lo
que dificulta, en algunos de los casos, di-
reccionar adecuadamente el proceso, a
pesar de contar con un disefio curricular
bien definido.

2) Redes y alianzas con el circulo de
aliados, CMDRS e instituciones locales
poco fortalecidas.

3) Poco dialogo intercultural y visibili-
zacion de las OLAT en el territorio.

4) Acciones en equidad de género e in-
clusion generacional poco focalizadas.

Elementos y estrategias para la
resignificacion de la experiencia:

- Café tseltal-tsotsil-esparfiol, en donde
se recapitulan los contenidos vistos en el
modulo y se tiene oportunidad de externar
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dudas al respecto, este espacio es moderado por el técnico docente
que habla las lenguas tseltal y tsotsil.

- Espacio critico-creativo en donde se fomenta la capacidad cri-
tica de las OLAT sobre los temas observados.

+ Juegos ltdicos y didacticos que ayudan a una mayor apropia-
cion de los contenidos.

- Acompafnamiento psicoemocial dado a traves de sesiones y
platicas personalizadas.

- Encuentros psicosociales, se llevan a cabo de dos a cuatro por
cada ciclo.

+ Seguimientos en el territorio ya que permiten la resoluciéon y
avances significativos en las tareas de cada médulo. El equipo de
seguimiento esta formado por el docente y técnico docente, ambos
deben preparar adecuadamente el material para las asesorias y ase-
gurarse de transmitir la informacioén en lengua originaria.

DISCUSION

1) Aspectos formativos. Las evaluaciones muestran resul-
tados positivos en los indicadores del proyecto, sin embargo, seria
importante evaluar el impacto de las OLAT en el territorio a par-
tir de la ejecucion de su Proyecto Piloto. Esto permitira conocer
en qué medida aplican lo compartido en cada médulo formativo,
como promueven la agencia social (Bonfil 1988) y si tienen la sufi-
ciente fuerza para permanecer frente a las dificultades que presen-
te el contexto (Vigotsky 1978).

2) Agencia Social. El resultado de promover el aprendizaje ac-
tivo en la Escuela de Formacion tiene que verse reflejado en las
decisiones y acciones territoriales que lleva acabo cada OLAT (Frei-
re, 1978), por lo que de acuerdo con Atencio (2017), se observa la
necesidad de que se lleven a cabo actividades dentro del territorio
que les permitan poner en practica los aprendizajes obtenidos en
los médulos, para lo cual se requiere promover “un espacio de cues-
tionamiento de la realidad comunitaria existente” y con ello generar
alternativas de soluciéon. En este mismo sentido, Ortiz (2019) pro-
pone la ejecucion de éstas propuestas entre el ciclo I y II (Atencio
2017), estas acciones podrian ir encaminadas a generar un diagnos-
tico comunitario que les permita abordar desde una perspectiva
mas real sus propuestas. En el ciclo I, entonces, se podrian propo-
ner como productos finales el plan estratégico y diagnoéstico co-
munitario, ademas de “trazar los cambios esperados en los alumnos
y OLAT en todas las dreas que se atienden” (Ortiz y Atencio 2019).

3) ACGT, Redes y Alianzas. Hasta el momento el trabajo con
el Circulo de Aliadas y los Consejos Municipales de Desarrollo Rural
y Sustentable es casi nulo, ademas de que solo cuatro de las nueve
OLAT graduadas de la primera generacién manifiestan claramente
que estan trabajando sobre un acuerdo de colaboracién. Probable-
mente esto no se haya logrado en la primera generaciéon debido a: el
perfil de las OLAT (dos constituidas y siete no), su procedencia (seis
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Los seguimientos en el territorio
permiten la resolucion y avances
significativos en las tareas de cada
modulo. El equipo de seguimiento
esta formado por el docente y técnico
docente, ambos deben preparar
adecuadamente el material para las
asesorias y asegurarse de transmitir la
informacion en lengua originaria.

Pie de foto. Alumno de la Escuela de Formacion
de Organizaciones Locales para la Accién Territo-
rial.

Foto: ArRcHivo CLANSUR.
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provienen de los nueve municipios y tres
no), en su mayoria, los socios forman o for-
maron parte de los CMDRS (seis de nueve
OLAT tienen o tuvieron algiin miembro en
el Consejo), pero su OLAT no asiste a las
sesiones, y las otras tres OLAT no se han
vinculado a ellos (M. Molina, observaciéon
personal, 29 de mayo del 2019). Por lo que
es importante que exista, dentro del plan
estratégico, una accién que vincule el tra-
bajo de la OLAT a algun acuerdo, organi-
zacion del Circulo de Aliadas y al CMDRS
(Ortiz y Atencio 2019), esto debe verse
fortalecido desde el primer ciclo de forma-
cion. Sin embargo, es importante mencio-
nar que si la procedencia de las OLAT es
ajena a los CMDRS dificulta el proceso de
apropiacion de los acuerdos y se descono-
ce el trabajo del Consejo, lo que lleva a un
sobreesfuerzo en dar a conocer y generar
vinculacién con estas instancias, esto se
observa en las dos generaciones. Por lo
que, la Escuela desde CLANSUR y los Con-
sejos desde IDESMAC deben constituir un
mecanismo de colaboracién que genere el
interés de los consejeros por ser parte de
la Escuela, como pueden ser: a) visitas de
los docentes y alguna de las OLAT que esté
en el territorio a mas de una sesi6én de con-
sejo para generar interés en participar en
acciones llevadas a cabo por las OLAT o a
ser parte de la Escuela; b) identificar en los
consejos a personas con potencial para ser
participantes de la Escuela e invitarlos a
algan intercambio de experiencias con las
OLAT graduadas. Todo esto implica dispo-
sicién de todas las partes involucradas.

4) Convenio 169 de la Organiza-
cion Internacional del Trabajo (OIT).
En su mayoria, las OLAT que se adscriben
al proyecto pertenecen a una etnia o tra-
bajan en algin municipio que pertenece
a alguna, por lo que, conocer el contenido
del Convenio es imprescindible, sin em-
bargo, esto no se observa en los ciclos de
formacion, esto implica que se deben bus-
car alternativas para fortalecer lo referente
al convenio 169. Por otra parte, si se inclu-
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yen contenidos culturalmente apropiados
y con enfoque territorial, que de acuerdo
al Neoinstitucionalismo de Douglas son
necesarios para el buen funcionamiento
de una organizacién en el territorio (Tije-
rina 2008).

5) El contexto actual y las pers-
pectivas a futuro. El programa social
“jovenes construyendo el futuro” va enca-
minado a generar en las y los jovenes, ca-
pacidades para profesionalizarse en algu-
na area de interés. A este respecto, varios
de los integrantes de las OLAT de la pri-
mera generacion estan incluidos en este
programa capacitandose en proyectos de
otras organizaciones, y en todos los casos
en tematicas poco relacionadas a su plan
estratégico (M. Molina, observacion perso-
nal, 7 de junio 2019), dando como resulta-
do el desvio de atencién hacia su fuente
de ingresos. Sin embargo, este programa
pudo beneficiar directamente a la OLAT,
en dos sentidos: 1) Vincularse preferente-
mente a una organizacion que pertenezca
al Circulo de Aliadas o a alguna otra, con
el proposito de continuar con la especia-
lizacién en la tematica que aborda cada
OLAT para generar propuestas practicas,
es decir, proponer y buscar respaldo ins-
titucional.2) de haber estado constituidas
en tiempo y forma, registrarse y generar
una iniciativa de proyecto que fortaleciera
al Plan Estratégico de su OLAT y, al mismo
tiempo, desde su formacion en la Escue-
la, brindar capacitacion y asesoria a jove-
nes dentro de su territorio, fomentando
de este modo Agencia Social. Esto tGltimo
pueden hacerlo a lo largo de este ano, sin
embargo, es importante que la iniciativa
surja desde el interior de cada OLAT, de tal
modo que sean capaces de tomar acciones
orientadas a consolidarse como organiza-
cion dentro del territorio, aprovechando
los espacios que el gobierno u otros colec-
tivos estan creando y re direccionarlos a lo
comunitario, integral y sustentable.
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Si la procedencia de las OLAT es ajena a los
CMDRS dificulta el proceso de apropiacion
de los acuerdos y se desconoce el trabajo
del Consejo, lo que lleva a un sobreesfuerzo
en dar a conocer y generar vinculacion con
estas instancias, esto se observa en las
dos generaciones. Por lo que, la Escuela
desde CLANSURYy los Consejos desde
IDESMAC deben constituir un mecanismo
de colaboracion que genere el interés de los
consejeros por ser parte de la Escuela.

CONCLUSION

Las hipétesis de la Escuela se cumplen de manera parcial, pero
con un avance significativo, es decir, el disefo curricular propone
elementos muy importantes para generar agencia social, como son:
enfoque territorial, de género, intergeneracional, intercultural y se
reconoce la identidad de los participantes desde lo individual y co-
lectivo. Las herramientas a destacar que han permitido que la for-
macion sea integral, comunitaria y sustentable son: el trabajo psi-
coemocional, seguimiento en el territorio después de los modulos
formativos y contenidos culturalmente apropiados. Sin embargo,
es necesaria la definicion de metas y los productos a alcanzar para
cada moédulo de manera integral para concretar los ciclos (gradua-
lidad), asi también fortalecer la comunidad de aprendizaje como
elemento clave para la sinergia entre docentes y organizaciones del
Circulo de Aliadas que participan en el proceso e imparten temas
de médulos de formacion.

Para coadyuvar a los ACGT es importante generar un mecanis-
mo de colaboracion, ya sea desde el Consejo invitando a las OLAT
a las sesiones o desde estas altimas apropiandose de los ACGT y
generando iniciativas en donde participen las y los consejeros, lo
cual requiere que los acuerdos sean presentados y transmitidos
claramente, e interiorizados por las OLAT desde los moédulos que
corresponden a esta tematica en la Escuela.

La vinculacién para formar redes y alianzas parece clara al mo-
mento de realizar el plan estratégico, pero no al ejecutar un pro-
yecto. Las OLAT requieren reflexionar de manera auténoma y au-
todidacta sobre la forma en que el nuevo contexto social puede
ser encaminado al cumplimento de su plan estratégico, y como el
formar alianzas puede fortalecer sus procesos e iniciativasm
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