ESCUELA DE FORMACTON D¢ OREANLZACTONES
LOCALES PARA LA ACCTOM TERRTTORIAL

INFORME DE EVALUACION DE MEDIANO PLAZO

PROYECTO ESCUELA DE FORMACION DE ORGANISMOS LOCALES PARA LA ACCION TERRITORIAL
FASE DE IMPLEMENTACION DE LOS PLANES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

NUMERO DE DONACION P3036576

PERIODO ABRIL DE 2017- SEPTIEMBRE 2018

ALFONSO ORTIZ MORENO

SOL ATENCIO
IDESMAC
ABRIL DE 2019.

0



Contenido

1. RESUMEN EJECULIVO c.eeviiiiiiiiiiiiiiiiiitiitttettt ettt stetsbassbebsssssssbnsssssnsssnsnsnsnnnnns 2
2. INEPOTUCCION. .eeiiiiiiiieeiee ettt st et s e e b e s st e b e s b e e saeeeneennees 4
3. DescripCion breve del Proyecto......ccceieeeeciiiie et e 5
3.1 ACtOres del ProYeCtO...cccuiiiii ittt ettt e e et e e e abae e s s naaee e e e 6
4. Marco tedrico-metodoldgico de la evaluacion. ........ccceevviieeiiriiiee e 8
R YT o ol o PSPPI 8
A [ 4 =1 Yo [o] [ Y=ol R PP PP 12
4.3 Herramientas y proceso de evaluacCion ........cccccvvciieeiiriiiieee e 15
5. EVAluQCiON dE MEtas.....ccouiiiiiiiiieiieeiee ettt st 27

5.1. Valoraciéon de la atencién a las recomendaciones de la evaluacion del primer ciclo

(o [ T o U= - DO TP 28
5.2, Analisis de CONEIreNCIa. ..cccuueiiiiiiiiiieee e s 32
5.3.  Valoracion del cumplimiento de metas........ccoecvveeeieiiiee e, 35

6.  EVAlUQCION 0@ PrOCESOS .oeeevtiieeieiiiie e et e e ettt e e e et e e e e s tae e e e s satteeeeesasaeeeeassaeeesenssaeaeanns 37
6.1. Valoracion cuantitativa del sistema de indicadores..........cccccoeeeiiiiiienieniecnnenn 37
6.1.1. Valoracién general del sistema de indicadores.........ccccceeeeiieeeeeciieeeccciieeens 37
6.1.2.  Valoracidn por variables.........c..eee i 40
6.1.3. Valoracion por CategOrias. ...t e e e e e arreeeee e 41
6.1.4.  Valoracion por AMDItOS .......ceiieiiiicciiirieieee e e 42

4.4  Comparacion de resultados por generacion. ........cccceevcuveeeerniieeeesiiieee e 42
6.2. Evaluacidn cualitativa del sistema de indicadores ...........ccoccevveeieiiieneniecnee 46

7.  Conclusiones y reCOMENAACIONES. .....cccurrreerieeeeeieiiirreeeeeeeeeeeiiirrrereeeeeessessrsaseeeseesennnns 87
21 o] [ToT=d o i - SRR 91
LAY 1= o L PO PP 93



1. RESUMEN EJECUTIVO

El marco de referencia para este disefio fueron los siguientes ejes tedricos conceptuales: la
Intervencion Psicosocial Comunitaria, el cognitivismo de Vygotsky, la pedagogia critica de
Paulo Freyre y el neo-institucionalismo de Douglass North y la teoria del Control Cultural de
Bonfil Batalla, por ser las que guian el proyecto y explican teéricamente los procesos del
mismo. La presente evaluacidon realizd una revision documental para constatar el
cumplimiento de las metas por parte del proyecto, seglin lo expresado en la version
entregada a la Fundacion W.K. Kellog para su financiamiento, con Niumero de Donacién
P3036576, para lo que se verificaron los documentos Anuario Il, con sus correspondientes
probatorios; para la evaluacidn de proceso se usé el sistema de indicadores disefiado en la
evaluacidn anterior del proyecto que consta de 24 en total: 13 indicadores tangibles y 11
intangibles; en el que se establecen las categorias de desarrollo humano sustentable,
institucionalidad y procesos educativos; de los que se derivan 8 variables: 1) desarrollo
humano; 2) interculturalidad; 3) perspectivas transversales; 4) neo-institucionalismo; 5)
alianzas institucionales; 6) procesos psicosociales; 7) integralidad educativa y 8) procesos
psicopedagodgicos; y los 24 indicadores ya mencionados. El sistema completo se organiza
tomando la estructura del cono de base desarrollado por la Fundacidn Interamericana.

La evaluacion de metas se divide en 3 partes. La primera es la valoracién de la atencién de
las recomendaciones emitidas en la evaluacién 2017; la segunda es una valoracién de lo
manifestado en los documentos proporcionados al evaluador y; por ultimo, la valoracion
general del cumplimiento de Metas, misma que alcanzo el 84%. Para determinar el alcance
de cumplimiento de metas se tomaron en cuenta 13 Actividades, de las primeras 5 metas
propuestas en el proyecto aprobado para su financiamiento por la fundacién W.K. Kellog,
con Numero de Donativo P3036576, que se contemplan para el intervalo entre abril de 2017
y septiembre de 2018.

La evaluacion de procesos se divide en dos partes, una valoracion cuantitativa que a su vez
se compone de una valoracién general del sistema de indicadores, una valoracién por
variables, una por categorias y una mas por ambitos. Los valores se obtienen a partir de las
definiciones que se hacen de estos y de sus atributos a medir, de acuerdo con los criterios
expresados en la Tabla 2. ubicada en el apartado referente a la metodologia. Los resultados
de la presente evaluacion se presentan de manera comparativa con los obtenidos en la
evaluacion de la primera etapa del proyecto presentada en el ano 2017. El sistema de
indicadores alcanzé una valoracién general del 75%. La valoracién por variables alcanzé los
siguientes valores: Desarrollo Humano 86%; Interculturalidad 82%; Perspectivas
transversales 60%; Neo-institucionalismo 48%; Alianzas institucionales 84%; Procesos
psicosociales 61%; Integralidad educativa 83%; Procesos psicopedagdgicos 83%. La
segunda parte es la valoracion cualitativa de los indicadores, donde se analizan, desde la
perspectiva de los actores expresadas en entrevistas semiestructuradas, el trabajo de la
escuela analizado desde los 24 indicadores propuestos.




Finalmente se establecen las siguientes recomendaciones generales:

1. Transito del reconocimiento de la diversidad cultural hacia la trascendencia de
contenidos culturalmente significativos.

2. Espacio para la construccion de herramientas que favorezcan la inclusiéon generacional
en los proyectos territoriales.

3. Fomento de la autonomia institucional tomando como eje los planes estratégicos
institucionales.

4. Vinculacién y anclaje de las OLAT con los actores territoriales municipales.

5. Agencia social fortalecida mediante la implementacion de Pequeiias iniciativas y
estrategias de visibilidad.

6. Sistematizacién como herramienta fundamental en la generacién de conocimientos
desde el territorio.

7. Concepcion de la Situacion, Condicidn y Posicion de Género para focalizar acciones de
equidad.

8. Cuerpo docente consolidado para la construccion para la unificaciéon metodoldgica y
concatenacion de los médulos.

9. Seguimiento docente pilar para profundizar procesos didacticos.

10. Formacién humana incluyente y transmisidon adecuada de conocimientos fortaleza de la
OLAT.




2. INTRODUCCION.

El presente informe de evaluacién de mediano término del Proyecto Escuela de Formacion
de Organismos Locales Para la Accidn Territorial Fase de Implementacién de los Planes
Estratégicos Institucionales NUmero de donacién P3036576, tiene la finalidad de analizar el
camino seguido por la escuela en el periodo de abril de 2017 a septiembre de 2018, dar
cuenta del cumplimiento de metas y observar sus procesos desde una perspectiva cuali-
cuantitativa para dar un visidon desde fuera del proyecto de sus logros, sus debilidades y
poder sugerir mejoras al proyecto.

Para ello se escribieron 8 capitulos, de los que los primeros 3 son 1. Resumen Ejecutivo; 2.
La Introduccién y 3. La Descripcidon del proyecto. La parte central de la evaluacion la
constituyen los capitulos 4. Marco Tedrico-Metodolégico de la evaluacidn; 5. Evaluacién de
Metas; 6. Evaluacién de procesos; 7. Conclusiones y recomendaciones generales y; 8 Plan
de Mejora.

El marco metodoldgico (Capitulo 4) fue tomado de la evaluacién del proyecto en su etapa
inmediata anterior, se le realizaron ajustes minimos en cuanto a sus referentes teéricos, se
respetaron las categorias, variables e indicadores sugeridos por ella, asi como los indices y
féormulas para su valoracion. Para desarrollar el Capitulo 5, relativo al cumplimiento de
Metas, se analizaron los documentos probatorios proporcionados al evaluador que hacen
referencia al Ciclo Il de la escuela, asi como el inicio del Ciclo Ill, que entra en el periodo del
proyecto evaluado.

El Capitulo 6. Evaluacion de procesos, se basa en la realizacién de 20 entrevistas realizadas
a los diferentes actores del proyecto, Alumnos, Docentes y Equipo Técnico, de los que se
analiza informacién para dar cuenta del alcance de los 24 indicadores definidos en la
metodologia, que se agrupan en 8 variables y 3 categorias.

Finalmente, el Capitulos 7 contienen las conclusiones y recomendaciones generales.



3. DESCRIPCION BREVE DEL PROYECTO

El Proyecto Escuela de Formacion de Organizaciones Locales para la Accion Territorial es
una propuesta que se presenta como parte del seguimiento del proceso de planeacién
estratégica municipal que el Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica, A.C.
(IDESMAC) lleva a cabo en nueve municipios de los Altos de Chiapas a través de la ejecucién
de los Acuerdos Municipales para la Gestion Territorial; como resultado de ello se han
conformado los Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS) y se han
establecido compromisos entre diversas organizaciones a través del Circulo de Aliados en
esta region.

El objetivo principal del proyecto es la formacidn y validaciéon de organizaciones para la
elaboracién y ejecucién de propuestas incluidas en los Acuerdos de Colaboracién para la
Gestion Territorial que permitird brindar las herramientas para una mejor gestién y
fortalecimiento de las capacidades en materia legal, fiscal, administrativa y de planeacién;
fomentando la profesionalizacion y con ello la generacién de agencia social para la
ejecucion de proyectos y estrategias definidas dentro de los Acuerdos de Colaboracién para
la Gestion Territorial (ACGT), y asi contribuir en el mediano y largo plazo al establecimiento
de organizaciones que deberan vincularse de manera territorial a los CMDRS y al Circulo de
Aliados.

La misién de la Escuela es ser una comunidad civil de aprendizaje con un enfoque de
innovacion, inclusiéon y democracia que construye y comparte modelos metodolégicos para
el fortalecimiento y cumplimiento de los objetivos institucionales de las organizaciones de
la sociedad civil (ONG) y organizaciones de base comunitarias (OBC) desde las perspectivas
de género, equidad y sustentabilidad y su objetivo general es compartir el modelo
pedagdgico de Intervencion Psicosocial Comunitaria de forma coherente, permanente y
eficaz a organizaciones de los Pueblos Originarios de Los Altos de Chiapas, para que se
formen como Organizaciones Locales para la Accién Territorial, cuyo fin sea acompafiar la
implementacién de los Acuerdos de Colaboracién en los municipios de Aldama,
Chalchihuitan, Chenalhé, Mitontic, Pantelhd, Sitala, Santiago El Pinar, San Juan Cancuc y
Tenejapa.

De acuerdo con los diagndsticos realizados por Clan Sur (2010), Indesol (2009) y Cides
(2014), el surgimiento de organizaciones de la sociedad civil se ha incrementado de manera
importante en los ultimos anos a raiz de nuevas tematicas (jovenes, mujeres, derechos
humanos, infancia, género, entre otros), ello implica la apertura de espacios de
profesionalizacién para la construccion de capital social y humano en los diferentes
territorios.

La region de los Altos cuenta con un numero importante de organizaciones que tienen
amplia experiencia de trabajo, sin embargo, en los ultimos afios han emergido estructuras



locales conformadas por jovenes egresados de las Universidades que regresan a sus
comunidades, o bien lideres comunitarios acuerpados por otras ONG.

En el mediano y largo plazo se espera que las organizaciones graduadas, mediante las
herramientas adquiridas sean ejecutoras de proyectos, fortalezcan la agencia social y
faciliten los procesos y procedimientos institucionales como parte de los Laboratorios de
Innovacion Social tsotsil y tseltal.

3.1 ACTORES DEL PROYECTO

A. (CLANSUR) Comunidad Lider De Aprendizaje para Las Organizaciones de La Sociedad Civil
del Sur A.C.

Es una comunidad civil de aprendizaje con un enfoque de innovacién, inclusién y democracia,
que construye y comparte modelos metodolégicos para el fortalecimiento y cumplimiento de
los objetivos institucionales de las OSC, ONG y OBC desde las perspectivas de género, equidad
y sustentabilidad.

Visidn

En tres afios seremos una organizacién con figura y estructura propias, integrada por
los representantes actuales. Reconocida en el sureste por ofrecer apoyo, asesoria y
acompanamiento a OSC, ONG y OBC (organizacién de base comunitaria) orientado a la

profesionalizacion, el impulso de iniciativas civiles, la incidencia en politicas publicas y los
accesos al financiamiento.

Misidn
Comunidad civil de aprendizaje con un enfoque de innovacién, inclusién y democracia,
gue construye y comparte modelos metodoldgicos para el fortalecimiento y cumplimiento de

los objetivos institucionales de las OSC, ONG y OBC desde las perspectivas de género, equidad
y sustentabilidad.

B.- Docentes

El equipo docente consta de siete miembros mas un facilitador, papel que corresponde
a la coordinadora pedagégica.

Entre las funciones del docente esta participar en la Formacién Docente y el Consejo Técnico
e incorporar las herramientas aprendidas en la planeacién de los médulos y tutorias; planificar
y acompanfar las clases del médulo; acompanar y disefiar los seguimientos en campo;
acompanar y disefiar los y entregar en tiempo y forma el informe del desarrollo del mddulo, la
tutoria en campo, el seminario y la prueba de evaluacion del seminario.

Las y los docentes que acompafiaran el proceso de formacion, son destacados representantes
de Organizaciones de la Sociedad Civil internacional y nacional, del Circulo de Aliadas, CLAN



SUR e IDESMAC, ademas de contar con experiencia en el dmbito académico y/o psicosocial
comunitario.

C.-Coordinacion Académica: Funciones y Responsabilidades

La coordinacion académica, es la encargada de hacer el seguimiento-evaluacion
general del proceso de formacidn, en todas sus etapas. Elaborara la documentacién necesaria
para sistematizar de forma clara y eficaz el desarrollo de la Escuela, y se encargard de que
llegue en tiempo y forma a cada participante. Serd la encargar de cuidar que los fundamentos
filoséficos se reflejen en cada una de las acciones que se desarrollen, con el fin de que se
cumplan las directrices marcadas para los proyectos de las OBT, y de esta forma se asegure
que los ACGT se materialicen a través de acciones comunitarias. Creara las redes vy
documentacidon acordadas y necesarias para el seguimiento posterior de la financiadora.
Creard las condiciones necesarias para la formacién continua a docentes y tutores. Abrira redes
de comunicacidn directa con los participantes, para favorecer la estimulacién, ilusién,
cooperacion, etc. por la participacion en la Escuela de Formacién. Trabajara bajo la visién de
autocritica constructiva, lo que implica una autorevisién del ‘rol’ de la coordinacién. Elaborard
las modificaciones curriculares necesarias para que el modelo pedagdgico termine siendo un
modelo coherente y eficaz, encaminado a la autotransformacion y la transformacién social.
Orientara e informara a los participantes de cualquier cambio.

D.-Alumnos

Se considera la propuesta de Freire en la cual los alumnos se convierten en
participantes activos que asumen la responsabilidad de su propio aprendizaje. El enfoque
pedagdgico en si mismo fomenta el empoderamiento de los procesos de capacitacion.

La filosofia Comunitaria ayuda a la construccién de aprendizajes significativos y fomenta una
metodologia que, partiendo de lo que los alumnos conocen y piensan con respecto a cualquier
aspecto de la realidad (creencias, valores, juicios, problemas derivados de la convivencia en la
OBT o en la Comunidad, o en la sociedad, etc). Una de las metas es liberar a los estudiantes de
habitos mentales que no son criticos (puros aprendizajes mecanizados), que no cuestionan
nada, para que asi, puedan desarrollar mejor la habilidad de pensar por si mismos, descubrir
su propia orientacion ante el mundo y, cuando estén listos para ello, desarrollar su propio
conjunto de creencias acerca del mundo y su Comunidad, sumando las vivencias culturales a
las personales.



4. MARCO TEORICO-METODOLOGICO DE LA EVALUACION.

Resumen.

Para la presente evaluacion, se realizd una revision documental con el fin de constatar el
cumplimiento de las metas por parte del proyecto, segin lo expresado en la version
entregada a la Fundacion W.K. Kellog para su financiamiento, con Niumero de Donacién
P3036576. Se verificaron los documentos Anuario Il, con sus correspondientes probatorios;
para la evaluacion de proceso se hizo un disefio de indicadores que consta de 24 en total:
13 indicadores tangibles y 11 intangibles, el marco de referencia para este disefio fueron
los siguientes ejes tedricos conceptuales: la Intervencidon Psicosocial Comunitaria, el
cognitivismo de Vygotsky, la pedagogia critica de Paulo Freyre y el neo-institucionalismo de
Douglass North y la teoria del Control Cultural de Bonfil Batalla, por ser las que guian el
proyecto y explica teéricamente los procesos del mismo. Para realizar la evaluacion se
diseid un sistema de indicadores en el que se establecieron por su parte las categorias de
desarrollo humano sustentable, institucionalidad y procesos educativos; de los que se
derivan 8 variables: 1) desarrollo humano; 2) interculturalidad; 3) perspectivas
transversales; 4) neo-institucionalismo; 5) alianzas institucionales; 6) procesos
psicosociales; 7) integralidad educativa y 8) procesos psicopedagégicos. El sistema
completo se organiza tomando la estructura del cono de base desarrollado por la Fundacién
Interamericana.

Para la obtencién de informacién se hicieron entrevistas a profundidad a los tipos de actores
establecidos: equipo técnico, alumnos, docentes, tutores y organizaciones, informacién que
fue sistematizada con el programa informatico Atlas.ti v.7.5.7.

4.1 EJETEORICO

Existe un referente conceptual establecido en el Disefio Pedagdgico del Proyecto que sirve
de fundamento tedrico al desarrollo de los mddulos y contenidos de la Escuela. Este
conjunto de teorias y conceptos que guiaran de origen el desarrollo de la evaluacién son:

Cognitivismo

Uno de sus principales autores fue el psicélogo ruso Lev Vygotsky, quien plantea la
investigacion del desarrollo humano como la sintesis producida por la confluencia de la
maduracion organica y la historia cultural de la persona. En sus propios términos expresa:
el proceso de desarrollo cultural puede definirse en cuanto a su contenido, como el
desarrollo de la personalidad del nifio y de la concepcion del mundo (Vygotsky, 1983 en
Vielma y Salas 2000 p.32). La discusion se focalizara en el origen y la naturaleza sociales de
las funciones superiores de la mente en conjuncidon con la cultura. El funcionamiento y
desarrollo mental de un individuo solamente puede ser entendido examinando los procesos
sociales y culturales en los cuales estd insertado.




Este desarrollo, aparece en funcion compartida entre dos personas (funcién
interpsicoldgica) y en un segundo momento como funcién de un solo individuo (funcién
intrapsicoldgica); siendo esta transicion resultado del contexto y de la accién de los “otros”,
asi como también, por lo que ya posee formado el sujeto como consecuencia de la
educacion y experiencias anteriores.

Esta compleja relacidn hace referencia a la categoria Zona de Desarrollo Préximo, definida
como la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver
independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través
de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracion con otro
compafiero mds capaz (ibid)

Los principales conceptos inspiradores son (Moreno Crespo p. 26):
- El medio social permite la restructuracidon interna
- Aprendizaje significativo como proceso activo que parte de la experiencia
- Didlogo como intercambio activo
- La cultura tiene un papel preponderante en el desarrollo humano.
Pedagogia Critica de Paulo Freire

Paulo Freire fue uno de los mds influyentes tedricos de la educacién del siglo XX; critico de
la educacion, plantea que existe un camino de la pedagogia en la que es posible construir
sociedad desde la conciencia de los problemas sociales que se viven a diario y que afectan
de manera directa e indirecta a las aulas de clase.

Para Freire, el maestro debe ser un ente que lleve a los aprendices a pensarse en sociedad
como un acto politico, desde la relacién con el maestro, pasando de ser seres pasivos a
seres activos sociales y criticos, construyendo conocimiento desde los conocimientos
previos, ya que son éstos un reflejo visible y fiable de las realidades sociales.

Los principales conceptos inspiradores son: el desarrollo de la consciencia critica y activa, y
la educacién como préctica de Libertad (ibid)

Neoinstitucionalismo

Los principales conceptos inspiradores del Neoinstitucionalismo de Douglass North son: la
importancia y pertinencia de las instituciones para alcanzar el desarrollo; la participacion
activa y organizada de la poblacién y el potencial transformador del institucionalismo (ibid)

North encuentra, que las instituciones son resultado de individuos emprendedores que
trabajan dentro de organizaciones y que brindan las reglas generales para los intercambios
humanos que definen las oportunidades. Estas instituciones proveen normas culturales
(informales) y legales (formales) que ayudan a reducir las deficiencias en la informacion y
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comprension de la realidad; factores como la ideologia, la religidn; los valores; principios y
convenciones funcionan como un filtro cultural para la interpretacion de la informacién
(Tijerina, 2008).

Su planteamiento, a diferencia de los dogmas econdmicos liberales que atribuyen todos los
males al Estado y las virtudes al Mercado, sostiene que el Estado debe combatir las
actividades improductivas y fomentar la creatividad e innovacién y asi tener un papel
preponderante en el crecimiento econédmico de un pais (ibid).

Teoria del Control Cultural

La teoria del control cultural en el estudio de procesos étnicos fue propuesta por el
antropodlogo mexicano Guillermo Bonfil Batalla a través de la cual intenta articular: grupo
étnico, cultura e identidad.

Por control cultural entiende, el sistema segun el cual se ejerce la capacidad social de
decision sobre los elementos culturales (Bonfil Batalla, 1988 p.5) como componentes de una
cultura. Estos elementos culturales son: la vida cotidiana, la satisfaccion de necesidades, la
resolucién de problemas, la planificacion y cumplimiento de aspiraciones, etc. Para
cualquiera de estas acciones es indispensable la concurrencia de elementos culturales de
diversas clases, adecuados a la naturaleza y al propésito de cada accion (ibid).

En el momento en que se estudia un grupo étnico, se debe tener en consideracion el
momento histérico previo en el que el grupo dispuso de la autonomia cultural, para
delimitar y estructurar sus elementos culturales propios capaces de garantizar, la existencia
y la reproduccion del grupo; es un periodo histérico en el que "cristaliza" una cultura
singular y distintiva, es un momento de autonomia. A partir de ese momento, el proceso
histérico puede restringir el control cultural auténomo del grupo, limitando el campo de las
decisiones propias a espacios reducidos de la vida colectiva, como sucede con grupos
sometidos a un proceso colonial (ibid).

Sustentabilidad y territorialidad

La territorialidad, segun define el proyecto, es la forma como los grupos se organizan para
gestionar, defender o integrar su territorio, como expresion politica de la identidad en un
territorio determinado.

La territorialidad es una propiedad emergente de un espacio que esta sujeta a causas y
condiciones sociales. Con relacidon a la nocién de ‘espacio” de Santos, el enfoque de
“territorio” incorpora relaciones de poder, las distintas dimensiones de apropiacién
territorial, e incorpora y da un peso mucho mayor a las dimensiones politicas y culturales.
El espacio es la condicién y fundamento del Territorio, la transformacion de uno en otro
estd mediada por la representacion que hace del espacio un actor o grupo social: “el
espacio, una vez representado, ya no es espacio sino territorio, resultado de un proceso de
apropiacion”. (A. Arreola).
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La apropiacién del territorio es una propiedad emergente cotidiana, continua y diferenciada
de las distintas partes del sistema social en respuesta a los desafios del entorno; los sistemas
sociales precisan apropiarse del territorio para sostenerse, perpetuarse y dotarse de
sentido en un espacio geografico y temporal. Segin Weber y Revert (1993; citado en Arreola
s/f) existen tres dimensiones de apropiacion territorial: la dimensidon subjetiva corresponde
al proceso mediante el cual un grupo humano ejerce control, posesién y hace suyo una
porcién del espacio geografico dotandolo de un sentido y una serie de simbolos;
La dimensidn concreta se refiere al acceso y aprovechamiento de sus recursos (naturales y
socialmente transformados) para su sustento y reproduccion; por ultimo la dimension
abstracta constituye el establecimiento de una serie de reglas, normas e instituciones que
regulan el acceso a esos mismos recursos (Arreola, s/f). Segiin Arturo Escobar (2008) todo
territorio es un territorio de diferencia ya que engloba una construcciéon local y regional
Unica, a nivel ecoldgico, cultural y social.

De esta forma la escuela pretende formar agentes que construyan formas de apropiacién
territorial que respeten tanto su cultura y, desde ella una concepcién sustentable de sus
acciones, asumiendo no sélo el concepto occidental de sustentabilidad en relacién con el
uso de sus recursos sin comprometer la satisfaccion de las necesidades de generaciones
futuras, sino en el aprovechamiento de los recursos

Agencia social

Giddens (2011), concibe la agencia social como la capacidad de los sujetos para actuar de
manera transformadora a partir de su conocimiento de la realidad social y el potencial de
cambio resultado de la estructura social. Esta ultima no es sélo continente de la accién de
los sujetos, sino que, en una relacion mutuamente implicante, permite realizar cosas
distintas que no podria sin la existencia de la estructura, de esta forma la estructura puede
también ser utilizada para los fines del actor.

El proyecto la concibe como Area de Desarrollo, porque la reflexién y posicionamiento de
la Agencia Social, es fundamental para la transformacién de la sociedad en Los Altos. Area
gue busca que las y los alumnos obtengan habilidades especificas para mejorar su sistema
neurolinglistico a la hora de elegir y actuar ante problemas actuales, tanto sociales como
politicos, es decir, capacidad de posicionarse en acciones concretas a nivel social (Accién
Social)

Es el desarrollo de las herramientas necesarias para que se fortalezca y se concientice la
capacidad de actuar en el Territorio a través de nuevas institucionalidades de la sociedad
civil: las Organizaciones Locales para La Accién Territorial (OLAT). La capacidad de actuar se
encuentra en la dimensién moral, dimensién sumamente importante para el crecimiento
organizacional.

La accion social es toda accion que tenga un sentido para quienes la realizan, y hay que
tener presente que casi a la par afecta los intereses, la conducta... de otros, por lo que

11



conlleva una responsabilidad de autoanalizar constantemente cuales son estas reacciones
ante lo que la accion social produce, para orientar o reorientar la accion hacia el mayor
beneficio del Territorio, de la manera mas integral posible. Es por ello, que la escuela
desarrolla, a través de su “Circulo de Aprendizaje Comunitario” concretamente en los
Mddulos y en el Espacio Critico-Creativo, sistemas tedrico-practicos donde los grupos
practiquen esas herramientas para la accién y agencia social, y sus acciones tengan
correspondencia con la realidad vivida.

Un agente, por tanto, es una persona que se conecta con la estructura social, para entender
y acompaiar en las transformaciones que la sociedad demanda. Histéricamente a esta
figura se la ha menospreciado, pero para los Pueblos Originarios dicho papel tiene una base
rica en su historia, cultura y sociedad, por lo que es necesario enfocarse en ellos como
agentes sociales de cambio.

4.2 EJE METODOLOGICO

Para la presente evaluacién se retomo el sistema de indicadores propuesto en la evaluacién
realizada en 2017, y que se explica a continuacion. Fue disefiado y definido con base en los
conceptos y categorias arrojados a las nociones conceptuales planteadas desde la
epistemologia central del Proyecto, es decir, desde la nocién de intervencién psico-social
comunitaria alimentada por las siguientes corrientes tedricas: cognitivismo de Vygotsky;
Pedagogia critica de Paulo Freire; Teoria del Control Cultural de Bonfil Batalla y el
Neoinstitucionalismo de Douglass North; territorialidad y sustentabilidad; y agencia social
de Giddens.

Por otra parte, se tomaron en consideracidn las categorias propuestas para la evaluacién
externa del proyecto 2017 planteadas en el documento Términos de referencia para la
Evaluacion Final Externa elaborado por el equipo técnico; las nociones cognitivas propias
de la pedagogia y a los campos mas frecuentes de mencion en 6 entrevistas preliminares
realizadas a actores del proyecto, en la evaluacién 2017, por medio de la “grounded theory”
o teoria fundamentada, la cual crea categorias tedricas a partir de la informacién arrojada
en las entrevistas, analizando las relaciones relevantes existentes entre ellas (De la Cuesta,
2006 en Evaluacion del Proyecto Kellog p.7).

De este analisis se desprendieron 3 categorias:
e Procesos Educativos
e Institucionalidad
e Desarrollo humano sustentable
Relativo a las variables, se consideran 8 para el proceso de evaluacion:

1. Procesos Psicosociales
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2. Integralidad Educativa

3. Procesos Psicopedagdgicos
4. Neo-Institucionalismo

5. Alianzas Institucionales

6. Desarrollo Humano

7. Interculturalidad

8. Perspectivas Transversales

Se definieron un total de 24 indicadores, 13 indicadores tangibles y 11 indicadores
intangibles para la evaluacién cualitativa del Proyecto de Escuela de Profesionalizacién de
Organizaciones Civiles Locales de los Altos de Chiapas, mismos que se organizaron bajo la
estructura del Marco de Desarrollo de Base de la Fundacidn Interamericana.
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Figura 1. Organizacion de categorias, variables e indicadores en el cono de base

TANGIBLES INTANGIBLES

T.1 Atencién de Problemas I.1 Importancia para la Agencia
ﬁngu:itario: Gestion Territorial pesarrollo sodal Regional

.2 Enfoque de nTe al
T.3 Interaccion Significativa entre Humano I;:i;lpuderamianto y Toma de
Culturas Sustentable ones o
T.4 Generacién de Alianzas 1.3 Educacién con Dimensién
T.5 Acciones para la Innovacion Humana

T.6 Perspectiva de Género uccidn de Conocimiento

T.7 Fomento al Apre el Territorio
Intergeneracional nfianza y Valor de los
T.8 Autonomia Institucional mnos

T.9 Planes estratégi Epistemologia Maya

Institucionales 1.7 Capacidad de Andlisis Critico

T.10 Trabajo Colaborativo entre
Estudiantes

T.11 Contenidos Culturalmente
Adecuados

T.12 Integralidad ¥
Multidisciplinariedad

T.13 Conocimientos y Habilidades
Adquiridas

1.8 Reconocimiento Externo
1.9 Participacion Activa y
Organizada de Estudiantes
1.10 Reconocimiento de la
Diversidad Cultural

1.11 Utilidad de Tutorias

Fuente: Informe de evaluacién 2017.
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4.3 HERRAMIENTAS Y PROCESO DE EVALUACION

Proceso de evaluacion.

La evaluacion se divide en dos partes principales. La primera es una evaluacién institucional
o de metas en la que se valora el cumplimiento de las mismas, de acuerdo a lo
comprometido en el proyecto y segln se reporta en los informes y documentos probatorios,

asi como la coherencia o consistencia de los documentos presentados.

La segunda parte es una evaluacion de procesos en la que se hace una valoracién
cuantitativa a partir de la medicion del sistema de indicadores y una valoracion cualitativa
del mismo. La informacién para hacer ambas valoraciones se obtuvo mediante la realizacién

de entrevistas semiestructuradas.

Figura 2. Esquema general del proceso de evaluacion

Evaluacion de
mediano plazo

Eje conceptual: Eje metodoldgico:

Disefo curricular Escuela OLAT eoria Fundamentada

Definicion de
indicadores

Evaluacidon de Evaluacion de
resultados procesos

Procesos

Integralidad

Evaluacion de Evaluacion de Psicosociales
Metas documentos

Neo-
Institucionalismo

Alianzas

Educativa

Procesos
Psicopedagogicos

Desarrollo

Institucionales

Humano

Perspectivas

Interculturalidad

transversales

Fuente: Elaboracién propia, sobre el modelo metodolégico propuesto por el IDESMAC.
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Herramientas de evaluacion.

Se decidié qué, para la obtencidn de informacidon relevante, el disefio y aplicacién a una
muestra significativa de actores del proyecto de un guion de entrevista de tipo
semiestructurada como fuente de primera mano para la recoleccién de percepciones,
vivencias, experiencias y opiniones que sirvan de base para la obtencion de informacion
oral, segln se muestra en la tabla 1.

Una entrevista semiestructurada ( No estructurada o no formalizada) es aquella en la que
existe un margen mas o menos grande de libertad para formular las preguntas y las
respuestas (Sabino, 1992)%; estd organizada en torno a una guia de entrevista en la que se
encuentran los tépicos, items ,temas o areas que deben ser tocados durante la entrevista;
complementados con una lista de preguntas principales a seguir, para lograr el acceso a las
percepciones y valoraciones que los entrevistados poseen sobre situaciones, hechos y
personajes, asi como sus deseos, temores y aspiraciones ( Restrepo 2016, p-55).

Con base en las respuestas iran surgiendo los puntos de interés en los que ahondar con mas
preguntas no preparadas?®. La entrevista semiestructurada, a pesar de no ser rigida, si
configura un dialogo formal orientado por un problema o interés especial de investigaciéon
o evaluacién particular, bajo ciertos términos, contenidos y formulas claras, constituida
como una forma especifica de interaccidn social entre el investigador y el entrevistado.

Para el procesamiento de la informacion se utilizé el programa informatico Atlas.ti V.7.5.7.

Tabla 1. Estratificacion de actores y nimero de entrevistados
Actor No. de entrevistas ’
___Mujeres _____Hombres |
Alumnos 12 gen
Alumnos 22 gen
Docentes
Equipo técnico

N R BN
R~ N O D

Fuente: Elaboracion propia.

1 http://www.eumed.net/tesis-doctorales/2012/mirm/tecnicas_instrumentos.html
2 “Entrevista semiestructurada” en: www.entrevistasdetrabajo.com
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Tabla 2. Definicién de indicadores con criterios de

valoracion.

Indicador Descripcion Indice Pregunta Férmula

INDICADORES TANGIBLES

T1.- Atenciéon de
problemas
comunitarios

T2. Enfoque de
gestion territorial

T3. Interaccion
significativa entre
culturas

Es el proceso mediante
el cual los grupos
desfavorecidos se
organizan para superar
los obstaculos que se
interponen a su
bienestar social,
cultural y econémico,

mediante la
planificacion y
ejecucion de proyectos,
la influencia en

instituciones publicas y
privadas para que les
proporcionen recursos,
y la defensa de los
intereses comunitarios®.
La Gestion Territorial
se refiere a la tarea de
llevar a cabo acciones o

actividades que
promuevan  un uso
sustentable del
territorio, con pautas
que permitan definir
una utilizacién  del

terreno que maximice la
obtencion de recursos®.
Un tipo de actividad
comunicativa realizada
por dos o0 mas
participantes que se

3 Kleymeyer, Chuck. ¢Qué es el Desarrollo de Base?
4 Instituto Nacional de Biodiversidad, Costa Rica

Se reconoce por lo
menos 1  accion
planteada
I6gicamente por las
OLAT para la
solucioén de
problemas
comunitarios.

Los actores
reconocen por lo
menos 3 estrategias
de organizacion,
manejo o defensa

del territorio
establecidos en los
planes estratégicos de
las OLAT

Se incorpora 1 saber y
1 actividad
significativa a partir

A. Mencione 1 problema comunitario que
haya sido planteado por su (una) OLAT

B. Mencione 1 estrategia planteada para la
atencién de dicho problema comunitario

C. Mencione 1 accién definida para
implementar dicha estrategia comunitaria

A. Podrias mencionar tres estrategias de
gestion del territorio (organizacion, manejo,
defensa) planteado por su OLAT en su Plan
Estratégico

A. Menciona 1 saber que incorporé a su
saber personal o como OLAT que aprendio
de algun(a) compafiero(a) de una cultura
diferente. Especifica la cultura por favor.
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1= Si A, B y C son planteados
coherentemente (Usando arbol  de
problemas 0 marco légico)

05 = Si A y B son planteados
coherentemente
0 = si no se cumplen los dos

supuestos anteriores

1= Se cumple adecuadamente con la
mencion de tres
Estrategias;

0.5= Se cumple adecuadamente con
la mencién de dos estrategias

0= No se cumple con los supuestos
anteriores

1= Se cumple adecuadamentecon Ay
B

0.5= Se cumple de
adecuadamentecon Ao B



Indicador Descripcion
influyen  mutuamente,
en un intercambio de
ideas, opiniones 'y
saberes para
construir,
conjuntamente, una

conversacién 'y un
aprendizaje mediante la

negociacion de
significados®.

T4. Generacion de Relaciones

Alianzas relativamente duraderas
entre
organizaciones
autébnomas que, al
actuar de  manera
conjunta, buscan

alcanzar un  mayor
beneficio que el que
lograrian de manera
individual®.

T5. Acciones para Ejercicio de creacion

la innovacion que ofrece soluciones
distintas y que propone
cambios novedosos
para la atencién vy
resolucion de
problemas

comunitarios’.

T6. Perspectiva de
género.

La organizacion (la
reorganizacion), la
mejora, el desarrollo y
la evaluacion de los

de la interaccion

cultural

Se reconocen como
por lo menos 3
alianzas posibles o
consolidadas  entre
OLAT vy (Circulo de
Organizaciones

Aliadas) participantes

Se incorporan y
reconocen por lo
menos 2 contenidos
creativos ylo
innovadores en los
planes  estratégicos
institucionales de las
OLAT

Los actores
reconocen por lo
menos 3 practicas

desarrolladas en la
Escuela que

5 Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER)

6 Rojas y otros (2010)
7 Alorda y Huete (2000)

Pregunta
B. Menciona 1 practica que incorpord a
su actividad

Mencione tres OLAT y/o COA con la que
haya identificado la posibilidad de trabajar
en conjunto por un objetivo en comun.
¢ Cual es ese objetivo?

Con relacién a los Planes Estratégicos de
las OLAT mencione un par de ideas que le
parece una propuesta creativa y/o
innovadora ¢Por qué?

Mencione cuantas mujeres recuerda hubo
en la Escuela y cual era su participacion.
Conteste por favor a las siguientes
preguntas:
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Férmula

0= No se cumple con los supuestos

anteriores

1= Se mencionan tres OLAT y/o COA
y los objetivos de alianza estratégica
son congruentes.

0.5= Se mencionan dos OLAT vy/o
COA y los objetos de alianza
estratégicos son congruentes

0= No se cumplen los supuestos
anteriores

1= Se mencionan dos innovacién y su
explicacién es suficiente

0.5 = Se menciona una innovacion y
su explicacion es suficiente

0= No se cumplen los supuestos
anteriores

1= Si las tres respuestas son Sl y las
explicaciones son suficientes.
0.5= Si dos respuestas son Sl y sus
explicaciones son suficientes.



Indicador

T7. Fomento al
Aprendizaje
Intergeneracional

T8. Autonomia
institucional

Descripcion

procesos politicos, de
modo que una
perspectiva de igualdad
de género se incorpore
en todas las politicas, a
todos los niveles y en
todas las etapas, por los
actores  normalmente
involucrados en la
adopcion de medidas

politicas®.

Mecanismo que
promueve la educacion
transformadora

mediante la implicacion
participativa de todas
las partes y el respeto
entre los alumnos de
diferentes edades para
promover el
aprendizaje

colaborativo y el
cambio de actitud de
unas generaciones con
otras. Como efecto
colateral, también se
potencia la solidaridad
entre generaciones y

entre culturas®.

Capacidad de decidir y

ejecutar acciones
relativas a la gestion de
proyectos, a la
normativa y regulacion
interna y a la vida
institucional de forma

8 Comunidad Europea (2008)

incluyeron la
perspectiva de género

Se reconocen por lo

menos 3 espacios
intencionados de
intercambio y

participacion entre
personas de distintas
edades que tienen
como resultado
aprendizajes
significativos

Grado de
dependencia menor al
20% en la

planificacion y toma
de decisiones de las
OLAT con relacion a
la Escuela

Pregunta

1. Se favorecieron las opiniones de las
mujeres enlos médulos SI___ NO__ Por qué?
2. Se crearon espacios especificos para
reflexionar sobre la desigualdad de género
en las comunidades y las organizaciones
como resolverla SI__ NO__ Por qué?

3. Los planes estratégicos de las OLAT se
formularon con perspectiva de género Sl
NO__ Por qué?

1. ¢Recuerda alguna actividad en la
Escuela que se haya desarrollado en
colaboracion entre jovenes y adultos?
Expliquela. 2. Se establecieron
mecanismos formales para el intercambio
de saberes de adultos con jOvenes?
Explique. 3. Se establecieron mecanismos
de intercambio de saberes de joven a
joven? Explique

1. Su OLAT depende de la Escuela para
obtener financiamiento? SI_ NO__

2. Su OLAT depende de la Escuela para
formular un proyecto? SI  NO__

3. Su OLAT elaboro el Plan Estratégico con
apoyo de la Escuela? SI__ NO__

9 Corrigan y MacNarama (2013) en Simdn Broek, “Aprendizaje Intergeneracional: Un Fendmeno Constante”
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Férmula

0= No se cumplen los supuestos

anteriores

1= Las
suficientes.
0.5= Dos y una
Suficiente;

0= No se cumplen los anteriores

tres explicaciones son

explicacién es

1= Cuando cuatro o cinco respuestas
son NO.

0.5= Cuando dos o tres respuestas
son NO.

0= No se cumplen los supuestos
anteriores



Indicador Descripcion Indice Pregunta Férmula

independiente y bajo 4. Su OLAT necesita apoyo técnico y
criterios propios?®. logistico por parte de la Escuela para
realizar sus actividades SI__ NO__

5. Su OLAT depende de la Escuela para
constituirse legalmente SI  NO_

TO. Planes | Lineas de actuacion, Capacidad mayor al 1. ¢cuentasu OLAT con un plan estratégico = 1= Si en la primera y mas de 5 puntos
estratégicos directrices y politicas de = 50% en la | institucional?, de la segunda bien explicados;
Institucionales las Organizaciones. Es | elaboracién de 2.Mencione cudles apartados forman parte = 0.5= Sl en la primera y mas de 5

la capacidad de las planes estratégicos del Plan Estratégico Institucional de su puntos mencionados, aunque no
OLAT para constituir | institucionales de las @ organizaciébn y en qué consiste dicho @ estén bien explicados;

planes operativos | OLAT apartado: 0= Cuando no ha hecho plan
eficientes y asertivos -Area de Incidencia institucional

que den cumplimiento a -Arbol de problemas

sus planes -Misién y Vision

estratégicos'®. -Objetivos estratégicos

- Objetivos especificos
-Principios de la  organizacion
-Estructura organizativa

-Actividades
-Resultados
T10. Trabajo Capacidades, Se reconocen por lo  1.Menciona 1 experiencia que compartiste 1=cuando son respondidas
colaborativo entre procedimientos y = menos 2 actividades o = o te compartieron en la Escuela correctamente las tres preguntas,
alumnos actitudes que los dinamicas 2.Podrias mencionar una habilidad que 0.5=cuando se responden
alumnos aportan en las = desarrolladas en reconoces de otras OLAT correctamente 2 preguntas y 1
relaciones de grupo y de donde se 3.Hubo alguna herramienta, dindmica, pregunta no.
cooperacion y obtuvoun aprendizaje software que aprendiste de un(@) O= cuando no se cumplen los
creacion de empatia, = significativo. compaifiero(a) supuestos anteriores

tolerancia, amistad y
confianza; se desarrolla
en grupos donde la
responsabilidad del
aprendizaje es
compartida y cuyo
objetivo final es el
aprendizaje significativo

10 Mariela Macri “ Descentralizacién Educativa Y Autonomia Institucional: ¢ Constituye La Descentralizacién Un Proceso Abierto Hacia La Autonomia De Las Escuelas Publicas De La Ciudad De Buenos
Aires”
11 En www.guiadelacalidad.com
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Indicador Descripcion

y la relacién entre los

miembros®?.
T11. Contenidos Conceptos, categorias y
culturalmente contenidos accesibles y
adecuados pertinentes con

informacion clara vy
apropiada que resulta
comprensible y acorde
con las necesidades del
didlogo intercultural®3,

T12. Integralidad y Contenidos

Multidisciplinarie  encaminados al
dad desarrollo de todas las
posibilidades de una
persona para
prepararlos para

planes futuros tanto en
el plano reflexivo como
el del trabajo. Se
atienden aspectos de
conocimiento, de
valores y emocionales
a través de la
interrelacion de
conceptos y tematicas
en la busqueda de un
aprendizaje mas

completoy profundo”.

Por lo menos un 30%
de los actores
recuerdan el uso de

conceptos,
categorias o}
contenidos de los
maodulos claros,
adecuados y
comprensibles para
su campo real de
conocimiento

un 30% de Ilos
actores reconoce por
lo menos 2
herramientas psico-
sociales en el
desarrollo de los

modulos, asi como

por lo menos
contenidos
interrelacionados

2

con distintas

disciplinas
conocimiento.

de

Pregunta

1.-¢Podria decirme un concepto o
categoria aprendida que haya resultado
de facil comprensién?, 2.- Mencione por
lo menos un contenido de los mddulos
que responda a las necesidades sociales
y comunitarias de su OLAT, 3.-Digame
alguna informacionrecibidaen el desarrollo
de los modulos que sea adecuada a la
problematica que atiende su OLAT, 4.-
Podria compartirme alguna actividad o
dinamica de los médulos que le ayudo a
comprender algun contenido temético
gue antes le resultaba desconocido
1.-¢recuerda alguna actividad o dinamica
de la Escuela que no sea tedrica o
conceptual?, 2. ¢Recuerda alguna
actividad de  arteterapia realizadaen
la Escuela y que haya sido significativa
para usted?, 3. Mencione por lo menos
una actividad de la Escuela con enfoque
psico-emaocional, 4.-Recuerda  algun
contenido o alguna informacion que sea
de otra profesion o disciplinay que le haya
dado un aprendizaje significativo?, 5.-
Mencione un aprendizaje nuevo de otra
disciplina

que haya incorporado al enfoque de su
OLAT, 6.- Podria referirse a algun
profesional que impartié algin tema o
modulo dandole informacion atil y precisa
parasu OLAT

2 Francisco Martinez Sdnchez, “ Trabajo Colaborativo en Entornos Virtuales” en www.tecnologia-educativa-ucr.wikispace.com
13 Adecuacion Cultural. La discriminacion de la mujer indigena en el ambito de la educacion, en www.linhadireta.com.br
14 Mirian Marti Gamero, “¢Qué es la Educacion Integral?”; Agustin Dergarabedian, “ La Educacién Multidisciplinaria Gana Terreno”
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Férmula

1= cuando por lo menos 3 preguntas
son respondidas de forma afirmativa
y coherente,

0.5= cuando por lo menos 2
preguntas son respondidas de
manera afirmativa y por lo menos

1 de manera coherente,

0= ninguna de las anteriores

1= Que responda afirmativamente a
por lo menos 4 preguntas (dos de
las tres primeras y dos

de las tres Ultimas),

0.5=que responda por lo menos a 3
preguntas afirmativas (las que sean),
0= si no cumple con ninguno de los
dos supuestos anteriores


http://www.tecnologia-educativa-ucr.wikispace.com/
http://www.linhadireta.com.br/

Indicador indice
T13. Grado de aprendizaje Los actores destacan = Mencione por lo menos 1 conocimiento
Conocimientos y de herramientas = por lo menos 1 general adquiridos en la Escuela y que
habilidades conceptuales y = conocimiento, haya impactado a su OLAT.

Adquiridos comportamentales, asi habilidad y = Mencione por lo menos una habilidad

como asimilacién de
contenidos en 1
cumplimiento con los
objetivos establecidos

en la Escuela®®.

destreza generales y @ adquirida en la Escuela y que tenga un
especializado | impacto significativo en su vida. Mencione
adquiridos en la  por lo menos una destreza adquirida en la
Escuela de | Escuela y que sea de utlidad para su
Profesionalizacion OLAT.
Mencione por lo menos 1 conocimiento
especializado adquiridos en la Escuela y
que haya impactado a su OLAT.
Mencione por lo menos una habilidad
especializada adquirida en la Escuela 'y que
tenga un impacto significativo en su vida.
Mencione por lo menos una destreza
especializada adquirida en la Escuela y que
sea de utilidad para su OLAT.
INDICADORES INTANGIBLES

11. Importancia Los temas que aborda La OLAT lleva a Mencione 5 problemas fundamentales de
para el la OLAT son | cabo 3 actividades | su Municipio, describa como los aborda la
fortalecimiento de ' fundamentales para @ con impacto = OLAT
la agencia social fortalecer la capacidad | estratégico en el
regional de actuacion en la | territorio

solucién de problemas

en los espacios

regionales y

municipales.
12. Capacidad, fortaleza, Se reconocen por lo = ¢Qué caracteristicas considera son
Empoderamiento asertividad y menos 5 atributos de = propias de su OLAT al momento de la toma
y  Toma de posibilidad de toma de fortaleza, autonomia  de decisiones internas
Decisiones decisiones libres e 'y seguridad dentro

independientes. de las OLAT

15 Universidad Complutense de Madrid, ¢ Cémo Evaluar Conocimientos Y Habilidades Adquiridos En La Formacién”
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Férmula

1= Si responde correctamente a todas

las preguntas.

0.5= si responde correctamente a por
lo menos 2 de las preguntas.

0= cuando sélo responde a una o0 a
ninguna de forma correcta

1=si plantean soluciones con impacto
estratégico en el territorio por lo para
3 de los 5 problemas fundamentales.
0.5= si plantean por lo menos 2
soluciones con impacto estratégico
territorial.

0= si plantean sélo
ninguna  solucion  con
impacto estratégico en el territorio.

una o]

1= se reconocen por lomenos5
atributos de autonomia;

0.5= se reconocen menos de 5
atributos de autonomia y mas de 3 de
dependencia y subordinacion,

0= se reconocen mas de 5 atributos

de dependencia y subordinacion



Indicador

13. Formacién con
Dimensién

Humana

14. Produccién de

Conocimientos

desde el territorio

Descripcion

Conjunto de valores
dialégicos que ponen
en el centro los valores

propios del ser
humano, su
integralidad,

afectividad y su
condicién humana.
Espacios de
investigacion que
resulten en la

generacion de nuevos
conocimientos a partir
del trabajo realizado
en atencion a
problemas territoriales

15. Confianza y Seguridad para

valor de los = exponer inquietudes,

alumnos ideas y dudas en
espacios de
participacion.

Expresion de opiniones
sin verglienza ni miedo.

indice

El 20% de |los
actores tiene la
percepcién De
mejoras en las
condiciones
orientadas al buen
Vivir

Percepcion sobre
innovacion,

organizaciéon, manejo
y gestion del territorio

Por lo menos un 30%
actores
consideran que hubo

de los

espacios
Escuela

en

fortalecimiento

seguridad
confianza
alumnado.

para

la
de
de

y
el

Pregunta

Cuales cambios ha tenido su vision de la
vida a partir de su participacion en la
Escuela

-cooperacién

-Solidaridad

-Afidamiento

-Dialogo

-Acuerdos

-Comunicacion

Consciente

-Participacion

Identifique tres formas en las que usted
aborda los problemas de su comunidad

1. ¢Fue cémodo para usted hablar durante
las sesiones de los médulos frente a los
compafieros y docentes?

2. ¢Fueron escuchadas y aclaradas las
dudas en las sesiones de los médulos?

3.

¢;Considera que sus opiniones Yy

sugerencias fueron escuchadas por los
compafieros de su OLAT?

4. ¢ Existié un ambiente de confianza en las
sesiones para que todos compartieran

Sus

dudas?,

5. ¢recuerda alguna dinamica que haya

fomentado su confianza y seguridad

personal?

6. ¢ Piensa que hubo un cambio significativo
en su capacidad de plantear ideas, dudas o
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Férmula

1= si se reconocen por lo menos 4

cambios positivos.

0.5= se reconocen de 2 a 3 cambios
positivos.

0= se reconocen
cambios positivos.

menos de 2

1= si se reconocen las formas 1-3-5
como estrategias para abordar un
problema comunitario y menos de dos
estrategias no innovadoras de las
formas 2-4-6.

0.5= si se reconocen dos estrategias
innovadoras (1-3-0 5) y menos de dos
de estrategias no innovadoras (2-4-6).

0= ninguno de
anteriores.

los supuestos

1= si son respondidas con un Sl un
namero mayor que 4 preguntas,
0.5= si  son respondidas con un
Sl por lo menos el 50% de las
preguntas,

0= si son respondidas con un Si
menos de 3 preguntas



Indicador Descripcion

sugerencias en grupo a partir de su

Reconocimiento de las
distintas formas de
conocer de los pueblos
de la region de los
Altos permitiendo la
aceptacion y el dialogo
intercultural en respeto
a la diversidad
étnica'®.

16. Epistemologia
Maya

Evaluacién interna
con base en la
interpretacion a través
de inferencias,
razonamientos,
comparaciones,
argumentaciones,
deducciones,
estimaciones y
explicaciones que den
cuenta de un analisis
de la realidad!’.

17. Capacidad de
analisis critico

un 20%

de los

actores del proyecto

estima que

hubo

reconocimiento y
respeto de saberes
tradicionales mayas
para el dialogo y el
aprendizaje.

Valoracién

de un 20%

actores
posibilidad
capacidad
analisis
sobre
reales.

por parte
de los
de la

y
de hacer
profundos
situaciones

Pregunta

participacion en la Escuela?

1. ;Qué saberes tradicionales de la cultura
maya se aprendieron y retomaron como un

enfoque para entender

problematicas,

plantear soluciones o entender algin tema
o contenido? Podrias mencionar 3

2. ¢Estima que en general en la Escuela
hubo un reconocimiento de los saberes
ancestrales? ¢ por qué?

3.-

retoman

sconsidera que en su OLAT se
ideas, creencias y saberes

propios de la cultura indigena de su region

para

la atencion de sus objetivos

fundamentales? ¢ cuales? Mencione 3

En

relacion a la posibilidad de hacer

andlisis y entender situaciones reales y
problemas comunitarios:

1.- ¢Cree usted que los problemas que
fueron planteados por parte de las OLAT

en

los espacios de la Escuela se

estudiaron de forma razonable? Si_NO _
épor qué?; 2.-

¢Considera que hubo espacios en la
Escuela donde se discutieron situaciones
reales, se plantearon opciones y se llegé a

conclusiones

satisfactorias para los

alumnos?, 3. ¢Gracias a la discusion en
los modulos, logré su OLAT entender y

atender

por lo menos un problema

comunitario? ¢ Cual?, 4.- ; Recuerda por lo

menos una solucién propuesta

para un

problema especifico que resultara del
estudio de las causas y consecuencias del
mismo? Mencione por favor 5.- ¢En su

16 Gustavo Avifia Cerecer (2000), “Hacia una Epistemologia Maya” en Anales de Antropologia, Instituto de Investigaciones Antropoldgicas.

17 www.conocimientosweb.net
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Férmula

1= Si mencionan por lo menos 1
saber en la primera pregunta,
responden afirmativa y
coherentemente la 2 y mencionan por
lo menos 1 en la tercera.

0.5= por lo menos una mencién en la
primera, si en la segunda, aunque no
expliquen, Si responden
afirmativamente a la 3 aunque no
mencionen.

0= ninguno de
anteriores

los supuestos

1= si responde de forma afirmativay
coherente a por lo menos 3
preguntas.

0.5= si responde de forma
afirmativa y coherente porlo menos
a 1 pregunta.

0= si no responde coherentemente a
ninguna.



Indicador Descripcion

18. Las OLAT son

Reconocimiento identificadas en la

Externo comunidad como
agentes sociales de
acciéon local en el
territorio

Ambitos de participacion
y delos estudiantes como
miembros de las OLAT
en el disefio, planeacion
y desarrollo de las
sesiones de los
maodulos de la Escuela
de Profesionalizacion.

19.  Participacion
activa
organizada
de estudiantes

110.Reconocimient
o de la diversidad
cultural

Inclusién y
reconocimiento de las
distintas culturas de los
actores de la Escuela,
asi como la importancia
de la interaccién, el
intercambio y el respeto
a la diferencia dentro de

las estructuras
organizativas de las
OLAT

Un 30%
actores reconocen
que existe una
percepcion positiva
sobre la existencia y
el trabajo
desempefiado  por
las OLAT en el
territorio

Se reconocen por lo
menos 5 acciones de
participacion  activa
de los estudiantes
en el desarrollo de los
modulos, actividades
y dinamicas de la
Escuela.

de los

Por lo menos el 30%

de los actores
reconocen la
existencia de
distintas culturas y
valoran el
intercambio de

saberes dentro de la
Escuela

Pregunta

establecen espacios de
discusion y andlisis de los problemas
reales que atienden como organizacion?...
Podriadarme un ejemplo

1- ¢En su comunidad o Municipio saben
de la existencia de su OLAT?; 2.-
¢Cree que su OLAT tiene reconocimiento
por parte de su comunidad?; 3.-
¢Considera que en su region confian y
creen en el trabajo emprendido por las
OLAT?; 4.-¢,Cudl seria la valoracion del
trabajo de su OLAT para los miembros de
su comunidad?

¢Cual de estas acciones llevé como
participante de la Escuela?:

1. Escuchar y recibir informacion

2. Dar opiniones, sugerencias e informacion
al grupo

3. Exponer un problemade su OLAT

4. Conformar grupos de discusion

5. Estar al frente del desarrollo de una
dinamica psico-emocional

6. Hacer las tareas

7. Realizar las evaluaciones

8. Sentarse en silencio sin hablar

9. Protagonizar junto con sus comparieros
un ejercicio de simulacion

10. Recibirinstrucciones y obedecer

Con respecto al trabajo en la
Escuela sefiale 3 caracteristicas donde se
reconozca la diversidad cultural: 1.-
Interaccion de saberes;

2.- Intercambio de ideas; 3.-Respeto por la
diferencia; 4.- Toma de decisiones
colectivas, 5.- Acuerdos entre diferentes;
6.- Discusiones productivas; 7.-
Reconocimiento de la existencia y el valor
de otra cultura distinta a la propia
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Férmula \

1= si se responden afirmativamente
por lo menos en las 3 primeras
preguntas.

0.5= Si se responden
afirmativamente y coherente a por lo
menos 2 preguntas.

0= cuando no se responde
afirmativamente a la primera.

1= por lo menos 5 acciones de
participacion son reconocidas
por los actores.

0.5= se reconocen menos de 5 pero
méas de 3 acciones de participacion
activa de alumnos.

0= se reconocen menos de 3 acciones
de participacién activa de alumnos.

1= se sefialan por lo menos 4
caracteristicas de las
seflaladas o0 nociones

afines.

0.5= se sefialan un minimo de 2 de las
opciones sefialadas o nociones afines.
0= se sefialan 1 o ninguna de las
opciones ofrecidas.



Indicador Descripcion

111.Utilidad del  Se reconoce la
acompafiamiento contribucion  eficiente
docente del seguimiento fuera

de aula por parte de las
y los docentes de la
OLAT

Indice
Por lo menos un 30%
de los actores tienen

una percepcion
positiva  sobre el
desempefio y
resultado del
seguimiento de
tutorias.

Pregunta
1. ¢sabe Si Tpdas las
recibieron ACOMPANAMIENTO?

Férmula

OLAT .1= si se responde afirmativamente a

por lo menos 4 de las 5 preguntas.

2. ¢Considera que es importante el apoyo ).5= si se responde afirmativamente a

de tutoras y tutores?

3. ¢ Su OLAT recibi6 tutorias adecuadas?
4. ¢Fueron de utilidad las tutorias que
recibié su OLAT?

5. ¢Considera que las tutorias que recibio
fueron suficientes?

Fuente: Elaboracion basada en la definicidn del sistema de indicadores hecha para la evaluacion del proyecto en 2017
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por lo menos 2 de las preguntas 3-4-
5.
0= si se responde negativamente a
por lo menos 2 de las preguntas 3-4-
5.



5. EVALUACION DE METAS

Resumen.

La evaluacion de metas se divide en 3 partes. La primera es la valoracién de la atencién de
las recomendaciones emitidas en la evaluaciéon 2017; la segunda es una valoracién de lo
manifestado en los documentos proporcionados al evaluador y; por ultimo, la valoraciéon
general del cumplimiento de Metas, misma que alcanzd el 84%. Para determinar el alcance
de cumplimiento de metas se tomaron en cuenta 13 Actividades, de las primeras 5 metas
propuestas en el proyecto aprobado para su financiamiento por la fundacion W.K. Kellog,
con Numero de Donativo P3036576, que se contemplan para el intervalo entre abril de 2017
y septiembre de 2018.

Para la evaluacién de Metas se toman en cuenta los enunciadas en el proyecto, pero se
valoran solamente aquellas cuyas Actividades se realizarian durante el periodo que se
evalla. Las metas y actividades que se toman en cuenta son:

Tabla 3. Metas y actividades objeto de la evaluacion.
Objetivos propuestos en el proyecto. Actividades propuestas en el proyecto.
Objetivo I: Fortalecer las habilidades, 1.1.A. Realizacién de 4 mddulos de fortalecimiento interno.
capacidades técnicas y psicosociales
de los integrantes de los OLAT 1.1.B. Realizacién de 4 mddulos de especializacion

1.1.C. Realizacidn de 2 encuentros psicosociales

1.2 A. Realizacién de siete mddulos tematicos para la 2da
generacion de la Escuela de Formacion de OLAT

Il. Consolidar el Cuerpo Docente y 2.1 Integracion una plantila de 10 docentes para el
Tutorial a través de su articulacion al acompafiamiento de las OLAT

Circulo de Organizaciones Aliadas 2.2. Realizacién de 3 reuniones cuatrimestrales del Comité
Docente
2.3 Integracion de una plantilla de 10 docentes y 15 tutores para
el acompafiamiento de las OLAT de la 1lera y 2da generacion.

2.4 Realizar 3 reuniones cuatrimestrales para la consolidacién de
la Escuela de Formacion al Circulo de Organizaciones Aliadas
lll. Ejecutar las acciones incluidas en 3.1 Ejecutar por lo menos un proyecto por cada OLAT
los PEIl de los OLAT
IV. Establecer un mecanismo de 4.2 Disefiar y Operar el Fondo de Coinversién para el
gestion interinstitucional financiamiento de los proyectos definidos por las OLAT (1ra
(Coinversion) para el financiamientoy generacion)
ejecucion de las iniciativas de las OLAT
V. \Visibilizar vy sistematizar la 5.1 Disefiar 1 guia de formacidn, 1 video, 1 infografia, 1 folletoy 1
experiencia de la Escuela de paginaweb
Formacion para Organismos Locales
para la Accién Territorial

5.2 Sistematizar el anuario 2017 de la Escuela

5.5 Presentar la evaluacion externa de mediano término del
proyecto

Fuente: elaboracidn propia.
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5.1. VALORACION DE LA ATENCION A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION DEL PRIMER
CICLO DE LA ESCUELA.

Se establece una escala en 4 niveles para la valoracién en términos de calidad para la
atencion de las recomendaciones de la evaluacién anterior:

Insuficiente: La acciones implementadas no contribuyen para alcanzar lo expuesto en la

recomendacion.

Moderada: Las acciones implementadas contribuyen parcialmente a alcanzar lo expuesto

en la recomendacion.

Suficiente: Las acciones implementadas contribuyen para alcanzar lo expuesto en la
recomendacion, pero no es suficiente para solventarla completamente.
Satisfactoria: Las acciones implementadas atienden completamente lo expuesto en la

recomendacion.

Tabla 4. Atencién a las recomendaciones presentadas en el informe de evaluacion 2017.

RECOMENDACIONES.

P.M. 1 Menos productos
Narrativos con mayores
contenidos analiticos.

P.M. 2 Promover visién
estratégica que articule las
estrategias territoriales y la
planificacion de acciones
para la atencion de
problemas comunitarios

ESTRATEGIAS DE ATENCION.

- Eliminados los Resumenes Narrativos de
cada Mddulo.

- Mejorados todos los documentos en
cuestion de calidad (mayor resumen en
todo) Nuevos formatos en todo.

- Se disefian cuadros de analisis de
aprendizajes.

- Se incorporan graficas de aprendizaje y
analisis de las mismas.

- Se considera que la parte Ill de las
Memorias, es suficiente analitica (tanto para
docentes, como para OLAT)

- El médulo de V, se amplia no solo a la
cuestion de CMDRS sino que se amplia a
Vinculacion  Comunitaria, dando una
panoramica mayor de vinculacion general.

- Se retoma con mayor seriedad la
vinculacidén con los CDDRS.
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Es significativa la reduccion de
documentos generados por el
proyecto. La integracién del
Anuario da cuenta de la mayoria
del proceso, aunque no incluye
los productos de OLAT frutos de
su paso por la escuela, que son
resultados importantes.

Los analisis de logros alcanzados
por moddulo no muestran
criterios claros para poder
corroborar la valoracion.

La primer parte de las memorias
se puede obviar pues no es
parte del desarrollo de mdédulo,
sino del disefio curricular.

La valoracion se considera
suficiente.

Las OLAT refieren el médulo de
vinculacién comunitaria como
muy importante, ademas de que
se les nota comprometidos con
contribuir al Buen Vivir. Varias
OLAT vinculan los proyectos que
ejecutan con su Planeacion
Estratégica.

La valoracién se
suficiente.

considera



P.M. 3 Profundizar
capacitacion para
elaboracion de
diagndsticos que den

claridad y asertividad en el
diseio de acciones y
estrategias de atencién de
problemas territoriales.

P.M. 4. Fortalecer espacios
de didlogo, intercambio de
experiencias y
colaboracion entre
alumnos y comité técnicoy
resaltar fortalezas y
debilidades de cada OLAT
para permitir la
colaboracién entre actores
que se refleje  en
propuestas de proyectos
entre diversas OLAT

P.M 5A. Promover
dindamicas integrales para
lograr equilibrio entre la
formacion tedrico-
conceptual y lo artistico
emocional. Profundizar el
trabajo psico-emocional.

P.M. 5B. Consolidar cuerpo
docente que trascienda

hacia la multidisciplina
(corto plazo) y
transdisciplina (largo
plazo).

- Dentro del proyecto NO hay ninguna linea
de accion relacionada con la elaboracidn de
diagndsticos que den claridad y asertividad
en el disefio de acciones y estrategias de
atencion de problemas territoriales, pero en
todos los moddulos, hacemos analisis del
contexto y analisis de estrategias y acciones
de cambio. No sé a qué se refiere muy bien
con esto.

- El disefio de los mddulos es totalmente
dialdgico, existen en practicamente todos los
ejercicios espacios de didlogo e intercambio
entre estudiantes y estudiantes-docentes.

- Se ofrece a las/os docentes la posibilidad de
conocer en mayor profundidad a las OLAT a
través de una platica en directo antes del
modulo (De momento, desde el Ciclo Il
ningln docente ha pedido esta profundidad)

-Se han abierto nuevos espacios de
aprendizaje para hacer mas integrales los
modulos:

*Espacio Critico-Creativo

*Café Tseltal-Tsotsil-Espafiol.

*Diseflos Ludicos que aportan mayor
profundidad al aprendizaje tedrico (En el
Ciclo | de la 2da Generacidon, ya se estan
disefiando Juegos Didacticos apropiados
para cada Mddulo)

-Se ofrecen 2/4 Encuentros Psicosociales por
Ciclo (a excepcién del Ciclo Ill/lera
Generacién, que no hay ninguno)

-En todos los médulos y fuera de ellos, hay
un acompafiamiento desde la coordinacion
para la dimension psicoemocional.

-Falta dar seriedad a esta parte, en este
sentido, no se ha fortalecido nada el equipo,
al revés, se han debilitado la formacion con
relacion al Ciclo | (donde si habia una
comunidad de aprendizaje para el equipo)
Considero que no se han tomado en cuenta
las sugerencias aportadas en este sentido
por la coordinacién. No es lo mismo saber
mucho de algo, que saberlo ensefiar, y este
problema lo tienen casi todos los docentes
del IDESMAC
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Los alumnos refieren el médulo
de Planeacion Integral y
Comunitaria de proyectos, sin
embargo, pocas OLAT
manifiestan la implementacién
de estrategias para la
asertividad en sus estrategias
territoriales.

La Atencion se considera
moderada.
Los espacios de intercambio

entre OLAT y equipo técnico se
dan constantemente.

Las OLAT refieren como
docentes y equipo técnico
contribuyen a mejorar sus

propuestas de proyectos y de
planeacién.

La atencion se considera
satisfactoria.

Los resultados manifiestan
haber alcanzado el balance
sugerido. Los alumnos
manifiestan conocimientos

tematicos, conceptuales, asi
como refieren aprendizajes en
lo humano que se derivan de las
dindmicas de arteterapia y
psicosociales.

La atencion se
satisfactoria.

considera

No se ha consolidado el cuerpo
docente, si bien algunos han
repetido en los ciclos de
formacién, no hay integracidn,
lo que se refleja en el sentido de
algunos médulos.
La atencion se
Insuficiente.

considera



P.M. 6 Establecer mas y
mejores  espacios de
discusion y reflexién sobre
desigualdad de género en
las comunidades. Mejorar
la formacién de tutores en
la materia y mejorar disefio
de metodologias con
enfoque de género.

P.M. 7 Mejorar diagndstico
de caracteristicas de OLAT
y cdlculo de la demanda
para garantizar la
capacitacion 'y mejorar
eficiencia terminal.

P.M. 8 Incorporar en la

sistematizacion los
ejercicios de simulacion,
intercambios de
experiencias y

aprendizajes del LIS e
incrementar comunicacion
con organizaciones del
COA y participacion en los
CMDR para la discusion,
elaboracion y ejecucion de
POA’s

P.M. 9 Establecer desde la
planeacién y sesiones del

CT discusién sobre
cosmovision maya;
promover participacion

activa de los alumnos en el
disefio metodoldgico;
buscar nociones dialdgicas
que permitan apropiacion
de elementos culturales
externos; promover
reflexién sobre el control
cultural.

-En todos los moddulos hablamos de la
desigualdad de género. Es un tema que
permea constantemente la Escuela.

-Todos los ejercicios, tienen la mirada de
género. Se fomenta a las mujeres en todo
aspecto, y mas en la participacion. Puedo
decir que hay equidad.

-Se buscan ejercicios donde se cuestiona el
papel de hombres y mujeres, y se manifiesta
el podery fortaleza de las mismas, tanto, que
es reconocido por las y los estudiantes de
forma verbal.

-No se hizo diagndstico para seleccion de
OLAT (solo perfil de ingreso), dado que no se
hizo una convocatoria suficientemente
amplia y en tiempo, como para poder tener
un criterio de seleccion. Ademads, se
aceptaron a todas las OLAT, por interés
también de CLAN SUR. Considero, que ahora
con experiencia, generaran para la 3era
Generacidn, un criterio mayor, por ejemplo,
que SOLO sean de los 9 municipios de Los
Altos.

-Todo lo que se ha realizado en la Escuela
estd sistematizado (incluidos los ejercicios de
simulacion, intercambios de experiencias)
-Se ha solicitado reuniones con el Circulo de
Organizaciones aliadas, pero no me han
dado espacio.

-Nos incorporamos a la Red de Educacién
Chiapas (14 OSC) Llevamos 2 afios.

-En relaciéon con la participacion con los
CMDRS, se hablé con Armando de programar
mejor esto, pero no se ha tenido el tiempo
para ello.

-Se disefid el Moddulo | Ciclo Il (lera
Generacidn) exclusivamente sobre este
tema de la cosmovision, pero enraizado con
la Cultura Organizacional de los pueblos
mayas, desde la época clasica.

-Se sugiere a todas/os los docentes, respeten
el Café Tsetal-Tsotsil-Espafiol, para que justo
se pueda encontrar el espacio necesario para
acordar esas nociones dialdgicas.
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Se ha profundizado en |la
reflexion sobre la equidad de
género desde el aspecto
personal, pero no se ha
profundizado en la reflexion

social de la desigualdad de
género.

La atencion se considera
moderada.

Aunque se justifica la ausencia
de un diagndstico de seleccion
de OLAT, pero no se sistematizo
la experiencia en torno a la
convocatoria por lo que no se
establecieron criterios para la

convocatoria de la segunda
generacion.
La atencion se considera
insuficiente
Los alumnos de segunda

generacion refieren ejercicios
de simulacién y se encuentran
documentados en el Anuario.
Respecto de la vinculacién con el
COA y CMDRS, no se presenta
evidencia.

La atencion se
moderada.

considera

Las OLAT valoran en mucho el
modulo de cultura
organizacional y el Café Tseltal-
Tsotsil-Espaiiol como espacios
de reflexiéon y aprendizaje. Sin
embargo, no se muestra el
intercambio de elementos
culturales y el uso de la teoria
del control cultural como
catalizador de analisis vy
practicas no se hace visible.

La atencion se considera
moderada



P.M. 10. Iniciar acciones de
visibilidad de las OLAT para

ser conocidas en
comunidades, CMDRS

Sus

-En las Planeaciones de la Ejecucion de
Proyectos Piloto, una de las actividades
programadas es justo darse a conocer con
los CMDRS y a su comunidad.

-En el Ciclo 1/2da Generacidn, ya se plantea
una presentacion de las OLAT en los CMDRS
(algo que le quedarad pendiente a la nueva
coordinacién de la OLAT y al coordinador de
Altos) Este proceso se inicid con la lera
Generacién, pero se cortd, por mala
organizacion del equipo Altos en ese
momento)

Dado que las acciones previstas
para solventar esta observacion
no se han realizado durante el
periodo evaluado no se emite
ninguna valoracion al respecto.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién presentada por la coordinacion del proyecto.

31



5.2. ANALISIS DE COHERENCIA.

Para la valoracidn de coherencia se revisaron los documentos contenidos en el documento Anuario Il, que presenta el proyecto de la
escuela, su estructura, el modelo psicopedagdgico, el diseiio curricular y enfatiza en el segundo ciclo de formacién, incluyendo las
memorias de los mdédulos impartidos, asi como un apartado de conclusiones que subrayan algunos aprendizajes del equipo técnico
resultado de la implementacion de la escuela y una visidn sobre la relacion de las OLAT con sus territorios. Se revisaron también las
memorias del primer médulo del ciclo 1 segunda generacién y del inicio del tercer ciclo de formacién de la primera generacién. Se
revisaron las listas de asistencia y los borradores de los proyectos trabajo del tercer ciclo formativo.

La escala para la valoracién de este apartado, es la misma utilizada para la valoracién de atencién a recomendaciones de la evaluacion

anterior.

Objetivos propuesta de proyecto.
Objetivo I: Fortalecer las
habilidades, capacidades técnicas y
psicosociales de los integrantes de
los OLAT

Actividades propuesta de proyecto
1.1.A. Realizacién de 4 mddulos de
fortalecimiento interno.

1.1.B. Realizacion de 4 mddulos de
especializacion

1.1.C. Realizacidon de 2 encuentros
psicosociales

1.2 A. Realizacién de siete mddulos
tematicos para la 2da generacion de
la Escuela de Formacion de OLAT

Documentos probatorios

Existen memorias de la
realizacion de los 4 mddulos

Existen memorias de la
realizacion de los 4 mddulos

Existen memorias de la
realizacién de los 2 encuentros
Memoria de 1 modulo realizado
a septiembre de2018
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Valoracién de coherencia

Las memorias cuentan con informacion
suficiente que avalan la realizaciéon de los
modulos. Las listas de asistencia no se
presentan integradas en los archivos
correspondiente a cada mddulo, aunque si
existen y se presentaron a solicitud del
evaluador.

La valoracién de coherencia es satisfactoria.
Las memorias cuentan con informacion
suficiente que avalan la realizaciéon de los
modulos. Las listas de asistencia no se
presentan integradas en los archivos
correspondiente a cada mddulo, aunque si
existen y se presentaron a solicitud del
evaluador.

La valoracién de coherencia es satisfactoria.

Las memorias cuentan con informacién
suficiente que avalan la realizacion de los
modulos. Las listas de asistencia no se



Il. Consolidar el Cuerpo Docente y
Tutorial a través de su articulacién
al Circulo de Organizaciones
Aliadas

Ill. Ejecutar las acciones incluidas
en los PEI de los OLAT

2.1 Integracion una plantilla de 10
docentes para el acompafiamiento
de las OLAT

2.2. Realizacion de 3 reuniones
cuatrimestrales del Comité Docente

2.3 Integracion de una plantilla de
10 docentes y 15 tutores para el
acompanamiento de las OLAT de la
leray 2da generacion.

2.4 Realizar 3
cuatrimestrales
consolidaciéon de la Escuela de
Formacion al Circulo de
Organizaciones Aliadas

reuniones
para la

3.1 Ejecutar por lo menos un
proyecto por cada OLAT

Registro de la participacion de
docentes en las memorias de los
modulos y facturas de pago a los
docentes.

Relatorias de 4 reuniones del
comité que dan cuenta de
manera somera de la reunidn.

Registro de la participacion de
docentes en las memorias de los
maodulos y facturas de pago a los
docentes. Existen reportes de
las visitas de seguimiento a cada
organizacion

Existen 4 relatorias que refieren,
dan cuenta de las reuniones,
mas no muestran la
consolidacién de la Escuela de
Formaciéon al Circulo de
Organizaciones Aliadas

Existen los proyectos en

borrador, y se presentaron a
solicitud del evaluador
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presentan integradas en los archivos
correspondiente a cada mddulo, aunque si
existen y se presentaron a solicitud del
evaluador.

La valoracién de coherencia es satisfactoria.
Se logré integrar la plantilla de docentes,
pero para el seguimiento se planted y
justificd que fuera el comité técnico quien
hiciera el seguimiento. Por lo que se adecud
el proyecto en este sentido, pero no se
corrigio el texto del Anuario I

La valoracion de coherencia es suficiente.
Existen relatorias de reuniones del comité,
donde se da cuenta del proceso. Tampoco se
integran listas de asistencia de las reuniones
en la carpeta de evidencias.

La valoracion de Coherencia se considera
suficiente.

Las memorias dan cuenta de manera amplia
de la participacion de los docentes y los
reportes de seguimiento condensan los
avances logrados en cada sesion.

La valoracion de Coherencia se considera
Satisfactoria.

Los documentos no son explicitos del todo y
no alcanzan a tener ni formato de relatoria,
ni formato de minuta de trabajo. No se
manifiestan los alcances resultado del
trabajo.

La valoracion de coherencia es Insuficiente.

Los proyecto en su versién definitiva para ser
financiados se presentardan en fecha
posterior a la realizacion de la presente
evaluacién. Sin embargo no se presentan



IV. Establecer un mecanismo de
gestion interinstitucional
(Coinversion) para el
financiamiento y ejecucién de las
iniciativas de las OLAT

V. Visibilizar y sistematizar la
experiencia de la Escuela de
Formacion para Organismos
Locales para la Accion Territorial

4.2 Disefar y Operar el Fondo de
Coinversion para el financiamiento
de los proyectos definidos por las
OLAT (1ra generacién)

5.1 Disefiar 1 guia de formacién, 1
video, 1 infografia, 1 folleto y 1
pagina web

5.2 Sistematizar el anuario 2017 de
la Escuela

5.5 Presentar la evaluacion externa
de mediano término del proyecto

No existe documento de

referencia.

Existen los documentos y el

micrositio de la escuela.

Existe documento.

Se presenta documento de
evaluacién de mediano término.
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como evidencias en ningun apartado las
versiones preliminares de los mismos.

La Valoracion de Coherencia es moderada
La escuela manifiesta haber asegurado el
financiamiento para todos los proyectos
piloto; pero no se presenta documento de
estrategia de financiamiento.

La valoracion de Coherencia es insuficiente.
Aunque de este ultimo no hay reporte, se
constata la existencia del micrositio
http://idesmac.org.mx/olat/

La valoracion de coherencia es suficiente.

El documento presenta la parte pedagodgica,
pero no recoge los productos o evidencias
del proceso de las OLAT en los territorios. Si
bien presenta reflexiones y conclusiones
sobre el desarrollo de la escuela, estas no
tienen punto de referencia por lo que no es
posible contrastarlas o ver su
fundamentacion.

La Valoracion de Coherencia es Suficiente.
Se presenta Informe de Evaluacidon de
Mediano Plazo.

La valoracion de
Satisfactoria.

Coherencia es



5.3. VALORACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS

Cumplimiento de Metas
Valoracion 84%

11.A 1.1B. 1.1.C. 1.2A. 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 4.2 OB} 5.2 585

Grafica 1. Valoracion general cumplimiento de metas
Fuente: elaboracion propia.

Como ya se expuso al inicio de este capitulo, se tomaron para la valoracién del
cumplimiento de metas, la realizacion de las actividades que debieran realizarse durante el
periodo que se evalua.

Parala Meta 1, se toman en cuenta las actividades 1.1.A. Realizacion de 4 mdédulos de
fortalecimiento interno; 1.1.B. Realizacion de 4 mddulos de especializaciéon; 1.1.C.
Realizacidn de 2 encuentros psicosociales; 1.2 A. Realizacion de siete mddulos tematicos
para la 2da generacidn de la Escuela de Formacion de OLAT. Las primeras 3 actividades se
realizaron a cabalidad por lo que se valora el cumplimiento en 100%. LA Actividad 1.2.A,
presenta sélo un 14% de avance, pues a la fecha de evaluacién se ha realizado sélo un
maodulo para la segunda generacidn, pero segun la programacidn la escuela cumplird con la
realizacion del total de los médulos propuestos.

Para la Meta 2, se contemplan para la evaluacidn las actividades 2.1 Integracion una
plantilla de 10 docentes para el acompaiamiento de las OLAT, con un cumplimiento del
100%; 2.2. Realizacion de 3 reuniones cuatrimestrales del Comité Docente, con un
cumplimiento del 100%; 2.3 Integracion de una plantilla de 10 docentes y 15 tutores para
el acompainamiento de las OLAT de la lera y 2da generacion, con un cumplimiento del
100%, para estas actividad se justificd el cambio de la realizacion del seguimiento por el
Equipo técnico y no por los docentes, dadas las dificultades que presentaba que estos fuera
a las comunidades a dar el seguimiento; 2.4 Realizar 3 reuniones cuatrimestrales para la
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consolidacion de la Escuela de Formacion al Circulo de Organizaciones Aliadas, con un
cumplimiento del 100%, para esta actividad es importante notar que si bien se realizaron
las reuniones, no se logré consolidar la Escuela de Formacion, dadas las condiciones de
tiempos y agendas de quienes llegaron a las reuniones por pare de cada organizacion.

La Actividad 3.1 Ejecutar por lo menos un proyecto por cada OLAT, se valora en un 33% ya
que, a la fecha de realizacién de la evaluacién, los proyectos que se financiaran se
encuentran en elaboracién, contdndose a la fecha con los borradores de los proyectos.

Para la meta 4 se toma en cuenta la Actividad 4.2 Diseiiar y Operar el Fondo de Coinversién
para el financiamiento de los proyectos definidos por las OLAT (1ra generacién), que se
valora en un 50%, dado que se ha asegurado el financiamiento de todos los proyectos de
las OLAT, pero no se entregd el documento del disefio de la Estrategia de financiamiento.

Para la Meta 5, se toman en cuenta la Actividad 5.1 Disenar 1 guia de formacion, 1 video,
1 infografia, 1 folleto y 1 pagina web, con cumplimiento del 100% al presentar los
documentos comprometidos]; la Actividad 5.2 Sistematizar el anuario 2017 de la Escuela,
del que se presenta el documento Auario I, que da cuenta del proceso del segundo ciclo de
la 12 generacion, donde se consigna el desarrollo a través de memorias de los mddulos,
pero que en su estructura incluye elementos del disefio curricular que preferiblemente no
debieran incluirse en ellas y no cuenta con un apartado para dar cuenta de los productos
que las OLAT van desarrollando: los Planes Institucionales, los proyectos piloto y los
referentes a sus acciones de visibilizacion. Por ultimo, la Actividad 5.5 Presentar la
evaluacion externa de mediano término del proyecto, que con el presente informe se
cumplimenta al 100%.

Conclusiones: El equipo técnico, docente y coordinacion del proyecto presentan un gran
compromiso que se manifiesta en la valoracion tan alta del 84% de todas las metas. Esto no
quiere decir que no se enfrenten dificultades, pero la coordinacién y el equipo encuentran
las formas para cumplir con los resultados comprometidos, como es el caso del seguimiento
docente y de la financiacion de los proyectos piloto.

Recomendaciones: Existen dos aspectos a fortalecer, uno es consolidar el cuerpo docente
para que pueda tener una mejor integracidn con la escuela y todos los mddulos tengan el
mismo sentido y los contenidos estén orientados por los referentes conceptuales y
epistemologia del proyecto. Respecto del documento Anuario |l, mejoraria su estructura
quitar de las memorias los referente a los aspectos del disefio curricular, las valoraciones
cualitativas y evaluaciones, asi como los contenidos analiticos; ademds completar el disefio
curricular de la escuela que se presenta parcialmente en la primera seccién del documento.
Por otro lado, hay que precisar los criterios para las valoraciones cualitativas ofrecidas en el
mismo.
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6. EVALUACION DE PROCESOS

Resumen.

La evaluacion de procesos se divide en dos partes, una valoracion cuantitativa que a su vez
se compone de una valoracién general del sistema de indicadores, una valoracién por
variables, una por categorias y una mas por ambitos. Los valores se obtienen a partir de las
definiciones que se hacen de estos y de sus atributos a medir, de acuerdo con los criterios
expresados en la Tabla 2. ubicada en el apartado referente a la metodologia. Los resultados
de la presente evaluacién se presentan de manera comparativa con los obtenidos en la
evaluacién de la primera etapa del proyecto presentada en el afios 2017. El sistema de
indicadores alcanzé una valoracién general del 75%. La valoracion por variables alcanzo los
siguientes valores: Desarrollo Humano 86%; Interculturalidad 82%; Perspectivas
transversales 60%; Neo-institucionalismo 48%; Alianzas institucionales 84%; Procesos
psicosociales 61%; Integralidad educativa 83%; Procesos psicopedagdgicos 83%. La
segunda parte es la valoracidn cualitativa de los indicadores, donde se analizan, desde la
perspectiva de los actores expresadas en entrevistas semiestructuradas, el trabajo de la
escuela analizado desde los 24 indicadores propuestos.

6.1. VALORACION CUANTITATIVA DEL SISTEMA DE INDICADORES

6.1.1. VALORACION GENERAL DEL SISTEMA DE INDICADORES

La valoracion general del sistema de indicadores presenta un crecimiento de 25 puntos para
ubicarse en 75%, valoracién considerada alta dada la cualidad de ser una ésta una
evaluacidon de mediano plazo.

La escuela alcanza las valoraciones maximas (100%) en los indicadores intangibles 13.
Formacidn con dimensidon humana, 15. Confianza y Valor en los Alumnos, 16. Epistemologia
Maya, 17. Capacidad de Analisis Critico, 18. Reconocimiento Externo, 19. Participacién activa
y organizada de estudiantes e 110. Reconocimiento de la diversidad cultural; y en los
indicadores tangibles T11. Contenidos culturalmente adecuados y T12. Conocimientos y
habilidades adquiridos. En todos ellos se muestra crecimiento significativo respecto de la
evaluacién anterior, dénde se refleja los esfuerzos por parte del proyecto de tener
contenidos asequibles para los alumnos y proporcionar formacién integral desde el
reconocimiento de sus origenes culturales diversos.

Otro indicador con un crecimiento importante es el Indicador T6. Perspectiva de género,
que refleja la intencién del proyecto de trabajarlo como eje transversal.

Los indicadores T3. Interaccidn significativa entre culturas, T7. Fomento al aprendizaje
intergeneracional, T10. Trabajo colaborativo entre los alumnos presentan decremento. EL
primero se explica porque los alumnos si bien reconocen su diversidad cultural, no
reconocen aspectos concretos del intercambio entre culturas. El Indicador T7. Resulta el
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mas dificil de visibilizar para los alumnos, pues el tema de las relaciones intergeneracionales
parece que se toca, segln lo expresado en las entrevistas, cuando se habla del valor de
incluir a todos los sectores de la poblacién, pero no identifican formas concretas para el
trabajo intergeneracional.

El Indicador 12. Empoderamiento y toma de decisiones, también muestra un incremento
importante, que manifiesta el crecimiento de las OLAT en sus procesos internos, al crecer
en autonomia y la toma de decisiones para la implementacidn de sus iniciativas o procesos
de analisis.

Otros indicadores con crecimiento alto, son el T5. Acciones para Innovacién con 32 puntos
de crecimiento, que refleja lo novedoso de los planes institucionales o las acciones
territoriales propuestas por los alumnos; que son a la vez una imagen de la formacién
promovida por la escuela y; el T4. Generacion de Alianzas, esto porque los alumnos de la 12
generacién ya han empezado a concretar algunas y porque en la formacién de los alumnos
de la 22 generacion ha hecho eco el médulo que presenta esta tematica, con lo que las OLAT
empiezan a dibujar posibles aliados, tanto en temas comunes como en aspectos
complementarios.

El énfasis puesto en el acompafiamiento docente y haber sorteado las dificultades
experimentadas para ello durante el primer ciclo de la 12 generacidn, hace que también el
Indicador 111. manifieste un crecimiento importante

Los Indicadores T8. Autonomia institucional y T9. Planes estratégicos Institucionales,
presentan crecimiento menor a 10 puntos, esto primero obedece otra vez a la situacién
temporal de las OLAT respecto de su formacion, pues los de la 22 generacion todavia
muestran un grado muy alto de dependencia de la escuela y |la capacidad para plasmar sus
ideas en las herramientas técnicas de planeacién.

Con todo, el saldo es ampliamente positivo y con una valoracidn altisima para lo previsto
en una evaluacién de mediano plazo.
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Gréfica 2. Valoracion general sistema de indicadores

Valoracion General 75%

——2018
T1.- Atencion de problemas comunitarios
111.Utilidad del acompafiamiento docente

2017
T2. Enfoque de gestidn territorial
110.Reconocimiento de la diversidad

goy%  68%

cultural 00% 61% T3. Interaccidn significativa entre culturas
PR .z . . 0,
19. Participacion act.|va y organizada de 30% T4. Generacién de Alinazas
estudiantes 77%
37% 507

18. Reconocimiento Externo

100% 37%

T5. Acciones para la innovacion
82%

66%
100% 37% 50%
17. Capacidad de andlisis critico T6. Perspectiva de género.
0,
87% 3%
. . T7. Fomento al Aprendizaje
() () ()
6. Epistemologia Maya 100% 41% 27% 50% Intergeneracional
50% 41%
()
I5. Confianza y valor de los alumnos - 52% T8. Autonomia institucional
100% 45%
48%
14. Produccién de Conocimientos desde el 55% 66% 0
territorio

T9. Planes estratégicos Institucionales

70%66% 64%
13. Formacién con dimensiéon humana

100%
57%

T10. Trabajo colaborativo entre alumnos
100%
12. Empoderamiento y Toma de Decisiones

45%
11. Importancia para el fortalecimiento de la 70%

T11. Contenidos culturalmente adecuados
agencia social regional

T12. Integralidad y Multidisciplinariedad
T13. Conocimientos y habilidades

Adquiridos
Fuente: elaboracién propia.
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6.1.2. VALORACION POR VARIABLES

La evaluacidon por variables muestra crecimiento en todas las categorias salvo en la
referente a la interculturalidad, que presenta exactamente la misma valoracién (82%). Los
crecimientos mayores se presentan en las variables Desarrollo Humano, Alianzas
Institucionales e Integralidad educativa, con 51, 39, 24 puntos respectivamente. En lo
referente a la variable Desarrollo Humano, el crecimiento esta relacionado con el sentido
de reforzamiento de la seguridad personal, el crecimiento en la autonomia de las OLAT de
la 1a generacidn y el sentido ético respecto de su actuacién para contribuir al Buen Vivir.

Grafica 3. Comparativa de resultados por variables entre las evaluaciones 2018 y 2017.

Valoracion por variables

84%

83%
62%

.|Perspectivas Neo- Alianzas . Procesos
Desarrollo |Interculturali o N Procesos |Integralidad| . i
transversale |institucionali| institucional| : i psicopedagd
Humano dad psicosociales| educativa h
s smo es gicos
2018 86% 82% 61% 49% 86% 62% 83% 84%
2017 35% 82% 53% 37% 47% 55% 59% 69%

Fuente: elaboracidn propia.

Del lado de las Alianzas Institucionales se debe no sdlo a la etapa en la que se encuentran
las OLAT de la 12 generacidn, en cuanto al camino que siguen para la ejecucion de sus
proyectos, que los lleva a relacionarse con otros actores, sino porque los alumnos de la 22
generacién muestran claridad en la importancia de establecer alianzas y ya identifican
actores con los que pueden establecerlas.

La variable Integralidad educativa, refleja la atencion balanceada sobre todos los aspecto
gue se propone la escuela, aspecto reconocido por los alumnos que valoran el balance entre
la formacién conceptual y psicosocial, su participaciéon en el proceso educativo y las
habilidades desarrolladas para elaborar planes y proyectos.

Con relacién a los Procesos Psicopedagdgicos, variable que presenta un crecimiento de 15
puntos, se explica por la valoracion positiva de los actores sobre los aspectos de innovacion
de los planes y proyectos presentados por las OLAT, asi como de los conocimientos y
habilidades desarrollados en los médulos.
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Las variables Perspectivas transversales, Neo-Institucionales, presentan un crecimiento
menor a los 12 puntos, lo que refleja la continuidad del trabajo de la escuela y la constancia
del trabajo en estas areas.

Por ultimo, la variable Interculturalidad no manifiesta cambios, que con un 82% de
valoracion es de por si alta. Los esfuerzos realizados por la escuela para profundizar este
aspecto, no han alcanzado a permear en la percepcién de los alumnos, ni a lograr resultados
concretos en términos de la produccién de objetos interculturales.

6.1.3. VALORACION POR CATEGORIAS
La valoracién por categorias muestra un incremento importante en la escuela, mismo que
denota el trabajo ordenado y el buen disefio de las etapas del proyecto, toda vez que las
mediciones realizadas en esta evaluacion de mediano plazo, abarcan justo medio proceso
de la 12 generacidn y el inicio de la 22 generacién y presentan valoraciones de mayor a
menor en las Categorias Procesos Educativos, Institucionalidad y Desarrollo Humano
Sustentable.

Las categorias Institucionalidad y Desarrollo Humano Sustentable, presentan incrementos
casi en la misma proporcion, pero con 2 puntos mas en la primera. El incremento tan
importante en la Ultima categoria mencionada, sefiala el buen camino que las OLAT siguen
como actores territoriales.

Gréfica 4. Comparativa de resultaos por categorias evaluaciones 2018 y 2017.

Valoracion por categorias

= 2018
2017

PROCESOS EDUCATIVOS INSTITUCIONALIDAD DESARROLLO HUMANO
SUSTENTABLE

Fuente: elaboracién propia.
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6.1.4. VALORACION POR AMBITOS
La valoracion por ambitos muestra, como es de esperarse un mayor crecimiento en los
indicadores intangibles, aun cuando el de los tangibles esta por encima de los 50 puntos, lo
gue marcaria el justo medio de acuerdo al periodo de tiempo de ejecucidn del proyecto. La
diferencia se explica por el momento en que se encuentra la 22 generacidn, que apenas
inicia su formacién y todavia no ve resultados o productos concretos de su formacién, pero
si perciben que estdn creciendo como personas y como organizacion.

Grafica 5. Comparativa de resultados por ambitos evaluaciones 2018 y 2017

Valoracion por ambitos

TANGIBLES INTANGIBLES

m 2018 w2017

Fuente: elaboracién propia.

4.4 COMPARACION DE RESULTADOS POR GENERACION.

Haciendo un analisis comparativo por generacion, de las ocho variables, 5 presentan una
diferencia de 10 puntos o menos y de ellas, 3 presentan sélo diferencia de un punto, lo que
muestra la atencién uniforme que la escuela tiene por todas las areas de formacion que se
ha propuesto desarrollar.

De las otras 3 variables, 2 muestran una diferencia significativa, mayor a 20 puntos, siempre
a favor de la 12 generacion. La variable Neo-Institucionalismo presenta la mayor diferencia
(36 puntos), lo que se explica desde los indicadores que la componen que tienen que ver
con la accién de las OLAT en sus territorios (Indicador T8) y su autonomia para realizar esas
acciones (Indicador 11), aspectos que se espera crezcan conforme su proceso de formacién
avance y desarrollen actividades en sus municipios.
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La variable Alianzas Institucionales cuya diferencia es de 21 puntos también se explica de
forma similar pues dos de los 3 indicadores que la componen, se relacionan a la generacion
de alianzas (Indicador T4) y al reconocimiento de las OLAT (Indicador 18), lo que hace que la
valoracion de la 12 generacion sea sensiblemente mayor.

Por ultimo, la variable Procesos Psicopedagdgicos presenta una diferencia de 16 puntos,
gue se expresa sobre todo en dos indicadores el T13. Conocimientos y Habilidades
adquiridos; y el 17. Capacidad de Analisis Critico; de los que también se espera que la 12
generacién obtenga mayor valoracidn, al haber recibido mayor formacién.

Gréafica 6. Comparacion de variables entre generaciones

Variables por generacion

83% 86%

67% | 68%

61%
55%

Perspectivas Neo- Alianzas Procesos A Procesos
Desarrollo |Intercultural e e . g Integralidad| . .
. transversalelinstitucionallinstitucional| psicosociale ) psicopedagd
Humano idad . educativa h
S ismo es s gicos
mGenl 75% 67% 61% 71% 83% 73% 75% 86%
» Gen 2 73% 68% 55% 35% 62% 63% 73% 70%

Fuente: elaboracién propia

De manera general la valoracidn por generaciones es de 74% y 62%, respectivamente para
la 12 y 22 generacidn. La valoracién de la 12 esta en el promedio de la evaluacion lo que
refleja el balance adecuado del proceso.

En la comparativa entre generaciones los resultados sensiblemente mayores para la 12
generacion son el Indicador T1. Atencién a problemas comunitarios; T2 enfoque de gestidn
territorial; T4. Generacion de Alianzas; T8. Autonomia institucional; T13. Conocimientos y
habilidades adquiridas; I11. Importancia para el fortalecimiento de la agencia social regional;
2. Empoderamiento y toma de decisiones; 14. Produccién de conocimientos desde el
territorio; 17. Capacidad de analisis critico; 18. Reconocimiento externo, variables todas que
se refieren a la formacidn y su ejercicio en el territorio de las OLAT.

Los Indicadores con una diferencia media a favor de la 12 generacién son: T6. Perspectiva
de género; T10. Trabajo colaborativo entre alumnos; T12. Integralidad vy
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multidisciplinariedad; 16. Epistemologia Maya; 111. Utilidad del acompafamiento docente.
Varios de estos aspectos si bien son transversales, también se profundizan con el transcurso
de la escuela.

A favor de la 22 Generacidn se muestran los indicadores T3. interaccién significativa entre
culturas; T5. Acciones para la Innovacién; T7. Fomento al aprendizaje intergeneracional; T9.
Planes estratégicos institucionales; T11.Contenidos culturalmente apropiados; 13,
Formacidén con dimension humana e; I5. Confianza y valor de los alumnos. Las explicaciones
de estas diferencias se encuentran, por un lado, en la incorporaciéon de espacios de
interlocucién intra e interculturales, abiertos por la escuela en su disefio, para el segundo
ciclo de la 12 generacién y ler ciclo de la 22 generacion; y segun el equipo técnico, por las
caracteristicas propias de los integrantes de la 22 generacién: mas jévenes y con mayor
educacion formal.

Finalmente, los Indicadores 19. Participacidon activa y organizada de estudiantes e; 110.
Reconocimiento a la diversidad cultural presentan los mismos valores para las 2
generaciones aspectos que son reconocibles durante el desarrollo de las actividades de la
escuela y que efectivamente tienen que ser iguales para ambas generaciones.
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Gréfica 7. Comparacion entre generaciones 1y 2

Comparativa 1a y 2a generacion OLAT

T1.- AB2%ion de problemas comunitarios

ennGen. 1
e -Gen. 2

111.Utilidad del acompafiamiento docente T2. Enfoque de gestion territorial
110.R imiento de la di idad 75% P
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100% 25%
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Fuente: elaboracién propia.
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6.2. EVALUACION CUALITATIVA DEL SISTEMA DE INDICADORES

Indicador T1 Atencién de problemas comunitarios.

El indicador hace referencia al planteamiento de acciones, en la que los miembros de las
OLAT, puedan vincular desde su plan estratégico, pasando, en su caso por la elaboraciéon y
ejecucion de algun proyecto. Los miembros de las OLAT, en su mayor parte, tiene mds o
menos clara la Visién definida en su plan estratégico, un poco menos su Misién y Objetivos
estratégicos, toda vez que enuncian las problemdticas que les inquietan y llevaron a su
integracién como organizacion, pero no siempre pueden organizarlas légicamente ene esa
estructura. Quienes estan desarrollando alguna iniciativa, si pueden ubicar la accién que
realizan dentro de su Visién o del fin que persiguen como organizacién, aunque también
son pocos los que logran definir el vinculo entre su propuesta de valor y las acciones en
orden de la satisfaccidn de las necesidades locales.

en mi caso estuve asi como checando o estudiando cuéles son los problemas que
enfrenta la comunidad y como poder combatirlo mas que nada (Alumno 22
generacion).

Esté vinculado, nuestro objeto social es amplio, podemos entrar en varios campos,
entonces lo que apenas concretamos con el CECYTECH, cerramos una conversacion
con ellos, ven con futuro este proyecto piloto y nos dicen que posiblemente nos
puedan apoyar con los espacios, incluso dicen que solicitardn que nosotros entremos
directamente en la escuela, estuvimos con los directivos y les parecié muy bien
(Alumno 12 generacion).

Conclusion: Es importante que los miembros de las OLAT ubiquen el trabajo que realizan
entre la necesidad local, lo que pretenden como organizacion y la estructura de planeacion
y operacional que los llevard a concretar iniciativas para la atencion del territorio, es
necesario que los alumnos de la escuela para organizaciones locales visibilicen mas
claramente los eslabones de esa cadena.

Recomendacion: Es prudente que, durante los seguimientos, el trabajo de elaboracién y
gestidn del proyecto, se resalte constantemente el vinculo entre la planeacidn estratégica,
el proyecto y la atencién de problemas territoriales, de esta forma se reforzara el sentido
de todas las acciones.
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Figura 3. Enunciaciones respecto del Indicador T1. Atencidn de Problemas Comunitarios.
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Indicador T2. Enfoque de gestion territorial.

El indicador T2 se centra en la identificacién de estrategias de gestién del territorio,
concepcidon compleja en concordancia con el indicador anterior. Los actores en su mayoria
identifican una sola, en casos excepcionales se enuncian 3 desde los alumnos de la 12
generacion, que después de dos ciclos de formacién muestran, cdmo deberia de esperarse,
mayor vision respecto del enfoque territorial y con su observacion de las problematicas
locales, amplian sus horizontes de accion y buscan ir mas alld de sus propios planteamientos
iniciales

no tiene mucho que estuvimos platicando, bueno nuestro municipio estamos viendo

que hay un resto de deforestacion o sea parece sencillo pues nos movié mucho esa

parte de decir que los recursos ambientales se estan, bueno practicamente se estan
acabando (Alumna 12 generacion).

Entonces tenemos salud, educacion y cultura. Queremos promocionar nuestra cultura
con algunos eventos aqui, hacer alguna presentacion como organizacion y como

escuela, acé en el parque central, para toda la poblacién (Alumno 12 generacién).

Figura 4. Enunciaciones relativas al Indicador T2. Enfoque de Gestion Territorial.

[10:4] nosotros lanzamos una
convocat.

[10:6] Javenes, desde un principio se.

[7:20] i yo voy a explicar a mi grupo..

nosotros lanzamos una convocatoria a
todas las prepas, prepas ¥
universidades ;cal es |a idea? de que
algunos de ellos en estudio de la
preparatoria del medic rural pueda
llegar a leer la convocatoria,
interesarse y si tiene la iniciativa
poder llegar con nosotros poderle
llegar a darle el asesoramiento, para
poder darle solucion al problema en
este caso de la lengua materna coma
le hacemos para que se siga
fortaleciendo en este tema

Javenes, desde un principio se dijo
que teniamos nosotros localizados a
los jévenes organizados de
Motozintla, pero este no nos
quisimos limitar porque, porque
tenemos madres solteras, conideas
innovadoras, tenemos campesinos, y
no queremos limitarnos unicamente
con jovenes

[15:5] Una es la capacitacion, so 5.

Una es |a capacitacion, eso es lo que

las estrategias es |2 difusion que

[6:34] A traves de talleres, de diagn..

A través de talleres, de diagndsticos
participativos, de didlogo, a través de
mesa de trabajo, de intercambio de
conocimientos,

[6:1] hicimos un diagndstico partici..

hacemos del trabajo

i yo voy a explicar a mi grupo, alla en

[4:25] entonces como que se
necesita ..

[16:7] nosotros vamos a buscar que
la.

mi comunidad y tenemos que explicar
que dia, que fecha y a qué hora
estamos ahi esperdndonos, nos
llevamos la tarea o de que nos falta
alguna de mis compafieras gue no
saben hablar en el espariol, aungue
poco yo entiendo, eso voy a explicar y
lo que todavia no entiendo voy a

entonces coma que se necesita un
poco mas de trabajo que lo gue otros
necesitan. Entonces como que
nosotros necesitamos buscar mas
informacion por si hay un taller que
dan que se explique

[5:2] nosotros pensamos en el rescat.

preguntar a Moemi y otras maestras
para que yo vaya entendiendo

necesitamos, analisis, también una de

hicimos un diagnostico participativo
dénde pudimaos identificar cudl es la
problematica, cul es la necesidad
que tenia esa localidad

[13:2] ya hemos iniciado el proceso d.

¥a hemos iniciado el proceso del
proyecto, v lo gue teniamos como
pensando es primero dar las
[Epﬂ[\tﬂE\DﬂES que s como una
estrategia para la asociacidn para que
las mujeres tuvieran primero el
conocimiento de llevar estos talleres
para después lievar a acabo como la
entrega de materiales y hacer la
actividad

-

oV K

_________ - T2. Enfoque de gestion territorial

L -~

nosotros pensamos en el rescate de
eso tanto coma para Ia produccion,
como el rescate y el cultivo de café

también

[12:24] Nos reunimos como grupo ¥
yal.

[15:2] trabajamos también con las
com.

nosotros vamaos a buscar que |a salud
de ellos cambie con una comida sana.
Entonces tenemos salud, educacion y
cultura, Queremos promaocionar
nuestra cultura con algunos eventos
agui, hacer alguna presentacidn comao
organizacidny comao escuela, acd en
el pargue central, para toda la
poblacion, ya tenemos comunicacion
con la casa de la cultura, entonces
ellos nos abren los espacios, nos
brindan el apoyo necesario para estos
eventos

[15:4] porque cuando tu llegas a
una ..

porque cuando tu llegas a una casa
con la cara de necesidad, pues te
ofrecen el salaric mds humillante y no
toman en cuenta que también somos
madres, que también somos mujeres,
somos esposas, y el trabajo que
hacemos vale y no es irlo a regalar

[14:4] ahorita no tiene mucho que
est.

[14:5] lo que buscamos por ejemplo
es..

Mos reunimos como grupo ¥ ya luego
VAMos Con |as PErsonas, vamaos a sus
tierras donde cultivan y checamos
como estd la produccién, también les
preguntamos que si consideran que
es buena su produccion

trabajamos también con las
compaferas en esta cuestion de sus
derechos laborales, de sus derechos
como trabajadoras

[5:55] como representante de grupo
gu..

comao representante de grupo que
estmos aca no llevamos toda la
informacién y ya alli lo aclaramos
también

ahaorita no tiene mucho que
estuvimos platicando, bueno nuestro
municipio estamos viendo que hay un
resto de deforestacian o sea parece
sencillo pues nos movié mucho esa
parte de decir que los recursos
ambientales se estan, buena
practicamente se estin acabando

[13:22] vamos a hacer aun el
diagnosti.

[13:3] se dedican a la cria de pollos..

lo gue buscamos por ejemplo es
hacer como un plan o, no s&, un
diagnostico pero que parte de los
Jjévenes, siempre si siempre es como
una parte formativa pero lo que
QUEremos es por ejemplo recuperar
especies nativas

[12:4] es que cada uno de los socios ..

se dedican a la cria de pollos y
gallinas para que obtener pues los

es que cada uno de los socios de la
OLAT, la mayor parte a eso se dedica,
cada uno, ya que no pudimos en
general, ya analizamos en nuestras
familias

alimentos y ingresos de apoyo
econdmicos, estas mujeres se acercan
y piden el apoyo, més que el apoyo
con las mallas seria el apoyo con el de
capacitaciones, vaya para que ellas

Fuente: elaboracién propia.

tengan una mejor produccion

[12:5] ahorita vamos a trabajar con c..

ahorita vamos a trabajar con cultivos
de maiz, de frijol, todo eso, o sea
eMpEezar con eso, Checar Ccomo se
wvaya a sembrar, a cultivar de buena
forma, ya luego mas adelante
empezar a elaborar fertilizantes
organicos

vamos a hacer aun el diagnostico de
hecho lo que hemos tenido en
febrera es el taller vivencial es en
donde se les explicd donde
analizamos |a situaciény ellas
mencionaban sobre sus experiencias
es que son las gque trabajan con los
pollos, algunas ya tienen algun
conocimiento
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Conclusion: El crecimiento en la identificacion de estrategias de gestidn territorial en la
primera generacién manifiesta la efectividad del proceso de formacion. También hay que
resaltar que quienes tienen mayor escolaridad son quienes con mayor facilidad las enuncian
y las conciben en sentido abstracto.

Recomendacion: El camino que ha seguido la escuela en torno a afirmar la adscripcidn
territorial y la razén de ser de las OLAT es adecuado, se puede reforzar este sentido
focalizando las estrategias durante el desarrollo de la planeacion y gestidn de iniciativas, de
manera que los alumnos clarifiquen aln mas el desarrollo de estrategias territoriales.

Indicador T3. Interaccion significativa entre culturas.

Como se vera mas adelante en el indicador 16. Epistemologia Maya, hay reconocimiento a
la diversidad cultural; asi como también inclusidn y trato igualitario para todas y todos los
alumnos, se fomenta el intercambio entre alumnos en su propia lengua y en grupos
heterogéneos, sin embargo los alumnos no reconocen la generacién de saberes,
conocimientos o actividades que puedan incorporar a sus acervos, como resultado de estas
practicas, algunos reconocen diferencias culturales, otros minimizan esas diferencias y
algunos mds no reconocen la interaccidon entre culturas, siendo lo mas significativo el
contraste entre los pueblos originarios y los mestizos

Tenejapa tiene algunos costumbres que se parecen a los de nosotros pero algunos no,
porque ellos no sé, tienen otra ideologia, pero la mayoria si (Alumno 22 generacion).

En ese aspecto no tanto, porque lo que es zona altos, casi tenemos las mismas culturas,
entonces simplemente es mas como platicar nada mas pero casi viene siendo lo mismo
(Alumno 22 generacion).

lo sorprendente es que aqui todos somos jovenes y cuando empiezan a hablar de eso,
de sus proyectos, sobre todo que quieren rescatar lo ancestral y sus lenguas maternas
(Alumna 22 generacion).

Conclusidn: Es importante el sentido descoloonizador que aporta la escuela a sus alumnos,
en el sentido de reconocer la diversidad cultural, sin embargo, ese reconocimiento se da
sélo en el contraste del mundo de los pueblos originarios contra el occidental, representado
por los mestizos, obviando que la diversidad cultural se da al interior de los pueblos
originarios, incluso de la misma lengua; con ello se limitan las relaciones interculturales.

Recomendacion: Es importante para promover el didlogo intercultural que en el desarrollo
de la escuela se afirme la identidad cultural, recordando que esta se construye y se afirma
desde la identificacién de lo propio, pero también desde el reconocimiento del otro y en
esa otredad, se deben reconocer las diferencias entre pueblos originarios, aun hablantes de
la misma lengua.
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Figura 5. Enunciaciones referentes al Indicador T3. Interaccidn significativa entre culturas.

[10:43] nosotros tenemaos que
trabajar ..

[10:10] son pueblos originarios gue
no..

[3:4] un poco de los companieros
tsot.

[7:3] algunas de mis otras
companera.

nosotros tenemos que trabajar que si
por ejemplo que si van optando por
plasticas, practicas este ancestrales el
uso de los utensilios gque se usaban
anteriormente pues se va a ver el

son pueblos originarios que no ven
por el bien por mi mismo si no que

notado que podemos nosotros
rescatar no pensar en nosotros

ven por los demas y eso es lo gue he

un poco de los companeros tsotsiles
y pues obviamente de los
comparneros gue son de |a ciudad.
Ahorita no se me viene algo.

algunas de mis otras compaferas par
lo que tenemos confianza que
platicamos con ellas, me ensafnado
sus trabajos tradicionales

: _ ) 5:5] En ese aspecto no tanto, porgu.
cambio notorio pues cbviamente pensar n nuestro pusblo '.-4 - B3] 2 pleea]
nosotros debemos estar cercas ser » f " | En ese aspecto no tanto, porgue lo
capaces para poder llevarun grupo | \ i o gue es rona altos, casi tenemes las
de personas y que vean ese campo T Y ‘/' mismas culturas, entonces
esa diferencia del antes y el después .. A - simplemente es mas como platicar

- - - b ‘,"' nada mas pero casi viene siendo lo
[8:52] ;Intercambiaron saberes tradic. v v mismao
T % -
Intercambiaron saberes e ", 'l o~ e - - -
tradicionales? . k. Y P [4:7] Tenejapa tiene algunos
Sélo ideas. | T | T3, Interaccidn significativa entre costumb..
culturas R Tenej =
e ; Em—— . ol T »| TENSjapa tiene algunes costumbres
[EE B e LTS R EEEr R P = . que se parecen a los de nosotros pero

algunos no, porque ellos no s& tienen

zAprendiste algin saber de otra
otra ideologia, pero la mayoria si

cultura?
Creo que no.

. — .
[34] respetan mucho |a naturaleza [3:5] lo sorprendente es que aqui to.

lo sorprendente es que aqui todos
somos jovenss y cuando empiezan a
hablar de eso, de sus proyectos,
sobre todo que quieren rescatar lo
ancestral y sus lenguas maternas

respetan mucho la naturaleza

Fuente: Elaboracion propia.

Indicador T4. Generacion de Alianzas.

Es notorio que, para los cursantes de la escuela, la generacion de alianzas es un tema
importante, tanto que incluso lo refieren como uno de los aprendizajes significativos para
ellos. Como resultado, identifican a otros actores con quienes podrian realizarlas y con
quienes tienen objetivos comunes; pocos de ellos identifican entidades con objetivos
complementarios. Sin embargo, la mayoria no ha logrado concretar dichas alianzas o
establecer redes de colaboracidn salvo en los espacios de la escuela y refieren las alianzas
como una posibilidad futura, con algunos casos excepcionales que han desarrollado
relaciones incluso antes de asistir a la escuela

las vinculaciones de los actores sociales de todo eso si hemos tenido, asi como mas
idea de dénde poder trabajar, donde poder recibir capacitaciones, incluso ya tenemos
2 mercados de donde vender (Alumno 22 Generacion).

si hemos identificado que tal vez podemos colaborar mas adelante, por lo mismo que
compartimos ciertos temas con ellos o ciertas actividades que podemos incorporar a
nuestro OLAT y también a ellos (Alumna 22 generacion).

tenemos comparieritos de aqui de San Juan, Oxchuc, no sé como se llama el otro lugar
donde ir sus principales destinos es la recuperacion de préacticas, eso es algo
importantisimo por que lamentablemente nuestros campos mexicanos estan
desnutridos, entonces ellos mediante practicas centrales lo que lleva a reducir el uso
de pesticidas, desde luego ellos van a plantear una metodologia, como van a
convencer un productor dejar de aplicar pesticida, lo que nosotros queremos aliarnos
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pero antes de aliarnos queremos identificar que en Motozintla alli hay ese interés
también (Alumno 22 generacion).

Conclusion: Es importante que la escuela ha logrado significar en los alumnos la idea de la
construccion de alianzas, sin embargo estas son importantes en la medida en que tienen un
origen practico, es decir las alianzas se concretan a partir de la realizacion de acciones
conjuntas, aspecto que no se ha visibilizado en las escuela.

Recomendacion: Una forma de generar las alianzas puede ser incluir dentro de los
productos de las OLAT, el establecimiento de una alianza dénde se ejecute alguna actividad
de vinculacion y se registre la colaboracién.

Figura 6. Enunciaciones relativas al Indicador T4. Generacion de Alianzas.

[5:6] aqui en la escuela de OLAT exi.

[4:12] tenemos vinculo con otra

aqui en la escuela de OLAT existe
como 2 o 3 OLATs de que sies un
candidato fuerte para hacer vinculos
de trabajo y también asi hablando
fuera, externo. dentro de la regién
Altos, existen asi organizaciones que
nos pueden aportar mucho en ese
aspecto sobre las capacitaciones,
como vamos iniciando, necesitamos
de todo el apoyo para poder
implementar algo que sea positivo
para la naturaleza y para nosotras,
como por ejemplo en la region dénde
vivimos hay asociaciones civiles que si
trabajan en la produccién de café
orgénico y miel organica

organ..

[1:57] Pues hasta ahorita con las vin..

tenemos vinculo con otra
organizacién que estd en Santiago El
Pinar que apenas se constituyé,
entoences queremos trabajar juntos

[1:2] las vinculaciones de los actor..

las vinculaciones de los actores
sociales de todo eso si hemos tenido,
asi como mas idea de dénde poder
trabajar, dénde poder recibir
capacitaciones, incluso ya tenemos 2
mercados de ddnde vender.

Pues hasta ahorita con las
vinculaciones gue hemos hecho creo
que es una gran solucién que
estamos haciendo, porque también
les presentamos nuestro objetivo
social y ellos si se ve que esta
interesados

[6:12] hay uno de aci que se llama
Sn..

[10:7] tenemos compafieritos de aquf
&b

hay uneo de aca que se llama Sna
Jt’zibajom, puede que nos pueda
ayudar, como se basa mas en
culturas, lectoescritura, pensamos
hacer que nos pueda apoyar en
algunos materiales que necesitamos

[11:5] ya las ubicamaos, ya estuvo una..

[1:6] de las OLAT pues si he visto a..

[20:7] Dentro de las OLAT hay una
red..

[2:6] En cuanto a la organizacién de..

Dentro de las OLAT hay una red, es
incipiente, ellos se relacionan y se

En cuanto a la organizacién de
mujeres, su tema de ellos es mas a
lograr eso de comercio justo de las
artesanias o darle valor a su producto
de ellos, entonces creo que
podriamos incorperar a nosotros ahi.
En huellas y memorias esta la
conservacion de la cultura, nes pedria
servir para documentar, hacer revistas
y todo eso

[5:21] bueno es ese un candidato
para..

apoyan entre ellos con las tareas

L

bueno es ese un candidato para gue
nos pueda ensefiar asi eso.

ya las ubicamos, ya estuvo una vez en
la reunién Don Candido con
CONIDER, estuvo CONIDER, estuvo
Cantaro Azul, estuvo también |z
Misién de Bachajén. llegaron como 5
organizaciones

de las OLAT pues s he visto algunas
otras que quisiera que haya un
vinculo.

[1:3] mediante convenios

mediante convenios

[2:5] Serian Scloc Antsetik, esta Hu..

tenemos comparieritos de aqui de San
Juan, Oxchuc, no sé cémo se llama el
otro lugar donde ir sus principales
destinos es la recuperacion de
practicas, eso es algo importantisimoe
por que lamentablemente nuestros
campos mexicanos estan desnutridos,
entonces ellos mediante pricticas
centrales lo gue lleva a reducir el uso
de pesticidas, desde luego ellos van a
plantear una metodelegia, como van
a convencer un productor dejar de
aplicar pesticida, lo que nosotros
queremos aliarnos pero antes de
aiarnos queremos identificar que en
Motozintla alli hay ese interés
también

Serian Soloc Antsetik, estd Huellas y
memorias

ey

[3:7] Como 2 o 3, en el aspecto del ..

[6:13] nos podemos aliar con CIS,
que..

[1:4] con quien me gustaria aliarme ..

[2:4] si hemos identificado que tal ..

con quien me gustaria aliarme es

[15:7] habiamos ubicade a
SOLMUNDI, p..

COFEMO, porque ellas estan en la
defensa de los derechos de las

habiamos ubicado a SOLMUNDI,
pergue son profesionales gue
también nosotras poder compartir
algo y también ellos poder regalarnos
¥ compartir algo y que en un
momento no se negé, también por
gjemplo IDESMAC y en cuestién de
organizacién, por ejemplo los
compafieres gue estan trabajando el
vivero, no me acuerdo del nombre,
también vamos a necesitar de ellos
para que nos ensefien, o con las
compafieras de COFEMO que habian
unas compafieras que se guerian
dedicar a la alfabetizacion, con
nuestra metodologia

mujeres y también eso queremos
fomentar, empoderar mas a las
mujeres

si hemos identificado que tal vez
podemes colaborar mas adelante, por
lo mismo que compartimos ciertos
temas con ellos o ciertas actividades
que podemos incorporar a nuestro
OLAT y también 2 ellos

Como 2 o 3, en el aspecto del
ambiente serfa Diego, una de
Motozintla porque también creo que

nos podemos aliar con CIS, que esta
en Comitan, pensamos aliarlos con
ellos a través de que nos den
proyectos, o que les apoyemos con
algan servicio o que nos apoye y
refuerce el conocimiento que tienen
ellos, entonces estamos pensando
aliarnos con ellos; y de las OLAT, uno
de los compafieros es de los Pinares,
se dedican mas a lo que es

agroecologia

[7:5] Estamos pensando aliados, con ..

hablan del ambiente y Chalchihuitan,
creo que se llama José Luis. De las
organizaciones tal vez por las ideas
seria Noemf

[11:4] lo que nosotros pensamos es
sa..

[9:3] No lo sabemos bien, bien ident..

[1:17] Ahorita mas que nada estamos
h-

[11:6] pero con las mismas
organizaci..

lo que nosotros pensamos es sacarlo
adelante el municipio, buscando el
apoyo con organizaciones sociales o
privados, también lo que son
gubernamentales

No lo sabemos bien, bien
identificadas en que coincidamos con
el mismo objetivo, estamos en eso,
viendo con quienes, nuestros posibles
aliados

Ahorita mis que nada estamos
haciendo vinculaciones con otras
organizaciones, en mi caso en la

Estamos pensando aliados, con el
COFEMO, IDESMAC, porque ya me
ensefiado COFEMO empoderamiento
de las mujeres, que me ayuda que las
mujeres se empodera en la
comunidad, también IDESMAC

[18:21] Yo los veo como muy sueltos,
q.

comunidad hay distintas
organizaciones

[10:19] nosotros hemos captado es
de g..

[16:4] Esta vinculado, nuestro objeto..

nosotros hemos captado es de que no
todo el tiempo tiene gue estar el
OLAT financiando nuestros proyectos,
si no gque nosotros nos debemos
capacitar como debemos para ver

pero con las mismas organizaciones
que tuvimos las clases de OLAT,
vamos a hacer alianza, con los de
Chenalhé, de Santiago El Pinar. el de
San Juan Cancuc, hasta ahorita son
esas organizaciones que tenemos
visto de los que tuvimos clase.

cémo vamos a financiar nuestro
proyecto y como mantener eso en la
clave de la alianza

[20:6] Ahorita me acaba decir Don
Can.

Esta vinculado. nuestro objeto social
es amplio, podemos entrar en varios
campos, entonces lo que apenas
concretamos con el CECYTECH,
CEerramaos una conversacion con ellos,
ven con futuro este proyecto piloto y
nos dicen que posiblemente nos
puedan apoyar con los espacios,
incluso dicen que solicitardn que
nosotros entremos directamente en la
escuela, estuvimos con los directivos y
les parecié muy bien

[16:5] on otras organizaciones
tenemo..

on otras organizaciones tenemos
contacto con otra que esté trabajando
en la escuels, se llama Chieltik, ellos
estan realizando actividades con los
alumnos de secundaria y con la prepa,
entonces con ellos nos estaremos
coordinando para que con sus
actividades, entremos nosotros, y
podames apoyarnes y ellos con
nosotros

Ahorita me acaba decir Don Candido

con otras organizaciones, que tienen
una reunién con organizaciones en
Sitald, que es totalmente iniciativa de

ellos

[13:32] on CISERP pues que si tenian
u..

[12:7] tenemos pensado con CISERP,
po..

Yo los veo como muy sueltos, que no
dependen de la escuela si les hace
falta y como solventarlo, perque si
nes hemos encontrado que en
algunos casos el financiamiento ha
sido muy poco, no temaren en cuenta
algunos aspectos que ahora se estan
dando cuenta son muy importantes,
entonces ellos mediante sus
relaciones con otros sectores han
visto la posibilidad de complementar

Fuente: elaboracién propia.

on CISERP pues que sf tenian una
amplia experiencia sobre el trabajo de
aves de traspatio
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tenemaos pensade con CISERP,
porgue es un organizacion que se
dedica a las preduccicnes de café y
de otros pero asi de biofertilizantes y
eso

[13:33] igual consideramos que
IDESMAC..

igual consideramos que IDESMAC
cuenta con facilitadores expertos en
varios temas y gue igual no podrian
apoyar en algin tema con las mujeres




Indicador T5. Acciones para la innovacién.

Hay que resaltar que el trabajo de la escuela se refleja en las iniciativas que proponen los
miembros de las OLAT en relacién a su contenido novedoso o creativo. Estas cualidades son
reconocidas tanto por ellos mismos, como por los docentes y el equipo técnico, con relacién
a como piensan abordar las problematicas locales, algunas desde la concepcién de
tematicas, otras en la propuesta de soluciones y unas mas por los medios con que piensan
implementarlas

queremos que se vea la participacion de mujeres, porque en Tenejapa se Ve muy poco,
como te decia, hay una debilidad de participacion de mujeres, entonces nos gustaria
de que nos diéramos a conocer de que las mujeres si podemos salir adelante (Alumna
22 generacion).

nuestra idea innovadora era que tuviesen las mujeres esa capacitacion y que
pudiésemos compartir cuidados etnoveterinarios y intercambio de experiencias entre
mujeres y esto para mejorar el cuidado de las aves de traspatio y esto para impactar
en la salud de las familias (Alumna 12 generacion).

Son creativos, innovadores tanto en lo comunitario si, bueno en la vida comunitaria
es muy diferente, si vas a la comunidad esa propuesta que estan trabajando seria
innovador (Miembro del equipo técnico).

Conclusion: Sin duda el trabajo que se hace desde la concepcién territorial, género,
pertinencia cultural y formacién integral, hace que las propuestas de las OLAT sean
innovadoras. La escuela logra acentuar en sus alumnos el compromiso por trabajar en
beneficio de la poblacion local de una manera propositiva.

Recomendacion: Este sentido de afianzar los enfoques transversales de la escuela debe
continuar, dado que ello es lo que permite la construccién de alternativas novedosas o
creativas para la atencién de problemas locales. Debe acentuarse qué, para la construccion
de soluciones a las propias problematicas, la innovacion y la creatividad son caracteristicas
esenciales.
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Figura 7. Enunciaciones relativas al Indicador T5. Acciones para la Innovacion.

[9:5] Yo digo que i porgue al menos-

Yo digo que si porque al menos en &l
municipio. |25 organizaciones 0
fundaciones que hay en el municipio,
realmente yo no CONDZCO ninguna
que atienda esa parte. todos 52 van
gque 2 | produccion, trabajo con
mujeres, y todos como 2 la poblaciin
zdults y no hay nadie que voltee a ver
a loz nifios, 3 los jovenes que son
también una peblacidn muy
importante

[10:11] an Motozinta es innovadora
po-

en Motorintla es innavadora pongue
no hay ningln otro caniro que se
encargue de forialecer o hablar o
hacar un enlace CoMUNItano con
productores, amas de casa de las
ocalidades marginadas

[Z7] quersmos que e vea la partici.

quersmas que s2 vea la participadidn
d= mujeres, porgue en Tensjapa 58 ve
muy poco, como te decia, hay una
debilidad de participacion de mujeres,
sntonces nos gustaria de que nos
didramos a conocer de que las
mujeres =i podemos salir adelante

[2-8] también por el textil. porque

tambien por el taxtil, porgue no
aprowechar 252 conodimients para
dar a conocemes y también pare que
podzr consenvarla para las futuras
gEnSradionss

[1:8] seria =l trabajo en teatil oo

[5-7] pero s nosotros tenemos pensa_

[2:3] apznas estamaos iniciando, paro

seria &l rabajo en textil local y la
produccion de café femening

[1:8] L3 verdad =i porque igual com._.

Lz verdad si. porque iguzl
compartiniamas experienciz. nociones
y todo eso

[18:7] ahize 25t3 trabajando mucho L

-, T
T ™, F agroguimicos y tambiEn las absjas
\"'-H, s I puedan reprodudrse plenamante
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pero 5i NOSOIros tEnemaos pensado
poner kas colmanas dentro del cultive
dzl café, ubicar las colmenas de zhejz
para gue las abejas pusdan sacar ahi
o dulce de |2 flor de café y poder
cosachar miel natural también y
audar mas bian 2l tamreno donda
2stén |z absjas, para no utilzar

apenas estamos midando, pero ya
nosotros hemos trabajado en abrir un
CENtro comunitario para dar a
conocernos y también hemaos llzgado
asi en fores, eventos para
exposiciones de nuestro producto o
nuUsstraz cozas artesanzles

[6:14] es0 ytambién abrir un espadio_

[14:8] yo pienso que esta muy

[14:6] Iz idea es como al mismo
tiemp-

Iz idea es como al mismo tiempe que
£t que 250 nos puedan dar recursos
po mplo que =zalga como de o
formativo a lo me =ndar un arbol
buzno yo no sé ofertar, yo no £, s
nos oourmid eso fue asl como muy
basico.

[14:31] |z que 2stames plantzando
hacs.

=hi 52 esta trabajando muchc |z parte
de genéro, desde 2l contexto general.
por ejemplo las chicas de Hubtan, la
parte de las mujeres ez desde |z parte
del feminismo, entendido desde lo
gue s vive en su localidad, come
para darle voz & las mujeres y
recuperar la rigueza de lo gue hace la
mujer

[16:22] Aquiva a ser novedoso en el
m..

Aguiva & ser novedoso en gl
municdpio asi como 58 esta
planteande, induso a |a sodedad les
parace muy nowedoso, entonces
gquUErSmos Crear mas cosas, no
quedames nada mas asi, queremos
aear algo que tenga impacto en la

[13:5] muestra idea innovadora era qu.

comunidad estdiantl

nuesta idea innovadera era gue
nniesen las mujeres esa capadtadén
y que pudiésemnes compertir cuidados
emovetefinarios ¥ intercambio de

lo que estamos planteando hacer
una paquana codna tradidional o sar
paquetes tunsticos, es otra midativa
que tenemos, eso a lo mejor yo
podnia lamarlz Iz atencion, asi @l cuzl
era amplic 2 no sentia cuando.

xperiencias entre mujeres y este para
mejorar el cuidado de las s da
Traspatio y esto para impacar en la-.

[14:9] nosotros estamaos como &n uns
[

ligado ..

yO pienso que esta muy ligado al
proyecto que estamos haciendo de
piloto &n la OLAT porgue este
nosotras en el proyecto nosotras

230 y tambidn abrir un espacio, un
circule para poder Promaover nuestro
café, porque muchas comunidades lo
gue hacen 25 gue llegan oiros
compran =l café y no le pagzn lo justo

[18:11] ne los cuentan come un
QUENTD ..

no los cuentan como un cuento de

no que Maruch, Pashal, porque son
oz nermbres mas comunes allz, 3 ver
si no se me olido. pero al final se nos
nacia refzrants 3ltemaseal erz este
un elemento de sanacion entonces,
puas 250 uabquisr ofra organizadon
diga sclo se matan 2 bafiar, entonces
MOZOWas (e mmos que en Este proceso
de resignificadion si estamos
nnovando esta parte

estamaos resignificando el tema de
=zalud sexual y reproductiva a _tra\-és
de la memoria o de la tradicicn oral
de la abuzlas y d2 los abuelos

[12:5] ahorita vamos 3 trabajar con ¢

NOSODs eST|EMOs COME EN UNE parte
de como de diagndstico estamos
entrevistandolos recuperando
CUSNtos, en e5as comunidades, y
U2Q0 queremos trasladar a una seriz
de sesiones con bos jovenas.

[18:6] ahora s2 interesan de 205 Con.

ahora se interesan de es03 concepios
¥ COMGC Una estrategia. una altemativa
de ko que guizren hacer

Fuente: Elaboracién propia.

ahorita vamas a trabajar con cuftivos
de mak. de frijol, tede esc, o sea
EMpEezar Con es0, checar como e
waya a sembrar, 3 oultivar de buena
forma. ya luege mas adelan:

[14:100 si hay come gue ciertos
alamean.

=i hay como que dertos elementos
QU2 3parecan PEIo Que No son
raalments apropiados, y oreo que
nosotras sile estamos dando como k3
autoridad y si o sEa NEsOtras si
consideramos que e3 innovador
desde ahi porgue estamos
recopiando todo este conodmiento..

empezar 3 elzborar fertilizantzs
organicos

[17:2] Son crzativos, innovadorss tan.

[18:8] las otras chicas d= Santiago E_

Indicador T6. Perspectiva de género.

laz otras chicas de Santiago El Pinar
que estan trabajande |z partz de

Son creativos, innovadores tanto en la
comunitario si. bueno en la vida
comunitaria 25 muy diferente. 5ivas a
la comunidad esa propuesta que
estan trabajando seriz innovadar

derechos zexuales y reproductivos.

El trabajo transversal sobre la desigualdad de género que la escuela realiza durante sus
sesiones, se refleja en el respeto y valoracidn de las mujeres durante el desarrollo de los
madulos. Sin embargo, a la hora de visibilizar las formas y caracteristicas de la participacion
de la mujer en sus proyectos, la reflexién no es clara y muchas veces, se sigue obviando al
considerar que se toma en cuenta la inclusién de mujeres en una iniciativa o porque las
iniciativas viene de las propias mujeres, pero dénde se reproducen formas patriarcales de

ver a la mujer

nosotros queremos incluir a las mujeres porque nosotros queremos trabajar con ellas,
porgue las mujeres a veces traen ideas mas innovadoras que los hombres. Bueno en
mi caso a los hombres siempre les toman la palabra y todo, mientras que las mujeres
no. Porque he visto que las mujeres tienen mas habilidades que los hombres, bueno
algunos, no todos (Alumno 22 generacion).

en la region pues estan acostumbradas a trabajar también en el campo, no es tanto
como obligacién, sino como ayuda a sus esposos, la economia no es tan buena que
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digamos, tanto hombres y mujeres participan en la produccién de alimentos (Alumno
22 generacion).

consiste en establecer huertos familiares, entonces esos huertos familiares seran
supervisados por las familias o por el tutor en la comunidad y los alumnos contribuir
en sus dias libres, entonces tenemos visto que los tutores en su mayoria son mujeres,
vamos a tratar mas con mujeres que con hombres, entonces tenemos incluido a
mujeres (Alumno 12 generacion).

lo de género se da todo el tiempo, porque hasta trabajamos ejercicios de fuerza, donde
los chicos ven que las chicas son mas fuertes incluso fisicamente. Entonces la
inclusion se trabaja fuertemente en la escuela (Miembro del equipo técnico).

Conclusién: La escuela lleva con éxito la reflexion de la revaloracion de la mujer a nivel de
las concepciones personales, pero se estd quedando corta al no llevar la reflexiéon de la
desigualdad de género a aspectos de la vida comunitaria, en términos de su situacion,
condicién y posicidn de género, lo que va mas alla de la simple inclusién de las mujeres en
las actividades de las OLAT, sino también en ser consecuentes con la contribucion a la
disminucion de las desigualdades.

Recomendacién: Es importante reflexionar en los espacios de la escuela la realidad que
viven las mujeres a partir de la conceptualizacion de la situacién, condicion y posicion de
género, para no caer en el simplismo de que la participacion de mujeres en las iniciativas ya
es fomento de la igualdad, ese es un analisis que debe profundizarse y que si bien empieza
con reconocer el valor de las mujeres, tiene un sinnUmero de manifestaciones que se
desvelan sélo con el analisis de las situaciones concretas.
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Figura 8. Referencias al indicador T6. Perspectiva de Género.

[4:11] nosotros queremes incluir a la..

nosotros queremos incluir a las
mujeres porque NOSOtros queremos
trabajar con ellas, porque las mujeres
a veces traen ideas mas innovadoras
que los hombres. Buenc en mi caso a
los hembres siempre les teman la
palabra y todo, mientras que las
mujeres no. Porgue he viste que las
mujeres tienen mas habilidades que
los hembres, bueno algunos, no
todos

[5:9] Casi en la regién pues estan a..

[1:11] Se toma en cuenta mucho la

[3:8] veo que tienen iniciativa, que..

[5:10] ya igual las mujeres van sabie..

par.

Casi en la regién pues estin
acostumbradas a trabajar también en
el campo. ne es tanto como
obligacién, sino como ayuda a sus
esposos, la economia no es tan buena
que digamos, tanto hombres y
mujeres participan en la produccién
de alimentos

[1:12] Ia Directora de la organizacia..

Se toma en cuenta mucho la
participacién de las mujeres, en un
principio nos dijeron que si es muy
importante la participacién de las
mujeres y en mf organizacién hay
mas mujeres que hombres

veo que tienen iniciativa, que si
defienden a su manera lo que ellos
piensan. No dominan el espafiol, pero
si tratan de expresar lo que ellas
sienten, pero si tienen buena
participacién.

[6:15] Vamos iguales, hombres y

[2:15] entonces tenemos

mujer..

ya igual las mujeres van sabiendo cual
es su lugar también y van temando
esa iniciativa de hablar de participar. y
yo creo gue nosetros como hombres
aprendemos tante de mujeres, como
ellas también aprenden lo que
nosotros también opinamos

participacion..

Vamos iguales, hombres y mujeres,

[10:15] se nes hablé constantemente,
s.

la Directora de la organizacién de
COFEMO, nos ensefio mucho de eso,
de la participacién de las mujeres

se nos habld constantemente, se nos
habla mucho de la equidad, a veces
se habla muchc de la equidad de
género gue es lo gue mas se debe
contrarrestar en ninguna
organizacién, que no se debe de
minorizar las ideas de la mujer,
porque igualmente una mujer puede
dar pauta en una idea convencional,
una idea innovadora

[4:10] Creo que la mitad

Creo que la mitad

entonces tenemos participaciones
comun entre los jovenes y mujeres

algunos son timidos, pero con las
clases que nos han dado, todos

[12:13] S, sobre la violencia con las..

participamos, nosotros les damos
oportunidad

[9:7] veo que nosotras la mujeres se..

veo que nosotras la mujeres seguimos
teniendo eso, no creo que sea
resistencia, sino la pena, como en
espacios como estos todavia nos

Si, sobre la violencia con las mujeres

[5:8] Casi vienen siendo mas mujeres..

cuesta trabajo de dar nuestra opinién,
de participar, varios de nosotras como

[3:9] Es buena también. Hay espacio ..

[1:10] Para mi es muy importante
porg..

Para mi es muy importante porque ver
a una mujer, algo asi como que ya
tiene conocimiento

Es buena también. Hay espacic para
que participen las mujeres.

[10:16] lo que hicimos fue dar
opcione..

[10:13] si es notorio en el caso de la..

le que hicimos fue dar opcicnes de

[6:18] tiene mas palabra los
hombres ..

tiene mas palabra los hombres que
las mujeres, entonces las mujeres lo
dejan muy atras, antes, pero ahorita
estd cambiando mucho, yo en mi
municipio ya las mujeres puedan
llegar como regidoras o sindicos, o
ses ya tienen puestos, 0 5ea que eso
quiere decir que la equidad de
género ya existe

[10:12] en un inicio como es lo mas
no..

si es notorio en el caso de la mujer, he
notado pues la participacién que han
tenido desde un principio a estas
alturas

en un inicio como es lo mas normal,
pocas veces algunas se atrevian a
hablar con nosotros, pero ahorita ya
es diferente bueno ahorita ya es
diferente yo ahorita puedo llegar de
con seguridad me acerco con Dani
que es alld de Tonald, con una
muchacha de agui de Mitontic

[20:12] inicié ese madulo con una
cues.

[18:13] Esto se ests dando en la
pract..

Esto se esta dando en la practica, pero
todavia no se refleja en los planes o
los proyecto. Quiza si digan vamos a

del género, se sigue unificando todo
para la redaccion

inicié ese modulo con una cuestion de
género, iniciamos con una dindmica y
ya después hicimos un recorrido mas

tedrico, después les hablo desde los

I
T6. Perspectiva de género

quien mds aparte de involucrar a
mujeres en nuestro equipo que nos
pudieran aportar de lo gque mas se
quiere, entonces en este caso es el
aspecto social.

Casi vienen siendo mas mujeres que
hombres.

que todavia nos reservamos nuestras
opiniones y nos cuesta trabajo

[2:10] vine COFEMO a compartir con
no.

expresarnos, participar en clase o en
las actividades, yo siempre he visto
que es de forma respetuosa, nadie

vino COFEMO a compartir con
nosotros lo que es equidad de
género

[3:11] las mujeres son como mis
actor..

obliga a hablar, los compafieros
hombres y los facilitadores nos
motivan a participar, pero siempre de
manera respetuosa, pero siempre
piden eso, de que hablen, de que no
se queden callados, porque siempre es

las mujeres son como mis actores
claves, come mujer gue soy yo, tal
vez me complemente mas con ellas
que con los hombres

importante que uno o dos palabras
que nosotras demos, que es muy
importante

[6:20] yo estoy seguro que todos se
p-

[15:19] mas que la practica de todos |.

mas que la prictica de tedos los dias

[20:10] es una herramienta que es
trab..

yo estoy seguro gue todos se pueden
involucrar porque tienen las mismas
capacidades, algunas mujeres que son
fuerte que nosotros, yo he visto
mujeres gue trabajan, lo que son las
comunidades si trabajan las mujeres.

[9:9] ;Han reflexionado sobre la des..

;Han reflexionado sobre la

del respeto de las compafieras y
comparieros, el lenguaje también que
se tenfa que cuidar, todas-todos

dioses mayas que todos tenemos una
parte femenina y una masculina y que
eso se refleje en |3 planeacion, la
importancia de que lo masculino y lo
femenino tiene que estar presente
para tener un equilibrio

[18:10] en los modulos, que yo he
esta.

[20:9] lo de género se da todo el tie..

lo de género se da todo el tiempo,
porgue hasta trabajamos gjercicios de
fuerza, dénde los chicos ven que las
chicas son mas fuerte incluso
fisicamente. Entonces la inclusion se
trabaja fuertemente en la escuela.

es una herramienta gue es trabajar
con materiales plasticos, va directa al
incensciente, ahi guieras o no quieras
te sale lo que tienes en el inconsciente
y ahi claro que salen de los
micromachismos, de las mujeres y de
los hombres, entonces ya te pillas a ti
misme en esas facetas, quieras o no
quieras te sale lo que tienes y cuando
ya lo tienes delante, ya lo trabajas,
pero no acusando, lo trabajas en
general para que nadie se hiera

desigualdad de género en las
comunidades?

Especificamente hasta ahorita no me
ha tocado ver.

[15:1] estd en nuestros objetivos es ..

[16:11] También pensamos involucrar
a.

en los médules, que yo he estado, se

[17:3] eo que incluyen mas la partici..

[3:24] nos decia no digan nifios, son ..

insiste mucho con esta parte de la
vinculacion y el equilibrio de género,
entonces yo crec que si tiene que ver
con la metedelogia con que se
imparten los talleres

También pensamos invelucrar a les
padres de familia porque ellos son los
tutores, entonces nosotros tenemos
actividad con elles, que le llamamos
semilla-producte, que consiste en
establecer huertos familiares, entonces
esos huertos familiares seran
supervisados por las familias o por el
tutor en la comunidad y los alumnos
contribuir en sus dias libres, entonces
tenemos visto que los tutores en su
mayoria son mujeres, vamos a tratar
mas con mujeres que con hembres,
entonces tenemoes incluido a mujeres
y alumnos

19:10] Si, por supuesto, justo estiba. ]

Si, por supuesto, justo estdbamos ahi

eo gue incluyen mas la participacién
de las mujeres, hay equipos que
todavia les falta, pero estan
conscientes que tienen que hacer
equidad de género, tienen que

nos decla no digan nifios, son nifios y
nifias, aunque les cueste, y decimos,
no pues si es cierto, te refieres al
género masculino y dejas la género
femenino

generar la participacién de las

[18:7] ahi se esta trabajando mucho |.

esté en nuestros objetivos es visibilizar
el trabajo del hogar, que es invisible,
no valorado, cambiar desde las
mismas mujeres, asi les decimos
nosotras, de que por ser mujeres nos
toca todo lo doméstico, para empezar
entre ellas mismas, porque |a sociedad
ya serfa un paso muy aparte, pero
desde nosotras mismas cambiar esa
forma de pensamiento que traemos
muy dentro y como la sociedad nos
dice que lo hacemos muy bien, pues
como que de ahi mismo se aceptan
las violaciones a los derechos también

mujeres dentro de la OLAT

desde el nombre de nuestra OLAT,

[18:12] se ha tratado de hacer dindmic..

nos dieron observacion de si
incluimos o no a nifias, pero si

queremos gue sea totalmente
incluyente, tanto nifios, nifias, jévenes
mujeres.

[13:28] hubo una platica que
mencionar..

se ha tratado de hacer dindmicas
incluyentes, de inclusién, inclusc ahora
que fuimos a visitar a unos jovenes que
eran nada mas hombres, ya nos
presentaron a dos companeras gue
integraron a su equipo, entonces creo
que es parte de los resultados

ahf se estd trabajando mucho la parte
de genéro, desde el contexto general,
por ejemplo las chicas de Huixtan, la
parte de las mujeres es desde |3 parte
del feminismo, entendido desde lo
que se vive en su localidad, como
para darle voz a las mujeres y
recuperar la riqueza de lo que hace la
mujer

[18:8] ambién en Santiago El Pinar, |.

[16:10] incluimos la cuestion de
géner..

incluimos la cuestion de género de la
participacion de las mujeres, tenemos
el proyecto destinado a alumnos y
alumnas, tenemos pensado atender
por lo menos 50 jévenes de
secundaria y prepa, estamos viendo
que atendamos a 25 mujeres y 25
hombres

hubo una platica que mencionaron y
aportaron a cada uno de los

[16:20] desde el primer momento
promue.

[11:14] eso si los considera mucho
por..

proyectos, yo me acuerdo del mio
especifico que si mencionaron sobre ||
el porque solo mujeres, si hubo esta
parte de la pregunta sobre la equidad
o sobre cémo llevar esta situacidn y
también en otro asunto es porque
como con mujeres, sabemos que en
las comunidades mayormente las
mujeres no tienen como esta
participacion, si mencionaban asi, o
sea si cuestionaban como la parte de

desde el primer momento promueven

qué piensas td de esto, directo, parejo,
externar nuestras ideas, entonces las
mujeres, algunas que son calladas,
timidas, tienen que hablar algo, y ahi
agarraron confianza muchas, me tocéd
ver comparieras que no hablaban
tanto, y ahorita ya platicando, dando
ideas, hay crecimiento de ellas

a participacién de las mujeres, aqui es

que no hubieran hombres por decirlo

eso si los considera mucho porque si
ya hablamos asi de género, porque
tenemos que hablar de hombres, de
mujeres, de ancianos, de nifios, me
imagino y pues, no nos conviene que
nosotros puros hombres trabajemaos
en una organizacién y que no
tomemos en cuenta también las
muijeres, y para nosotros es algo mal,
por eso que si es muy importante
para nosotros.

[6:16] hay mujeres que no participan,..

ambién en Santiago El Pinar, los que
estan trabajando lo de biofertilizante,
ellos si son mayoritariamente
hombres, una chica nada mas, pero
no se ve tanto que haya un cuestién
de equilibrio de género, sino que la
chica es mas hacer lo que el equipo
dice, entonces no se toca mucho el
tema de género, tal vez ellos si
porgque estan dando oportunidad de
que participe una mujer

[14:33] si planteabamos cuantas
mujere..

si plantedbamos cuantas mujeres
estan yendo a la OLAT no, y come es
el papel de las mujeres en la OLAT
perqgue si ne luego, la verdad yo lo
cuestionaba una vez, como era el
papel si era pasive era activo o
definitivamente era totalmente nulo

asi, aplaudian pero gque bueno con
mujeres porque ahora van a participar.
Pues si hubo un apartado sobre lo de
género.

hay mujeres que no participan, entonces les hemos dado este
espacic para que todos pedamos compartir la experiencia, poder
participar y todo y darle la misma oportunidad que los demas

Fuente: elaboracién propia.
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Indicador T7. Fomento al Aprendizaje Intergeneracional.

La escuela promueve desde si misma una actitud incluyente, esto es referido por todos los
actores relacionados con ella, y en referencia a temas como el género, las culturas y también
a todos los sectores de edad. Como ya vimos para el enfoque de género, esa inclusion es
mas facil de promover en un tema que también es mds comun y que se ha promovido
durante mayor tiempo en diferentes esferas. Asi, visibilizar la exclusion por la condicién
generacional, es mas dificil, por lo que no se promueven estrategias concretas para
solventarla

nosotros si tenemos una sefiora entre 50-60 afios, en eso creo que al igual mis
compafieros tienen también algo, pero no hubo una estrategia para eso (Alumna 22
generacion).

En si no, pero bueno si hablamos de la inclusion, de que debemos incluir a todos
(Alumna 22 generacion).

porgue tenemos que hablar de hombres, de mujeres, de ancianos, de nifios (Alumno
12 generacion)

la herramienta es la expresion libre, desde lo que he visto en los talleres les dan
herramientas donde ellos se expresen, donde no tengan miedo y ellos puedan
fomentar la participacion de los y las demas (Miembro del equipo técnico).

Conclusion: Ser incluyente es una actitud que ha trabajado bien la escuela, no trabaja para
visibilizar la dificultad de las relaciones intergeneracionales y los conflictos o exclusiones
gue se generan por ellos en la vida comunitaria. Asi como es necesario ahondar en la
reflexion de la situacién, condicidén y posicion de género, también lo es visibilizar la exclusiéon
por la condicion etarea y sus caracteristicas.

Recomendacion: Es necesario realizar actividades dénde salgan a la luz las caracteristicas
de la exclusién intergeneracional para que después se pueda reflexionar con los alumnos
formas que reivindiquen la inclusién de diferentes sectores de la poblacién que sean
pertinentes también, segun su cultura. Para tener un panorama sobre el tema, seria
prudente rescatar la experiencia que sobre el tema ha desarrollado COFEMO.
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Figura 9. Referencias al Indicador T7. Fomento al aprendizaje intergeneracional

[10:18] una perscna profesionista
habl..

[10:17] Lo intergeneracional lo
hemos ..

una persona profesionista hablar de
términos que a veces los productores
no cenocen, entonces una generacion
Jjéven transmitirle también
informacién para la generacion de los
adultos

[5:44] Si vamos a trabajar con lo org.

[3:12] en el médulo antepasado
hablar..

[3:10] En si no, pero bueno si hablam..

En si no, perc bueno si hablamos de

Lo intergeneracional lo hemos
entendido muy bien como voy a
llegar yo a una comunidad a una
localidad, lo vimos en el proceso de
vinculacién

en el médulo antepasado hablaron de
los concejales, que pues se compenen
de comités y que si trabajan con
gente mayores, de hecho nes
mostraron videos dénde uno de los

[2:15] entonces tenemos
participacion..

concejales tiene mas de 70 afios y que
aun asi sigue

la inclusién, de que debemos incluir a
todos

[6:22] No, ese tema no hemos tocado
3

No, ese tema no hemos tocado
todavia.

[11:15] En eso no me acuerdo muy

Sivamos a trabajar con lo orgénice,
tenemos que hablar con los mas
vigjitos y saber como trabajaban
porque Chalchihuitan ha side
productor de miel natural, siempre
han preducide miel nuestros
antepasados, todavia tenemos vigjitos
que nos pueden ayudar en cémo lo
hacian

entonces tenemos participaciones
comin entre los jévenes y mujeres

bien...

[1:14] ;Hubo algin espacio de reflexi..

¢Hubo algun espacio de reflexién

En eso no me acuerdo muy bien.

[14:36] ;para el trabajo en las OLAT e..

sobre como relacionarse con adultos?

[12:14] ;Y ha habido reflexion sobre l..

;para el trabajo en las OLAT entre
jovenes y adultos?
No. no creo.

Si, yo creo que en los seguimientos

;Y ha habido reflexibn sobre las
relaciones intergeneracionales?
No me acuerdo.

[5:4] la mayoria no tiene mucha expe..

la mayoria no tiene mucha
experiencia en ese dmbito, aunque s
mi papa y otras personas han
producido miel en tiempos atras y
han tenido el conocimiento y esc es
lo que estamos viendo para que nos
den mas que nada capacitaciones ahi’
para que podamos producir y rescatar
las abejas

[18:18] si creo que falta esa parte me..

sl creo que falta esa parte
metodolégica de insertar y fortalecer

los procesos encaminados a las
relaciones intergeneracionales.

i

W
T7. Fomento al Aprendizaje
Intergeneracional

A4

[ -
[2:19] como nosotros si tenemos una

[13:29] incluir varias personas de dis..

=

incluir varias personas de distintas
edades era importante porque cads
uno tenia sus conocimientos,
entonces era como como decir lo que
sabe el anciano, la persona mayor
transmite los conocimientos a
mujeres y hombres y demas, una edad
de 20 a 30 afios, después a los
jovenes, y los jovenes a los nifios,
decfan que era una parte impartante
de incluirlo, dicen también un
intercambio nuevo de conocimientos
para cada uno.

T[GJZH Si somos casi puros jévenes, p..

«€como nosotros si tenemos una
sefiora entre 50-60 afios, en eso creo
que al igual mis compafieros tienen
también algo, pero no hubo una

[17:5] la herramienta es la expresién.

la herramienta es la expresion libre,
desde lo que he visto en los talleres
les dan herramientas donde ellos se
expresen, dénde no tengan miedo y
ellos puedan fomentar la
participacion de los y las demas.

estrategia para eso

[9:6] ahi hay esa didlogo entre jéve.

S somos casi puros jovenes, por lo

ahi hay esa didlogo entre jévenes y
adultos, gue se vea que ambos tienen
conecimientos, o sea gue un adulte
no tiene un conocimiento més valioso

[19:5] hablas de didlogo intercultura..

que el del joven y ver eso de que

hablas de didlogo intercultural y creen
que es nada més la traduccién o
hablas de lo intergeneracicnal y dicen
'si, pus yo me llevo bien con mi hijo’,
yo identifico que este grupo se esta
dande y también entiendo que se
esta propiciando esa reflexién, medio
se empieza a ver

ambos podemos complementar con
nuestra ideas, con nuestras
propuestas

mismo quizd se involucra mas en su
trabajo, se dedican més a su trabajo,
en cambio nosotros estamos
buscande la oportunidad de como
emplearnos, de cémo poder sostener
este iniciativa que tenemos

[18:17] ellas estan tomando en
cuenta ..

[5:12] ;Hicieron alguna actividad par..

[16:11] También pensamos involucrar
a.

También pensamos involucrar a los
padres de familia perque ellos son los
tutores, entonces nosotros tenemos
actividad con ellos, que le llamamos
semilla-preducto, que consiste en
establecer huertos familiares,
entonces esos huertos familiares seran
supervisades por las familias o por el
tutor en la comunidad y los alumnos
contribuir en sus dias libres, entonces
tenemos visto que los tutores en su
mayoria son mujeres, vamos a tratar
mas con mujeres que con hombres,
entonces tenemos incluido a mujeres
y alumnos

[14:35] uno de nuestro maestros
clave ..

une de nuestro maestros clave por
ejemplo en las sesiones era don
Candido, entences el siempre
platicaba como decia, como hablaba
o como referfa a su municipio, este,
entonces pues ya no estoy tan joven
pues ya le entrabamos, oiga don
Candando y como le parece esto, no,
sl y ya le parecfa, entonces si a los
Jévenes que si les interesa como
ustedes, ya es diferente, entonces ya
nos compartia don Candido

[11:14] eso si los considera mucho
por..

eso si'los considera mucho porgue si
ya hablamos asi de género, porque
tenemos que hablar de hombres, de
mujeres, de ancianos, de nifios, me
imagino y pues, no nes conviene que
nosotros puros hombres trabajemos
en una organizacion y que no

ellas estan tomando en cuenta esta

¢Hicieron alguna actividad para
desarrollar esa colaboracién entre
Jjévenes y adultos?

No.

[15:21] jvieron alguna estrategia
conc..

relacién este adultos y jovenes, mas
Jjovenes que ellas y por ejemplo ellas
decian que es muy importante
porgue generalmente hay una ruptura
del tejido social entre jévenes y

[4:15] No que muy bien, pero, bueno
(i

ivieron alguna estrategia concreta
para el trabaje intergeneracional?
No. ahi si crec que no hube.

adultos y mayores

tomemos en cuenta también las
mujeres, y para nosotros es algo mal,
por eso que sf es muy importante
para nosotros.

[16:9] no nos han dado, nos dijeren
q..

No que muy bien, pero, bueno no
especfficamente no

Fuente: elaboracion propia.

Indicador T8. Autonomia Institucional.

no nos han dade, nos dijeron que si
tiene que haber mas platicas,
concretar mejor el proyecto, pere
estamos iniciando.

Es evidente el crecimiento de las organizaciones en torno a su autonomia conforme avanzan
en su formacidn en la escuela. Esto es notorio tanto para los alumnos, docentes y equipo
técnico. La escuela muestra que su disefio genera de manera efectiva capacidades para la
planeacion, disefio y ejecucion de proyectos. La oportunidad de ejecutar iniciativas dentro
de un ambiente formativo, pero con responsabilidad sobre el financiamiento, es un aspecto
importante en el fortalecimiento de las OLAT

La verdad mucho, porque en si es mi base IDESMAC, es como la guia de decir ‘mira
asi lo puedes hacer’, la verdad si yo creo que si dependo mucho (Alumna 2*
generacion.)

nunca lo vimos, no lo vemos asi, al menos nosotras asi no, nosotras vemos a la OLAT
que te proporciona herramientas, no como alguien, sino con un proceso, sino tambien
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las otras organizaciones, en cambio a nosotros si nos sirve, adoptandole otras cosas,
cada municipio tiene sus dificultades (Alumna 12 generacion).

si hay unas que dependen mucho, de la primera generacién si logro ver un poco de
autonomia en lo que ellos estan haciendo, si se visualiza que son un poco Mas
independientes (Miembro del equipo técnico).

Conclusion: Las OLAT van desarrollando capacidades para volverse auténomos conforme
avanzan los ciclos de formacién, pero no son explicitas las capacidades a desarrollar por
ciclo, pero tanto las capacidades técnicas, como las humanas que paulatinamente provocan
el desarrollo de su autonomia como organizaciones se puede establecer si se incluyen en la
planeacion de la escuela.

Recomendacion: Una accién prudente seria recuperar las capacidades desarrolladas por las
organizaciones locales en torno a la actuacién auténoma por ciclo, esto complementaria el
diseio de la escuela y permitiria a los docente y equipo técnico enfocar de mejor manera
su trabajo en torno al desarrollo de capacidades y habilidades al respecto.
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Figura 10. Referencias al Indicador T8. Autonomia Institucional

[9:11] Yo digo que si bastante, porqu.

Yo digo que i bastantz, porque 3

[5:16] Yo crea que si nos podemos
apo_

1:18] yo bo dejana como en 50-50
n.

&

[1:18] nosotres que estamos si
zabamao_

[2:22] 5i, creo que los pasos y herra_

Si, cre que los pasos y hermamientas

parte de que nos estan dando
3sEsOramiento y nos dan seguimiento
y todo, también si tenemos mucho
apoyo de parte de ellas para

Yo creo que =i nos podemaos apoyar
mutuaments. para hacer un plan
estratégico mas conchuyents, mas
especifico

constituirnas, asi ya legal v todo, hasta
nos offecieron esa ayuda de un inicio,
de un principio. claro no todos que
nos van a dar, en parte pero si como
nos guiarian mas o MEnos para
obtener esos financiamientos a futuro.

o lo dejana como en 50-50 jno?
Porgue nosotros |a verdad tenemos
gue dar comeo pars que nos den,
recbamos

nosotros que estames sl sabemos
cudl es |z necesidad y cudles son las
propusstas en la cual debemos llevar
3 cabo

[1220] La verdad =i puss ahorita no -

[1:51] Pues hasta ahorita conlas vin

La verdad si, pues ahori@a no
contames con muchas herramientas,
3 neczsitamas

Claro llos no nos van a ayudar
econdmicamente pero s en la parte
de dedr tu acta ka tienes que hacer

[3:14] 5i si dependo de la escusla

5i, =i dependo de 13 escuela

asi, como revisiones si

[3:15] Por el momento yo crec que

[2:21] Yo crec que es un apoyo para
n

Pues hasta ahorita con las

[1:21] no contamos con los recursos
£

podrian ayudar muche, como
fadilitamecs en un taller o tal vez en
algin momento necesitames de que
sa aborde zlgln tema, entonces yo
crao que si

winculaciones que hemos hecheo creo
gue &5 una gran solucdn que
estamos haciendo, porque tambien
|e= presentamos nuestre objetio
socizl y 2los si 52 ve que estd

no contamos con los recursos
econdmicos para poder llevar a cabo
£5te proceso, entonces sl Necesitamos
2poyD para es0, tener bien definido
nuestro trabajo

interesados

[2:23] 5i en la . en escribir. en la_

[3:13] Le verdad muche. porque &n
s

[5:14] Mo, porque de hecho nosotros
¥

5.

Por &l momento yo creo que si Por
ejemplo. capacitaciones. &n mi mision

'fo creo que s un 3poyo para
mosotros OLAT, entonces pues el
proyecto e va dando

mi intencion 5 hacer reuniones,
talleres, juntas, @l vez igual ellos me
brindan zlguna capacitacion. algln
curso que se yo. y ahi obtenga |
conocimiento y ahi lo pusda impartir

[7-10] 5i necesitamaos ayuda, que tal

5i, en la ... en ezcribir, enla redaccion

[15:13] Para &l dezamollo de sus acti.

Si. necesitamos ayuda. que &l sinos
fallames, no sabemos, tenamos
muchas dudas, necesitamos ayuda.

Parz &l desarrollo da sus actividades
necesitan apoye tecnico o kogstico?

Lz verdad muche, porque 2n sf a5 mi
base IDESMAC. es come la guia de

Mo, porgue de hedho nosotros ya
hemos pensade muche antes hacer
asta organizaddn, es un apoyo nada
mas par que pedamos gjercer bien y
podamos tener bien daro todo lo
queremos hacer y todao ko gue
QUEFSMOS SE, PErD No 85 Una parte
tan fundamentzl para que se puada
formar una organizacion

decir ‘mira asi ko puedes hacer’ la
verdad si yo crec que si dependo
mucheg

[5:13] Mosotros si hemos pensado
algo..

[13:21] nosotras solas hicimos 2l

proy_

Nozotros si hemos pensado zlgo
sobre donde buscar financiamiento,
PET0 £OMO NO tENEMES LN Proyectos

¥o

[2:20] Estames checande por nuestra

Estamos checando por nuestra asenta
' Creo gue por abrir un centro
comunitario puede s=r una estrategia
de que nuestros productos e puedan
vender y como hacer algo con nuestro
Propic. N0 NECEZ3MaMENts Que
alguien vienz afuera, tal vez =1, con
NUESTrOs Propios recursos

nosotras solas hicimos el proyecio

| tomando en cusnta la soiicitud que

ellas hacian
-

351 hecho, sino que conforme vaya
pazando el iempo, vames 2 ver
posibilidades de lugares donde nos

lpuedan financiar.

[4:201 Lo que esmamas viendo
ahorita -

[6-23] Una parte =i, una parts nos i

[5:33] una caracteristica senia que L

[2:3] apenas estamos iniciando, pero.

Unz parte 5, una parte nos sinve
muche que nos apoyen, crec gue s

apenas estamos imidando, paro ya
nosotros hemos trabajado en abrir un
CENtro comunitano para dar a
conogernos y tambien hemes legado
asi en foros, eventos para
exposiciones dz nuestro producto o
nuestras cosas aresanales

dependemos todavia porque nosotros
no tenemas la idea de como es una
AL, como podemaos caminar, donde
podemos buscar recurses. Yo tengo
mi experiencia de hacer un proyecto,
de como hacerlo, como inicizrlo. pero
nos haca fakle reforzar ese
conocimiento

[10:19] nosotros hemos captado a3
de q.

[4:16] Pues I3 verdadsi porque ya g-

una caractenstica seriz qua la mujeres
toman los acuerdos porque como no
hay tantos hombres y a la vez
NOEONDE FESpStAMIos, B30 38T MEs
que las mujeres tomaran mas las

Pues |z verdad si, porque ya que lo
que nos estdn ensefando, buano parg|
mi todo es nuevo, yo no me dedios &
come hacer un proyecto, los pasos
gue s lleva, no, yo nunca he hecho

Lo que estamos viendo ahorita es
buwscar akanzas, s buscar
iinstituciones, siampre y cuando
necesitamos necesitar algo de
nosotros para ellos, para que nos den
&l financiamiznto

[10:24] stamos penzando en hacer
una o

deciziones.

[9:12] Yo creo que en algln momanto

[4:18] Yo creo que =i, porque enla e

s

nosotros hemos captade es de que no
todo el tiempo tiens que estar el
OLAT finandande nuestros proyectos,
si no gue nosotres nos debemos
capacitar como debemes para ver
c&me vames 2 finzanciar nuestre
[prOyecio ¥ COMG mantener ese en |2
dave de |z alianzs

[5:15] ;En ese sentido crees que
dzpe..

Yo crec que si. porque en la escuela
todo lo que nos ensefia, porque
comeo ya dije, todo es nueve para mi.

Yo creo que an akgin momeanto si
vamas a nacasitarios, porgue elos
tienen como mudha sxparienda,

[4:18] ;Para la constitucion legal va-

pusde ser que su fuerte no 2a como
lo psicologico, con jovenss ¥ 850 pero

iEn es= sentido crees que dependen
de I3 escuelz para formular un
proyecto?

Esosi.

;Para la constitucion legal van a
necesitar apoyo?

2n otros tEMas Yo creo que 5 nos
ayudarian bastants.

stamos pensande en hacer una
«comvocatoria para jovenes. pero para
hacer una convocatoria &5 muy
sendillo. pero como voy a llegar yo a
una escusla y argumentos le voy a dar
3 e3¢ joven. para que pusda este
iimteresarze por &l provecto que
nosotros ya habiames 2 presentar, 250
para nosOWOs 85 UNE Parte que si
pudiera ver la oportunidad de que
gllos estwviizran en su momento, para
darnos 2l acompaiamiznts seria

5L

[10:22] recuerde CDI est2 habiames

[10:54] no nada mas venimos
aprandsr a_

das..

[75] necesitamos ayuda todavia, por_

incredble.

necesitames ayuda todavia, porgue
estamos empezando. Fiznso gue me

[10:21] &l equipo que fraiamaos
£r2mos .

no nada mas venimcs &prender agui
NOS VEMSs &N 253 necesidad de ahora
i VamMOs reunimos y vamos 2 ver qué

el equipc que tralamos éramas un
despache consultor nosotros
formuldbamos proyectos productivos

&5 lo que s2 aprendio

recugrdo COI este habiamos
desarollado proyectos para café,
proyectos productives ya teniEamos
poguitos, pero para formular
proyectos no

[6:15] ya hicimaos &l vivero de café o

[14:41] Apoyo téonico deasda luego

[14:40] nunca lo vimos. no bo vemos
as..

ya hicimas el vivero de café
COMUnitaric
[18:22] En |z segundz generadian s/

nunca lo vimas, no lo vemas asi, al
MENos nosatras &si no, nosotras
wvemaos & |z OLAT que te proporciona
herramientas, ne come alguien, sino
COn un procese, si no también las
otras organizaciones, en cambio a
Nosotres 5i nes sinve, adoptandole
otras cosas, £ada mu io tizne sus
dificultades

re.

que -

oy 3 apoyar de la escuelz, del
COFEMO, con las dos

[T-E] Cr20 que vamos a necesitar ayu.

|_rec que vamos a necesitar ayuda de
{2 ezcusla pars e300

[10:20] si es finandable o sinode v

5:17] necesitamios siempre el apoyo.

=i as finandable o si no de ver como
la forma de mantenemnos pues
activos todo &l tiempo

hecesimmaos siempre el apoye, pero
@ es de nosotros también ver otras

[20n6] Ahorita me acaba dedr Don

Apoyo téonico desde luego que si sia
veC2s necesitamos dierta onentadion o
otra formia de ver u otro analisis, en lo

En lz segunda gensracion =i reguisran
de mucha ayuda pars hacerlo. 52 natz
mucha confusion en come realizaro,
quizé porgue zlguncs companeros s
les cuesta mucho la redacddn v la
parte de concretar [as ideas que
tienen, porque i tisnen mudhas ideas
¥ saben que quieren poner, pero no

[15:11] no dapendamcs de la escusla,
n.

szben plasmarlo y =i requisren de
mucho apaoyo

ko logistico desdz nuestra expenienda
hasta ahcorita no

Can.

formas para poder sr una
krganizacidn sdlida

Ahorita me acaba decir Don Candido
«oon otras PIgan'Eacionas_ gue tienen
uN3 reunion COM ONGANEZ3Ciones en

Sitald, que es totalmente iniciativa de

no dependemos de |3 escusla, nos
aportd muchas cosas que nosotras no
llzgabameos a comprandar, pars
Nosotras nes sentamos y hacemaos un
proyecto ¥ lo hacemos

[12:18] 5i. pero todavia no tenemos
nilL.

1 Tambign para |z busquada de

fi

el

[18:21] Yo los veo como muy sueltos,

E=)

[fo los veo como muy sueltos, que no
[dependen de |2 ezcuslz =i les hacs
[fzltz y como solventarle, porque st

Tamkign parz Iz blsquada de
finandamiznte, t2l vez uno de la OLAT
de |z s=gunda generacion pasa eso.
pero los demas no. no saben cugl es
la estructura de un proyecto, no saben
come llegar & las financiadoras y tanto
la 15, Generacién estd asiy siles
faltania mucho 2poyo de 1a escusla

Si, pero todavia no tenemos nuestra
acta, lo hicimos con la escusla

[15:12] Dependen d= la escuela para
ob..

nos hemes encontrade que en
zlgunes casos el financiamiento ha

Dependen de |z escuelz para cbeener
finamdamiento?
Mo, no creamoes eso.

side muy peco. no tomaron en cuenta
algunos aspectos que ahora s& estan
dando cuenta son muy imporantes,
entonces ellos mediznte sus

[11:7] Siempre necesitamos 2l apoyo
d.

relaciones con otros sectores han
visto |a pesibilidad de complementar

Siempre necesitamos el apoyo de la
ascuala da organizadon.

[11:3] eso solamente nosotros lo
C=

Fuente: elaboracién propia.

eso solamente nosotros lo estamos
hadendo, no hemos tenido apoyo
con lo de la escuela
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C.
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Indicador T9. Planes estratégicos Institucionales.

Como se puede suponer con lo dicho hasta ahora en la evaluaciéon, la capacidad para
construir planes y proyectos eficientes por parte de las OLAT, se incrementa de acuerdo con
el tiempo que se cursa la escuela, es decir la segunda generacién cuenta con menos
capacidad para elaborar planes y proyectos que la primera generacion. Esta capacidad
también se refleja con los indicadores T1, T2 y T8, aun asi la construccidon de los planes
institucionales no es un referente tan claro en la mente de los alumnos

tuvimos que verlo més alla4 de lo que es, un ejemplo del arbol de problemas ahi
tuvimos que ver los problemas que estan enfrentando las comunidades (Alumno 22
generacion).

la mision y la vision ya tenemos, objetivos generales también ya tenemos, arbol de
problemas ya también tenemos (Alumno 22 generacion).

En el plan estratégico enviamos, pues pusimos desde el contexto, trabajariamos el
area de incidencia, la ubicacion, la poblacion, la extension territorial, todo lo de la
hidrografia, e clima , la vegetacién y también pusimos el arbol de problemas, la
mision, los objetivos y también un organigrama institucional que es lo que nos pedian,
y algunos conceptos que llevariamos a cabo, algunos principios pusimos también la,
una matriz que también incluimos los objetivos estratégicos, resultados y actividades,
eso en cuanto al plan estratégico, pero nos dieron también una matriz para redactar el
proyecto en si (Alumna 12 generacion).

Figura 11. Indicador T9. Planes estratégicos institucionales.

[10:26] la misién, la vision, los obje.  |[[2:31] nos ayudé mucho en nuestros

ob..

[2:16] nos ayudo mucho a nuestra [9:1] Queremos ayudar a nifios y jove.

Visi..

[5:18] ya trabajamos eso, de buscar g.

13 misién, la visién, los objetivos,
nuestras metas, nuestras propuestas
e50 si ya estd, el planteamiento de
nuestros problemas principales que
tenlamos en base a eso, eso o
velamos desde un principio con
nuestro drbol de problemas nos
ensefaron ellos como poder
identificar y como peder dar solucion
a ese problema

[1:48] igual tuvimos que verlo mas al.

igual tuvimos que verlo mas alli de lo
gue es, un ejemplo del arbol de
problemas ahi tuvimes que ver los
problemas que estan enfrentando las
comunidades

[3:16] Pues es que ya hicimos el arbo.,

Pues es que ya hicimos el drbol de
problemas y de soluciones, no esta
concretado en si porque no me dieron
seguimiento a mi tarea, lo que ya estd
bien bien, es mi vision y mi misian

nos ayudd mucho en nuestros
objetivas, qué mas actividad podian,
entonces nos aconsejd mucho que

nos ayudo mucho a nuestra Vision y
nuestra Mision

mas actividades podiamos hacer,
cudles padrian entrar y todo

[10:25] Mada mas |o tedrico, nada
mas .

Queremos ayudar a nifios y jovenes,
como a reforzar esa parte de la
educacion, como un poco a mas
integrado en el que se apoye en las
tareas, pero también queremos hacer
como talleres artisticos, misica,

pintura, todo esa y también darles un
apoyo en la parte emocional o

ya trabajamos eso, de buscar guien es
el que, en una asamblea y todo €50,
del cronograma de actividades ya lo
trabajamos, eso nos apoyd la escuela
de saber como hacer, mas que nada
de distribucion de trabajo

[3:33] cuando fue lo del arbol de pro.

psicologica

o

- ¥, Mada mas lo tedrico, nada mas la
e, ™, |parte de los temas
-, T
. ~, i g
.. . il ~
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cuando fue lo del arbol de problemas
vino Arturo

[2:42] con nuestros objetivos sociale.

con nuestros objetives sociales que

_»| CAD3 OLAT esta trabajando y que

estan tomando en cuenta problemas
locales o comunales, lo estan
teniendo en cuenta

[3:3] cudles serian sus estrategias .

[4:2] Bueno |a mision y |3 visian ya.

[4:27] ya hicimos lo que es 13 organi..

[10:23] nosotros hemos venido

[3:1] es sensibilizar a las personas..

Buena la misian y 1a vision ya
tenemos, objetivos generales también
ya tenemos, rbol de problemas ya
también tenemos

&5 sensibilizar a las personas de mi
comunidad acerca de la problematica
de las altas tarifas de Luz, el Territoric
v el cuidado del medio ambiente

[6:6] ya tenemos un poquito de los o..

ya tenemos un poguito de los

objetivas, misian, visian

ya hicimos lo que es Ia organigrama,
entonces discutimos un poco, vimos
cada persona cudl es su espedialidad,
hemos estado trabajande, viendo,
discutiendo y todo

tratando.

nosotros hemos venido tratando de
avanzar un poco y traer un poco mas
de avance en los cursos en los talleres

[ ,
cudles serian sus estrategias para

entender las probleméticas
territoriales?

Mo, definidas no las tenemos
definidas

[9:25] Si esto de cdma trabajar con w.

[1:22] No. Hasta ahorita no.

Mo, Hasta ahorita no.

Si esto de como trabajar con un
grupo de personas, come trabajar por
equipo o como irmos formando, desde
la misién, a visén, todo eso que es

basico y ayuda.

Fuente: elaboracidn propia.

Conclusion: Las ideas de los miembros de las OLAT para la atencién de los problemas
territoriales, si bien se formalizan en planes, no se expresa discursivamente de manera
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ordenada, es decir las OLAT clarifican sus ideas en la escuela, pero las herramientas técnicas
para la formalizacion de planes estratégicos siguen sin ser importante mds que para la
relacion también formal con actores extraterritoriales.

Recomendacion: Es importante recalcar en las OLAT la importancia de manifestar
ordenadamente en sus discursos el orden de la planeacidn, pues si bien las ideas que
expresan son definidas, la estructuracién también del discurso en orden a los planes da
certeza a actores externos en su relacion con ellos.

Indicador T10. Trabajo colaborativo entre alumnos.

La relacién de colaboracion entre los alumnos se da fundamentalmente en la confianza para
compartir experiencias, asi como sugerir o aportar durante el proceso de aprendizaje en el
desarrollo de los mddulos con sus compaiieros, algunos compaieros reconocen en otros
capacidades o habilidades que ellos no tienen, pero ese compartir y el reconocimiento no
llega al punto de que los alumnos compartan sus saberes o habilidades con los demas

Algo nuevo que se me presentd con los compafieros es el miel, no sabia que se podia
hacer me dijeron medicina, eso no lo sabia (Alumno 22 generacion).

los compafieros me ayudan lo que todavia me falta aprender y también a mis
compafieras (Alumna 22 generacion).

de mi compariera era muy muy callada, pero ese dia empez0 a decir no es que Yo Si
conozco una dindmica y empezd a explicar, toda la situacion que como era para
presentarlo, entonces empezd a hacer, creo que se llama la telarafia (Alumna 12
generacion).

Conclusion: Es importante que los alumnos reconozcan el espacio de la escuela como uno
dénde pueden aportar sus ideas o externar sus opiniones respecto del trabajo de los otros.
Si bien los aportes son sobre los temas que se tocan en la escuela y las experiencias al
respecto que van aportando los asistentes, hace falta abrir espacios para que los
conocimientos y herramientas que ya estan en el bagaje de los alumnos puedan ser
compartidos y asi reforzar la importancia de sus propias capacidades.

Recomendacion: Es importante rescatar los aprendizajes, conocimientos, herramientas que
los alumnos de la escuela han adquirido en otros espacios para fortalecer su actuacién en
el territorio y puedan reconocerse a si mismos como portadores de elementos valiosos que
pueden compartir con los demas, que no sélo son receptores, sino que también lo que
conocen o saben hacer es valioso y vale la pena compartirlo.
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Figura 12. Enunciaciones respecto del indicador T.10 Trabajo colaborativo entre alumnos.

[5:25] Pues de hacho es de mucha
ayud..

[2-24] zale 3 veces enuna dindmica.

[1:23] s hemos compartido, un

sale 3 veces en una dinamica,

gjempl

[3:17] ¥o comparti una vez una, pero ..

[6-8] Lo que he visto ahorita con lo_

Yo compart una vez una, paro no da

Pues de hadho es de mucha ayuda,
porque unc empieza a reflexionar de
todo lo que 2 hace y de como se
tiene que hacer una cosa, de gue mas
que como los docentes nos dicen, se
aprende mas con los companeros, de
lo que traen ellos, de su vision de
ellos. o qué guieren ser. por ejemplo.
yo puedo decir. yo puede trabajar con
quimices, pero el otre OLAT dice el
trabajo con guimices no esta bien,
pues s& fisne que trabajar con
orgénico, entences vas adquiriendo
conocimiento & traves de los grupos.
pero en si los docentes te dicen todo
o més gua nada son experiendias gue
te viemen a decir. psro mas se
aprende con los otros grupos de
intercambiar ideas y todo eso

entonces yo creo que si, bueno con
Agentes de Cambio ha compartido
ConmMigo Sus estrategias, o 5ea suU
proyecto de ellos. entonces yo creo
gue hemos comversade, no sclo con
Agentes de Cambio. con muchos
también. como te deciz Jolom
Antsetik. Huellas y Memorias, hemos
compartido y damos como consejos y
sugerencizs haciz ese organizacion

si hemos compartido, un ejemplo,
mas que nada yo teniz muchas
platicas con los que lz van a Iz
ar=sanda y todo eso0. entonces hamos
compartido expeniendas

mi persona, sinc que una vez
mendionan, © sea porgue EN@Mos
que conocar bien nuestros temmitonios,
ddmdz nos bamos a ir. que damos a
hacer ahi

Lo que he visto ahorita con los
companeros, me ha llamado mucha
la atencidn, lo gque son los, hay un
equipo de colectivo que empiezan a
hacer lo que es plantas medicinales,
con plantas tradicionales

r[]'_ZA] Un ejemplo del Cuooul Na, la ve_

[6:8] & ;Y hay compafieros que tiene_

Un ejemplo del Cuxul Ma, la verdad si
25 una OLAT que =i tiene muy claro su
objativa

6. ;¥ hay compafiercs que tienen 253
exparienca?
Si tienen experiencia, una companera

[2:25] Huwoul Ma. entonces me gusta
lo.

Kurcul Ma, entonces me gusta lo que
quieren hacer de apoyar bueno tisnen

[1:27] no me acuerdo bien &l nombre
d..

[1:31] esla de La Herendia_algo asi

[2-37] ya todos nos CONDCEMOE. ¥a
tod.

25 la de La Herencia, zlgo asi como

[6:54] algunos compaiieros que
hablama_

algunos companeros que hablamos
de I3 lombricompsta no sabiz gue es
es0. como se obtiene. algunos
conocimientos quedd claro también
qus pusds s=rir para nuestra
comunidad.

[4:21] hay un compafiere que su
organi.

hay un compaiiero que su
organiazcion es Kuxul Ma, tisne otra
perspectiva de trabajo. yo
simplemante me dedico mas al
campo. entonces ellos ya como que
han estado trabajando como
proyectos entonces ya tienen maz o
menos conodmisnto de lo que
estamos hadendo ahorita

no me acusrdo bisn 2l nombre de |z
dindmicz, pero fus zlge 25 como
haces bolita con las manos agamradas
y tienen que algo asi como sin
soltarse nos hacemes bolita v después
desenredarse, ahi aprend’ 2 ver
quignes pusden dirigir quiEnes no.
quienes sélo obedecen drdenes o
simplemente no se ponen de acuerdo

fomentar o hacer una resanva cultural
.

ese conocimisnto de medicina,
entonces |2 quieren poner

3 todos nos conDoEMOE, ya todos

[2:26] Mo, casi no. Bueno de los doce..

como qus ya compartimes algo =n
Comun

|

No, casi no. Bueno de los docentes =i

[1:30] esa de pintar nuestro corazdn_.

222 o= pintar nueswe corazén, de
odmo esta, porgue me ayudd

J

[3:18] De mis comparfiercs pues en si

[9:14] Solo a la hora de la reflexion.

n

bastants para conocer de s mismo,
induso también cuando esoibimos la
«carta para nosowos

Solo 2 la hora de |z reflexion dz algin
tema

De mis compafierss pues en = .
Pero de los docenta =i

[5:47] siempre trabajamos en equipo

W

v

1] En la segunda hay 2 OLAT,
que _

En |z segunda hay 2 OLAT. que son
Agentes de Cambio que amkbién
tienzn experienciz n esa parts ¥
Mujeres por la Indusicn.

[16:12] si compartimos experiencias.
p-

T
[12-6] hicimos wna practica sobre cap_

siemprz trabajamas =n squipo ¥

hicimos una prictica sobre

si compartimes experiendias, perc

aprender alge asi, no

captacicnes de agua y no sé qué otra
cosa, algo asi de naturaleza. antonces
ellos o hacen muy diferente. creo de

[11:27] 5i compartiuna experienda, _

la lluvia, =lgo asi, pero utilzan, no s&

"1 5i, compart’ una experienda, lo difidl

que es llevar la organizacicn.

B EE

[10:27] =llas no han preguntade,
usted.

[20:7] Dentro da las OLAT hay una
red.

ellas no han preguntade, ustedes a
que se dedican, nosotros les decimos
nosotros formulamos anteriorments y
como yo. que agui la zona de altos es
una zona que se debe ir que esta
adentro como centro de accian, por
los originarios entonces ella nos decia
£omo entonces yo siendo
representante de Mitontic asi debe
decir pudiera yo bajar un proyecto
para e:t3 zona

Dentro de las OLAT hay una red, es

pueden captar agua

incipiente, ellos se relacionan y se
apoyen entre ellos con las tareas

[10:8] Si. he compartido expefiendias_

Si, he compartido experiendas, pero
nada mas asi de lo un salon de clases
en su lugar de sitios en donde elles

iHas aprendido alguna herramienta,
dindmica que hayas aprendido de
algdn companiero da |z escusla?

Mo,

wiven desaforiunadaments no se ha
dado

[4:22] lo que veo =i porgue ya han es_

{7121 yo cec que hay algunas
organiz..

qué materizl, pere no le compran sing
que ellos lo disefizn 252 material y asi

dentro del equipo buscamos la
solucidn o a5 entre platicas decimos
cuil seria la major opcicn o lo mis
viable para sustituir esa cosa

[5:37] =i 0 ya le pregunto a algin ¢

si, o ya le preguntc 2 algdn
compaiiers

-

[5:18] 5i porgue ya alguncs ya han £

i, porque ya alguncs ya han
trabajado, ya han redbido
finandamianto y ya saben como es el
procese, entonces nosotres no hemos
heches ningln proyects, no hemes

[5:20] nos dificults algo como temas —

recibide ningln finandamiento

.| nes dificulta algo como temas asida

administracién y todo eso, y algunas
crganizacicnes pues si lo manejan
bien, como unos que vienen de
Motozinia

[7-11] me compartieron qus hay otro

me compartisron que hay otro
compaferc que me dijo que
podamos trabajar. me compartizron

[9:15] ;Puedes mencionar alguna
habil

algunas sxperiencias de &l

[726] =i, los compaferos me ayudam L

iPusdes mendonar alguna habilidad
\Que reconozcas en alguna de las
otras OLAT?

Mo

=i los compaferos me ayudan o que
todawiz me falta aprender y tambidn
a mis companeras.

[7:4] también trabajan de artzzania_

[6:10] @ veces nos juntamos, nos
comp..

lo que weo s porque ya han estado
trabajando anteriorments

[14:21] &n el tema de los jovenes
cuan..

3 VECES NIDS JUNtamos, nos

yo c2o que hay algunas
nizacionss saben hacer porgue
¥a terminaron sus estudios.

tamkién trabajan de art=sania, me
dijo, hacen bolsas, pues me ensefid
come trabajan alla, por eso es lo gue

compartimos que 25 lo que queremos
hacer. cudl es nuestro OLAT

[9:431 Si. aunque yo nolo he hecho, _

su tradicién hay alld hacan

[10:9] la OLAT e este cazo de como

en el tema ds leos jovenes cuando
ellos hablaban del café. habia como
esto de muchz creatividad. no
podemios hacer esto. y el otro, y eso
Ic veizmas y deciamos &rale que
chido ne. vez que los jovenes tienen
como esa iniciative, cualguier persona
podriz decir que los jovenes van tener
a tener niciativa en TIC's o esio o en
el otro._ y no finalments en el café es
un t2ma gue ya estaba desds hace
muche tiempe, yo crec en su
territorio es alge con lo que guieren
trabajar desde lo orgénico

5.

Si, aunque yo no lo he hecho, he visto
compafiercs que si lo hacen.

[15:27] Lo dnico que puedo reconocer
d

="

[6:31] Alge nuevo que & me
presentd _

Algo NUEVD QuE 58 ME pressntd con
los compaferos es el migl, no sabia
que == podia haczr ma djaron
medicina, eo no lo sabia

[17:10] est2 Amtectik Ta Comman,
ellos..

la QLAT es este caso de como 5=
llzma tejiendo susfics me encanta

[15:22] na de las experiendas gue
yo -

como ellos saben logrado organizarse

[18:31] Probleméticas a nivel
general ..

na de |35 experiencias que yo
racuerdo es de las compaferas de
Santiago El Pinar. ellas comentaban
dl proceso que Bevaban, de ko dificl
qgue ez para ellas trabajar con las

Froblematicas 2 nivel general de lo
que elles estan rabajande no, perc
de ciertzs actividades =i d= las
acividades 3 las que s= refiers sl
médule, por ejemplo esta vez se
trabajaron scbre el video, por

[18:28] las visitas que hemos hecho,
P

las wisitas que hemos hecho. por
gjemplo el domingo antepasado
fuimos a unas huesrtas, entonces shi
hay intercambios entre externos. sino
entre ellos. de qué te parecid y asi
esta vez nos dijo un compafero
‘nosotros queremes incluir esto a
nuestro plan estratégico’. siven estos
espacios también

[114:15] ellos nos decian qua también
T

elios nos decian que también
trabajaban con jowenss, paro hay no
me acuwerdo que hacan, pero
entonces ahi como gue entendimos
que tambiSn era un proCESO guUE
teniamos gue dar a nuestro proyecto
jpikoto pero eran bos chavos

Tenejapa

ejemple, que teniz que ser llamativo y
mostrar lo que cada OLAT estd

mujares, porgue predoming el
machisma. ellas quenan trabajar y
dacian busno pero qué estrategia
armameos porgue si llegamas v les
dedmos vamos a trabajar derechos
reproductivos, ellas dedian que era
jbomba! incluso para las mismas
mujares

Lo dnico gue pusdo reconocer de la
companera Sitvia, cuando nosotras
hicimos la presantacion d= nuestra
organizagion, ella mos dio
particularments sugerencias, que
después fue sugerencia de otras
compafneras, como que nos abrizron
los ojos. tisnen mucho trabajo qus
han hecho, tiznen toda una
trayectoria pero no lo reflejan cuando
escriben, paro fue en una dinamica ds=
trabajo

esta Amteotik Ta Commean, ellos han
aprendido muy répidoy también
tienen |z habilidad de gestionar un
proyecto. Nos COMENtS UNo que v
|z oportunidad de presentar un
proyecto y ver si obtiene
financiamiento. otro es CEDACH., 2llas
tignen expeniencia. Caritas también,
tienen experiencia en gesticn de
proyectos. en trabajar con personas
de los municipics

[18:30] &n kos intercambios se ven
=qu.

la mayoria si esta trabajando como el
tema da invemadero, o no 52 el la

hadendo, entonces los o fi
les decian ‘te hizo falia esto’, entonces
si hay una retrcalimentacién

[18:27] es0s intercambics s llevan
de..

en los intercambics s2 ven aquellas
persgnas potencizles. por ejemple el
médulo pasado se hizo un video v se

[17:27] hubo dos partes, en la
primera..

hubo des partes, en la primara si
fueron como miedos, pero la segunda
si fueron problematicas, por sjemplo,
le que mas me acuerdo 25 una
problema de que perscmas con
discapacdidad no se le ofrecz trabajo,
pero para soludonar eso wendnan que
negodar con institudones la indusién
de las personas

[14:16] uno de =lios es docente dz
pre..

unc de ellos es docente de
preparatofia y no se si otro, no como
tal no los conecemos pero pues si
tienen referencias come para dedir si
I hacen

es0s intarcambios sz llevan desde &l
punto £N QUE SE PONEN EN GrUPOE,
por ejemplo la vez pasada se hizo una
dinamica cobre las cuestiones

notaren companeros gue si tenian
habilidad parz eso. entonces ellos
dijeron, vamos a compartir a las
compafieras, porgue ellas
necesitaban como ssa ayuda

productivas y entonces ahi se wrata de
que vayan hombres y mujeres y de
diversos municipios o de diversas
{OLAT y ahila pare del intercamibic de
gxperiencias. o 52 comparne en
plenario lo que s2 vive en un dinamica

[13:16] 2! principic entramos como
que.

organizacion, por ejemplo. creo que
las dos organizaciones de Santiago el
Pinar s2 estén enfocando més en
temas informativos jovenss. pues si
hemos escuchado zlgunas cosas
también no has sernido

[TTET3T 105 Companeros g (eneaps
que.

los companiercs de Tenejapa que no
recuerdo como se llama, si ellos que
no exactameanta No NS CoOMEparian

al principic entramos como gue cada
quien con su grupits o cada quien

con su OLAT pero después y= fuimes
agarrando confianza entonces todas

[13:11] d= mi compafera era muy
MLy Ca..

estas dinamicas de interaccicn,
ayudaron a gue hubisse ese
compafierismo armoniz dentro de Iz

de mi compafiera era muy muy
calladz. pero 232 diz empezd 3 dedr
No £S5 QUE YO 5i CONOZCD U2
dindmica y empezd a explicar, toda lz
situzcin que como erz parz

Fuente: elaboracién propia.

cren que se lama |s telaraia

presentarlo, entonces empezd a hacer,

escuela

oomo tal un saber, pero como que
también nos dieron wna ke como
dedr y como hacer el reproceso da
readaptacion con los jovenss, porque
al inicio da nuastro proyecto plloto
puss solo ko tendames directaments
on jéwenes, y & traves como ds

matarial que esti ssorito

[12:10] hicimos bastantes
actividades ..

=

[12:19] La organizacién de Angeles
da

hicimes bastantes acividades aeo
gue eso sinos ayudd en cuanio a
mejorar pues si tvimos un
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intercamkic de experiendias, y
procescs de vinculacidn entre las
OLAT's.

La organizacion dz Angales de Amor,
que ahi estd un compafiers que se
Bama Esteban, ahdvi gue i ienen esa
habidad de poder trabajar con los
nifkos con discapaddad.




Indicador T11. Contenidos culturalmente adecuados.

Es significativo que la mayoria de los alumnos recuerda o conceptos, o contenidos de los
modulos y puede referirlos. La mecdnica de la escuela de llevar la discusion los contenidos
a su propia lengua para clarificarlos e interpretarlos en su propia lengua para poder
explicarlos, ha resultado muy atinado. Si bien no todos los conceptos se clarifican, los
contenidos centrales de los mddulos y los conceptos clave si son referidos por los alumnos,

La comunalidad son acciones que puedes hacer para el bien comin (Alumno 22
generacion)

en mddulo pasado o el de rendicion de cuentas, que nos solo es de decir yo me gasté
el dinero en tal cosa, no sélo se hablé de dinero, sino también el trabajo, hacia la
comunidad, antes lo primero que se me venia a la mente era de dinero, de dar cuentas
del recurso recibido, pero no, sobre todo del trabajo y qué cambios realizamos con el
trabajo hacia la comunidad, con la gente (Alumna 22 generacion).

los conceptos que ellos tienen como mas familiarizados es el de comunalidad,
pertinencia cultural, interculturalidad, es mas, hasta lo integran en sus trabajos
(Miembro del equipo técnico)

Conclusion: Que los alumnos de la primera generacion refieran contenidos especificos con
mayor facilidad que conceptos estudiados en el primer ciclo, permite recordar que es mas
facil aprender desde el interés de quien quiere conocer, esta caracteristica de lo significativo
es para tomarse en cuenta por los docente de la escuela, ademas de que ese puede ser el
punto comun para construir didlogo intercultural.

Recomendacion: Los docentes deben acercarse a los contenidos desde propiciar didlogo
intercultural, no es suficiente que los alumnos interpreten en su lengua conceptos, es
necesario construir conocimiento desde todos los actores para que haya un verdadero
didlogo intercultural, construir consensos sobre un significado, no necesariamente significa
gue se fomente la interculturalidad.
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Figura 13. Referencias al Indicador T11. Contenidos culturalmente adecuados.

2111 vire COFEMD & corpa rir oo FaElalgetal sl arEnizaTA .

N4

E 1 TIem e pasadon el e
rengl.

= 12] COFEMD R ayude e a
Pl

[1:28] Pues pedfaracs Sedrgue
sobne..

Alma thell 5 o ommariza e, e no es
okt dlganla arganizaciin 25 85000
Jle coe, v tenls ese cancepin de la
ammariza b, gud quis deark
cmmariza cdn yramblin la fomva de
el ngas, Wnbkn unosebs b
temva sdecusda S comosllame con

ef Fdel o pasada o el d rendicdn
S DS, QUE ReS SAka o5 c Sedr
Vo rnE gact ¢l diner gn l ota, Ao
s8lose kabld de direm, sina Tmbldn
el maka)e, kada la corvomiaad, aves

wina COFEMO & campardr can
naatas o g o5 eguidad de
génem, enel midulede
agserpolanes sodales

COFEMD oS syudo e & nusTs
Vishan Y s MIsISn, nasates
REAFNG CON LA PR WY e Mada
e que sBle Fes quenamas enfacaren
Tl pero o U GRS e st

Fues paddames dedrgue soeee la
cormunalldas, @sele mes an
pelcosodal, aprenslmes a vargos
SO A Pa e

[1:25] La o lida d son scclanss

LU Nes ayuse a argliarnussTs
EEPAE di QU [POdernas hackrun

[223] puesen ese médula Res

dgrn . -

s arganiacands

WISl Tan grarde ¥ poder hacermds
s, Nl SCTIE SEE U noE

DS £ @S Pl no ol ehon Prdes
yallanzas

L ot i o o S0 bk s
e b ce R el fvbeen comniin

pnsen benefioans

[3:23]fe Fruydios, P ot

(1:25] Creamvliia

11:25] D peoscier wimoila m oo oG

D paciar el KR o e

23] Haloda Freces e e g s a bangal

Ha blamod de ba que 5 la legallday

SC13]51, Y aee i la et o

lo prirare que ¢ me venla & la mene
efa ci dingra, do darooenias gzl
recurse reclbldo, pam Re, sobie s
| Taka | oy e Fvinbecs mea lizames
con el mabajokada la comunidad
con la gers.

el ats corGTLITE Y la
coritabilldad, perhizn Una copeck
o labe ANGe parn @f cladnes
aFdare, paralenpla, Quldn quiss
pasar prFareT y por dinde
cornarzadas? Y ooea Tul la tener
e £l segunde pase b hizo blen,
DS oo (U A T2 Ias gulamse, e
il ditrre fue el gua gard pargus ya
sabla coma s &l caming

3055 la de la corvaralidad, ent

fus Friyedloee, pam sl fus CrzaTiodad
I g T = | 51 ya @5 S la menicidn de cuentas
A o al, e 2 mdbdy
- -
Er .;'.-'f""?
h, £ =
w0 -I/ .-"-;., =
Wt . i
F— ¥ e I
e e e e | T Commenides cutumme e |
FETEAPETS
i F . o
- ff?!‘-;‘ VS, e,
e Py R - -
e et
= et )
- o £
c P doF
P Py Ll ]

Esta la g la carrunglidas,
25 algo queviene S proplo.de Lna
corninlca s, que T BENEE QUR Wy

[4: 13 akeia esares wenda g
5

(1E24] La pame S anerviabilldad, L

[5:30 er &l seride die gt cama

g,

en e sendde s que core

o P T O T Pl PP (0 S s,
2 PG o TR ol P e P
Pl Tas QU Fackrallanas oon o6
g Pl Ta o oS s P ofary da mes
@ Conooer Y Py Sy Y aporar
algetamildn, 5o prrd

7o 18] N e fid como Tabaan los
(&

L P i st bod a8, B ppamse

o | ara wls, e gu e lama
Feinckenla aneredin E5 oamna que mis
cornpliz]e, Do got mds ceranls
o o g T denes, mds o gque ol

bt i P Ve U & L
corisralldad, la Imushin o eog
RS O G Y e
ERFsaRSS &N o fome

o |a cormunalidad, peryelohe
st e celeabida s, como
comunita e, e alge s de
acuerdea ko que ellec e La pame
i A h s |a Bamde gn el lenguak:

PR b e
. "

[5222] lewamas madulas sobe:

[RE:1] mang|ames 3 conenldes, e
£..

Culura, tamlEn, o e ofgeras ¥

a0

Manglamos 3 cone nldes, ol o

SaRTvE U big Sobne b plidens
bk d& COMpURS RS, di
b fn para peEriregeEa i Gl
T o poder relr S NGs, ¥ asl i

LontEnlds conce pual, &l
procedimentl, que habla &
[rocsses, @5 decrde chmo udlizar
£508 Concepies Y, el acdudlral, &5

ME:1E] la cugsd &m de dardu es
una ..

declrlegoe implic la pans rds g
lat acolongs, QU estl Py
reladonade con la d0ca, eraores o

la cugsdém de derecha 5 URa
lgdendads de ahl de IDESMAC, ore s
un exmeme:, Juanios e, gue kabla de
la cultura g los puables, S Sna
BETHETS

tdag og b Taba)amas ¢n
#5053 phueles, se maens Takalara
505 3 nhles

perefalara llevadoa la prdciea
P

110300 i rd 5 001 para Fesaes e

|para pocemes drardar

il ol Ll P P she e &1
i, 2 i AP Pt el P e oty

Feock drehd i e b | an s
corsajes munkdpales ymmblin de b
e i CLIENG, (RS NsaTes
Sabemos Nada ok £50, Por2ss Al

S EEnder coma Taba)a LRa
fasenia i, comatahala sl Denes n
feamge, asl g e gusnd mucho de
e

E:35] la comunalidad que en

=121 Pra s de Lo, @il

fespa fend .

a comunalidad que en espalial oz

8 Todies PoSemas Takalar porel

Lt Mt o Lo, mamviblde mea
e e et T
iyl za el B

et SR A& La comunldad

[T 2] | covama e g allec
dengn.

log cometpies que ¢llos derem cama
iz farelllanzades es el
cormunalldad, pemnenda ol
Inczruluralida s, ¢s Fds, kasa o

[15:1E] El afepasade gsnme Fuy,
oy ..

[LFTLTLETS AN

113:20 51 S la cegariza i Falbla, .

El a P Dasasa esuve My, My
BUENE, |0 P R & Ron Per R w5, por
elemplo ¢l ema del wmedo, e
estrwe Bugnlsime, Resvinlzrena dar
lluminzclén de LRSS 2mas gue
nosolEs Ao sablames, oozl glnem

[R0:2] Tetos las e e o La a5

Tedes los cancepias o¢ la esouela
prAmere e Fecesia haceruna
resignificacén, para los sl ames
U sigrific logue s mes

bl Ao, Ao S0 500 ok STEmaE
hablande &s asl, sl feo & unsSes que
lesresuRna, corsloandernden, cAne
Iz condien, gud esho que enmenden
o wda eseyllegamesa

[12:19] fue con Mo el sk ba ps
Wenda.

El di la orgarizadén hubla, perna
PP L P il I Pl L T,
A s cdFn s lla e Una gueTE que

Tug con Mol @ o barmes Rl
eplsiemaologla de las orga nlzad ons v
la genealogla, enwncesella Foks
hacls, ne los ponla s @) rplhe coes
un &bl

exppllca Frsy Blen con a ceme de
Espafia era cilgaca cabkelle caswde
rukle, Allda e llaraks

[13:17]um apeercizaje ot 1 ha de b

ol U] o 5 COmL RS
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Fuente: elaboracidn propia.
Indicador T12. Integralidad y Multidisciplinariedad.

De los cuatro elementos que toma en cuenta este indicador, las herramientas psicosociales
y de arteterapia, son de los elementos que mas recuerdan los alumnos, donde refieren
atributos distintos que muestran la formacién integral que desarrolla la escuela, seguido de
las referencias a docentes que participaron en los mddulos; en tercer recuerdan algun
conocimiento de un campo distinto al suyo y por ultimo y al final el sentido de apropiarse
de ese conocimiento

Si esa de pintar nuestro corazén, de como esta, porque me ayudd bastante para
conocer de si mismo, incluso también cuando escribimos la carta para nosotros y ahi
me di cuenta de que me faltaba, un ejemplo claro seria lo que no tengo es la paciencia
(Alumno 22 generacion).
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la idea era que esas pelotas tenian que tener una secuencia dentro de una circulo
dentro del grupo, y este, y habia una primera secuencia de pelotas, luego otra
secuencia de pelotas que al final estaban como cuatro pelotas dentro de una secuencia
y ya este no recuerdo creo que fue Arturo quien lo facilito esa parte, el hablaba como
de las funciones que cada persona que cada una iba a tener en cada espacio o dentro

del grupo (Alumna 12 generacion).

Figura 14. Referencias al Indicador T12. Integralidad y Multidisciplinariedad.

[3:21] teniamos que regalar algo
imag..

[2:29] entonces creo que te basas
mas..

teniamos que regalar algo
imaginativo a la persona, hacer un
circulo y tenemos de que
representarlo con mimica, o sea gue
le regalarias a esa persona de todo
£orazon, entonces 53 me ensefid
como diciendo como seria tu forma
de actuar ante los demds

[3:19] hubo una del dragon de cristal.

[6:25] uno de los que a mi me gustd

[2:28] yo voy a tomar la de psicosodi.

[6:53] Ia dindmica que estamos en el .

=

yo voy a tomar la de psicosocial gue

entonces creo que te basas mas alo
profunda y luegao de ahi dibujas lo
que sientes, entonces es lo que refleja
a ti mismo, y ahora si coma dijeran
gue si alguien tuviera el conocimiento
de poder ver lo que tu estas
plasmando entonces es algo como
que muy interesante

[1:37] eso lo vimos en psicosocial, a.

uno de los gue a mi me gusto es de
guiar a una persona, que nos agarre la
espalda y vamos, cerramos los ojos y
nos lleva y si es cierto, ahi tomé
mucho en cuenta que hay que tener
confianza de los compafieros, s igual

nos ayudd como persona a identificar
quien eres y qué queremos y como
que ser seguro de uno mismo,
también de querer apoyar y de que
no solo tu existes y de que hay un
mundo alrededor de ti

con la comunidad, alguno de la
comunidad tiene que tener mucha
confianza

[1:46] Un ejemplo sobre el mansjo
de .

hubo una del dragén de cristal, me
parecid muy interesante porque 13
cabeza es el Unico que puede ver, los
otros tienen que estar con los ojos
cerrados y les menciond Mikel y me
dijo, tienes que dirijiflo y en el
momento que yo les dije separense,
se separan, pero luego tienen que
buscarse con el compafiero de atras y
con el de adelante, se tiene que volver
a reunir las piezas como quien dice,
me gustd mucho, hablamos de lo que
es |la confianza. También el ciego y el
lazarillo, también ese

50 lo vimes en psicosocial,

[2:38] la de psicosocial, es donde no..

aprendimos a ver que SOmos capaces

[2:27] el de vinculacidn comunitaria ..

la de psicosocial, es donde nos
apoyan muchao en cuanto a nuestra

Un ejemplo sobre el manejo de lo
arganico, lo organico es mas bueno,
de mi parte se €5 un saber
tradicional

personalidad

el de vinculacion comunitaria que nos
pasd la de jaguar, eso si me gustd
mucho, hicieron una dinamica de

[2:13] Fue especial para tener una
me.,

aguar

[3:22] Hablamos de lo que s la legal.

Hablamos de lo que es la legalidad,
del acta constitutiva y de |a
contabilidad, pero hize una especie
de laberinto pero en cuadros y
tenfamos, por ejemplo, ;Quién quiere
pasar primera? ;y por donde
comenzarias? Y como fui |3 tercera y
como el segundo paso lo hizo bien,
pues comao gque ya te ibas guiando, ya
el dltimo fue el que gand porgue ya
sabia como era el camino

K

A mas amplia para hacer ciertas

Fue especial para tener una mente

actividades en nuestro OLAT

A WY

[1:42] Si esa de pintar nuestro coraz.

[5:39] pero s cuando nos tapamos

[4:23] Hace como 2 meses nos
punieron..

S esa de pintar nuestro corazdn, de
como estd, porgue me ayudd
bastante para conocer de si mismo,
incluso también cuando escribimos la
carta para nosotros y ahi me di cuenta
de que me faltaba, un ejemple claro

Hace como 2 meses nos punieron
una linea, se llama el barco, entances
en esa linea no podemos salir, si
salimos significa gue nos vamos a
«caer, entonces estamos formados
todos, no hay mucha distancia entre
todos, estamos asitodos apretados
para que ninguno no se caiga, asi
necesitamos el apoyo de todos para
lograr un objetivo

seria lo que no tengo es la paciencia

los.

la dinamica gue estamos en el mar,
guedamos sincombustible, el otro
tenia materiales y por ejemplo si no
tienes materiales y descompone tu
barco, no puedes llegar tu meta,
entonces hubo acuerdos en comao
podemos apoyar, o que sefial
podemos usar para que nos podamos
comunicar, nos puede ver donde
estamos, que nos pueda rescatar,
apoyar para llegar a cierto propdsito,
entonces ahi tuvimos el acuerdo de
compartir, recibir y asi.

[9:33] 5i, 2 mi me ayudd mucho en
el

- necesitaba de algo, alguna duda que

Si,a mi me ayudd mucho en el que
hicimos un drculo y nos dimos de
manera en gesto, lo que uno le
regalaba a otro, se pasaba unregalo,
ahi al final hicimos un circulo, nos
abrazamos y ahi el compafierc que
estaba a un lade me dijo que si

su organizacian ahi' iban a estar, que
tuviéramos confianza, entonces aqul
también es un espacio donde puede
surgir eso, 2 apoye entre ambos y al
final de cuenta todos, aungue cada
organizacion tenga un objetivo en
particular, todeos queremos hacer algo
por nuestras comunidades, obrar lago
bueno y diferente con la gente.

[9:20] las dindmicas que nos hacen
pa.

[10:40] |a confianza personal ¥ 1a con.

pero es cuando nos tapamos los ojos
v lo tenemas que guiar al compafero
n las escaleras y gradas y todo yeso
ayuda bastante,

las dinamicas que nos hacen para
reforzar los conocimientos es que
zalimos al patio y hacemaos un circulo,
no sdlo con palabras sino contu
cuerpo v con gestos podemos decir

[5:26] una que lo practicamos es El P..

mucho, £5 una manera comao incluso

una que lo practicamos es El Puente,

[5:27] A mi me llamé mucho |a
atencid..

que s nunca se me va a olvidar, que
uno tiene que ayudar a otro para
llegar a sumeta y eso pasa siempre, el

A mime llamé mucho la atencién una
VEZ que hicimos en un circulo,
prendimos unas velas y nosotros le
pedimos la naturaleza que nos sacara

apoyo mutuo gue no lo hacemos, no
se trata de eso, sino que tiene que ser
un apoyo mutuamente para gue
todos podamos caminar iguales

de ti coémo me percibes o la forma en
que me relaciono contigo.

[10:29] yo no conocia el arbol de
prob.

toda la vibra negativa y velar también
por los enfermas, nunca lo habia

[6:26] no se como se llama ese
juego,.

[6:28] nos hablaba de que es algo
cre.

¥0 no conocia el arbol de problemas
y ahi no los ensefaron, esta es una
forma sencilla para gque ustedes
puedan trabajar o identificar mejor
sus problematica

la confianza personal y la confianza
entre grupos no hicieron una
dindmica que eran dos lineas,
contandose en una linea todos, y que
nos pusieron todos ahi como cayera,
ahora sf Unanse conforme a 13 edad y
conforme al afo de nacimiento,
bueno y este primero que nada n
una linea pegada tenias que pasar
como mujeres, y entonces la
confianza de decir oye voy a pasar
detras de ti

[6:31] Algo nusvo gue s& me
presentd .

Algo nuevo gue se me presentd con

hecho y s es muy bueno para
liberarse de todo

no se como se llama ese juego, que
hay cuadro gue das un paso, puede
que subas, puede que bajes o puede
que sales, entonces en €l camino hay
obstaculos, hay barreras, pero tienes
‘que buscar |a estrategia para poder
avanzar, para poder seguir adelante

nos hablaba de que es algo creativo,
vo dibujé un drbal, ;qué significa el

[4:24] Si, porque la mayoria de las .

[7:24] Mo me acuerdo como se
llamaba ..

los © es el miel, no sabia
que se podia hacer me dijeron

arbol?, de mi parte que todos

Si, porque la mayoria de las cosas nos
ensefian como seguir adelante, que e
necesita hacer para caminar paso a
paso.

[7:17] Si, nos ensefia a pintar unos a..

[7:16] recuerdo de |a dindmica que
no..

venimos del misma raiz y en el fruto,
todos salimos de raices, todos
tenemaos que crecer y llegar a nuestro
objetivo

[10:32] la cuestion social ha sido
muy.

Mo me acuerdo como se llamaba una
dinamica que nos hicimos, que s de...
nos lleva Arturo, nos lleva unos papas

medicing, eso no lo sabia

[10:31] mos pusieron en grupos de 3
0.

para que 505 papas quien se caiga,
ya va perdiendo su confianza, si no se
caigan ya tiene su confianza

[10:30] &l mas (til para nosotros sien.,

nos pusieron en grupos de 3 o 4 nos
pusieron hacer gque estuviéramos en
sincronia para que identificdramos
quien era el barkilal o esa persona o
esa persona gue era el bankilal nos

Si, nos ensefa a pintar unos arboles,
también unas pelotas que ensefiamos

recuerdo de la dinamica que nos
ensefid como organizamos primers,
me ayudd mucho. Se llamaba la
«culebra, una culebra nunca se pierde.

a pintar.

[9:22] ;Recuerdas algun contenido
sob.

la cuestion social ha sido muy
importants porgue, nosotros
flagueamos en esa parte no lo que es
este el aspecto de la equidad de

el mas til para nosotros siendo el
acto, el de financiamiento como hacer
para podernos financiar

iba a orientar, pues eso vino a dar el
reforzamiento cual es la importancia
de un bankilal en un grupo de trabajo

[%:21] nos puso a dibujar, coma

génera

:Recuerdas algln contenide sobre
temas que ti no conocieras?
Aharita no se me viene alguna.

Fuente: elaboracidn propia.
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Conclusion: El uso de juegos y dinamicas ha fortalecido el aprendizaje integral de los
alumnos, las referencias sobre las dindmicas psico-sociales y de arteterapia, muestran su
valia para la formacién de personas y su crecimiento, esto le da un valor especial a la escuela
gue no sélo se ocupa de la formacién técnica, sino que los prepara en diferentes ambitos
para su trabajo en el territorio.

Recomendacion: Es fundamental no minimizar el aporte de los aprendizajes no
conceptuales, pues los resultados muestran que afirmar las capacidades humanas resulta
importante en la medida que aportan para la seguridad de los miembros de las OLAT para
emprender su camino de accion territorial.

Indicador T13. Conocimientos y Habilidades adquiridos.

En el sentido de la formacidén de conocimientos y habilidades, la escuela muestra también
un buen camino, los alumnos refieren conceptos, como ya hemos visto, pero también hacen
referencia a habilidades adquiridas en la escuela, respecto de los temas centrales que
desarrolla alrededor de la planeacién estratégica territorial. Los que ya han cursado
modulos de especializacién, manifiestan también los aprendizajes particulares de esta
etapa

hemos aprendido habilidades para poder desarrollar un tema o exponerlo en publico
(Alumna 12 generacion).

cémo hacer un diagndstico que no fuera como, llegar y preguntar si no que también
que sea participativo, pero ella lo veia participativo desde otras dimensiones, si no
que ella...estaban participando, si no que veia como le hacia para que realmente la
comunidad fuera y participe en el proceso (Alumna 12 generacion).

...ademas nos dieron un taller de resolucion de conflictos, también nos dieron el taller
de las TIC’s, como vamos a tomar fotos, de cOmo vamos a usar el internet, esas cosas
son las que nos ayudan mucho (Alumna 12 generacion).

Conclusion: Los aprendizajes respecto de la planeacion resultan mas dificiles de asimilar
para los alumnos por su naturaleza abstracta, sin embargo, el trabajo que hace la escuela al
llevarlo a dmbitos practicos, muestra a los alumnos que es una habilidad que pueden
desarrollar y que es necesaria para su relacion con el mundo de las institucional y de las
financiadoras. Los conocimientos especificos que desarrolla la escuela, son mas faciles de
comprender pues los llevan a la esfera del quehacer, lo que los hace mas asequibles para
los cursantes.

Recomendacion: Una forma de hacer mas cercanas las herramientas técnicas, seria que
pudieran aplicar en sus tareas algunas para detectar problematicas o diagndsticas y de
priorizacion.
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Figura 15. Referencias al Indicador T13. Conocimientos y habilidades adquiridos.

[3:34] lo de redes y alianzas, antes ..

[2:30] Esta la de la comunalidad, ent..

[4:13] ahorita estamos viendo que

lo de redes y alianzas, antes yo tenia
esa duda de cual eran mis redes y cual
eran mis alianzas, nos dijeron asi,
pongan cuales son las publicas, cudles
son las privadas, cudles son las
particulares y asi no. Entonces yo puse
mas las publicas porgue no estaba
segura cudl eran mis alianzas, no pus

Esta la de la com entonces

es .

[4:17] entonces podemos llamar
COMO U.

[3:25] me acuerdo de dos palabras
que..

es algo que viene de propic de una
comunidad, que tu tienes que very
no dejar atrds, como que me llama
muchao la atencion, Es como que mas
complejo, comao que mas cercania
con lo que tutienes, mas lo que td
puedes hacer

ahorita estamos viendo que es la
comunalidad, la inclusion y todo eso,
entonces como gue ya vamos
pensando en otra forma

entonces podemaos llamar como un
trabajo o iniciativas, porgue un
proyecto debe ser funcional y que va
a la comunidad, no es para una

[1:36] todo lo que vemos aca se
tiene..

persona, para beneficic personal

[1:29] La comunalidad son acciones

ahorita que fuimos con los gue nos
apoyan, pues ya tengo definida cuales

[1:33] Quiz4 sea la mision y vision, ..

todo lo que vemas aca se tiene que
transmitir alla

son mis alianzas

[%:17] en madulo pasado o el de
rendi.

enmédulo pasado o el de rendicién
de cuentas, que nos sdlo es de decir
yo me gasté el dinero en tal cosa, no
sdlo se hablé de dinero, sino también
€l trabajo, hacia la comunidad, antes
lo primero que se me venia a la mente
era de dinero, de dar cuentas del
recurso recibide, pere no, sobre todo
del trabajo y qué cambios realizamos
con el trabajo hacia la comunidad,
con la gente.

[7:15] nos ayuda mucho para que
pueda.

Quizd sea la mision y vision, tenerlo
bien claro

qu.

La comunalidad son acciones que
el bien comun

4
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me acuerde de dos palabras gue nos
ha mencionado en estos madulos,
nosotros deciamos queremas crear
conciencia, nos dice, no utilicen
conciencia porgue o van a cambiar
conciencias, mejor utilicen
sensibilizacion. Luego otra de
proyectos, ‘no utilicen en su
organizacion la palabra proyecto,
porgue al decir proyecto ya luego
luego piensan en dinero

[9:18] la vinculacion comunitaria, cr..

la vinculacion comunitaria, creo que
es0 &5 basico para nuestra
organizacion. Incluso ahi en la
vinculacion comunitaria tenemos que
conocer ¢ identificar, establecer el
dialogo, sebre tode con los consejos
municipales, como nos podemaos
apoyar para empezar a trabajar con la
gente es muy importante.

[6:30] uno de eso puede ser como
estr..

[6:24] si llegas a una comunidad la g..

[1:41] 1a verdad bastante, a través d.,

nos ayuda mucho para que pueda las
mujeres que vengan a nosotros, que
conozcan que si podemos trabajar y
tenemos que demostrar como
trabajamos en una organizacion con
las mujeres en |a comunidad para que
piensan que si podemos trabajar con
ellas.

si llegas a una comunidad la gente
piensa de proyecto, pero nos ha
dicho que no debemos de hablar de
proyecto, sino es algo que se puede
trabajar conjuntamente, buscar el
bien comun de la comunidad.

[6:27) Como arbol de problema, ahi

|a verdad bastante, a través de las
herramientas, las dindmicas y todo
eso, nos ha ayudado a ver mas, cada
dias vamos construyendo mas ideas

no..

Como arbol de problema, ahi nos
aclard mucho de qué queremos
hacer, lo aprendimos con dibujo.

[10:35] la cuestion de la contabilidad.

[5:22] llewvamos modulos sobre
aplicac.

[3:20] La verdad si nos falta mucha c.

la cuestién de la contabilidad o del

[5:28] es que si gueremos formar un
g.

s que si queremos formar un grupo,
que tengamos claro lo que gueremos
ser, tener un objetivo claro, poargue si
cambias de objetive, no tienes claro
que quieres ser, no funciona, entonces
tienes que tener alge daro y poder
ejecutar lo que quieres

La verdad si nos falta mucha
confianza en mi comunidad, |a verdad
que si nos servirian mucho esas
dinamicas.

[7+19] es para mi organizacion, para .

efectivo, no solamente recaen en el
contador, si no quienva a llevar la
cuestién contable si no de que todos
tenemos gue ser responsable de que
ese ese dinero ese recursos sea muy
bien aplicable

uno de eso puede ser como
estrategia de trabajo, cémo vamos a
trabajar, que no es necesario el
recurso si vamos a trabajar en la
comunidad, y puede ser favorable
para nosotros v es favorable para la
comunidad

[4:26] lleva un plan de trabajo, para..

llevamaos modulos sobre aplicaciones
también de computadoras, de
teléfonos para poder ingresar a tal
parte o poder rendir cuentas, y asf ya

lleva un plan de trabajo, para mi es
muy importante porgue cada
actividad lleva un tiempo, entonces
necesita ordenar los dias

[9:24] el nos dio un tema y hablaba d..

[6:29] nos ayuda a clarificar mucho c.

€l nos dio un tema y hablaba de como

€% para mi organizacion, para que mi
organizacion se vaya mejor, para que
mis compafieras que no vienen aqui
en |a escuela, voy ensefiandao agui' y
voy diciendo a mis otras comparieras
como pedemos formar la
organizacidn en mi comunidad, como
trabajamos en conjunto.

[6:37] aca hablo mucho de lo que es
L.

ellos, hablaba de Vigotsky, como lo
que estaban haciendo tenia que ver

aca hablo mucho de lo que es la
necesidad, pero aca en IDESMAC
dicen que no hay |la necesidad, sino el
interés, hay otras palabras que
reemplazan

con su teoria, entonces también en
es0 se me prendid el foco de qué
autor, en gqué me puedo apoyar,
indagar mas y leer, informarme mas
en el tema

J

Fuente: elaboracion propia.

nos ayuda a clarificar mucho cuales
son las ventajas y desventajas que
tenemos, o cusl es el efecto y las
causas, podemos ver que es
programa, que temas podemos hacer

Indicador I1. Importancia para el fortalecimiento de la agencia social regional.

Otro de los aspectos en los que se nota el aprendizaje y el crecimiento que brinda la escuela
es el relacionado con la capacidad de agencia social de las OLAT, estds transitan de ver
alguna necesidad sin identificar claramente su ambito de actuaciéon a asumirse como
actores clave para la busqueda de soluciones a las problematicas municipales o regionales,
este cambio es de suma importancia para fortalecer y darle sentido estratégico a su

actuacion

apenas estamos iniciando, pero ya nosotros hemos trabajado en abrir un centro
comunitario para dar a conocernos y también hemos llegado asi en foros, eventos para
exposiciones de nuestro producto o nuestras cosas artesanales (Alumna 22
generacion).

Ana, compariera que se dedica al tema de desarrollo sustentable, también dijo que
estaba viendo ese problema, y ya le dijimos que bueno al menos en mi comunidad
por lo menos en los terrenos de mis papas como que todos tienen esa variedad de
bosques, pues estamos recuperando esas bellotas, nosotras somos realmente
ignorantes en el tema, mas que a lo mejor ir a sembrar 0 cosas asi, entonces ellas nos
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va a ayudar en el tema de las bellotas, porque dice que se necesita un proceso, de
germinacién (Alumna 12 generacion).

nos reunimos cada viernes y pues ahi platicamos sobre la situacion de cada municipio
hay otras dos personas bueno las que nos va acomparfiar son dos personas que estan
viviendo en Chalchihuitan, bueno ellas pasan las informacidn de alguna problematica
en el municipio aqui se comparten y vemos una posible solucién para los problemas
que hay (Alumna 12 generacion).

Conclusion: La capacidad de andlisis de los problemas territoriales es uno de los aspectos
que desarrolla la escuela, sin embargo, de manera practica es acotada por los intereses
practicos que las OLAT se han fijado y por la meta de realizar la actividad. Son pocas las que
refieren problematicas diversas hacia las que quieren actuar. Sin duda realizar una actividad
de impacto estratégico es ya una tarea importante que muchas organizaciones de
profesionales no realizan.

Recomendacion: El sentido estratégico de actuacién en el territorio debe reforzarse
constantemente, esto implica tener claridad de parte de los docentes sobre la accién
territorial de las organizaciones locales de las OLAT, para poder referirlas en términos de la
actuacién que se han propuesto estas y puedan visibilizar su importancia estratégica y
fortalecer su capacidad de actuacién en torno a problematicas concretas.
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Figura 16. Referencias al Indicador 11. Importancia para el fortalecimiento de la agencia social regional.

I [5:50] ya tenemos bien claro que s |.

| [9:26] En cuanto a |a educacidn, aten.

ya tenemos bien claro que s lo que
queremos pere el preblemas es que
nosotros no tenemos gran cantidad
de terreno, entonces es un problemas
que estamos viendo si se va a hacer
€n una parcela o si cada uno de
nosotros lo vamos a tener en un
pequena parcela y juntarlo y buscarle
un mercado mas grande

[1:50] en mi caso estan en contra de .

[2:3] apenas estamos iniciando, pero.

[1:19] nosotros que estamaos si

En cuanto a |a educacion, atender un
problema de aprendizaje, o reforzar
en sus tareas o algo que no hayan
entendido, porque muchas veces sus
padres no fueran a la escuela,
apoyarles con las tareas. Enun
momento si hay un problema en
especifico de aprendizaje, en nuestras
posibilidades estariamos abiertos a

[2:1] crear como una estructura
comus.

apoyar

€n mi caso estan en contra de mi los
lideres partidistas de porque estoy
haciendo esto y con qué beneficio ¥
entonces siempre estamos ahi
discutiendo con ellos pero tratando
de ver como solucionarlo

apenas estamos iniciando, pero ya
nosotros hemos trabajado en abrir un
centro comunitario para dar a
conacernas y también hemos llegado
asl enforas, eventos para
exposiciones de nuestro producto o

[6:19] ya hicimos el vivero de café c.

nuestras cosas artesanales

sabemo.

nosotros que estamos si sabemos
cual es la necesidad y cuales son las
propuestas en la cual debemos llevar
acabo

1:49] en mi caso estuve asi como
che.

ya hicimos el vivero de café
comunitario

[15:5] Una es la capacitacion, eso es.

n mi caso estuve asi como checando

Una es la capacitacion, eso es lo gque

[18:1] los de Santiago El Pinar, uno .

crear como una estructura
comunitaria en mujeres y aumentar la
participacion de |as mujeres, entonces
a eso vamos a enfocar, pero a través
de textil, pero también como
preservar 0 cOmo conservar la cultura

[16:14] hemos hecho actividades que

los de Santiago El Pinar, uno esta
hablando del cuidado de la
naturaleza, de la madre tierra con la
produccion de abonos organicos v
es0 y |a parte de |a recuperacion de
los conocimientos locales

[6:7] lo que nosotros queremos
basar..

lo que nosotros queremaos basarlo,
mas que nada, es darle 3 |a
comunidad gue no siempre hay que
usar agroquimicos, sino que hay que
buscar otras estrategias de trabajo,
usar abonos organicos mas que nada,
porgue sino tomamos en cuenta €50,
nuestro medic ambiente lo vamos a
estar contaminando

[1:43] en m[ caso en la comunidad
hay..

en mi caso en |a comunidad hay
distintas organizaciones, incluso
espacios religiosos, nos estamos asi
como que vinculando para poder

.~

€5,

necesitamos, analisis, también una de
Bz estrategias ec la difusion que
pacemos del trabajo

hemos hecho actividades que s lo
de la lengua materna, por ejemplo,
hemaos hecho alguna presentacion
por aca de los derechos de los
pueblos indigenas que estan en el
convenio 169, también lo
presentamos aca en el municipio

o estudiando cudles son los
problemas que enfrenta la comunidad
y como poder combatirlo mas que
nada

[15:33] nuestra maxima autoridad, es
n.

[3:27] En cuanto a darles un
mbiente.

nuestra maxima autoridad, es nuestra
[asamblea, estames conuna mesa
directiva y un equipo operativo, pero
ni la mesa directiva, ni el equipo de

[7:2] tambi€n de las mujeres que tra..

trabajo se manda solo, el equipo de
trabajo tiene que consultar cualguier
€053 que sea importante

n cuanto a darles un ambiente, a que
05 jovenes no empiecen a meterse en
El alcoholismo y la drogadiccion,
fueremos darle un espacio en €l que
uedan empezar a conocer los talleres
rtisticos, que en las escuelas no hay,
fue tengan espacios de creatividad,

de reflexion o incluso de expresion de

nosotros lanzamos una convocatoria a
todas las prepas, prepas y
universidades jcial es 1a idea? de que
algunos de ellos en estudio de la
preparatoria del medic rural pueda
llegar a leer la convocatol
interesarse y si tiene la iniciativa
poder llegar connosotros poderle
llegar a darle el asesoramiento, para
poder darle solucidn al problema en
este caso de la lengua materna como

[2:7] queremos que se vea la partici.

traer mas gente y explicarle cual es
nuestro objetivo

[10:2] la basura s un tema social pe.

también de las mujeres que trabajan
en la comunidad que trabajan de
arboles frutales, pero aungue si se
producen alla, gueremos gue las

|la basura es un tema social pero gue
sucede que hay compafieros jovenes,
personas capacitadas han encontrado
alternativas para darle un poco de
solucion a esos problemas y entonces
lo gue nosotros come objetivo
tenemaos que en ese centro puedan
manejar esos jovenes, 8 esas personas
gque tienen esas ideas y poderlas
implementar porgue es lo gque hace
implementar en Motozintla no hay un
centro donde lleguen personas con
ideas novedosas que puedan dar
soluciones a problemas sociales,
productivos, o otra caracteristica

mujeres aprendan a hacer como
dulces, que aprendan a hacer esos y
también que ya pensamos de las
mujeres de |a arganizacian, comao hay
abejas de meliponas para que alld en
mi comunidad hay, para que
aprendan a hacer champd o algunas
medicinas para que usen la miel de
abeja

queremos que se vea la participacion

[14:13] &na, compariera que se dedica
A

su sentir. Bueno yo tengo otra idea
pero no he comentado con mi
‘compariera, ella también tenia otra
idea, de que a los jovenes hay que
[darles opciones de empleo, porque
itambién se ve que hay mucha
migracion, porgue los jovenes
terminando la prepa o ni siquiera

de mujeres, porque en Tengjapa se ve
muy poco, como te decfa, hay una
debilidad de participacion de mujeres,
entonces nos gustaria de que nos
diéramos a conocer de que las
mujeres sl podemos salir adelante

[14:12] 2 los comente a mis
companera.

[16:3] planteamos otro proyecto
desti.

planteamos otro proyecto destinado a
|a alimentacién de los alumnos,
principalmente de secundaria y prepa,
entonces eso estamos trabajando

[19:3] en los otros veo el interés de.

ahorita, un comedor estudiantil, el
problema es que muchos,

en los otros veo el interés de hacerle
€aso a los actores territoriales pere no
la identificacion con claridad de gué
es lo que dice ese actor, escucho
insinuaciones sobre salud, sobre
cuestiones de cultura, que pueden
tener muy buen camino, pero hace
falta cerrar esa pinza

principalmente en el CECYTECH, que
vienen de otras comunidades, tienen
la intencion de estudiar, pero la
economia, lo que ellos traen de gasto
no les da abasto, tenemos un registro
de que en los 2 Gitimos afos, par
problemas sociales y econdmicos, hay
una desercién escolar de 200 alumnos

se los coments a mis compafieras que
nos estabamaos quedando sin agua,
entonces ellas también una chava gue
es de la Libertad gue estd més atras
de la comunidad pues también decia
gue el rio se estaba secando, entonces
empezamos a observar mas a todo el
municipio, 5i vamos como rumbo a
Huixtan vemos comao de cerro a cerro
ytodos los arboles que llegamos a ver
pues son pines los cual nosotras asia
lo puro, a pura observancia a pues los
pinos son estos los que crecen mas
rapido y pues no filtran agua, nada,
entonces fue asi como nos fuimos
dando cuenta

terminan la prepa se van a trabajar a
Sonora o al norte, entances también
lqueremos buscar esa forma de
lempleo en el municipio, tambign
ofrecer ese espacio para que
'aprendan oficios

Ana, compafiera que se dedica al
tema de desarrollo sustentable,
también dijo que estaba viendo ese

[14:11] no los cuentan como un
cuento .

problema, y ya le dijimes que bueno
al menos en mi comunidad por lo
menos en los terrenos de mis papés
como que todos tienen esa variedad
de bosgues, pues estamos
recuperando esas bellotas, nosotras
somos realmente ignorantes en el
tema, mas que a lo mejor ir a sembrar
0 cosas asi, entonces ellas nos va a
ayudar en el tema de las bellotas,
porgue dice que se necesita un

no los cuentan como un cuento de

no gue Maruch, Pashcy, porgue son
los nombres mas comunes alla, a ver
si no se me olvido, pere al final se nos
hacia referente al temascal, era este
un elemento de sanacion entonces,
pues eso cualquier otra organizacion
diga solo se meten a bafiar, entonces
nosotras creemos que en este proceso
de resignificacion si estamos
innovando esta parte

proceso, de germinacian

[13:25] nos reunimos cada viernes y

[18:4] en Sitald, de contrarrestar lo.

pu..

nos reunimos cada viernes y pues ahi
platicamos sobre a situacion de cada
municipio hay otras dos personas
bueno las que nos va acompafiar son
dos personas que estan viviendo en
chalchihuitan, bueno ellas pasan las
informacion de alguna problematica
en el municipio agui se comparten y

[18:3] Ia recuperacion de los
conodm.

vemos una posible solucion para los
problemas gue hay

[18:2] otras que me llama mucho la
at.

[19:2] obre todo los que estan asocia.,

otras que me llama mucho |a atencién
es la parte de mujeres, como se le
esta tomando muy en cuenta el papel
de las mujeres, es de mucha
relevancia, mas en estas comunidades
y en estos contextos culturales,

obre tedo los que estan ascciado al
territario donde estamos trabajando,
pues se identifican con los Acuerdos y
tienen intencion de retomarlos, veo
que los demas grupes también hay
€53 intencién pero hay una duda muy

la recuperacion de los conocimientos
pero desde |3 sanacion, desde las
parteras, desde las ¢ que

en Sitald, de contrarrestar los efectos
del modelo de produccion
convencional, cuidado de la madre
tierra, creo que eso es muy
importante porgue generalmente esta
esa relacion con la madre naturaleza,
sin embargo hay espacios donde ya
se estd perdiendo, y es muy
interesante la forma en la que ellos
pretenden recuperarlo a través de la
ciencia, por ejemplo, de la
agroecologia

[18:5] unos compafieros que estan
trab..

[13:22] vamos a hacer aun el
diagnosti.

se tienen, y la forma gue ellas estan
tratando de integrar jovenes, dada la
situacion en la que estamos

unos compafieros que estan
trabajando una cuestion de
reconversion cultural que es de un
Ciber, me llama muche la atencion

[14:5] lo que buscamos por gjemplo
es.

como lo ponen en el proyecto,
recuperar |a tradicidn de los Alférez,

grande sobre como van a aproximarse

Fuente: elaboracion propia.

lo que buscamos por ejemplo es
hacer como un plan o, no s€, un
diagnostico pero que parte de los
jovenes, siempre si siempre es como
una parte formativa pero lo que
queremos es por ejemplo recuperar
especies nativas
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para darlos a conocer, como una
manera de recuperacion cultural, pero
compartirlo hacia la sociedad

vamos a hacer aun €l diagnostico de
hecho lo que hemos tenido en
febrero es el taller vivencial es en
donde se les explicd donde
analizamos la situacién y ellas
mencionaban sobre sus experiencias
‘5 que son las que trabajan con los
pollos, algunas ya tienen algin
conocimiento




Indicador 12. Empoderamiento y toma de decisiones.

Las OLAT muestran el fortalecimiento de la participacidon de sus miembros en torno a la
toma de decisiones, la escuela, aporta en el sentido de la organizacién formal, ademas de
que las OLAT buscan integrar los elementos que les proporciona la escuela en su vida
ordinaria, como lo es la inclusidon y la discusion de problematicas, en general las
organizaciones son participativas y han avanzado hacia la toma de decisiones democraticas

Es una organizacion libre y muy participativa. Siempre estan todos presentes, siempre
hay una lluvia de ideas y de esa lluvia de ideas sacamos todo lo que podemos (Alumno
22 generacion).

mediante una asamblea, en algunos casos, hay algunas personas que ya se dedican
mas al campo, entonces, a veces, si nos dificulta hacer acuerdos y todo, pero si al final
Ilegamos a un acuerdo, participamos todos (Alumno 22 generacion)

nuestra maxima autoridad es nuestra asamblea, estamos con una mesa directiva y un
equipo operativo, pero ni la mesa directiva, ni el equipo de trabajo se manda solo, el
equipo de trabajo tiene que consultar cualquier cosa que sea importante (Alumna 12
generacion)

Conclusion: Los aportes principales de la escuela a la toma de decisiones dentro de las OLAT
son la discusién y andlisis de problematicas municipales y la participacién incluyente. Esto
ultimo ha resultado ser una novedad para muchas organizaciones, al buscar integrar en ellas
mas personas tomando en cuenta sobre todo la equidad de género.

Recomendacion: Un aspecto a resaltar para el fortalecimiento del empoderamiento y toma
de decisiones seria incorporar y/o visibilizar elementos culturales orientados a la
cooperacion y el compromiso comunitarios, esto complementaria el aporte de formalidad
a las OLAT de parte de la escuela.
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Figura 17. Referencias al Indicador 12. Empoderamiento y toma de decisiones

I [5:50] ya tenemos bien claro que es |..

| [9:26] En cuanto a la educacion, aten.,

ya tenemos bien claro que es lo que
queremos pero el problemas es que
nosatros no tenemes gran cantidad
de terreno, entonces es un problemas
que estamos viendo si se va a hacer
en una parcela o si cada uno de
nosotros lo vamos a tener en un
pequefia parcela y juntarlo y buscarle
un mercado mas grande

[1:50] en mi caso estdn en contra de ..

[2:3] apenas estamos iniciando, pero.

[1:19] nosotros que estamos si

En cuanto a la educacion, atender un
problema de aprendizaje, o reforzar
ensus tareas o algo que no hayan
entendido, porgue muchas veces sus
padres no fueron a la escuela,
apoyarles con las tareas. En un
momento si hay un problema en
especifico de aprendizaje, en nuestras
posibilidades estariamos abiertos a

[2:1] crear como una estructura
comu.

apoyar

enmi caso estan en contra de mi'los
lideres partidistas de porgue estoy
haciendo esto y con qué beneficio v
entonces siempre estamos ahi’
discutiendo con ellos pero tratando
de ver como solucionarlo

apenas estamos iniciando, pero ya
nosotros hemos trabajado en abrir un
centro comunitaric para dara
conocernos y también hemos llegado
asi en foros, eventos para
exposiciones de nuestre producto o

[6:19] ya hicimas el vivero de café c..

ya hicimos el vivera de café
comunitario

nuestras cosas artesanales

sabemo.

nosotros que estamos si sabemos
cual es la necesidad v cudles son las
propuestas en la cual debemos llevar
a cabo

1:49] en mi caso estuve asi comao

[15:5] Una es la capacitacion, eso es.

he..

n mi caso estuve asi como checando

Una es la capacitacion, eso es lo que

[18:1] los de Santiago El Pinar, uno ..

<rear como una estructura
comunitaria en mujeres y aumentar la
participacion de las mujeres, entonces
a eso vamos a enfocar, pero 3 través
de textil, pero también como
preservar o como conservar la cultura

[1&:14] hemos hecho actividades que

los de Santiago El Pinar, uno esta
hablando del cuidado de la
naturaleza, de la madre tierra con la
produccion de abenos organicos y
es0 y la parte de la recuperacion de
los conocimientos locales

[&:7] lo que nosotros queremos
basar.

lo gque nosotros gueremos basarlo,
mas gue nada, s darle a la
comunidad gue no siempre hay que
usar agroquimicos, sino que hay que
buscar otras estrategias de trabajo,
usar abonos organicos mas que nada,
porgue sino tomamos en cuenta eso,
nuestro medio ambiente lo vamos a
estar contaminando

[1:43] en mi caso en la comunidad
hay.

en mi caso en la comunidad hay
distintas organizaciones, incluso
espacios religiosos, nos estamos asi

5.

necesitamos, andlisis, también una de
s estrategias es la difusion que
hacemos del trabajo

hemos hecho actividades gue s lo
de la lengua materna, por gjemplo,
hemaos hecho alguna presentacion
por aca de los derechos de los
pueblos indigenas que estan en el
conmvenio 169, también lo
presentamos aca en el municipio

0 estudiando cudles son los
problemas que enfrenta la comunidad
v cémo poder combatirlo mas que
nada

[15:33] nuestra maxima autoridad, es
n.

[5:27] En cuanto a darles un
ambiente.

nuestra maxima autoridad, s nuestra
[asamblea, estamos con una mesa
directiva y un equipo operativo, pero
ni la mesa directiva, ni el equipo de

[7:2] también de las mujeres que tra.

[2:7] queremos que se vea la partici.

trabajo se manda solo, el equipo de
trabajo tiene que consultar cualguier
€053 QuE 523 importante

n cuanto a darles un ambiente, a que
jos jovenes no empiecen a meterse en
El alcoholismo vy la drogadiccion,
fueremos darle un espacio en €l que
uedan empezar a conocer los talleres
rtisticos, que en las escuelas no hay,
fue tengan espacios de creatividad,

de reflexion o incluso de expresion de

nosotros lanzamos una convocatoria a
todas las prepas, prepas y
universidades zoual es |a idea? de que
algunos de elles en estudio de la
preparatoria del medie rural pueda
llegar a leer la convocatoria,
interesarse y si tiene la iniciativa
poder llegar con nosotros poderle
llegar a darle el asescramiente, para
poder darle solucion al problema en

este caso de la lengua materna como

como que vinculando para poder
traer mas gente y explicarle cual es
nuestro objetivo

[10:2] la basura es un tema social pe.

también de las mujeres que trabajan
en la comunidad que trabajan de
arboles frutales, pero aungue si se
producen alla, queremos que las

la basura es un tema social perc que
sucede que hay compafieros javenes,
personas capacitadas han encontrado
alternativas para darle un poco de
solucion a esos problemas y entonces
lo que nosotros como objetivo
tenemos que en ese centro puedan
mangjar es0s jovenss, a esas personas
que tienen esas ideas y poderlas
implementar porque es lo que hace
implementar en Motozintla no hay un
centro donde lleguen personas con
ideas novedosas que puedan dar
soluciones a problemas sociales,
productivos, o otra caracteristica

mujeres aprendan a hacer como
dulces, gue aprendan a hacer esos y
también que ya pensamos de las
mujeres de la organizacion, como hay
abejas de meliponas para que alld en
mi comunidad hay, para que
aprendan a hacer champu o algunas
medicinas para que usen la miel de
abeja

queremos que se vea la participacion
de mujeres, porque en Tengjapa se ve
muy poco, como te decia, hay una
debilidad de participacién de mujeres,
entonces nos gustaria de que nos
diéramos a conocer de que las
mujeres si podemos salir adelante

[14:13] Ana, compariera que se dedica
a.

su sentir. Bueno yo tengo otra idea
pero no he comentado con mi
‘compafiera, ella también tenia otra
idea, de que a |os jovenes hay que
[darles cpcicnes de empleg, porque
también se ve que hay mucha
migracion, parque los jovenes
terminando la prepa o ni siquiera
terminan la prepa se van a trabajar a
Sonora o al norte, entonces también
\queremos buscar esa forma de
lempleo en el municipio, también
lofrecer ese espacio para que
‘aprendan oficios

[14:12] se los comente a mis
compariera..

se los comente 8 mis comparieras que
nos estabamos guedando sin agua,
entonces ellas también una chava que

[16:3] planteamos otro proyecto
desti.

es de Iz Libertad que estd mas atras
de la comunidad pues también decia

planteamos otro proyecto destinado a
|a alimentacion de los alumnos,
principalmente de secundaria y prepa,
entonces eso estamos trabajande

[12:3] en los otros veo el interés de.

ahorita, un comedor estudiantil, el
problema es que muchos,

en los otros veo el interés de hacerle
caso a los actores territoriales pero no
la identificacion con claridad de qué
es lo que dice ese actor, escucho
insinuaciones sobre salud, sobre
cuestiones de cultura, que pueden
tener muy buen camino, pero hace
falta cerrar esa pinza

principalmente en el CECYTECH, que
vienen de otras comunidades, tienen
la intencion de estudiar, pero la
economia, lo que ellos traen de gasto
no les da abasto, tenemos un registra
de gue en los 2 (dltimos afos, por
problemas sociales y ecendmicos, hay
una desercién escolar de 200 alumnos

[18:2] otras que me llama mucho la
at..

[19:2) obre todo los que estan asocia.

otras gue me llama mucho la atencién
&5 |a parte de mujeres, c6mo se le
esta tomando muy en cuenta el papel
de las mujeres, es de mucha
relevancia, mas en estas comunidades
y en estos contextos culturales,

obre todo los que estan asociade al
territorio donde estamos trabajando,
pues se identifican con los Acuerdos y
tienen intencion de retomarlos, veo
que los demas grupos también hay
e:3 intencian pero hay una duda muy

que el rio se estaba secando, entonces
empezamos a observar mas a todo el
municipio, si vamaos como rumbo a
Huixtan vemaos como de cerro a cerrg
ytodos los arboles que llegamos a ver
pues son pinos los cual nosotras asi a
lo puro, a pura observancia a pues los
pinos son estos |os que crecen mas
rapido y pues no filtran agua, nada,
entonces fue asi como nos fuimos
dando cuenta

Ana, compariera que se dedica al
tema de desarrollo sustentable,

[14:11] no los cuentan como un
cuento .,

también dijo que estaba viendo ese
problema, y ya le dijimos que buenc
al menos en mi comunidad por lo
menos en los terrenos de mis papas
como que todos tienen esa variedad
de bosgues, pues estamos
recuperando esas bellotas, nosotras
somos realmente ignorantes en el
tema, mas que a lo mejor ir a sembrar
0 cosas asi, entonces ellas nosva a
ayudar en el tema de las bellotas,
porgue dice que se necesita un

no los cuentan como un cuento de

no que Maruch, Pashcl, porque son
los nombres mas comunes alla, a ver
5i no s& me olvido, pero al final se nos
hacia referente al temascal, era este
un elemento de sanacion entonces,
pues eso cualquier otra organizacion
diga solo se meten a bafiar, entonces
nosotras creemos que en este proceso
de resignificacion si estamos
innovando esta parte

proceso, de germinacion

[18:4] en Sitald, de contrarrestar lo..

[13:25] nos reunimos cada viernes y
pu.

nos reunimos cada viernes y pues ahi
platicamos sobre |3 situacién de cada
municipio hay otras dos personas
bueno las que nos va acompanar son
dos personas que estan viviendo en
«chalchihuitan, bueno ellas pasan las
informacidn de alguna problemitica
&n el municipio aqui se comparteny

[18:3] la recuperacion de los
conacim.,

vemos una posible solucién para los
problemas que hay

|a recuperacién de los conocimientos
pero desde |2 sanacion, desde las
parteras, desde las ¢ que

en Sitala, de contrarrestar los efectos
del modelo de produccidan
convencional, cuidado de la madre
tierra, creo que eso es muy
importante porque generalmente esté
esa relacion con |la madre naturaleza,
sinembargo hay espacios dénde ya
=e estd perdiendo, y es muy
interesante la forma en la que ellos
pretenden recuperarlo a través de la
ciencia, por gjemplo, de la
agroecologia

[18:5] unos comparieros que estan
trab..

[13:22] vamos a hacer aun el
diagnosti.

se tienen, y la forma que ellas estan
tratando de integrar jovenes, dada la
situacidn en 1a que estamos

unos compafieros que estan
trabajando una cuestion de
reconversion cultural que es de un
Ciber, me llama mucho la atencion

[14:5] lo gque buscamos por gjemplo
5.

como lo ponen en €l proyecto,
recuperar |a tradicion de los Alférez,

grande sobre como van a aproximarse

Fuente: elaboracion propia.

lo que buscamos por ejemplo es
hacer como un plan o, na s€, un
diagnostico pero que parte de los
jovenes, siempre si siempre es como
una parte formativa pero lo que
‘queremos s por ejemplo recuperar

especies nativas
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para darlos a conocer, como una
manera de recuperacion cultural, pero
compartirlo hacia la sociedad

vamaos a hacer aun el diagnostico de
hecho lo que hemos tenido en
febrero es el taller vivencial es en
donde se les explicd donde
analizamos |a situacién y ellas
mencionaban sobre sus experiencias
&5 que son las que trabajan con los
pollos, algunas ya tienen algin
conacimiento




Indicador 13. Formacion con dimension humana.

Este indicador confirma lo expresado en torno a la formacién integral, los alumnos de la
escuela profundizan o cambian sus visiones sobre actitudes concretas o aspectos éticos de
su comportamiento en relacién con los otros y el compromiso consigo mismos y su trabajo.
La cooperacion, la solidaridad, la inclusién, la escucha como parte fundamental del didlogo
y la participacién son los aspectos mas referidos por los cursantes de la escuela

Humildad, sencillez, Respeto, yo siempre lo he tomado como un refuerzo, para mi
siempre he sido respetuosa, respeto todas las personas, la participacion, entonces ha
sido como un refuerzo, en cuanto a la integridad, el compromiso y la responsabilidad
(Alumna 22 generacion).

la inclusion, bueno es algo que en la comunidad se dice que todos somos iguales,
todos somos parejos, pero no es asi, es por un protocolo nada mas, pero no se trata de
eso, si algo tienes que decir, si le das la palabra a alguien, es porque te interesa lo que
va a decir y eso lo he aprendido acd, de qué se tiene que respetar tanto hombres,
mujeres, nifios, no importa edad, ain mas los mas viejitos tienen méas conocimientos
y a veces nosotros como comunidad ya no lo tomamos en cuenta, sin embargo son
los que han vivido mas y eso se aprende (Alumno 22 generacion).

Concusion: El cambio de actitudes a partir de una reflexion ética, es un aspecto fundamental
para asegurar que las OLAT sean efectivamente organizaciones que contribuyan a
solucionar problemas territoriales mas alla de su beneficio inmediato. El aporte de la
escuela es muy valioso en términos de la necesaria formacion humana de sus alumnos para
poder alcanzar los fines que la propia escuela se ha propuesto.

Recomendacion: Hay que insistir en la asimilacion de estos conceptos en las cuestiones
practicas, se podria preguntar durante los seguimientos que cosas respecto de esas
actitudes han puesto en practica y como, con la finalidad de que los alumnos puedan hacer
una observacidn reflexiva sobre sus propias practicas.
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Figura 18. Referencias sobre el indicador 3. Formacion con dimension humana.

[5:29] la inclusion, bueno es algo qu.

[5:41] lo que aprendo lo llego a plat.

la inclusion, bueno es algo que en la
comunidad se dice que todos somos
iguales, todos somos parejos, pero no
s asi, es por un protocolo nada mas,
pero no se trata de eso, si algo tienes
que dedir, si le das la palabra a
alguien, es porgue te interesa lo que
va a decir y €30 lo he aprendido acs,
de qué se tiene que respetar tanto
hombres, mujeres, nifos, no importa
edad, aun mas los mas vigjitos tienen
mas conocimientos y a veces nosotros
como comunidad ya no lo tomames
en cuenta, sin embargo son los que
han vivido mas y eso se aprende

[1:35] fuimos viendo que la equidad

la que aprendo lo llege a platicar con
la familia o con los amigos y también
ellos van teniendo esa idea, aunque
No muy me crean

[5:34] quiero trabajar la tierra, 1a ..

[6:33] la solidaridad, apoyarnos mutu.

fuimos viendo que la equidad de
género no sdlo es respetar a las
mujeres, sino también hay hombres

quiero trabajar la tierra, la naturaleza,
conforme a la sustentabilidad y eso es
algo que en mi ha cambiado bastante

la solidaridad, apoyarnos
mutuamente, antes quiza me no me
preocupaba mucho por ayudar antes,
pero la escuela nos ha cambiado la

[7:13] &i hay algo, dejar &l miedo de.

[3:26] seria |a inclusidn, que hay qu..

Sihay alge, dejar el miedo de mi
participacion

[20:20] estas herramientas son muy
imp..

seria |a inclusian, que hay que incluir

[5:31] La comprensian, de saber
EsCuc.

idealogia de ser solidario, la escucha,
mas gue nada la selidaridad, el
didlogo, el respeto, es0s son los

a todo género, sobre todo ser lo mas|
paciente que se pueda, porgque hay
unos que, me incluyo, no tienen
paciencia

estas herramientas son muy
importantes para la escuela, de toma
de conciencia y desde una posicion
de no quejamoes, de decir ‘pobre de
mi

[2:35] Humildad, sencillez, Respeto, .

Humildad, sencillez, Respeto, yo
siempre lo he tomando come un
refuerzo, para mi siempre he sido
respetuosa, respeto todas las
persanas, |a participacion, entonces
ha sido como un refuerzo, en cuanto
a la integridad, €l compromiso y la
responsabilidad

La comprensian, de saber escuchar,

principales, también de que, la

mas que nada de concentracion de
escuchar

equidad y el respeta

|

[7:7] somaos jovenes que estamos

[12:23] La generosidad, el apoyo
mutuo..

[9:37] sobre todo lo que es el respet.

agui.

sobre todo lo que es el respeto, la
solidaridad, para nuestra OLAT

La generosidad, el apoyo mutuo

estamos pensando lo que es la

(
!

3. Formacidn con dimension humana J

[3:21] tenfamos que regalar algo
imag..

p
.’/ s

P TIAS

/

empatia, siento que es muy important

somaos jovenes que estamos aqui,
pero nuestra organizacion gue nos da
taller, no podemos solo nada mas los
jovenes, tenemos que tomar en

cuenta los mayores, también las nifias,
ancianos.

[10:36] Si, de respeto si ella lo dice.

Si, de respeto si ella lo dice |a OLAT es
una organizacian de accian territorial,
le digo antes nosotros veniamos por
un interés personal pero ahora en
nuestro proyecto involucramos lo mas
elemental, no veas desde un escritorio
que es |o que le esta haciendo falta de

[14:44] la OLAT nos aportd

teniamos que regalar algo
imaginativo a la persona, hacer un
circulo y tenemaos de que
representarlo con mimica, o sea que
le regalarias a esa persona de todo
corazdn, entonces esa me ensefid
comao diciendo como seria tu forma
de actuar ante los demas

muchisisimao..

[11:1] no teniamos pensado en eso

[20:19] las herramientas que se utiliz.

nuestra comunidad

de ..

la OLAT nos aportd muchisisimo la
verdad la colectividad, claro enla
practica se vuelve totalmente distinta,
porgue la mayoria, porque yo creo
que |as OLAT que estan ahorita pues
no tenemos recurses propios, gue lo

no teniamos pensado en eso de
trabajar en el municipio pero enla
escuela ya fue cuando nos dimos
cuenta, EMpezamos a reaccionar, que
es lo que realmente necesita el
municipio

hayamos, a diferencia de pedir las

[18:33]) sobre |a colectividad, se ha h.

donaciones material o cosas asi,
aungue tenemos claro que las OLAT y

sobre la colectividad, se ha hecho la
reflexion sobre la solidaridad, sobre el
respeto, hubo una diferencia con un
chavo, expusieron sus matrices y el
chavo se molestd, y ya después se
hiza una reflexion sobre aprender a
escuchar y ya ahora que le dimos el
seguimiento, totalmente distinto, le
hicimos abservaciones y si, muy
tranquilo, entances si hay cambio un
cambio de actitud

[12:9] De la forma de como es que
nos..

como hemos trabajado enla
colectividad o como se hacia antes o
coma era, a veces eso cuesta, eso ya
tiene que ver con cada grupo desde
comao lo trabaja desde sus funciones.

[7:21] 5i, que tenemas mucho de confi.

Si, que tenemos mucho de confianza
entre las organizaciones de trabajarnos
juntos con humildemente, humildad y

confianza, respeto.

De la forma de comao es que nos
comportamos como OLAT con los
productores de Santiage El Pinar, que
ellos, gue nos identifiquen de acuerdo
a como es que les transmitimos, cdmo
vamos a realizar las practicas, en base
a esas actitudes

las herramientas que se utilizan son
las lenguas originarias, entonces
puede haber o cine-debate o un
analisis de un texto o algo si,
incorporando el proceso plastico, con
una herramienta plastica y |a filosofia
comunitaria, que son herramientas de
didlogo para la no violencia, tienen
ciertos "tips’ para su lenguaje, para
analizar mi realidad, no s6lo mi casa y
mi comunidad, sinc en lo global
también

[10:37] ese es nuestro objetivo que
po.

ese es nuestro objetivo gue podamos
contribuir y que podamaos ser
nosotros pieneros y que se logre dar
ese aspecto 0 ese impacto social eso
es lo que ha cambiado mucho en
nuestro OLAT, Ia solidaridad, la
responsabilidad, la equidad de
género, eso ha cambiado mucho

[15:32] @ mi me quedd muy claro el

[7:22] tener una comunicacion con
mis..

el.

a mi me quedd muy claro el el dary

Fuente: elaboracidn propia.

tener una comunicacion con mis
compareros a organizar, para que
sino tenemaos una buena
comunicacién pues no vamos a salir
bien en la organizacion.

€l recibir y eso lo hicimos con una
dindmica con 1as manos.

Indicador 14. Produccidon de conocimientos desde el territorio.

Todas las OLAT refieren discursivamente partir de conocimientos tradicionales, aunque en
la practica agricola, no distinguen convencional de tradicion cultural. En otros aspectos de
la vida social comunitaria, como la salud, las relaciones de género, o la inclusién juvenil, a
partir del interés de las propias OLAT hay una relacién entre los temas que tratan y las
formas en que estan siendo tratados, algunos de ellos estan generando formas de acercarse
a estos problemas muy novedosas y desde las concepciones locales, esto es resultado de la
insistencia en la escuela del reconocimiento de las culturas locales, pero no se distingue si
esa realidad se analiza a la luz de las categorias del didlogo intercultural o la teoria del

control cultural

vamos a hacer aun el diagnostico, de hecho lo que hemos tenido en febrero es el taller
vivencial es en donde se les explicdé donde analizamos la situacion y ellas
mencionaban sobre sus experiencias es que son las que trabajan con los pollos,
algunas ya tienen alguin conocimiento (Alumna 12 generacion).
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Yo pienso que esta muy ligado al proyecto que estamos haciendo de piloto en la OLAT
porgue este nosotras en el proyecto nosotras estamos resignificando el tema de salud
sexual y reproductiva a través de la memoria o de la tradicion oral de la abuelas y de
los abuelos (Alumna 12 generacion).

Conclusion: Las estrategias mas novedosas sobre la generacion de nuevas formas de
acercarse o intervenir en problemas comunitarios, son las que tienen que ver con las que
rescatan conocimientos, tradiciones u otros aspectos culturales locales como base para su
actuacién, se reafirma entonces la necesidad de profundizar en torno al didlogo
intercultural y el controlo cultural.

Recomendacion: No se percibe en lo analizado en esta evaluacién los analisis resultado de
integrar en la escuela la teoria del control cultural, por ello la profundizacién sobre el
significado del didlogo intercultural es importante, dado que de ese didlogo los actores
territoriales decidirdan qué y cdmo generan nuevos conocimientos y practicas en su

guehacer, es necesario profundizar el sentido de estas dos concepciones tedricas.

Figura 19. Referencias al Indicador 14. Produccion de conocimientos desde el territorio.

[5:33] una caracteristica seria que |..

[4:9] reemplazar el uso de azaddn co.

[1:7] Hasta ahorita somos 13 socios .

una caracteristica seria que |a mujeres
toman los acuerdos porgue como no
hay tantos hombres y a la vez
nosotros respetamos, 5o seria mas
gue las mujeres tomaran mas las
decisiones.

[4:5] nosotros como que no tenemos
e.

nosotros como que no tenemos el
conocimiento de juntarnos asi a
hablar de alge, sino gue estamos
acostumbrado a reunir porque ya
vamos a recibir algo, sino gue reunir
para platicar, para aprender no. Por
£50 una parte es 50 y la otra nos
ayuda a ver hasta donde vamos, que
vamaos a hacer ahora, mafana, asi

[13:22] vamos a hacer aun el
diagnosti.

vamos a hacer aun ¢l diagnostico de
hecho lo que hemos tenido en
febrero es el taller vivencial es en
donde se les explicd donde
analizamos la situacidny ellas
mencionaban sobre sus experiencias
es que son las que trabajan con los
paollos, algunas ya tienen algun
conocimiento

reemplazar el uso de azadén con el
uso de machetes, parque el machete
simplemente corta la maleza no
remueve la tierra, en caso del azadon
remueve la tierra, en lugares
empinados la fertilidad de la tierra

w Daja, puro abajo, entonces en lugares

empinados baja la fertilidad de la

Hasta ahorita somos 13 socios enla

[4:28] hemos estado trabajando,
viend..

cual estamos trabajando los fines de
semana de juntar a las mujeres y
trabajar con lo que tenemos, hemos
trabajado en disefios y en la
exportacion, ya hemos entregado
varios pedidos
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[14:8] nosotros estamos como en una
P-

[12:24] Mos reunimos como grupo y
-

nosotros estamos como en una parte
de como de diagndstico estamos
entrevistandolos recuperando

Fuente: elaboracidn propia.

cuentos, en esas comunidades, y
luego queremos trasladar a una serie
de sesiones con los jovenss.

Mos reunimos como grupo y ya luego
vamos con |as personas, vamaos a sus
tierras donde cultivan y checamas
como esta 1a produccion, también les
preguntamos que si consideran que

hemos estado trabajando, viendo,
discutiendo y todo

[2:42] con nuestros objetivos sociale.

con nuestros objetives sociales que
cada OLAT esta trabajando y que
estan tomando en cuenta problemas
locales o comunales, lo estan
teniendo en cuenta

[2:47] Si, en nuestra OLAT es entre t.

Si, en nuestra OLAT es entre todas

[14:8] yo pienso que estd muy
ligado ..

¥o pienso gue esta muy ligade al
proyecto que estamos haciendo de
piloto en la OLAT porgue este
nosotras en el proyecto nosotras
estamos resignificando el tema de
salud sexual y reproductiva a través
de la memoaria ¢ de la tradicion oral
de la abuelas y de los abuelos

es buena su produccion
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Indicador I5. Confianza y valor de los alumnos.

La practica de inclusion y el respeto por todas y todos, se refleja en el ambiente de confianza
y colaboracién que se va manifestando con mayor fuerza mientas avanza la escuela para
organizaciones locales. Los alumnos manifiestan libertad para externar sus comentarios,
ideas, dudas, compartir experiencias o incluso sugerir mejoras a los trabajos de otros
compaiieros, incluso para algunos se notan cambios drasticos en quienes de inicio
manifestaban miedo o verglienza al hablar en publico

yo voy a tomar la de psicosocial que nos ayudé como persona a identificar quien eres
Y qué queremos y como que ser seguro de uno mismo, y también de querer apoyar y
de que no sélo tu existes y de que hay un mundo alrededor de ti (Alumna 22
generacion).

pues yo vi confianza entre ambos, hay comunicacidn, hay libertad de expresion, todos
nos sentimos en confianza y la verdad cuando llego a la escuela me siento muy bien
con todos, compartimos nuestras ideas, nuestras diferentes experiencias (Alumna 12
generacion).

estuvimos trabajando lo de las emociones a partir de esto, a partir del otro, pues todas
las personas expresaban sus incomodidades que tenian o que pasaban a nivel
individual o colectivo y pues ya todos nos quedadbamos asi, de alguna manera eso
generaba conciencia en nuestro grupo (Alumna 12 generacion).

Conclusion: Una vez mas se confirma la eficacia de la escuela para trabajar y fortalecer el
lado humano de la formacion, es prudente resaltar que esa fortaleza en el lado humano, no
suple los andlisis de la realidad social y cultural, como mas arriba se indico, las condiciones
sociales y culturales deben también ser analizadas pues alli donde las OLAT ejerceran su
funcién.

Recomendacion: Es importante mostrar que la seguridad y confianza fomentadas en los
alumnos debe llevarlos a intervenir en los contextos sociales y culturales, y que, si bien el
respeto y seguridad son importantes, no son suficientes para ubicar su actuacién en su
territorio.
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Figura 20. Referencias al Indicador 15. Confianza y valor de los alumnos.
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Indicador I6. Epistemologia maya.

Es claro que durante el desarrollo de la escuela se respeta la diversidad cultural, ya que
siempre se promueve la discusién en su propia lengua, ademas de referir actividades al
pasado cultural comun maya, como saludos o referencias a la mitologia maya, pero pocos
refieren que se hayan usado elementos culturales actuales de sus pueblos para favorecer
el andlisis de problematicas o reflexionar sobre los contenidos de los mddulos o referir
practicas concretas que serviran de base para el trabajo de sus organizaciones,

nos ensefid sobre la madre tierra, que es una sabiduria maya que tenemos que
respetarla y también sobre de los ojos de agua, porque tenemos que respetar también,
y nos ensefio de esto para qué si nos respetamos la madre tierra, también porque ella
nos cuida, el agua si no lo cuidamos y nos morimos de sed (Alumna 22 generacion)

que cuando hacen rituales que antes no incluian refrescos y eso y ya hoy en dia
consumen eso y pues, como sabemos coca cola no es mexicano, pero ya la gente, dia
a dia consumen eso y hasta incluyen en los rituales (Alumna 12 generacion).

una de las ideas que hay que tenemos asi muy claras es también como recuperar toda
esta cosmovision de los abuelos y las abuelas, de las padres y madres y hacer como
un proceso de adaptacion de los jévenes que a su vez se pueda transformar o se pueda
posicionar el conocimiento local, que no sea solo como una vision cultural, si no que
se posicione eso, eso es parte del conocimiento de la comunidad y a futuro vernos
como no solo nosotras si no como toda la poblacién, en un centro formativo donde
puedan llegar hombres y mujeres, jovenes y, que a partir de ahi se pueda generar
conocimientos, nosotros le pusimos asi, bueno hacer nuevos conocimientos, pero
también no olvidandonos de esa parte del pasado (Alumna 12 generacion).

Conclusion: Es importante resaltar que los esfuerzos por referir los contenidos a las culturas
originarias, lleva a una revaloracion por parte de los alumnos de su propia cultura, sin
embargo, la recuperacion de la sabiduria tradicional no basta para que se problematice la
situacion actual de los pueblos originarios, ni mucho menos para que la actuacién de las
OLAT se base en sus propios conocimientos ancestrales. Una vez mas se hace notorio la
falta de reflexidn desde la escuela sobre lo que significa el didlogo intercultural y el control
cultural.

Recomendacion: Es importante la formacion sobre didlogo intercultural del equipo técnico
y como ello debe conducir a la identificacion de los elementos culturales sobre los que se
base el trabajo de las OLAT vy la resignificacién de conceptos traidos de culturas ajenas.
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Figura 21. Referencias sobre el Indicador 16. Epistemologia maya.

[3:30] nos mancioné come antss para A4] Si, bastanta, yo lo wao, un g 28] entonos a traves dal tetil, - [&A] craar como wna estructurs 532] ma gustS tambidn @5 asa da
g BT Sna
Zi, bastanta, yo o wao, un glempla, antoncasa travisdal taxtil, porgua

nas manciond coma antaspara guala | sobre los acuerdos gua han hechao, ahorita sstdn surgiendonuasas CrEsrcome una astructum mi2 gustd tambidn 25 2sade Sna
milpa c ra. @stacan IDESMAL gua ha hecho losacusndos  |vestimentaso..busno sucedague comunitariaen mujeresy aumantar i3 |z ibajom, ass mae gusts tambidn,
consantamenta pidiandoizaalpin san valorss como gua ya van cuando migran o sevan a otrolugas | Participacidn delasmujarss. enteness | qus habladel busn vivir, quatsde
Dios para gua 21 milpa sraciara, perdiendo parc loshan tenido traen ya otro astilc derogsa, entoncas |3 =50 vamos aanfocan parsatrawas op Quealguno dz nosatros la
porgus losmayas crasn mucho en los Sempra porguans o gualedan valoralo gua || 0%t pars tambisn come riquaza vemnos gua es o dinero, pars
Dioses Ellzsastaban constantamanta &5 nuastro, antoncas quaremas praserar s come canssnar ultura |aicslo ven con otre cosmovision, 2
cuidando la Milpa y ndolea Dios, 7] <l permiso de nuestra madra ti trabajar mucha con = e il bnsalicjal, ol b vivir, que=

— o ) - - 11485 Ziemiplo sobrn Dara i e et =
nntun:_ns}aln wemariacemequehay | e madra e, == pre—— travis podemas respetar @ misme
guecuidar lo gue Quarsmos vamzsa tamarls muy prasanta Sz s el Tz s un sjsmplo sobratortilla paratodos,  ||espacio, &l mismo comunidad ==

algo asi, lo astamos wiandeo tambidn buan vivir, tener lo nacesaria, lo

La vardad no s &l vez & o han = :
(232 astén lz quasan rezes S2met | manciorado, perono s nosotros basico, an cambio nosotroslo
zonfundimescon lariquas

[8:35] un wideo reforsd 22 parta del

4 vidzn r.af:tlznngp.art:de |25tan lo qu= son rezos, Sempre ma |42] ol cbgaties genaral da todoz [2-41] Aquii impartido en la escuakan_

campramiss oaltrabajo con uns han impactado, sntoncesasalgo que || - . i = = 32 52 hamla musche 22 et
iSO y €On 05 08MAs, @ partir 92 | muyintaresants, lasofrendasque |2l objetive genaral de tadesnosatros. |A9Uiimganido anaeuslanc.En | 77

unaoraciéntradicional, meracomS  |oghocon an caros cumvas s e |esla recuperacidn delas practicas | meestra OLAT =i an cuanto a bos :

decdmeo asquauncan la cultura =eme muy buare, la tradician & ancastralas significazzs podriz entrar lo quass 52 habla mucho da ratomar 2sos
miaya no sdlo secomgromatecon ung o, op ignificasceda tatiles antancasass  ||giores tambidn loscompafiaros
mismiz, sina con lagente y guaasun odl] &l principal qua wimosz e la d hablan mucho da retomar esos

waloras qus nuastrosabusios abuslas
nas han ansafiado y que

¢ 52 raquiizra 1] paro nosotros a5 muy

idad y cuandow difaranta.

trabaic s

o principal quavimos esla pérdida | [20:94] fua fundamantal San

rREponEaD

adquieras una rasponsabilidad e - detrabajotradicional P LErer desafortunadamants an la actualidad
porquala vasa hacery Io vasahacer |PAME nosotrases muy d -:-?11,“ g |[115:38] Puss ko de territoric, come e | fusfundamentzl San ez ibajom, d hamos estado pardiznde, da todo eso
Sian, hasia conds pusdas y @scoms la;;:'tar = ssratagiastradicionales oz 4 — - médulo deculturaorganizaciond s (4= sr parsona, gua nos hemos vualto
RS S5, & Puas lo da tervitorio, como kR vuahvo a g, 0 damental an lsscusla y yo Io un pocoindividualistas, aquincs

sa tiene gua hacer y d2 corazdn, no [11:19] paro en sus costurnbres hacen =80 salizren histarizsper ismplo | Coravedeslosafion une alprincipia  ||resuerdan delaimportancia da astar
sélz poroblig - — dal primar afio, saria &l primaro, ung @n comunidad, en ks comunali que
racordd mi abualits, de mis mayorss R e e e A e &n &l =gundo y en &l ditimo afo, uno ||2swn concegto gua tambidn estoy
quacuando uno secompromataaun |PErO &n sus costumbras hacen sus Flosotrosvameos a antraralo alinicio y uno al final para var gqua eso ||aprendiendo, y Quesiento guatiens

muchc guawvar con &l trabajc gua
nosctrosvamaosa realizar.

trabajo os porquauns o vaahacery |SemBras como ampiszan. ¥ despLEs || o icin nal, quenesstros podames
no ssun jusgo, parquassun trabajo |3l terminar tambidn, quéhazan can ka adaptarls

con otras parsonas. coschay pusssss, hacan un

bailscito, s50 a5 mésimpartantz para
nosofros, porgua 253 es nuastra

[-2Tl nosotros aprendemos como

culum dabam.
Hablamosde pérdida daculuradala nosotrosaprandamos como o
qu onal, antes nuestro ensafiar 2 las mujearas guano piandan
abuslosusban 2l traje tradicional, Faz culturas para gue las mujares s
pare shara leschavss come nes B et entizndan, para qua s no nos

axplicamas bisn, no va 3 antancar las
mAjeras, pOraso NosIros tenEmos
qua sgrender para gua las mujares
sigan sus culturas

miramosotre ladoy yacon laforma [ [12:17] ;Han pensada an incarparar

oa ravisar. &l forma de hablar. ya alg..
cambio mucho, cambiamuecho b
cultura, reemplazamospar o
hablé da 2sc de qua hay gua darke
solucibn, deguano hay gua
resmplazar nussira cubbus

iHan panssdoan
ritwal @n sus practicas o alguna
tradicion desu pusbk®

Pugs no lo tanamos pansado, para &5 /
busna idaa. o S Cv L
[10642] Bl de platicas ancestrales qui_

orporaralgin

[ 72261 nas ensaiis sobra ka madre tiar_

[8:23] £= ma guads mucho de cdma

nos sns=id sobra la madra tisrra, gua
s Una sabiduria maya gua wnamas
buz respetarla y tambidn sobra da los

lo..

N&T]una de kesides qua hay quat

ss ma quedé muchn da cime elios s

2 gtras Sasda las Pios deagua, porgus tenamos us

5] tamibien mucho logue es el cul

una da lasidsas gus hay gus enemas = da T i i basz viana dasd
2 ¥ tambisn mucheo lo guaesal cultural £ . plati a5 3N cEmralEs quisn BEE espatar tambidn, v nos enseis de
asf muy clarasas tamb ontraria mucho, tambign 3 lostextiies, [| 3900 un antropslogo, ya@no ascuzlasdaunaculturada la v - ¥
recuperar toda esta cosm 'ur:lu sm c_qunai cubtural sntendi muy bian pero nosdiercn antiguecas, como nosotrostanamos RIS BETE QU S nos reEpatamas @
losabuslos y lasabuslas delas L | i algunasnsafianza para la utilizacion guaindagar, tensrunabaszparade [medratisra, tambien porguaslanos
S - = i i e wida, &l agwa si no lo cukdamos y nos
padrasy madrasy hacer como un 242 unc @ ssos hablames o ud dalos practicas ancastralss v la ahi podernos apoyar. i, 2 ¥

micrimcs da sad

procsss d::'.:cdc: d:;s]uvmx - impartanciads lajpoesia, como ha mos y valoramos

que 3 su v 52 puada transformar o \-nnlf:lu.sauh partadzla Sanuasrg Y
msJauap:-H:mr:r:lccﬂcc mieng =nt|rdenJartr.:-:anDrt:Hl:ntnm -3

local, guano saa solo como una visidn una, nivel organizaciond Raconocamosyvaloramosnuastra -

gua, nuestro traja y algo que nos NoEDIros SSaMOs oomo &N una pars

parteras, s= habls muchs de lo que

cultural, sino gua sz posicionz

&s0 &5 parta del conocimiento dela son las partarasy usaban @ travas da || 48] buanc s porgua ekl Kuxdgia o muche e & espacio da da como da diagndsticn astamos
comunidad y afuturo wernoscomo no || rituales. eso sscomentaba mucho g2 busne g, poraee Lakil Kuxdeal s estd racuparacion denussra langua antravistandolosracu parando

salo nosotras si nio come tod Tud esimpartants, ahorita s et '-aF":na.-Pa ';dc-alhinnaar-:smr:-: crousmuchas nusstros papaslc suantss, en asascomunidadas, y
poblacidn, @n wn centro form; pardiands, esunc daloguasshabls || © nc;;:'r-m;:yn.d: awaroteas | |DEElan peroncsctrosyana. En hago queremas trasdadar 3 una seriz
dur_\d}:{aua1 =rhur|||:|r|=.s',' [15:35] Lo gua aprandi a war a5 gua culturas como astdny todo, entonces l:|L:|' = :m::“ LS Taf‘i‘ | pretims T
mujerss, jSvanasy, quaa p.artu ca 2t para ol bian, no para hacer otras -;II’DF.E"L‘I"C? a ac==._alc=w| = T - - = - ;

= pueda genarar conocimisntos e }'&‘.1'.‘1"1dct=-:J tan tutraiay e [18:15] 5i nos vamos 22 nuavs alo
nosatrosla pusimas asi, buena hacar | Lo gue agrendi 3 wer o5 que casi guitan tulengua, entoncesnosdimes |22 ..

cuanta y dijimostanamaos gue

nuEvVOsoonocimientos, parotambién | nuastrasculturasen nuastratrad 58] Lo qua ha visto ahorits con o 5

2% vames da nuavo a ko de los

idand P i i i qua st apranclar tanamos qua e 55 : z :
no D:‘ﬂ_ar_:rssdem parta dal ::r cas igualas, iL;..,I: aidlr nta Ila TR e T P : T e e e A
pasado ngua aungua s disinie &l trajs o cc:"-’:ﬁ :.Tal'allana-'pru.:hn ran:a daenuastra cultura aspartads | o o0 oo o ahi, saben cudl e la
jF=nti@e. par gismple. = hablameos dz s el L 0 Qua smos situacisn de cada uno da los&fdraz,
= Iz madrs tiarra, todosraconacan la @ atancion, loquason los hayun I —— e
[ 11] al saludo qua yo hago con macratiarra, no hayunadiferencia equiga dacolectivo gueampiazana | [20613] ks ha costadounin, @n un pla f#° 1 xl.uut; s
allo.. antonczscambiaun poquits laforma || MEce 0 gua s plantas madicinalas, - . Jf_a = TEtE 2@ ganarar
4 lzs ha costazo umin, &n un plan 2spaciosde autoandlisis en dénds
~ ~ - — paro casine con plantastradicionales _ o S . N -
&l salude gqua yo haga con sllosesal A sstratdgico comunitana astd 253 allo raflaxionas cudl 53 la impanancia
saludo de uni e = mayE quEys 155 hablas da didlege intarcultura. [[14:97] ne b=z cuantan come un partz cultural, na sabian como da smguir parmanecisnto con gsas
hago con allos, da energfa, antoncas _—— hacarlo traziciznas y sudl sslaimpartanzia
ssun sshids muy ssmesial, hablasdzdidlogointerculturaly cragn = =T - - da daric a conocar a secton
- - sclat i A0] Mo vermos més 3 2s0, paro
SMpITamosasl SNionces ya ratoma Fuaesnada maslatraduccidn o noloscusntan comoun cuanto de - axtarnos
wn espacia una raflexidn raaral haclasdels intarganarasionaly dican | no quabdanuch, Pashel quason =-
aspario kos dementos de la cubura i pusye mallsva bign cza mi - |lesrombras mascomunasalla 3ve | bg vemos més s aso, paro 5 s [14:39] fue con los da Sna, no
s 2N es= Momanto senosocurran S identifies F_|‘_-=mf9"-'=‘= =amd si no sz ma ohvida, gere 3l final = nos | reogets, cres quetansmos sso dae racuard.
dandoy también entiendo quasa hacia rafarants al tamaszal, ara asta que sz va @ rabaiar @l ver mas fuacan losde Sna, no recuerdo s
[17:2€] En asta sagunda ganaracitn 25t proy cossarefiaidn, madiz | um glemente desanasicn srton adcdants u SRR .I'h- o
oot Lo can s pramescoe s o
. T - puablc ?
3 B diga solo 52 matan a baftar, antoncas | [1227]qua cuands hacan rituale: R i
&7 maha dado cuenta quelos g Vuh, & Chilam Balam, y ssos antoncas

En esta segunda generacidn s ha

nOsotrascrasmos gua an este procaso | 94E -

parts. porejsmplo, un grupaqus arup- B ——— vaiames como que todo sracichios
trabaja zon salud, retomia esa parts e hadado cuanta quélosgrupes ;‘nr::?n"di ;‘f"ﬂ’_:ﬁ=nns quacuands hacenritualesguaantss ||no, o s=a no . &l tienpeo & universo
tragicionaly ancastral de ks pushlos, |pan orocw aco mus distintos temas part na incluian rafrascosy ssoy ya hoy | |araciclico y aunque 2l hacia referente
retomalesconcaptosdeiisl hustdn, |acordealag van an s contaxtos, |[1812] ;Entancas bz sscugla ayuga s || 5 012 SSnE4MED 852y puds cama 2alano recuarde dal procaso da
tsalbak, retoman ssosconcepios, ¥ o 523, allos llevan s idsa y an la P h h s=zemesconacslans s madcan s, colonizacién daesnsafios, nosoiros
‘tambi&n retaman kos razosdands: R Ear (e == pero ya lagenta, dia a dia consumen astamzsvivisnos 3 colonizasisn
allos sanaban, como la parta histdrica matodaldgicaspara podarlasalcanzan ;Emtonzaslasscusla ayuzas ez2 v hasta incluyan an los ritualas. diferantzabora

profundizaren lostemasquacios
proponan pero ne retoma sberes o 117:23] ;52 haratomade algdn ritual, -
practicasorituales para raflaxiorar
sobralarsalizada comunitana

S maso manos.

& l= comunidad, 2llos retoman aso. o sea a3 50-40, dasde las
Faro aswna iniciativa de clos comunidades

i 5= ha ratomado algdn ritual, ssber o tradician para hacer un andlisisa partirde
a5’
Mo, lawardad no.

Fuente: elaboracion propia

78




Indicador 17. Capacidad de analisis critico.

La mayoria de los alumnos de la OLAT considera que en la escuela se analizan problemas
reales comunitarios que las mismas organizaciones traen a la escuela, aunque no siempre
se cuenta con el espacio de tiempo suficiente para ahondar en los analisis y por lo que las
conclusiones a las que se llegan en esas discusiones, son menos claras para varios de ellos,
sin embargo también consideran que abrir espacios de discusién en sus propias
organizaciones es algo util para la toma de decisiones al interior de sus propias
organizaciones

la verdad bastante, a través de las herramientas, las dinamicas y todo eso, nos ha
ayudado a ver mas, cada dias vamos construyendo mas ideas (Alumno 22 generacion).

Si, pero hay uno, de salud como que no es muy tomado en cuenta, no estd muy
profundizado, en cuanto lo que son cuestiones de recursos naturales, madre tierra,
cultura entonces si (Alumno 22 generacion).

ellas compartian un poco de la experiencia y de lo que pensaban hacer y lo compartian
también para que nosotras como OLAT, les diéramos sugerencias y fue muy bonito
porque nosotros como OLAT nos dimos sugerencias (Alumna 12 generacion).

las herramientas que se utilizan son las lenguas originarias, entonces puede haber o
cine-debate o un analisis de un texto o algo si, incorporando el proceso plastico, con
una herramienta pléastica y la filosofia comunitaria, que son herramientas de dialogo
para la no violencia, tienen ciertos ‘tips’ para su lenguaje, para analizar mi realidad,
no s6lo mi casa y mi comunidad, sino en lo global también (Miembro del equipo
técnico).

Conclusion: El espacio que se brinda en la escuela para analizar las problematicas de las
OLAT es tomado por estas de manera inicial para hablar de sus propias dificultades en su
proceso de formacidon y no para abundar en la realidad comunitaria, es decir hay una
tension entre la necesidad de solventar las actividades de la escuela y la reflexion sobre su
percepcion del contexto real en el que se inscribira su accidn.

Recomendacion: La parte del analisis por modulo se puede disefiar de manera
complementaria desde la epistemologia maya, con practicas, rituales o saberes
tradicionales que permitan abordar la problematica, pero también permitir que surjan
soluciones desde el ambito del control cultural.
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Figura 22. Referencias al Indicador 17 Capacidad de analisis critico.
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Indicador 18. Reconocimiento externo.

Como es de esperarse, la mayoria de Las OLAT que ingresaron a la escuela como parte de
la segunda generacidén cuentan con poco o nulo reconocimiento en su comunidad, pues en
su mayoria inician su trabajo ahi, algunos otras OLAT ya tenian algun tipo de organizacién
con actividades realizadas y cuentan con el reconocimiento y confianza de la poblacién
local. El sentido es inverso para las OLAT de la primera generacidn, quienes en su mayoria
ya cuentan con la confianza de actores locales quienes ya los identifican como organizacién
y son las menos las que no cuentan con la confianza de actores locales, aunque empiezan a
ser reconocidos como organizacion

ya tenemos la confianza, ya tenemos esa calidez, esa comunicacién con ellos, ya nos
conoce, ya tiene mas confianza con nosotros (Alumno 22 generacion).

Todavia no, no podemos decir tan rapido (Alumna 12 generacion).

ya empezamos con algunas practicas, ya nos dicen que es una buen trabajo para que
hagamos eso, que ojala y de buenos resultado, es lo que ya nos han dicho, ya los
invitamos a otros y ya les gustd, estan muy emocionados, ya nos tienen confianza

(Alumna 12 generacion)

nos ha costado mucho convencer a la gente (Alumno 12 generacion).

Figura 23. Referencias relativas al Indicador 18. Reconocimiento externo.

[1:52] Hay mucha confianza, porque
Sl

[9:40] ;¥a saben en tu municipio de s..

Hay mucha confianza, porque si no
hubiera esa confianza no estuvieran
todavia, definitivamente ya se hubiera
destruido.

£¥a saben en tu municipio de su
OLAT?
Todavia no

[2:48] Mo, todavia no, apenas
estamos.

[1:53] hasta ahorita con las vinculac.

hasta aharita con las vinculaciones

Ma, todavia no, apenas estamas
iniciando.

[7:31] Todavia no, no podemos decir
i.

[14:46] no hemos tenido problemas,
pue..

[13:39] si estan contentos, stdn, no .

Todavia no, no pedemaos dedir tan
rapida.

no hemos tenido problemas, pues si
confian,

[14:45] ya tenemos cierto contacto
COM.

ya tenemos cierto contacto con el
ayuntamiento y también con |a casa
de la cultura, en tan poco tiempo,
vemas que si lo empezamaos a lograr,
en la casa de |a cultura esta
encantada con nuestro proyecto,

si estan contentos, estdn, no dudan,
agradecen de que ya hallamos

gue hemos hecho creo que s una
gran solucion que estamos haciendo,
porque también les presentamos
nuestro abjetivo social y ellos si se ve
que esta interesados

[6:50] ya tenemos la confianza, ya te.

llegado,

[17:28] Los de la primera generacian
Su

[16:24] qui en el municipio tenemos
ge.

ya tenemaos la confianza, ya tenemaos
esa calidez, esa comunicacion con

- ellos, ya nos conoce, ya tiene mas

confianza con nosotros

[12:10] ya empezamaos con algunas
pract..

[4:36] Mo, todavia no.

Los de la primera generacion si, ellos
dicen que la gente los ha aceptado
miuy bien, incluso algunos s& han
interesado y preguntado cuando se
abrira una 3* corvocatoria para la
escuela, para participar y hacer esas
Cosas

qui en el municipio tenemas gente,
incluso nos han pedido que se abra &l
beneficio para toda la gente, entonces
ellos estan esperando que nosotros
demos |uz verde a gente externa que
no sean alumnos, si hay mucha gente
que cree en el proyecto

Mo, tadavia no.

ya empezamos con algunas practicas,
ya nos dicen que es una buen trabajo
para que hagamos es0, gue ojald y de
buenos resultado, €5 1o que ya nos
han dicho, ya los invitamos a otros y
ya les gusto, estdn muy emocionados,
ya nos tienen confianza

[6:49] Ya esta en conocimiento el gru.

Fuente: elaboracién propia.

¥a esta en conocimiento el grupo de
personas gue tenemos

[11:2] mos ha costado mucho
COMVENCET..

[5:49] si tiene conocimiento en mi co..

sl tiene conocimiento en mi
comunidad.

nos ha costado mucho convencer a la
gente, sabemos que no les vamos a
conseguir 2l dinero que ellos
necesitan
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Conclusioén: El reconocimiento comunitario o de otros actores locales llega cuando las OLAT
pueden operar alguna iniciativa, en ese sentido el paternalismo que ha colocado la idea de
gue un proyecto se define por ‘las cosas que dan’ y no lo que se quiere hacer, es un
obstaculo muy fuerte a vencer para posicionar el trabajo de las OLAT.

Recomendacion: Una buena estrategia para puntualizar el papel como actores territoriales
de las OLAT seria concretar alguna iniciativa basada en sus planes estratégicos, aunque
pequefiia, represente una accién con la que empiecen a hacer visible su trabajo y posicione
también el sentido de gestidn territorial en la poblacién local, mostrando que para ello lo

central son los actores locales y sus estrategias organizativas.

Indicador 19. Participacion activa y organizada de estudiantes.

Figura 24. Referencias relativas al Indicador 19. Participacion activa y organizada de los estudiantes.

[10:46] Escuchar o recibir
informacian..

Escuchar o recibir informacion. 51

Dar opiniones o sugerencias. 5i
Exponer algun problema de tu OLAT.
5i, dependiendo pues porque por
ejemplo si la problematica, o sea, si
nos han dado espacios para exponer
un tema, un problema gue nosotros
tengamos como CEAGRO pero
también se |e da espacios a los demas
por el misma del tiempo a veces
nosotros pues la verdad hemos sido
muy participativos perc también no
vienen a darnos clases solamente a
nosotros si no que también a otras
compafieras mas, entonces yo creo
que por esa situacion a veces no
hemaos sido muy bien escuchados
pera s entendible lo que hacemos es
una vez que termina |a seccion en
termino de descanso nos dirigimos
con guien dio, y ya le empezamos a
poner el caso de nosotros.
Conformar grupos de discusion. Si,
las mesas de trabajo .

Has estado al frente en el desarrollo
de una dinamica. No

Hiciste tareas. Si

Realizado evaluaciones. 5i, al final de
cada modulo

[4:37] . Escuchar y recibir informac..

[3:36] I. Escuchar y recibir informac..

I Escuchar y recibir informacién_ R. Si
Il. Dar opiniones, sugerencias €
informacion al grupo R. 5i

Ill. Exponer un problema de su OLAT
RSP

IV, Conformar grupos de discusion R.
Si

. Estar al frente del desarrollo de una
dindmica psice-social R. Si

V1. Hacer las tareas R 50

VIl Realizar las evaluaciones R. Si.
WlII. Sentarse en silencio sin hablar. R.
Si, cuando alguien participa eso hago.
X, Protagonizar junto con sus
companeros un gjercicio de
simulacion R. 51, hicimos una practica.
X, Recibir instruccionss y obedecer R,
RS0

I Escuchar y recibir informacién_ R. Si
Il. Dar opiniones, sugerencias €
informacion al grupo R. 5i

Ill. Exponer un problema de su OLAT
RSP

IV, Conformar grupos de discusion R.
Si

. Estar al frente del desarrollo de una
dindmica psico-emocional R. 5i.

V1. Hacer las tareas R 50

VIl Realizar las evaluaciones R. Si.
WlII. Sentarse en silencio sin hablar. R.
Si

X, Protagonizar junto con sus
companeros un gjercicio de
simulacion R. Creo que no se ha dado
X, Recibir instruccionss y obedecer R,

RS0

[2:49] |. Escuchar y recibir informac.

I. Escuchar y recibir informacion_ R. 51
Il Dar opiniones, sugerencias €
infarmacian al grupo R. Asi
SUgerencias no.

Ill. Exponer un problema de su OLAT
R.Si

IW. Conformar grupos de discusion R.
Si

. Estar al frente del desarrello de una
dindmica psico-emocional R. No.

V1. Hacer las tareas R, Si

VII. Realizar las evaluaciones R. Si.
WV, Sentarse en silencio sin hablar. R
Si

I¥. Protagonizar junto con sus
compafieras un ejercicio de
simulacion R. 51, En el primer o
segundo madulo, pero no recuerdo.

X. Recibir instrucciones y obedecer R.
R. 51,

[5:51] I Escuchar y recibir informac.

e i. A -
S \ S
- -~ i s ,,-"
- W F &
19. Participacion activa y organizada
de estudiantes
o 4 D
. PN .

- i 5

v ¥ b

[1:54] I Escuchar y recibir informac.

[9:41] I Escuchar y recibir informac.

[7:32] . Escuchar y recibir informac..

|. Escuchar y recibir informacion_ R. 5i
Il. Dar opiniones, sugerencias &
informacién al grupo R, &0

Il Exponer un problema de su OLAT
R. S

V. Conformar grupos de discusion R.
si

V. Estar al frente del desarrollo de una
dinamica psico-emocicnal R. 5i.

V1. Hacer las tareas R, Si

VIl Realizar las evaluaciones R, Si.
VIl 5entarse en silencio sin hablar R.
Si

IX. Protagonizar junto con sus
companeros un ejercicio de
simulacian R. Mo

X. Recibir instrucciones y obedecer R.
R.Si

I Escuchar y recibir informacion_ R. 5i
Il. Dar opiniones, sugerencias
informacion al grupo R &I

IIl. Exponer un problema de su OLAT
R. NO

V. Conformar grupos de discusion R.
Si

V. Estar al frente del desarrollo de una
dinamica psico-social R. Mo.

Wl Hacer las tarsas R. 5i.

Wl Realizar las evaluaciones R. 5i, al
final de cada médulo.

WIII. Sentarse en silencio sin hablar. R,
No.

IX. Protagonizar con tus compafieras
un gjercicio de simulacian, R. Si.

X. Recibir instrucciones y obedecer. R.
Si

I. Escuchar y recibir informacion_ R. 5i
Il. Dar opiniones, sugerencias e
informacion al grupo R. 5i
IIl. Exponer un problema de su OLAT
F. NO
IV, Conformar grupos de discusion R.
=
. Estar al frente del desarrollo de una
dindmica psico-social R. No.
[VI. Hacer las tareas R. Un poco
WII. Realizar |as evaluaciones R, Si
(VIIl. Sentarse en silencio sin hablar. R.
SI.
|%. Protagonizar con tus companeras
un ejercicio de simulacion. R. 5i.

. Recibir instrucciones y obedecer. R.
Si.

Fuente: elaboracién propia.
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I Escuchar y recibir informacion_ R. 57
Il. Dar opiniones, sugerencias &
informacion al grupe R. Si

IlIl. Exponer un problema de su OLAT
RS0

IV, Confarmar grupos de discusian R
Si

. Estar al frente del desarrcllo de una
dinamica psice-social R. Mo.

V1. Hacer las tareas R. Si

VI, Realizar las evaluaciones R. Si
WIIl. Sentarse en silencio sin hablar. R.
SI

IX. Protagonizar con tus companeras
un gjercicio de simulacion. R. 51

X, Recibir instruccionss y obedecer, R,
Si.




Como ya hemos sefnalado, los alumnos de la OLAT participaron activamente durante el
desarrollo de los médulos de diversas actividades y de manera propositiva, la menos
reconocida por los alumnos son los ejercicios de simulacién, aunque no pocos describen
alguno

Conclusion: La escuela promueve la participacidon activa de los alumnos en todos los
ambitos en los que se desarrolla, lo que contribuye significativamente a la asimilacién de
contenidos, asi como a reforzar la formacién humana y autoestima del grupo, fomenta las
relaciones y la confianza y refuerza el sentido de ser de las OLAT.

Recomendacion: Es importante reforzar el sentido de las simulaciones, si bien hay alumnos
que las describen, pero no las definen, estas son importantes para reforzar aspectos clave
de su formacién.

110. Reconocimiento a la diversidad cultural.

De manera comun el reconocimiento a la diversidad cultural es asociada en la escuela a la
lengua, con lo que ademads se obvian las diferencias culturales entre municipios, al
preguntarles si se reconocen las diferencias la mayoria refiera la mecanica de la escuela de
las discusiones por lengua y luego el compartir comun en espaiiol, sin manifestar alguna
otra caracteristica de la diversidad cultural. La otra forma en que identifican el
reconocimiento a la diversidad cultural es el respeto

si hay un tema de discusion y tener que dar una respuesta pues le dicen ustedes hablen
en su lengua materna, los tseltales hablen el tseltsal, y ya después lo que hacen
después estar tsotsiles y decir que es lo que dijeron, luego hablan los tseltales, igual

Yo creo que si, porque todos los que asistimos tenemos otra cultura, tsotsiles,
tseltales, zoques, no hubo ninguna falta de respeto hacia nadie, el sentido era como
ayudarnos entre nosotros, como solidarizarnos (Alumna 12 generacion).

el ambiente en la escuela desde que iniciamos hubo respeto, hubo entendimiento entre
las diferentes culturas que estabamos, tsotsil, tseltal, algunos de San Crist6bal, los
docentes siempre se dirigieron bien hacia nosotros (Alumno 12 generacion).

Conclusién: Es importante que los alumnos no experimenten discriminacion alguna por su
origen étnico y que se traten como iguales sin hacer notar esa diferencia. Por otro lado, no
parece haber espacios para que las manifestaciones culturales afloren y se puedan observar
las diferencias identitarias, no solo entre hablantes de distintas lenguas sino incluso de la
misma lengua.

Recomendacion: Es necesario abrir espacios para hacer notar las diferencias culturales en
relacion con manifestar el reconocimiento por las diferentes expresiones culturales y
profundizar en las relaciones interculturales, no obviar las diferencias para permitir mayor
apertura e intercambio.
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Figura 25.Referecnias al indicador 110. Reconocimiento a la diversidad cultural.

[5:38] también nos ha servido
bastant.

[1:55] tenemos que traducir los
conce.

también nos ha servido bastante lo
del café tsotsil, yo soy hablante de
tsotsil y en esos espacios nos
aclaramos las dudas y donde nosotros
comprendemos mas en nuestra
lengua que nos lo dicen en espaniol.
Lo profundizames la palabra o el
concepto y ya nosotros lo
profundizamos bien qué quiere decir
yquées

[2:14] entonces tenemos
participacion..

[1:56] entonces se hicieron 3 equipos..

[2:32] bueno entonces creo que se

entonces se hicieron 3 eguipos y de

tenemos que traducir los conceptos
en espanol a tseltal, tsotsil, porgue si
fuera todo espafiol entonces que hay

quiero saber también el concepto en
tseltal

con lo mio, yo soy tseltalero, entonces

es0s 3 equipos se hicieron 3
definiciones y de esas 3 definiciones
se tuvo que sacar sélo 1, entonces si
tuvimos que hacer como un acuerdo.

[10:14] lo que he notado mucho es
que .

[%:42] &1 se respeta.

bueno entonces creo que se ha
generado eso de que podemos
participar en nuestra lengua, por eso
hay un grupo que se dice como
grupo tseltal y grupo tsotsil o café
tseltal y café tsotsil y café espariol

[3:6] hacemos esta dindmica del café.

Si se respeta.

[5:52] ;Crees gue se respeta en la es.

hacemos esta dindmica del café
tseltal y tostsil y el espafiol y eso

lo que he notado mucho es que aqui
no se subestima ninguna
participacion de si es de, sisonde
Tonala, de Mitontic, de hecho, la
participacion es para todos es
impaortantisima

[2:51] se tomo en acuerdo de que
podr.

;Crees que se respeta en la escuela la
diferencia cultural?

[11:16] otros compafieros de otras

entonces tenemos participaciones
comun entre los jovenes y mujeres,
entonces igual que las lenguas
ariginarias, bueno entonces creo que
se ha generado eso de que podemos
participar en nuestra lengua, por eso
hay un grupo que se dice como
grupo tseltal y grupo tsotsil o café
tseltal y café tsotsil y café espanol,

orga.

SI, bastante,

[8:19] en los mddulas nos separan
que.

se tomo en acuerdo de gque
podiamos compartir en nuestra
lengua materna pues

en los médulos nos separan que
tsotsiles, tseltales y los mestizos y nos
ponen a cdmo en nuestra propia

[12:28] los docentes preguntan sobre

otros compafieros de otras
organizaciones tienen otras culturas,
cada region son diferentes y pues si
aprendimos un poco, como lo que es
Santiago El Pinar, es diferente, no es
igual a la de nosotros, su ropa, sus
usos y costumbres pues si son
diferentes.

[11:17] Si se toma en cuenta, lo
notam..

los docentes preguntan sobre las
costumbres o las tradiciones de cada
OLAT y ellos empiezan también a
decir la importancia de conservar
nuestras culturas.

lengua como los conceptos que
vamos a prendiendo lo decimos en
nuestra lengua, qué significa para

Sise toma en cuenta, lo notamos
nosotros porgue también a veces
hacemos unos ensayos, pequefios
dindmicas sobre otras culturas de
otros municipios, otras culturas.

nosotros, incluso entramos como un
debate a veces entre nosotros los
teeltales, come tal concepto lo dices,
todo eso.

[11:18] 5i, trabajamos, discutiamos, n..

[15:34] Yo creo que i, porque todos

[3:37] hacemaos como lluvia de ideas,

hacemos como lluvia de ideas, y ya
alguien se encarga de escribiry
tratamos de unirlas para que
podamos hacer como untipo de
contexto y asi y asi quedo y sobre
todo a los que no participan, les
decimos, ustedes digan

[&:17]) dilo este y ya lo explicamos’,.

dilo este yya lo explicamos’, y ya se
levanta y participa, si no habla bien
espafiol, habla en idioma, como nos
ha dicho también durante clase, que
todos podemos participar, todos
tenemos las mismas capacidades,
entonces le damos el chance y
explicar de como se tiene que
explicar o si tiene idea también,
reforzarlo, es lo que hemaos hecho

[13:27] no se si fue un médulo o una
a.

Si, trabajamos, discutiamos, nos
poniamos de acuerdo.

no se si fue un médulo o una
actividad dentro del médulo donde
compartimos las tradiciones de
nuestro municipio, no de aprenderlo
no me acuerdo de que lo vi pero no
lo aprendi.

[1@:51] les han dado el espacio de
los..

les han dado el espacio de los

Yo creo que si, porque todos los que

S

110Reconocimiento de |a diversidad
cultural

asistimos tenemos otra cultura,
Atsotsiles, tseltales, zoques, no hubo
ninguna falta de respeto hacia nadie,
el sentido era como ayudarnos entre
nosotros, como sclidarizarmnos

-

[5:36] hablo tsosil, el 100%, no meto..

[6:40] lo estuvimos trabajando en tse.

tseltales hablar en su lengua materna,
los tsotsiles hablar en su lengua
materna

[10:52] si hay un tema de discusion
¥

si hay un tema de discusion y tener
que dar una respuesta pues le dicen
ustedes hablen en su lengua materna
los tseltales y hablen el, y ya este
después lo que hacen después estar
tsotsiles y decir que es lo que dijeron,
luego hablan los tseltales, los
tsotosiles, igual

[5:53] 5i, nos llevaba tiempo pero si.

En referencia al trabajo entre distitntas
personas

[5:11] se le denomina café tsotsil, .

Si,nos llevaba tiempo pero si,

[20:19] las herramientas que se utiliz..

hablo tsosil, el 100%, no meto

las herramientas gue se utilizan son
las lenguas originarias, entonces
puede haber o cine-debate o un
andlisis de un texto o algo si,
incorporando el proceso plastico, con
una herramienta plastica y |a filosofia
comunitaria, que son herramientas de
didlogo para la no violencia, tienen
ciertos 'tips’ para su lenguaje, para
analizar mi rezlidad, no solo mi casa y
mi comunidad, sinc en lo global
también

palabras de espafiol, los compafieros
les gusta y me ponen atencian
cuando hablo en tsotsil

lo trabajando en tseltal,
tsotsil, espafiol

[2:52] es que es muy diferente
entonc.

s& le denomina café tsotsil, café
tseltal mas que nada como forma de
reflexionar todo eso y de como son
las comunidades

[4:38] 5/, lo hacemos por equipo y lo.

Si, lo hacemos por equipo ¥ lo
entregamos a los facilitadores.

[7:33] Igual como las mias, porgue

[3:38] Lo noto en gque no hay indifere.

es que es muy diferente entonces es

Lo noto en que no hay indiferencia en
ninguno

respetable, practicamente porque
cada municipio tiene sus propias
culturas o identificaciones de cada

[15:38) Como las compafieras zogues,
5.

uno

no.

[17:15] i, he visto que comparten las ..

i, he visto que comparten las

[20:3] todos los conceptos se resigni.

Como las compafieras zoques, s algo
‘gue nosotros lo tenemos que hacer

[16:19]) £l ambiente en la escuela
desd..

igual, ellas lo recuperany lo van
transmitiendo, no permiten que se
rompa, en cambio nesotras somos

el ambiente en la escuela desde que

tsotsiles y ya ni lo sabemos hablar.

todos los conceptos se resignifican,
primero en sus lenguas y luego
intentamos hacerlo en la lengua
comun que es el espaniol y después
traducirlas otra vez a sus lenguas,
porgue los grupos no solo aprenden

iniciamos hubo respeto, hubo
entendimiento entre las diferentes

[17:13] Lo que he visto es que ellos p.

para ellos, sino que son luego
transmisores a sus socias y socios de

culturas que est3bamos, tsotsil,
tseltal, algunos de San Cristébal, los
docentes siempre se dirigieron bien
hacia nosotros

Lo que he visto es gue ellos pueden
estar con una o con otras persona y
no les importa, incluso se apoyan
entre ellos con los que son de San
Cristabal y los que vienen de
comunidad que no hablan bien el
espafiol

las OLAT

Igual coma las mias, porque no se
vale con otras culturas somos iguales,
aungue si hablamos otros idiomas
pero somaos iguales.

situaciones que viven en sus
municipios y lo de agui de San
Cristébal, como que hay un
entendimiento de dos vidas
diferentes.

[17:22] Yo creo que falta esa parte, p..

[18:15) si nos vamos de nuevo a lo

Yo creo que falta esa parte, porque
salo estd esa parte del didlogo en
lenguas ariginales, pero, buena
Moemi siempre les ha dicho que
tengan pendiente lo que es |3
pertinencia cultural y que lo reflejen
en sus trabajos, pero asi que haya un
espacio de eso y de todo, ne

de..

si nos vamos de nuevo a lo de los
Alférez, ellos tienen mucha nocidn
porque son de ahi, saben cual es la
situacion de cada uno de los Alférez,
COMO €5 €58 Procese, pero enla
escuela se les trata de generar esos
espacios de autcandlisis, en donde

[9:8]) siempre participamos tanto en .

[17:21] lo que es café tseltal, tsotsi.

ello cudl es la importancia
de seguir permaneciendo con esas

siempre participamos tanto en
nuestras lenguas como en espafol,
pero siempre al participar en espafiol
esta siempre como esa pena, bueno
eso es lo que yo veo.

Fuente: Elaboracion propia.

lo que es café tseltal, tsotsil, les ha
ayudado mucho porgue a partir de
ahi, si no entienden lo comentan
entre ellos y se ayudan entre ellos
mismos

tradiciones, y cual es |a importancia
de darlo a conocer a sectores
externos

Indicador I111. Utilidad del acompaiiamiento docente.

Casi todos los alumnos refieren que el acompafiamiento que han recibido ha sido de gran
utilidad y suficiente. Su utilidad radica en que para los miembros de las OLAT refuerza el
aprendizaje y les permite desarrollar de mejor manera su tareas y corregir desviaciones en
su plan estratégico o proyecto
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Es muy bueno, si es suficiente, la verdad retroalimenta y refuerza las actividades que
hacemos en las comunidades, porque cuando estamos aqui estamos concentrados en
eso, pero en el seguimiento como que es mas especificamente en un solo OLAT
(Alumno 22 generacion).

Para mi si, pero para mi ha sido muy poco (Alumno 22 generacion).

Para el equipo técnico realizar dicha labor siempre es un esfuerzo mayor dado el tamafio
del equipo y las distancias a recorrer por el acompafiamiento, por esa razén algunos de los
equipos de las OLAT no han recibido suficiente acompafiamiento, pero aun asi los productos
se concretan, en ese sentido la coordinacion del proyecto resume el acompafiamiento:

Fundamental, pero es insuficiente, la parte técnica bien, vamos a las comunidades una
vez al mes y luego mandan las tareas por internet, les hemos dado seguimiento a las
tareas casi hasta semanalmente, atendemos a estudiantes todo el tiempo. En la parte
humana requiere atencion (Coordinadora del proyecto).

Conclusion: Es muy importante el seguimiento docente para puntualizar aspectos técnicos
en los alumnos, ademads el ejercicio de corregir las tareas, se concretan aspectos del plan
institucional y proyectos con lo que ubican mejor su posicion como OLAT. Sin duda el
seguimiento es una parte esencial para el buen desempefio de la escuela.

Recomendacion: Seria importante poder sumar una persona mas a los acompafiamientos
para dar mejor atencion a las OLAT, aun asi la alternativa de usar la internet resulta en un
uso practico para el seguimiento de las tareas, es necesario fortalecer la comunicacién por
via electrénica, mecanismo que ademads fortaleceria capacidades para el uso de TICs en las
OLAT.
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Figura 26. Referencias relativas al Indicador 111. Utilidad del Acompafiamiento Docente.

[1:15] Es muy buenao, si es suficiente..

Es muy bueno, s/ es suficiente, la
verdad retroalimenta y refuerza las
actividades que hacemos en |as
comunidades, porque cuando
estamos aqui estamos concentrados
&n eso, pero en el seguimiento como
que es mas especificamente en un
solo OLAT

[5:56] ya cuando llegan
representante..

[1:13] yo me encargo de traer a la ge.

[4:3] una parte lo van a ver alla, n.

yo me encargo de traer a la gente en

ya cuando llegan representantes de la
escuela, ya nos aclaran mas las dudas
o alglin compafiero que no viene y

13 cabecera, buscar un lugar y ahi
llegan llas

[1:16] la verdad ayuda y para poder t.

[3:42] que vayan mas al seguimiento.

una parte lo van a ver alla, nos van a

visitar en nuestro municipio, pero ya
ahorita aca que tenemos bieny que

que vayan mas al seguimiento, Si
quisiera que los que vayan si aporten

tenemaos mal, nos corrige

a lo que va uno haciendo

estd en la comunidad no le aclare bien

su duda, ya le pregunta directamente
a la docente y ya se le aclara biensu
duda

|la verdad ayuda y para poder tener
asi, mas nocion de lo que somos

[5:54] &i, siempre llega a
acompafiami..

[6:56] quizd nosotros podemaos ver
de..

[1:57] creo que hay una

[3:39] Mo. Hace poco nada mas.

Si, siempre llega a acompafamiento

[5:57] Yo creo que si, porque en el g..

organizacion .

creo que hay una organizacion con la
cual tengo mucha comunicacién con
ellas, pues hasta ahorita no han
recibido seguimiento, no todas han

Yo creo que si, porgue en el grupo
nos mandan el cronograma de

Mo. Hace poco nada mas.

[3:40] Para mi si, pero para mi ha si..

cada mes, la docente, la técnica, nos
llega a visitar el grupo y aclarar dudas
también

actividades y si.

[3:41] Unas si, la mayor parte si.

Para mi si, pero para mi ha sido muy
poco

[4:4] si, porque asi nos ayuda a org..

si, porgue asi nos ayuda a

recibido seguimiento

Unas =i, 1a mayor parte si.

[2:53] Nos ha ayudado mucho y
mejorad..

[11:10] Si, nos ayuda mucho parque
tam..

MNos ha ayudado mucho y mejoradao,
ha sido importante, nos ha apoyado
en cuestiones de tarea de cada
madulo, nos ha ayudado en que
estamos mal y qué vamos a corregir,
entonces las correcciones de tarea

[2:54] Mo es suficiente pero ha sido .

[11:11] pero si, yo me imagino que
slia

pero s, yo me imagino gue si estan
recibiendo apoyo también.

Si, nos ayuda mucho porque también
lo que no sabemaos hacer, ellos nos
dicen, ellos nos ensefian, pues can

[12:33] Si, nos han ayudado, es
import.

eso no digames, cuando hay tiempo
se puede hacer con trabajo, cuando
no asi con pura teoria nada mas, ya

5i, nos han ayudado, s importante
|para seguir buen proceso sobre las
practicas

muy solos, claro que la escuela ya nos

arganizarnos

quiza nosotros podemos ver de que
nuestro objetivo esta bien, pero
siempre tenemos detalles, siempre
tenemos palabras que no van a eso o
gue tienen otro significado, entonces
nos apoya muche a aclarar las dudas
y el trabajo que queremos hacer, nos
apoya bastante.

[11:12] Mo, ese apoyo es muy
poquito, ..

[6:55] o vi que cuando se cambiaron
5

Mo, ese apoyo s muy poquito,
porgue no hemos tenido suficients
apoyo agui en nuestra region,

A4 estamos muy abandonados, estamos

apoyaron con darnos taller o con
darnos este tiempo, esta atencion,
mas

nosotros lo hacemos con trabajo

Mo es suficiente pero ha sido comao
muy aprepiado, necesitamos mas por

[16:26] Ia que vino agui, comento

[15:15] yo se que cada OLAT tenia un
3

¢ | pero silo nec

o vi que cuando se cambiaron los
maestros, la verdad nos abandond
mucha, cuestion de trabajo como que
nos dejé de dar el seguimiento, ahi
tuvimos un poquito de
complicaciones, yo vi también que no
nos reforzé mucho nuestro OLAT, no
fue suficiente

[17:30] unas m&s y Unas Menos, se

[9:34] Lo veo en la parte que nos dan.

que..

lo mismo de que, como mi OLAT gque
esta iniciando practicamente,
entonces necesitamos mas
herramientas o pasos a seguir

la que vino aqui, comento que habla
ido a Sitald y a Santiago El pinar, yo

yo se que cada OLAT tenia un asesor

prig..

creo que i,

[3:16] Pues &5 que ya hicimaos el arbo.

Pues es que ya hicimos el arbol de
problemas y de soluciones, no estd

concretado en si porque no me dieron
seguimiento 8 mi tarea, lo que ya esta
bien bien, es mi visiony mi mision

[4:6] Pues en mi parte si, es mas qu.

Pues en mi parte s, es mas que
suficiente,

[10:55] no, creo que no porque por
la..

no, reo que no porque por la
cuestion de las tareas, porque yo
pienso que agqui se debe de ver, sia
ellos del seguimiento yo lo entiendo

[14:47] si, a excepcion de, claro o se.

unas mas y unas menos, se priorizan
los que necesitan mas apoyo.

=2

Lo veo en la parte que nos dan
seguimiento, porque ya es especifica
para cada organizacian y ahi nos sirve
mucho, nos pregunta de lo que
estamos haciendo, nos cuestiona, asi
de cosas que hay que ir explicando
mejor y si nos ayuda a ir haciendo
mas claro nuestros objetivos, nos
ayuda mucho

[5:58] =i es lo adecuado

sl es lo adecuado

[9:44] Si, pargue siempre los
compane..

S/, porgue siempre los compafieros

[12:34] Es muy poco para ir

si,a excepcion de, claro o sea
sabiamos que no dependiamos de la
OLAT completamente, a veces pues
era solo con Moemi

mejorando .

[15:14] lo que s necesitamos esta

andan c tando de eso.

VEZ.

Es muy poco para ir mejorando
nuestras diferentes procesos.

[17:29] Yo crec que faltaria mas

[12:53] Dos ocasiones

[7:34] Si, fue bueno porgue aprenda
m.

de que si van allegar all3, es para ver
=i realmente el aprendizaje se esta
compartiendo el aprendizaje de aqui,
yo asi lo considera, y aqui se deberian

Dos ocasiones

[10:56] Mos dan el seguimiento un
mes,.

de ver las tareas y analizar las tareas
de cada uno pues para ver en grupo y
ahora si argumentar que si estoy
bueno estoy mas mal orientado
entonces

MNos dan el seguimiento un mes, una
semana antes de cada OLAT, a
nosotros dnicamente ha llegado des
weces, pues |a primera vez que llego
Celia en ese entonces, y el

| [7:35] 51 es suficiente.

companero Mikel Arzate y de ahi
llegd el Ingeniero Mayra y con

| sf es suficiente.

‘Candelaria, pero no son dos cursos

[20:17] Fundamental, pero es
insuficie.

que hemos tenido, va lhamos, va
llevamos 5, 6 cursos y si, no hubo
tanto i como con los

Fundamental, pero es insuficiente, la
parte técnica bien, vamos 3 las
comunidades una vez al mes y luego
mandan las tareas por internet, les
hemos dade seguimiento a 1as tareas
«casi hasta semanalmente, atendemos
a estudiantes todo el tiempo. Enla
parte humana requiere atencion

otros

[16:25] un seguimiento al mes me
parec..

Si, fue bueno porgue aprendo mas,

lo gue si necesitamos esta vez de

acomp..

IDESMAC fue que nos dieran &l
acompanamiento, nos ponen asesores
y es0 es muy bueno porque el asesor
te va a explicar, pero tuvimos una
observacion entre nosotras, gue

[9:32] nos han dado seguimiento. La
&

nuestros que nos mandab
£ran varones, no es de que estemos
inconformes, pero a veces la

nos han dado seguimiento. La chica
Mayra a veces lo que en el modulo ya
no se puede alcanzar a resolver
porgue surgen tantas dudas, porgque
hay compafieros que si preguntan
bastante en la clase, a la hora del
seguimiento ya quedamos

[E:57] la verdad no tenemaos mucho
on.

comunicacion es un poguito distinta,
aunque nos enviaron a compafieros
muy sensibles, muy respetuosos, con
muchas ganas de trabajar, pero como
‘que no hubo un buen click, cuando la
segunda vez si hubo la sugerencia

o creo que faltaria mas
acompanamiento, o sea es favorable,
es importante para ellos, faltaria mas
porque si se va solo una vez al mes o
dos, deberfa reforzarse uno mas,
porgue si dejamos de ir, se les olvida
una parte, o sea que si es muy
importante el seguimiento, habria que
aumentar la frecuencia. Les favorece
para estar pendiente de la ejecucién
de sutrabajo, sirve para que cumplen
con su plan de trabajo y les sirve
también para preguntar sus dudas.

que nos mandaran a una mujer,
entonces si, la verdad nos pusieron
una companiera, buenisima, fue

[18:34] Yo creo que no, nada mas
SOMOS.,

utilisimo

la verdad no tenemos mucho
conodimiento de eso, dicen gue i,
pero desconozeo esa parte

un seguimiento al mes me parece

[14:48] par lo otro pues si también, s..

[13:40] si es importante porque si
nos..

si es importante porgue si nos sacan
de algunas dudas que anteriormente
tenlamos con la elaboracion del

bien, es importante, vemos nosotros
que es preciso ese acompaniamiento
para orientarnos, para ver dande
estamos cayendo en errores, s muy
bueno el conocimiento y las
recomendaciones que ellas traen y
nosotros hacerlo

Fuente: elaboracién propia.

por lo otro pues si también, si fueron
muy eficientes la verdad

proyecto en una manera, y pues
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ahora en la gjecucion también nos ha
ayudado con la informacian porque
les decimos algunas dificultades que
hemos tenido y se muestran muy
dispuestas a ayudar

Yo creo que no, nada mas somos dos
personas que damos los
seguimientos, y como son lugares
retirados, por ejemplo, lo dela
segunda generacion requieren de mas
apoyo, nos lleva 3 horas estar con un
grupo, mas el viaje y eso, entonces no
los podemos hacer en una semana,
entonces pricrizamos los grupos gue
wemaos que necesitan mas apoyo, pero
no logramos terminar los grupos. No
todos reciben el mismo seguimiento
porgue el equipo es muy pequefio.




7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Resumen.

1. Transito del reconocimiento de la diversidad cultural hacia la trascendencia de
contenidos culturalmente significativos.

2. Espacio para la construccion de herramientas que favorezcan la inclusion generacional
en los proyectos territoriales.

3. Fomento de la autonomia institucional tomando como eje los planes estratégicos
institucionales.

4. Vinculacién y anclaje de las OLAT con los actores territoriales municipales.

5. Agencia social fortalecida mediante la implementacion de Pequefias iniciativas y
estrategias de visibilidad.

6. Sistematizacion como herramienta fundamental en la generacién de conocimientos
desde el territorio.

7. Concepcion de la Situacién, Condicién y Posicién de Género para focalizar acciones de
equidad.

8. Cuerpo docente consolidado para la construccidon para la unificacién metodolégica y
concatenacion de los médulos.

9. Seguimiento docente pilar para profundizar procesos diddcticos.

10. Formacién humana incluyente y transmisidon adecuada de conocimientos fortaleza de la
OLAT.

1. Transito del reconocimiento de la diversidad cultural hacia la trascendencia de contenidos
culturalmente significativos. La escuela ha avanzado significativamente en torno al reconocimiento
de la diversidad cultural, pero ese reconocimiento no se traduce todavia en intercambios culturales
tangibles, la mayor identificacion que los alumnos y equipo técnico llegan a nombrar es la que los
agrupa por lenguas, tsotsiles, tseltales y mestizos, lo que limita el reconocimiento de diferencias
culturales entre hablantes de la misma lengua.

Recomendacion: Para favorecer los intercambios culturales significativos, es necesario favorecer el
orgullo por las manifestaciones culturales propias, identificar los elementos culturales propios y
ajenos para promover el empoderamiento cultural. De la misma manera hay que fortalecer el
didlogo en lenguas originarias y usar equipos de traduccion simultanea, con intérpretes calificados.

2. Espacio para la construccion de herramientas que favorezcan la inclusién generacional en
los proyectos territoriales. La escuela trabaja de muy buena manera para que los alumnos adopten
practicas incluyentes en todos sentidos, como lo es el didlogo con grupos etareos diferentes, sin
embargo, no se promueven herramientas especificas para favorecer las relaciones
intergeneracionales.

Recomendacion: Es importante explicitar el tema de las relaciones intergeneracionales y las formas
concretas en que se expresan al interior de las relaciones y estructuras comunitarias, asi como
favorecer un espacio donde puedan construirse de manera colectiva herramientas o caminos para
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lograr incluirlas de manera programatica en los planes estratégicos institucionales; y déonde los
adultos y jovenes puedan dialogar, expresar sus vivencias sobre los significados de ‘ser adulto’y ‘ser
joven en la comunidad’.

3. Fomento de la autonomia institucional tomando como eje los planes estratégicos
institucionales. La formacidn que reciben los alumnos de la escuela y la estructuracién gradual de
la misma hace que se transite hacia una creciente autonomia institucional que va ligado al ejercicio
de lo que se aprende en cada ciclo. Si bien se observa este crecimiento por generaciones, se puede
fortalecer y promover mayor autonomia si se centra sobre los Planes estratégicos institucionales.
En su contraparte personal, el crecimiento en la seguridad personal no ha derivado en la
construccion de autonomia, aspecto que hay que enfatizar.

Recomendacion: Es importante definir qué es la autonomia propia de las OLAT, una accién
importante para hacerlo seria construir un decadlogo de la autonomia, a fin de que fuera un referente
para la practica y centrar esa practica en los atributos centrales de las OLAT como actores
emergentes en los territorios y como manifestacion explicita de su capacidad de resiliencia. Se debe
transitar de la seguridad personal a la autonomia institucional, para que no se caiga en la promocién
involuntaria de nuevos cacicazgos, con el fortalecimiento de nuevos liderazgos.

4. Vinculacidn y anclaje de las OLAT con los actores territoriales municipales. La formalizacion
de los Planes de cada OLAT expresa y clarifica su intencién, pero no se lleva al nivel de formalizacién
para la operacidn en sus territorios, es decir son importantes en sus relaciones con el exterior, pero
no con los actores locales.

Recomendacion: Es importante que las OLAT establezcan relaciones de trabajo con los CMDRS, los
CMM, para promover su integracion territorial y asi utilizar las herramientas provistas por la escuela
para la atencién de los problemas territoriales expresados en los ARDM.

5. Agencia social fortalecida mediante la implementacion de Pequeias iniciativas y
estrategias de visibilidad. Las diferentes capacidades para la planeacidon que se construyen en la
escuela, se quedan en el ejercicio de la realizacidn de sus planes institucionales, si bien esa es la
base y producto sobre el que se trabaja, no hay mas espacio para poder vincular herramientas para
la gestion territorial con acciones concretas. Por otro lado, su emergencia como sujetos en el
territorio se puede ‘satanizar’ desde la concepcion de la imagen del bien limitado (Foster), por lo
gue su capacidad de agencia debe socializarse adecuadamente

Recomendacion: Para fortalecer la capacidad de agencia municipal y regional, entre el primer y
segundo ciclo se podria buscar reforzar los aprendizajes mediante la implementacion de algunas
iniciativas pequefias que las OLAT pudieran realizar en sus territorios, de manera que se practique
todo lo que reflexionan en los mddulos, desde herramientas de andlisis y diagndstico de la realidad
comunitaria, profundizar su problematizacidn, identificar tematicas de trabajo para su organizacion,
relacionarse con actores locales y visibilizar su trabajo. Ademas, hay que reforzar la visibilizacién con
instrumentos de difusion como una accién preventiva para salvaguardar su imagen y legitimidad en
los territorios.

6. Sistematizacion como herramienta fundamental en la generacion de conocimientos desde
el territorio. Como ya hemos dicho los intereses de las OLAT se clarifican y redimensionan en la
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escuela, sin embargo, esas visiones que si estan ancladas al territorio, no se recogen adecuadamente
en sus documentos, ni mucho menos se derivan de prdcticas locales que ellos mismos refieren
guieren conservar, de aqui la importancia de contar con instrumentos que ayuden a rescatar tanto
practicas, como aprendizajes. En este sentido suelen confundirse la tradicidon con lo convencional.
Recomendacion: Es importante que en la escuela se dote a las OLAT de herramientas de
sistematizacidon donde se puedan clasificar practicas, saberes y conocimientos tradicionales para
poder rescatarlos y para poder de la misma manera documentar la generacién de nuevos
conocimientos, saberes y practicas resultado del trabajo de las OLAT.

7. Concepcion de la Situacion, Condicidon y Posicion de Género para focalizar acciones de
equidad. Al igual que para el didlogo intercultural, actitudes de inclusidon y reconocimiento son el
principio para el fomento de relaciones de género igualitarias. Sin embargo, esto no basta para
promoverlas en el ambito social, para lo que también se necesitan herramientas para visualizar la
realidad de las relaciones de género y las estructuras que las promueven.

Recomendacion: Fortalecer el andlisis de género desde una perspectiva social mediante la
conceptualizacién de Situacién, Condicién y Posicién de género y dar cuenta de los roles de género
de que se reproducen en los proyectos. Es necesario reelaborar el indicador T6. Para que también
considere el campo de accion de las OLAT.

8. Cuerpo docente consolidado para la unificacion metodoldgica y concatenacion de los
madulos. La coordinacién y un docente refirieron la falta de un contexto comun de la metodologia
y aspectos de la escuela como un obstaculo para focalizar los objetivos de la escuela. Esto sin duda
es muy importante puesto que la escuela se plantea retos importantes para la formacién de
organizaciones locales con cualidades especificas que promuevan el ‘Buen Vivir' mediante andlisis
complejos que permitan la accidon pertinente culturalmente para la construccidon de territorios
sustentables y equitativos.

Recomendacion: Es importante consolidar el cuerpo docente que asuma la responsabilidad de
transferir los contenidos reconociendo el contexto de la escuela y el marco tedrico-metodoldgico
que sustenta su quehacer, esto es posible, pues todos los docentes son internos, por lo que se debe
implementar mecanismos agiles de discusién epistemoldgica, conceptual y metodoldgica para dar
mayor fuerza al proceso.

9. Seguimiento docente fundamental para afirmar los procesos formativos y el sentido de la
OLAT. Los seguimiento docentes han mostrado su valia para puntualizar y reforzar los contenidos
de los mddulos respecto de la elaboracién de planes institucionales y proyectos. Este seguimiento
se ha dirigido hacia la redaccion de dichos documentos, pero no se profundiza su funcién para
fortalecer la relacion territorio-organizacidon-planes-proyectos.

Recomendacion: Es necesario que el Equipo técnico profundice su formacion en cuanto a
procesos didacticos, para enfatizar en los alumnos el sentido a sus propuestas como OLAT,
para qué tengan herramientas de andlisis de la realidad y propuestas operativas coherentes
con los marcos propios de la organizacién y los ejes transversales propuestos por la escuela.
Otra forma de apuntalar estos procesos es institucionalizar un sistema del seguimiento y
evaluacién de la escuela hacia las OLAT para poder focalizar el trabajo del seguimiento
docente.
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10. Formacién integral incluyente y transmision de conocimientos en un contexto
multicultural, fortaleza de la OLAT. La Escuela de Organizaciones Locales ha alcanzado en su
totalidad los indices relativos a la formacién integral, es decir tanto en los aspectos humanos,
psicosociales, de valores/actitudes, como de conocimientos. El mérito de los espacios de
psicosociales, el Café Tseltal-Tsotsil-Mestizo, el espacio critico creativo y el crecimiento en la
seguridad personal de los alumnos son resultado del énfasis que ha puesto la escuela en estos
aspectos.

Recomendacion: Ademas de reajustar los indices de los indicadores en los que se llegé al
100%, se puede profundizar la planeacion de la escuela, incluyendo una graduacién sobre
los aspecto que en todos los dambitos se espera alcanzar, esto ayudaria a focalizar las
acciones de los docentes y del equipo técnico, ademds de puntualizar y explicitar loas
aspectos en los que se centra la formacion humana y psicosocial, es decir definir los cambios
gue se espera lograr en los alumnos.
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ANEXOS.

ITEM: EDUCACION

1. Mencione 1 problema comunitario que haya sido planteado por su (una) OLAT.

2. Mencione 1 estrategia planteada para la atencién de dicho problema comunitario.

3. Mencione 1 accion definida para implementar dicha estrategia comunitaria.

4. ¢ Cuenta su OLAT con un plan estratégico institucional?

5. Mencione y explique los apartados, contenidos o partes de su plan estratégico institucional

6. Con relacién a los Planes Estratégicos de las OLAT mencione un par de ideas que le parece una
propuesta creativa y/o innovadora ¢Por qué?

7. Menciona 1 experiencia que compartiste o te compartieron en la Escuela

8. Podrias mencionar una habilidad que reconoces de otras OLAT

9. ¢Hubo alguna herramienta, dindmica, software que aprendiste de un(a) compafiero(a)?

10. é{Recuerda alguna actividad o dindmica de la Escuela que no sea tedrica o conceptual?

11. ¢Recuerda alguna actividad de arteterapia realizada en la Escuela y que haya sido significativa
para usted?

12. {Recuerda algun contenido o alguna informacién que sea de otra profesion o disciplina y que
le haya dado un aprendizaje significativo?

13. Mencione un aprendizaje nuevo de otra disciplina que haya incorporado al enfoque de su
OLAT

14. Podria referirse a algun profesional que impartié algin tema o mdédulo dandole informacion
util y precisa para su OLAT

15. Mencione por lo menos un conocimiento adquirido en la Escuela y que haya impactado a su
OLAT

16. Mencione por lo menos una habilidad adquirida en la Escuela y que tenga un impacto
significativo en su vida

17. Mencione por lo menos una destreza adquirida en la Escuela y que sea de utilidad para su
OLAT

18. Identifique tres formas en las que usted aborda los problemas de su comunidad:

Haciendo un Diagndstico

Solicitando un proyecto

Organizando grupos de trabajo

Solicitando credenciales del IFE/INE

Disefiando un proyecto con el grupo

Pidiéndole a un técnico que haga el proyecto

No sé.

19. En relacién a la posibilidad de hacer analisis y entender situaciones reales y problemas
comunitarios

I. éCree usted que los problemas que fueron planteados por parte de las OLAT en los espacios de
la Escuela se estudiaron de forma razonable? Si_ NO_ épor qué?

Il. ¢ Considera que hubo espacios en la Escuela donde se discutieron situaciones reales, se
plantearon opciones y se llegd a conclusiones satisfactorias para los alumnos?

Ill. Gracias a la discusion en los médulos, élogrd su OLAT entender y atender por lo menos un
problema comunitario?... ¢ Cual?

IV. éRecuerda por lo menos una solucién propuesta para un problema especifico que resultara del
estudio de las causas y consecuencias del mismo? Mencione por favor

V. ¢En su OLAT se establecen espacios de discusion y andlisis de los problemas reales que atienden
como organizacion?... Podria darme un ejemplo
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20. ¢Cuadl de estas acciones llevé como participante de la Escuela?:
I. Escuchar y recibir informacién

Il. Dar opiniones, sugerencias e informacién al grupo

Ill. Exponer un problema de su OLAT

IV. Conformar grupos de discusion

V. Estar al frente del desarrollo de una dindmica psico-emocional
VI. Hacer las tareas

VII. Realizar las evaluaciones

VIII. Sentarse en silencio sin hablar

IX. Protagonizar junto con sus compaferos un ejercicio de simulacién
X. Recibir instrucciones y obedecer I-9

iTEM: DESARROLLO HUMANO

21. Podrias mencionar tres estrategias de gestion del territorio (organizacién, manejo, defensa)
planteado por su OLAT en su Plan Estratégico

22. Menciona 2 saberes y practicas que haya incorporado a su saber personal o a su OLAT que
aprendio de algun participante de la escuela (Docente, tutor o estudiante) perteneciente a una
cultura distinta a la propia. Especifique que cultura.

23. Menciona 2 saberes y practicas que haya incorporado a su saber personal o a su OLAT que
aprendio de algun participante de la escuela (Docente, tutor o estudiante) perteneciente a una
cultura distinta a la propia.

Especifique que culturas.

24. Mencione cuantas mujeres recuerda hubo en la Escuela y cudl era su participacion.

25. Conteste por favor a las siguientes preguntas:

I. ¢Se favorecieron las opiniones de las mujeres en los mdédulos SI__ NO__ Por qué?

1. ¢Se crearon espacios especificos para reflexionar sobre la desigualdad de género en las
comunidades y las organizaciones y cdmo resolverla? SI__ NO__ Por qué?

Ill. éLos planes estratégicos de las OLAT se formularon con perspectiva de género? SI__ NO__ ¢Por
qué?

26. ¢ Recuerda alguna actividad en la Escuela que se haya desarrollado en colaboracién entre
jévenes y adultos? Expliquela.

27. - iSe establecieron mecanismos formales para el intercambio de saberes de adultos con
jévenes?

Explique

28. ¢Recuerda alguna actividad en la Escuela en la que se hayan establecido mecanismos de
intercambio o colaboracién de saberes entre jévenes y adultos

29. ¢Podria decirme un concepto o categoria aprendida que haya resultado de facil comprension?
30. Mencione por lo menos un contenido de los mddulos que responda a las necesidades sociales
y comunitarias de su OLAT

31. Mencione por lo menos dos contenido de los médulos que sea adecuado para responder a las
necesidades sociales y comunitarias atendidas por su OLAT

32. ¢ Fue comodo para usted hablar durante las sesiones de los mddulos frente a los compafieros y
docentes?

33. -¢Fueron escuchadas y aclaradas las dudas en las sesiones de los médulos?

34. -éConsidera que sus opiniones y sugerencias fueron escuchadas por los compaiieros de su
OLAT?

35. éRecuerda alguna dindmica que haya fomentado su confianza y seguridad personal?
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36. ¢ Piensa que hubo un cambio significativo en su capacidad de plantear ideas, dudas o
sugerencias en grupo a partir de su participacion en la Escuela?

37. éQué saberes tradicionales de la cultura maya se aprendieron y retomaron como un enfoque
para entender problematicas, plantear soluciones o entender algin tema o contenido? ...Podrias
mencionar 3

38. ¢Estima que en general en la Escuela hubo un reconocimiento de los saberes ancestrales?...
épor qué?

39. éconsidera que en su OLAT se retoman ideas, creencias y saberes propios de la cultura
indigena de su regidn para la atencidn de sus objetivos fundamentales?... icuales? Mencione 3

iTEM: INSTITUCIONALIDAD

41. Mencione tres OLAT y/o COA con la que haya identificado la posibilidad de trabajar en
conjunto por un objetivo en comun. ¢Cudl es ese objetivo?

42. iSu OLAT depende de la Escuela para obtener financiamiento? SI_ NO_

43. ¢Su OLAT depende de la Escuela para formular un proyecto? SI__ NO___

44. iSu OLAT elaboré el Plan Estratégico con apoyo de la Escuela? SI__ NO___

45. ¢Su OLAT necesita apoyo técnico y logistico por parte de la Escuela para realizar sus
actividades? SI__

NO__

46. ¢Su OLAT depende de la Escuela para constituirse legalmente? SI__ NO___

47. Podrias mencionar 5 problemas de tu municipio y la manera en que abordarias y trabajarias
como OLAT para su solucidn

48. ¢Qué caracteristicas considera son propias de su OLAT al momento de la toma de decisiones
internas:

I. Autosuficiencia

II. Libertad

Ill. Necesitan pedirle apoyo o consejo a otras OLAT

IV. Acuerdos entre los miembros

V. Dificultad para decidir sobre alguna accién

VI. Comunicaciodn eficiente

VII. Miedo al definir objetivos y actividades a realizar

VIII. Independencia con respecto a otras organizaciones

IX. Inseguridad

X. Confusién para decidir cual es la mejor opcion

XI. Decisiones acordes con las necesidades

XIl. Impotencia

49. Cuales cambios ha tenido su visién de la vida a partir de su participacién en la Escuela:
e Cooperacion

e Solidaridad

e Afidamiento

e Didlogo

e Acuerdos

e Comunicacién Consciente

e Participacion

50. ¢En su comunidad o Municipio saben de la existencia de su OLAT?

51. éCree que su OLAT es reconocida en su comunidad y que confian y creen en su trabajo?
52. ¢Cual seria la valoracidn del trabajo de su OLAT para los miembros de su comunidad?
53. ¢Sabe si Todas las OLAT recibieron tutorias?
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54. ¢ Considera que es importante el apoyo de tutoras y tutores?
55. éSu OLAT recibid tutorias adecuadas?

56. ¢ Fueron de utilidad las tutorias que recibié su OLAT?

57. éConsidera que las tutorias que recibié fueron suficientes?
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