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INTRODUCCION

¢De doénde viene la Escuela de OLAT y
hacia dénde va?

En México y particularmente en
aquellos estados con una poblacién im-
portante de pueblos originarios, como
es el caso de Chiapas, existe un contex-
to social y territorial donde prevalece la
desigualdad econdmica, marginacidon
social, despojo de recursos naturales,
discriminacién étnica y erosion de las
tradiciones ancestrales de los habitantes
originales del territorio (Esquivel, 2015);
esta realidad, es el resultado de proce-
sos histéricos derivados del pasado co-
lonial y que prevalecen en las actuales
formas de organizacién politica, social y
econdmica del pais.

Algunas de estas problematicas, se han
desarrollado a lo largo de la historia
mediante la imposicion de dinamicas
econémicas, politicas y epistemoldgicas
propias de la modernidad' occidental y
gue son ajenas a las realidades de los
pueblos.

Este proceso de imposicion, ha despo-
jado sistematicamente a muchas pobla-

Apropiandonos las palabras

Epistemologia.- “La palabra deriva del grie-
go émotnun (epistémeé), “conocimiento’, y Aoyog
(l6gos), “estudio” Es la rama de la filosofia cuyo
objeto de estudio es el conocimiento. Se ocupa
de problemas tales como las circunstancias his-
téricas, psicoldgicas y socioldgicas que llevan a
la obtencion del conocimiento, y los criterios por
los cuales se lo justifica o invalida, asi como la
definicién clara y precisa de los conceptos epis-
témicos mas usuales, tales como verdad, objeti-
vidad, realidad o justificacion” (Blanche, 1973).

ciones de sus formas tradicionales de
trabajo, organizacion social, produccion
de conocimiento y reproduccién de la
vida en general; tal es el caso de los pue-
blos originarios habitantes de Chiapas.
Asi, durante la historia colonial y pos-
teriormente la etapa republicana, los
pueblos mayas, habitantes originales
de suelo chiapaneco? han sido margina-
dos a situaciones de miseria, ignorancia
y pobreza material. Lo que nos permite
comprender que la actual situacion de
muchos pueblos originarios en el pais
no se debe a causas fortuitas, sino que
responden a consecuencias de procesos
histéricos.

Para entender mejor el contexto en que

'Categoria que hace referencia a los procesos sociales e historicos de escala global que tienen sus origenes en Europa
Occidental a partir de la emergencia ocasionada desde el Renacimiento, pero que se ha difundido en todos los continen-
tes del planeta hasta nuestros dias. Esta asociada directamente con la consolidacion e imposicion del capitalismo, el esta-
do-nacién y el método cientifico como modelo mundial de reproduccion social y produccién de conocimiento. Posiciona
al individuo vy la propiedad privada como fundamento econémico de la sociedad y propone la democracia representativa

como el fundamento politico de la organizacion social.

2 Se les reconoce a estos pueblos, una riqueza cultural propia de grandes civilizaciones, tales como sus formas artisticas,
conocimientos gastronémicos, matematicas avanzadas, sistemas complejos de escritura, desarrollo agricola y altos nive-

les de desarrollo espiritual, entre otros logros.
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nace la Escuela OLAT, es importante se-
Aalar que durante el siglo XX en México,
los gobiernos del partido PRI, después de
la Revolucién, desarrollaron una politica
nacionalista que enaltecia el mestizaje y
veia a los pueblos originarios que habita-
ban el pais como un signo de atraso so-
cial y un obstaculo para la consolidacion
de una identidad mestiza comun para
todos los mexicanos (Samano, 2004), por
ello, iniciaron un proceso de politica pu-
blica basado en los planteamientos del
llamado “indigenismo”, el cual, mas que
reconocer y respetar las identidades y
formas de ser de los pueblos originarios,
tenia la intencion de “que el indio dejara
de ser lo que es para integrarse a la na-
cién mexicana, como un ciudadano mas”
(Korsbaek & Samano-Renteria, 2007).De
esta forma, las politicas destinadas a los
pueblos originarios durante casi toda la
segunda mitad del siglo XX, mediante el
Instituto Nacional Indigenista (creado
en 1948), promovieron que dejaran sus
lenguas, sus formas de organizacion co-
munitaria, sus practicas agricolas y en
general sus formas de reproduccién so-
cial. También, calificaron toda expresion
de la identidad propia de estos pueblos
como algo que debia ser superado, para
que el pais y su poblacién pudieran en-
caminarse hacia “la modernidad y el pro-
greso”.

Este proceso tuvo un profundo impacto

16

Apropiandonos de las palabras

Indigenismo.- Alejandro Marroquin, en su
obra Balance del indigenismo. Informe
sobre la politica indigenista en América
(1977), define el indigenismo como “la po-
litica que realizan los estados americanos
para atender y resolver los problemas que
confrontan las poblaciones indigenas, con
el objeto de integrarlas a la nacionalidad
correspondiente”. De modo similar, el Ins-
tituto Indigenista Interamericano, su prin-
cipalimpulsor, define el Indigenismo como
“una formulacién politica y una corriente
ideoldgica, fundamentales ambas para
muchos paises de América, en términos de
su viabilidad como naciones modernas, de
realizacion de su proyecto nacional y de
definicion de su identidad” (Instituto Indi-
genista Interamericano, 1991: 63).

Los criticos del indigenismo lo consideran
como un instrumento al servicio de los es-
tados nacionales para destruir la identidad
de los pueblos indios e integrarlos en una
cultura nacional homogénea. Asi, Henri
Favre define el indigenismo como “una
corriente de pensamiento y de ideas que
se organizan y desarrollan alrededor de la
imagen del indio. Se presenta como una in-
terrogacion de la indianidad por parte de
los no indios en funcién de preocupacio-
nes y finalidades propias de estos ultimos”
(Favre,1976: 72).

en las ideas de aquel entonces, y pro-
voco una estigmatizacion hacia las y los
indigenas del pais, ocasionando que mu-
chas personas se avergonzaran de sus
origenes y dudaran del valor de su cul-
tura; situacion que ha perdurado hasta
nuestros dias.
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Estos afios de las politicas indigenistas
coincidieron con una serie de discursos
politicos estadounidenses que hablaban
sobre “el Desarrollo”™, mismos que fue-
ron acogidos por los gobiernos de Méxi-
co y otros paises latinoamericanos.

El discurso del desarrollo postulaba
que en el mundo existen, por un lado,
paises llamados desarrollados, que han
logrado una estructura econémico-so-
cial “ideal” capaz de brindar educacion,
seguridad social y un nivel de vida digno
a todos sus habitantes, representando,
segun sus supuestos, un modelo a se-
guir por todos los demas pueblos de la
Tierra; por otro lado, postula que exis-
ten paises subdesarrollados, los cuales
sufren miseria, enfermedad, ignorancia
y otras carencias debido a sus formas de
organizacion econémicay social, las cua-
les deben ser superadas para transitar
poco a poco hacia las formas desarrolla-
das de sociedad, a imagen y semejanza

3 En 1949 el presidente estadounidense Harry Truman.

de las que se observan en los paises del
llamado “primer mundo”.

El Indigenismo y el Desarrollo considera-
ban las formas de vida indigenas como
retrogradas y subdesarrolladas, por lo
cual, implementaron programas edu-
cativos, alimenticios, productivos y cul-
turales paternalistas y asistencialistas
(Korsbaek & Samano-Renteria, 2007),
que fueron desgastando la capacidad
de autosuficiencia de los pueblos origi-
narios, asi como su agencia social* y su
identidad cultural.

Hasta la segunda mitad de la década de
1980, el Estado Mexicano fue el princi-
pal encargado de implementar las politi-
cas publicas encaminadas a los pueblos
originarios, pero con la llegada de los
gobiernos neoliberales, los programas
paternalistas del indigenismo fueron

Apropiandonos las palabras

Neoliberalismo.- Nace como una doctrina
de pensamiento econémico que en pa-
labras de Harvey (2007) esta corriente:
“afirma que la mejor manera de promo-
ver el bienestar del ser humano consiste
en no restringir el libre desarrollo de las
capacidades y de las libertades empresa-
riales del individuo dentro de un marco
institucional caracterizado por derechos
de propiedad fuertes, mercados libres y
libertad de comercio. El papel del Estado
es crear y preservar el marco institucio-
nal apropiado para el desarrollo de estas
practicas”.

“4La agencia social hace referencia a la capacidad que tienen los individuos y los grupos sociales de tomar decisiones indepen-

dientes y sin coaccion alguna.
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sustituidos por programas clientelares
y asistencialistas, los cuales, buscaban
solamente mantener el apoyo electoral.
Se considera este cambio en la politica
del Estado como una desatencién de es-
tos pueblos y la promocién por parte del
Estado, en alianza con el capital privado
nacional e internacional, del despojo de
las riquezas naturales de los territorios
de los pueblos originarios, lo cual se ha
reflejado, entre otras cosas en el incre-
mento de la migracién y de la pobreza
de estas poblaciones.

Asi, los programas estatales de ayuda al
desarrollo fueron asumidos paulatina-
mente por el sector privado mediante
la participacion de Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) en relacién con las
comunidades de pueblos originarios.
Salvo por algunas honrosas excepciones,
la perspectiva con que se asumieron es-
tos trabajos ha continuado, en lineas ge-
nerales, la perspectiva del discurso del
desarrollo que se expuso antes, es decir,
que desarrollarse implica transitar hacia
un modo de vida segun los valores y las
formas de sociedad occidental.

iNota importante!

Asi, hemos visto que han pasado déca-
das de politicas publicas destinadas a
erosionar la identidad de los pueblos
originarios; de programas asistencialis-
tas enfocados a condicionar los apoyos
gubernamentales a compromisos elec-
toralesy dinamicas clientelares, y de pro-
yectos de Organizaciones de la Sociedad
Civil que parten de la agenda impuesta
del desarrollo.

Todo ello ha generado un contexto don-
de las formas de trabajo, organizacion,
conocimiento y reproduccion han sido
desplazadas y discriminadas, lo que ha
provocado que muchas personas, pier-
dan la confianza en su propia cultura e
historia, impactando negativamente en
su agencia social y en su participacién
politica, econdémica y cultural, sin la di-
reccion o guia de las instituciones estata-
les o de las organizaciones de la sociedad
civil. Este proceso ha colocado a muchos
de estos pueblos en una situacién muy
precaria, de asumida dependencia hacia
el estado y a las diferentes organizacio-
nes de ayuda al desarrollo.

La Escuela de Formacién de Organiza-

“Es preciso sefialar que aunque para muchos pueblos originarios del pais han sido muchos y
muy profundos los efectos degradantes de las politicas desarrollistas, indigenistas y asistencia-
listas, hay que decir que existen numerosas comunidades de pueblos originarios a lo largo y
ancho del pais que han resistido de diversas maneras hasta el dia de hoy y han desarrollado
procesos economicos, politicos, epistemoldgicos y culturales, que han mantenido viva su iden-
tidad, su forma de vivir y su agencia social sobre sus territorios” (Lopez-Bdrcenas, 2016).
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ENCUADRE GENERAL DE LA ESCUELA Y SU MODELO PSICOSOCIAL

SISTEMAS SOCIO POLITICOS
Y SOCIOECONOMICOS

Basados en Acciones NO

Dialogicas que GENERAN:

® Opreson

¢ Desarraigo

* Quiebre Generacional
¢ Inequidad

e Sistemas Dependientes
® Bajo Autoconcepto

(Identidad Y Autoestima)
® Paternalismo
e Etc.

PUEBLOS
ORIGINARIOS
DE LOS ALTOS

CREACION DE
ESTRATEGIAS Y SINERGIAS
QUE CONTRIBUYAN A LA
TRANSFORMACION
SOCIOECONOMICA/
SOCIOPOLITICA COMUNITARIA
A TRAVES DE NUEVOS
SISTEMAS DE ORGANIZACION
Y ACCION LOCAL

ESCUELA DE FORMACION DE OLAT
(Modelo Psicosocial, Integral,
Comunitario y Sostenible)

Diagrama 1. Una mirada general del encuadre en el que se inscribe la Escuela de Forma-
cién de OLAT.

ciones Locales para la Accion Territorial
nace como un esfuerzo para promover
la agencia social de los pueblos origina-
rios, especialmente en Los Altos de Chia-
pas. En donde, el Instituto para el Desa-
rrollo Sustentable en Mesoamérica, A.C.
(IDESMAC) realiza un proceso de Planea-
cién Estratégica Municipal a través de la
ejecucion de los Acuerdos Municipales
para la Gestion Territorial, dando segui-
miento y acompafiamiento a nueve mu-
nicipios.

Certificacion para organizaciones de los
pueblos originarios, la cual brinda herra-
mientas para una mejor gestién y forta-
lecimiento de sus capacidades en mate-
ria humana, legal, fiscal, administrativa
y de planeacién, fomentando la profe-

sionalizacién de las organizaciones civi-
les locales y, con ello, la generacién de
agencia social para la planeacién, ejecu-
ciény evaluacion de proyectos y estrate-

Apropiandonos las palabras

Agencia social.- “La agencia es la capaci-
dad que tiene una entidad (un ser) para
actuar en un mundo y ejercer en él cierto
tipo de poder, esto siempre mediante las
relaciones en que se encuentra inmersa,
de manera que la agencia es una cuali-
dad que se define siempre a partir de las
relaciones y no como una cualidad de un
ser aislado. La agencia social es, entonces,
la capacidad de individuos o colectivos
(agentes) para intervenir en el entorno
social en que habitan y participar en la
transformacién y/o reproduccién de la
estructura social donde se desenvuelven”
(LSépez y Enrrique, 2004).
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gias definidas desde y para sus propios
contextos socioculturales.

Este elemento contribuirad en el mediano
y largo plazo al establecimiento de orga-
nizaciones que podran caminar con sus
propias comunidades, generando proce-
sos de desarrollo endégeno y vincularse
de manera territorial a otras organiza-
ciones de la Sociedad Civil y Comunitaria
como los Consejos Municipales de Desa-
rrollo Rural Sustentable (CMDRS), auto-
ridades comunitarias, cooperativas, etc.

Objetivo general de la Escuela de OLAT

Consolidar un Modelo de Escuela Integral, Co-
munitaria y Sustentable que acompafie a gru-
pos de los Pueblos Originarios de Los Altos De
Chiapas para formarse como ORGANIZACIO-
NES LOCALES PARA LA ACCION TERRITORIAL
(OLAT), cuyo fin esté encaminado a FORTALE-
CER la agencia social de sus municipios.

¢Qué es y para qué sirve esta Guia de
Contenidos?

Esta guia presenta la sintesis de los con-
tenidos teorico-practicos del primer ciclo
de formacion de la Escuela de Formacién
de OLAT. Son dos las razones fundamen-
tales que han motivado su elaboracion;
en primer lugar, proporcionar a las y los
alumnos un material didactico de apo-
yoO, que sirva para recordary reforzar los
contenidos ofrecidos en cada moédulo
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de formacion. De esta manera, se po-
dran reproducir auto-didacticamente los
procesos de ensefianza-aprendizaje con
todas las personas de su organizacion,
desarrollando dinamicas propias de for-
talecimiento institucional y formacién in-
terna. Por otro lado, ofrece a otras orga-
nizacionesy a la sociedad civil en general
la sistematizacion del proceso, permi-
tiendo acceder facilmente a la forma de
trabajo y contenidos desarrollados en la
Escuela, de manera que sea un insumo
util para la reproduccion de procesos si-
milares dedicados a promover la agen-
cia social de las organizaciones locales y
comunitarias en sus territorios.

¢A qué llamamos “contenidos” en la
OLAT?

Los contenidos constituyen el conjunto
de saberes culturales, sociales, politicos,



econémicos, cientificos, filosoficos y tec-
noldgicos, que se contempla abordar en
las distintas areas del conocimiento vy
gue se consideran esenciales para el de-
sarrollo y la formacién de las personas
gue participan en la Escuela.

Estos contenidos no constituyen verda-
des absolutas, ni saberes dogmaticos y
estaticos, como en un sistema de edu-
cacion de tipo bancario® (Freire 1970:
69), sino que estan sujetos a un proceso
critico, dialégico y dialéctico que, des-
de la perspectiva de los sujetos involu-
crados en el proceso de aprendizaje, va
buscando mejorar el planteamiento y la
forma de trabajar cada uno de los temas
atendidos durante las experiencias de
intercambio y construccién de saberes.
La idea es que el desarrollo de los seres
humanos no se produce nunca en vacio,
sino que tiene lugar siempre y necesa-
riamente desde las caracteristicas de un
contexto social y cultural determinado,
por lo cual, los contenidos tratados en la
Escuela deben estar vinculados oportu-
namente y encontrar relaciones practi-
cas con el contexto social y cultural don-
de ocurre el aprendizaje.

Por el tipo de temas que tratamos y por
la perspectiva integral, los contenidos
abordados en esta Guia se clasifican en
tres tipos: conceptuales, metodoldgicos
y actitudinales. Los contenidos concep-

Apropidndonos las palabras

Desarrollo endégeno.- Se plantea como
una teorfa cuyas principales diferencias
con los modelos de crecimiento endége-
no tienen que ver con el sentido del terri-
torio por encima de la funcionalidad en
los procesos de crecimiento. “Tiene, por
lo tanto, una vision mas compleja del pro-
ceso de acumulacion de capital, lo que le
lleva a plantearse las politicas de desarro-
[lo econdmico desde el territorio, y darle a
la sociedad civil un papel protagonista en
la definicién y ejecucidon del futuro de Ia
economia” (Vdzquez-Barquero, 2007).

tuales son los saberes que corresponden
al desarrollo de nociones teorico-prac-
ticas relacionadas con las tematicas de
trabajo y de formacion de las OLAT. Los
contenidos metodolégicos estan relacio-
nados con los saberes técnicos vincula-
dos a como realizar procesos de trabajo,
tanto en el plano de la operacién interna
de la organizacion, como en la planea-
cién del desarrollo de actividades de for-
macion pedagogica. Finalmente, los con-
tenidos actitudinales estan relacionados
con los recursos psicoldgicos, fisicos y
emocionales, que sirven para alcanzar
los objetivos y generar un buen ambien-
te de trabajo tanto dentro de la organi-
zacién como en sus relaciones con otros
actores.

> Educacion como un proceso en el que el educador deposita contenidos en la mente del estudiante. El pedagogo brasilefio Paulo
Freire la denuncia como un instrumento fundamental de opresion, en oposicion a una educacion popular.
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Objetivos de la Guia

* Ofrecer material didactico util para que
las y los alumnos de la Escuela de OLAT,
refuercen y fortalezcan los contenidos
practicos y teoricos abordados en el Ci-
clo | de formacion.

* Fomentar un cambio de actitud del
alumnado, pasando de un rol pasivo a
uno activo en el proceso de construccién
y difusion de los conocimientos, median-
te la practica del autoaprendizaje.

* Ofrecer una herramienta didactica de
trabajo para procesos pedagoégicos de
formacién y fortalecimiento de organi-
zaciones comunitarias o de perspectiva
local y endbgena.

Una guia para el aprendizaje activo

Proponemos promover un aprendizaje
activo, el cual consiste en “pensar, sentir
y aplicar”, en donde el alumno se con-
vierte en generador de su conocimiento,
caracterizado por ser colaborativo, inde-
pendiente y aplicado (Silberman, 2005).
Por ello, no vemos a las alumnas y alum-
Nnos como agentes pasivos que se limiten
a escuchar, tomar notas y ocasionalmen-
te plantear preguntas al docente que es
la fuente de saber; sino que considera-
mos imprescindible la participacion del
alumnado durante todo el proceso.
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En este sentido, vamos generando una
manera propia de construir el aprendiza-
je; desde nuestra perspectiva el docente
no constituye el eje central, sino que es
fundamental practicar una metodologia
que provoque que el alumnado asuma
la responsabilidad de trabajar para ob-
tener y producir sus conocimientos. Asi,
el papel de las y los docentes es la de
construir espacios que guien y ayuden a
las OLAT en la busqueda critica y cons-
truccién de conocimientos; son quienes
facilitan y posibilitan diferentes activida-
des con el propésito que el alumnado se
implique y trabaje para el desarrollo de
los procesos de aprendizaje que nece-
sitan para cumplir los objetivos que se
proponen.

Nuestro planteamiento se basa funda-
mentalmente, en la Educacién Popular



(Freire, 1978) y la construccion social del
conocimiento (Vigotsky, 1979; Chaves,
2001; Bouzas, 2004) a través de los cua-
les hemos disefiado la dinamica de esta
Guia de Contenidos.

Las estaciones llamadas “Construyen-
do nuestro conocimiento” es una invi-
tacion al sujeto del aprendizaje a desa-
rrollar reflexiones de diversa naturaleza,
que fortalecen el desarrollo de una vi-
sién critica, contextual y practica sobre
todos los contenidos tratados en los dis-
tintos moédulos; es un aparato pedagogi-
co donde se interpela alasy los alumnos
para que problematicen lo planteado en
la Guia y construyan un conocimiento
propio adaptado a su contexto histori-
co-cultural.

Otro de los instrumentos se denomina
“Mirando con lentes criticos”, ahi se
invita a realizar reflexiones criticas sobre
los contenidos expuestos en los modu-
los, desarrolladas desde el propio con-
texto socio-cultural. Para este ejercicio se
ofrecen diversas preguntas generadoras
relacionadas con los temas abordados.
Este ejercicio se complementa con otro
instrumento que llamamos “El saber a
la practica: pongamonos creativ@s”,
ahi se invita a pensar maneras creativas
mediante las cuales se puedan aplicar
de manera practica las reflexiones rea-
lizadas anteriormente en el proceso de
trabajo organizativo. Este ejercicio bus-
ca que todo el conocimiento generado

no se estanque en pura teoria, sino que
cuente con una vinculacién practica con
la realidad, orientada a transformarla se-
gun las aspiraciones propias de las OLAT
y sus comunidades.

Un tercer instrumento corresponde a la
seccion “¢Dénde estamos?, ;Por donde
le seguimos? Y (/A dénde vamos?”, la
cual esta basada en el planteamiento de
las zonas de desarrollo préximo de Lev
Vigotsky (1979). Consiste en la reflexion
colectiva con el fin de ubicar la situacién
actual de la OLAT, en cada uno de los
ambitos del conocimiento que se van
explorando durante los moédulos de la
Guia.

La primera pregunta, “;Dénde esta-
mos?”, tiene la intencién de ubicar el
Campo Actual en que se encuentra la
OLAT,; la segunda pregunta, “¢Por dén-
de le seguimos?”, busca aclarar el Cam-
po préximo, es decir, invita a reflexionar
sobre cuales son los siguientes temas o
procesos de aprendizaje que necesita
emprender la OLAT para continuar un
camino que le acerque a la realizacién
de sus objetivos y su potencial; y la ter-
cera pregunta, “¢A dénde vamos?”, bus-
ca identificar el Campo potencial, lo cual
implica clarificar los objetivos, las pers-
pectivas y las capacidades necesarias
gue guian y dan sentido al proceso de
aprendizaje de la organizacion.

Los tres instrumentos anteriores se com-
plementan con otros dos, orientados al
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fortalecimiento de la comprension con-
ceptual de los temas planteados. Estos
corresponden a recuadros llamados
“Apropiandose las palabras”, que es-
tan distribuidos por todo el documento
y tienen el objetivo de compartir defini-
ciones de algunos conceptos técnicos
y especializados relacionados con las
tematicas de los mddulos, esto para ir
ampliando el dominio de conceptos ba-
sicos. El otro instrumento corresponde
a la seccion “Aclaremos”, en la cual se

plantean preguntas y ejercicios para va-
lidar si se han comprendido plenamente
los contenidos conceptuales planteados.
Con estos instrumentos buscamos in-
centivar el aprendizaje activo, auto ges-
tado y contextualizado en la vida comu-
nitaria y territorial donde nacen y se
reproducen las OLAT. Para observar en
la practica como funciona este aparato,
véase la ultima parte de esta introduc-
cién donde presentamos la primera de
estas estaciones.

Para identificar estas secciones nos
ayudaremos con los siguientes iconos:

MIRANDO CON LENTES CRITICOS

SABER A LA PRACTICA:

PONGAMONOS CREATIV@S

ACLAREMOS

PARA NUESTRO

PLAN ESTRATEGICO
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Como se menciond, la Guia plantea un sistema comunitario de participacién, donde
todas las personas implicadas tienen la misma importancia y participan de acuerdo
a sus capacidades, necesidades y aspiraciones, las cuales se iran retroalimentando y
evolucionando durante el camino de aprendizaje colectivo.

EL PAPEL DEL ALUMNADO EN LA ESCUELA

FAMILIARIZACION CON EL
SISTEMA COMUNITARIO DE
PARTICIPACION

CAMBIO DE ROL DEL ALUMNADO:
AGENTE ACTIVO EN SU APRENDIZAJE

APRENDIZAJE APRENDIZAJE APRENDIZAJE

SIGNIFICATIVO COOPERATIVO INTEGRAL
(TEORIA + PRACTICA)

- ACTIVACION DE SISTEMAS DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE AUTONOMOS,COMUNITARIOS Y SUSTENTABLES
DENTRO DE LAS OLAT (A NIVEL PERSONAL Y GRUPAL)

Diagrama 2. El papel del alumnado en la Escuela
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Construyendo nuestro conocimiento

a). Mirando con lentes criticos

En esta seccidon analizaremos criticamente los contenidos de la introduccién y vere-
mos qué frutos podemos sacar de nuestras reflexiones.

Reflexionen colectivamente, dialoguen y respondan con honestidad y seriedad las
siguientes preguntas:

Desde nuestra experiencia como una organizacién nacida de un pueblo originario...
1..Hemos experimentado la implementaciéon de programas gubernamentales re-

lacionados con el indigenismo o la nocién de desarrollo en nuestro territorio? En
caso de responder que si, mencidonenlos y comenten cuales han sido sus efectos.

Programas Efectos en nuestro territorio

Gubernamentales
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2. ;Conocemos Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) que trabajen en nuestro
territorio? En caso de responder que si, mencidonenlas y comenten cuales han sido
los efectos de su actividad en sus comunidades.

0OSC Efectos en nuestro territorio
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b). El saber a la practica: pongamonos creativ@s

iiiAhora pongamos en accion nuestras reflexiones!!!
Tomando en cuenta lo que hemos contestado arriba, realice-
mos un par de dibujos.

1) En el primero pintemos una forma de trabajo con una comu-
nidad donde se represente el asistencialismo y la imposiciéon
de una manera de comprender el desarrollo.

2) En el segundo representemos como pensamos que seria
una dinamica de trabajo desde una OLAT, donde se incluya la
perspectiva de la comunidad con la que se esta desarrollando
el trabajo y se incluyan sus necesidades y capacidades.

Para imaginar los dibujos dialoguen entre ustedes y vayan
identificando elementos para cada uno de ellos como si fueran
los ingredientes de una receta de cocina. Una vez que hayan
identificado todos los elementos que consideren pertinentes,
comiencen el dibujo y cuiden que todos tengan un lugar en él.

Foto. Archivo CLAN SUR



FORMA DE TRABAJO
ASISTENCIALISTA
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ASi IMAGINAMOS QUE
SERIA EL TRABAJO DE
UNA OLAT
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c). .Donde estamos?, ;A donde vamos? Y ;Por dénde le seguimos?

En esta seccién iremos reflexionando sobre nuestro caminar como OLAT, para lo cual
nos ayudaremos de tres preguntas que nos permitiran identificar cual es nuestra
situacion con respecto a los temas que vamos abordando a lo largo de esta experien-
cia de aprendizaje.

Como esta es la introduccién y apenas vamos comenzando, vamos a iniciar desde
una perspectiva general que nos sirva durante nuestros proximos pasos. Pensando
como organizacion dialoguen entre ustedes y respondan la pregunta que se presen-
ta en cada uno de los cuadros.

Como organizacion Como organizacién {Por dénde le seguimos?

:Doénde estamos? ¢A donde vamos? (el siguiente paso)
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d). Aclaremos...

ACLAREMOS

4 # Finalmente, cada seccion de esta guia terminara con algunos ejerci-
& ciosy preguntas que nos sirvan para verificar si estamos compren-
diendo cabalmente los conceptos principales y podamos disipar las

dudas que nos quedan hasta este momento.

1. Unan con una linea los conceptos de la izquierda que estén relacionados con los
enunciados de la derecha.

Agencia social Integrar a los pueblos originarios a una identi-
dad nacional mestiza.

Indigenismo Etapa historica nacida en Europa, que dio
origen al sistema econémico y politico mundial
contempordneo.

Asistencialismo
Capacidad de transformar el mundo en que
vivimos.

OLAT Promueve una relacién de dependencia con las
Comunidades.

Modernidad capitalista Modelo de desarrollo que busca potenciar las

capacidades internas de una regién o comuni-
dad local.

Neoliberalismo Corriente de pensamiento econémica y politica
que propone la reduccion del Estado y el libre
mercado.

Desarrollo endégeno Organizacién nacida desde y para el pueblo
donde nacio.
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2. Tomando en cuenta los temas que hemos tratado en esta introduccion mencionen
qué elementos podemos identificar en cada una de las siguientes fotografias y expli-
quen por qué los identifican.

L PAL
APoYo coN DESPENSASH
* LAPOBLACION VULNERABLE

33



Literatura citada

BLANCHE, R. (1973). La epistemologia. (Trad. A. Giralt Pont). Barcelona. Oikos-tau
SA, 58-59.

BOUZAS, P. (2004). El constructivismo de Vigotsky: Pedagogia y aprendizaje como
fenomeno social. Longseller.

CHAVES S., A. L. (2001). Implicaciones educativas de la teoria sociocultural de Vi-
gotsky. Educacion, 25(2).

FAVRE, H. (1976): “L "indigénisme mexicain: naissance, dévelopement, crise et re-
nouveau”, en La Documentation Francaise, nims.4338-4340 (diciembre 1976) 67-82.

FREIRE, P. (1970). Pedagogia del oprimido. México: Siglo veintiuno editores, SA.
FREIRE, P. (1978). La educacion como prdctica de la libertad. Siglo xxi.

ESQUIVEL, G. (2015). Desigualdad extrema en México: concentracion del poder eco-
némico y politico. Reporte de Oxfam México, 23, 1-43.

HARVEY, D. (2007). Breve historia del neoliberalismo (No. 49). Ediciones Akal.

INSTITUTO INDIGENISTA INTERAMERICANO (1991): “Politica Indigenista (1991-
1995)”, en América Indigena, vol.L.

KORSBAEK, L., & SAMANO-RENTERIA, M. A. (2007). El indigenismo en Mexico: ante-
cedentes y actualidad. Ra Ximhai: revista cientifica de sociedad, cultura y desarrollo suste-
nable, 3(1), 195-225.

LOPEZ BARCENAS, Francisco (2016). Los movimientos indigenas en México: rostros
y caminos. El Cotidiano, no 200.

LOPEZ, E., & ENRIQUE, J. (2004). Del sujeto a la agencia (a través de lo politico). Athe-
nea Digital: Revista de pensamiento e investigacion social, (5), 1-24.

34



MARROQUIN, A. D. (1977). Balance del indigenismo; informe sobre la politica indi-
genista de América (No. 04, E59. G6, M3 1977.).

SAMANO, Miguel Angel, (2004). El indigenismo institucionalizado en México (1936-
2000): un andalisis. José Emilio Ordofiez Cifuentes (coordinador) “La construccion del Es-
tado nacional: democracia, justicia, paz y Estado de derecho”, XIl Jornadas Lascasianas.

Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM. Serie Doctrina Juridica, no 179.

SILBERMAN, Mel. (2005). Aprendizaje activo: 101 estrategias para ensefiar cual-
quier materia. Editorial Pax México, 2005.

VAZQUEZ BARQUERO, A. (2007). Desarrollo endégeno. Teorias y politicas de desa-
rrollo territorial.

VIGOTSKY, L. (1979). El desarrollo de las funciones psicolégicas superiores. Barcelo-
na: Ed. Critica.

Recomendaciones bibliograficas

AUBRY, Andrés (1982). Indigenismo, indianismo y movimientos de liberacion nacio-
nal. Inst. de asesoria antropoldgica para la region maya, México.

ESCOBAR, Arturo. (1998) La invencidn del Tercer Mundo: construccion y deconstruc-
cion del desarrollo. Editorial Norma.

35



36



PRIMER CICLO DE
FORMACION
“GENERAR"

Esta guia de contenidos corres-
ponde al primer ciclo formativo de nues-
tra escuela, asi que en las siguientes pa-
ginas presentamos sintéticamente como
esta diseflado y después pasaremos di-
rectamente a los contenidos correspon-
dientes a cada uno de los médulos.

Objetivo General del Primer ciclo For-
mativo

Compartir herramientas y contenidos
(conceptuales, actitudinales y metodo-
l6gicos) basicos, para la constitucion o
fortalecimineto de las OLAT en Los Altos
de Chiapas.

Objetivos especificos:

1. Fomentar en las OLAT procesos de
aprendizaje significativo, que integren
los saberes con que ya cuentan y los
nuevos saberes que se adquieran du-
rante el ciclo formativo.

2. Consolidar un proceso formativo en
tematicas basicas para OLAT.

3. Adaptar el proceso formativo del ciclo
a la diversidad de areas de actividad que
buscan abarcar las organizaciones ins-

critas en la Escuela, para con ello conso-
lidar un modelo dialégico y adaptativo.

4, Brindar una atencion singularizada y
una formacion que responda a las nece-
sidades y capacidades de las organiza-
ciones cursantes.

5. Favorecer el desarrollo de habilida-
des, fomentando e impulsando la cons-
truccién de la autogestion y autodeter-
minacion.

6. Despertar la auto-responsabilidad, re-
descubriendo el proceso de auto-apren-
dizaje y poner en practica el “recor-
dar-aprender haciendo”.

Los médulos del Ciclo |

El proceso de formacion de este ciclo se
articula de la siguiente manera:

Médulos | al IV: Definicion de la propia
identidad institucional y fortalecimiento
organizacional.

Médulo V: Vinculacién de la perspectiva
organizacional de trabajo con los Acuer-
dos de Colaboraciéon y los Consejos Mu-
nicipales de Desarrollo Rural Sustenta-
ble.

Médulos VI y VII: Creacion de los Planes

Estratégicos.
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Los modulos que integran el primer ciclo de la Escuela estan interrelacionados entre
si, y corresponden al siguiente orden tematico:

l.
Propedéutico

iiiiifAsi sin mas preambulos que
comience nuestra aventura de
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MODULO I: Propedéutico

El Médulo | corresponde a los objetivos,
contenidos y funcionamiento interno de
la Escuela. A su vez, se trabaja un primer
acercamiento a los objetivos de las orga-
nizaciones, con la finalidad de establecer
un plano de comprensién mutua entre
los objetivos de la escuela y las expec-
tativas del alumnado, construyendo las
bases de una comunidad de aprendizaje
qgue se desarrolle a lo largo de los tres
aflos que dura el proceso formativo.

a). Objetivos

« Compartir con las OLAT la infor-
macién basica sobre los fundamentos
psicopedagdgicos y el proceso formativo
de la Escuela.

* Avanzar en la clarificacién de la
perspectiva de trabajo e identidad de las
OLAT.

b). Definicién basica de los conceptos cla-
ve:

OLAT: Organizacién Local para la
Accidn Territorial. Son organizaciones
civiles integradas por personas origina-
rias de los territorios donde se realiza el
trabajo, que dedican su accion socio-po-
litico-cultural a construir procesos de
trabajo junto con los pueblos a los que
pertenecen.

Proceso de Formaciéon: Camino
de ensefianza y aprendizaje dirigido a la
formacién de personalidades integrales
en todos los aspectos, tanto en el sen-
tido del pensamiento como en el de los
sentimientos, conforma una unidad tan-
to de lo conceptual, lo metodoldgico y lo
actitudinal.

Identidad organizacional: En
términos generales, lo que las y los in-
tegrantes de un grupo organizado per-
ciben, sienten y piensan acerca de sus
organizaciones. Es una opinion colectiva
y compartida, cominmente plasmada
en simbolos, documentos constitutivos,
planes organizacionales, acuerdos, en
general en las caracteristicas y los valo-
res distintivos de la organizacion.

Foto. Archivo CLAN SUR




CONCEPTOS CLAVE: MODULO |

Espafiol Tseltal

Tsoblejetik ta swenta ya'telil
lum K’inal

Sventa jun snail chanvun x,abtejik ti
stojol jtsoblej ta lumetik sventa
yich’el ta muk slumalik xchi'uk

Xxabtejik ta stojol bu likemiktale.

Adscripcién Social Ach’auk state’ yak’ sbaik

Tik'el ta stojol jlumaltik xchi’'uk
Jtuktik sventa pasel batel amtel

Ma slok’ibak tak’in

Ma'uk k'anel k'ulejal

Incluyente Mayuk mach’a ya stsaj

Ta jtsob jbatik ta jkotoltik
manchuk yan j, elantik.

Mayuk ay ta partidoetik

Mu’yuk ochem ta ajvaliletik.

Mayuk ya xch’aun yantik kopetik

Buch’u sk’'an x och, x amtej xu
stik’ sha.

Binti ut'il ya spas ya'tel

K'usi yabtel ta spas.

Binti ya spas beel

Bu ta sk’an xk’ot.

Tabla 1. Conceptos clave médulo I.
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Profundizando en la Escuela OLAT

La Escuela de Formacion de OLAT es un
proyecto que busca generar un proceso
formador, creador y creativo, cuyo fin es
ofrecer una metodologia Integral, Comu-
nitaria y Sustentable, que resulte util y
significativa para organizaciones locales
de los pueblos originarios, de manera
gue puedan desarrollar agencia social y
facilitar procesos de construccion de de-
sarrollo y vida buena en sus territorios y
con sus comunidades.

Nuestra propuesta psicopedagoégica im-
plica una perspectiva y un proceso de
conjuncién de varias corrientes de pen-
samiento, que permitan alcanzar los ob-
jetivos perseguidos, no sélo en relacion

Imagen 3. Hunab ku.
Simbolo maya

al aprendizaje, sino también al desarro-
llo personal y/o humano; de manera que
se genere una apropiacion util y signifi-
cativa de los contenidos conceptuales,
actitudinales y metodolégicos que ofre-
cemos.

Proponemos una escuela integral
para analizar la realidad mediante una
perspectiva compleja que dé cuenta de
la diversidad de procesos simultaneos y
concatenados que generan el contexto
presente. Consideramos enfoques des-
de diversas disciplinas complementarias
gue integren las ciencias naturales, las
sociales y los conocimientos tradiciona-
les de los pueblos. Es integral también
porque concebimos a las personas des-
de una visién holistica que considera las
diferentes dimensiones que las compo-
nen: intelectual, emocional, psicosocial y
espiritual.

Proponemos una escuela comunita-
ria porque compartimos con las OLAT la
co-responsabilidad de trabajar con sus
pueblos e insertar su accion territorial
desde y para la re-produccion de la vida
de manera colectiva, vinculada al terri-
torio y recuperando la herencia tradicio-
nal, donde los procesos de realizacion
de lo individual se suscriben al marco
de la realizacién colectiva, que, aunque
ancestral siempre se encuentra en cons-
tante transformacién y movimiento. Co-
munitaria también porque nos propone-
mos la consolidacién de una comunidad
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de aprendizaje integrada por las diver-
sas organizaciones que participan en la
Escuela, mediante la cual se construyan
relaciones de colaboracion, intercam-
bio de saberes, aprendizaje mutuo, asi
como desarrollo de redes y procesos de
trabajo colectivo.

Proponemos una escuela sustentable,
lo que significa que los procesos que se
desarrollan estan construidos desde la
sensibilidad y la racionalidad ecolégica,
que considera el fortalecimiento y re-
novacion de las bases materiales y hu-

manas que los sustentan, permitiendo
que se mantengan en el tiempo. A esto,
afladimos la consideracién de que los
procesos sean capaces de generar bases
econémicas suficientes, para que pue-
dan servir de sustento a las dinamicas
sociales. En cuanto al aspecto formativo,
la escuela es sustentable porque busca
generar las capacidades de aprendizaje
activo en las OLAT, asi como la adquisi-
cién de herramientas pedagogicas que
les permitan facilitar procesos de apren-
dizaje con sus pueblos, impulsando con

LA ESCUELA DE OLAT: COMUNITARIA, INTEGRAL Y

SUSTENTABLE

ESCUELA DE FORMACION DE
ORGANIZACIONES LOCALES

PARA LA ACCION
TERRITORIAL
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esto un camino de formacién perma-
nente para que la sociedad pueda afron-
tar una realidad en constante cambio y
generar procesos comunitarios y resi-
lientes.
Posicionamiento de la Escuela de
OLAT

El posicionamiento de nuestra Escue-
la se construye desde una perspectiva
compleja que abarca la consideracién
de cuestiones histdricas, éticas, episte-
moldgicas y pedagogicas.

En la Escuela compartimos la concep-
cidbn mesoamericana de que el ser hu-
mano no es el centro del mundo, sino
uno mas de los seres que participa en él,
pero que, por su caracteristica corporal,
social, psicolégica y espiritual, tiene la
capacidad y responsabilidad de colabo-
rar en su conservacion. Esta concepcion
de la vida, considera a la Tierra como
madre y al territorio, no como propie-

Imagen 5. Fragmento del Cogice Trocortesiano.
Se puede apreciar una especie de calendario.

dad, sino como herencia, como encargo,
como algo que es necesario preservar
para las proximas generaciones.

Con lo anterior, nos desmarcamos de
las perspectivas desarrolladas en la mo-
dernidad europea, que otorgan al ser
humano una posicién superior a los de-

Imagen 6. La Encomienda. Sistema de control
econdmico, politico y religioso de los pueblos
originarios, durante la conquista espafiola.

mas seres, que le da legitimidad para
disponer de unos y otras, en funcién
de sus intereses. En un mundo como el
nuestro, dominado por las dinamicas
econdmicas capitalistas, esta suprema-
cia humana sobre la naturaleza implica
la destruccion sistematica y programada
de los seres con la finalidad de producir
ganancias.

En el plano historico no es posible com-
prender la situacion actual de los pue-
blos originarios del continente en gene-
ral, y de los pueblos mayas de Los Altos
de Chiapas en particular, sin tomar en
cuenta los tres siglos de colonialismo
que dieron forma a la realidad social
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Imagen 7. Jornaleros agricolas mixtecos con-
temporaneos, laborando en monocultivos
industriales del estado de Sonora.

contemporanea (Quijano, 1992), y que
han desarrollado un proceso sistematico
de des-territorializacion fisica y simbdli-
ca de estos pueblos (Haesbaert, 2013),
derivando en la actual situacion de mar-
ginacion social y cultural que viven.

Esta dinamica colonial ha sido retroali-
mentada histéricamente mediante los
canales del clasismo, racismo, machis-
mo, la explotacion econémica y la discri-
minacién cultural, los cuales se desarro-
llaron durante la época colonial, pero se
han mantenido vigentes, como un colo-
nialismo interno desde el nacimiento de
la Republica Mexicana (Casanova, 1963).
Por lo anterior, y como una forma de res-
ponder a los procesos histéricos men-
cionados en esta Escuela, asumimos una
perspectiva orientada por la busqueda
de la descolonizacién y la libertad de los
pueblos en todas las esferas de la vida.

En consecuencia, asumimos una postura
critica dirigida a promover la construc-
cién, desde los pueblos y sus organiza-
ciones, de sociedades equitativas en lo
social, lo politico, lo econdmico, lo sexual
y lo cultural.

En el plano ético®, la justificacion de la
Escuela se construye desde la adhesion
a los principios del Lekil Kuxlejal (Paoli,
2003) y la vida comunitaria. Asi, el carac-
ter ético de la Escuela se justifica sélo
Si esta promueve en sus actividades, la
agencia social y el trabajo dirigido a la
transformacion, la liberacion de los pue-
blos y la construccién, desde los sujetos
locales, de formas sustentables y respe-

Apropiandonos las palabras

Territorializacion.- Es el proceso de domi-
nio (politico-econémico) o de apropiacion
(simbdlica-cultural) de un espacio geogra-
fico, hecha por grupo humano, siempre
esta relacionada con dindmicas que impli-
can des-territorializacidn o re-territorializa-
cién de grupos humanos. Se hace presente
cuando hay un reconocimiento de perte-
nencia en el territorio, es decir, cuando un
grupo humano se identifica y reproduce en
un territorio. Es a partir de la territorialidad
que se entienden las identidades sociales
territorializadas y se encuadran adecuada-
mente los fenédmenos de arraigo, apego,
pertenencia socio territorial, movilidad, mi-
graciones internacionales y globalizacion
(Haesbaert, 2013).

6 La ética es la rama de la filosofia que estudia los principios que guian el comportamiento humano, la moral, la virtud, el deber, la
felicidad y el buen vivir. Ademas, tiene como centro de atencién las acciones humanas y aquellos aspectos de las mismas que se
relacionan con el bien, la virtud, el deber, la felicidad y la vida realizada (Corominas, 1980).
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tuosas de relacion entre el ser humanoy
la Madre Tierra.

En el plano epistemolégico, la Escuela
asume su intencion de generar concien-
cia sobre la negacién colonial de los co-
nocimientos de los pueblos originarios y
de sus formas de producirlos (Mignolo,
2008) y promover procesos que, desde
los pueblos y sus organizaciones, fo-
menten su capacidad para recuperar
estos conocimientos, apropiar otros
que les sean utiles para sus procesos de
reproduccién social, y crear nuevos co-
nocimientos a partir de su propia expe-
riencia, necesidades y suefios por cons-
truir. Todo ello desde la perspectiva de
la ecologia de saberes y de la necesidad
de generacion de conocimientos desa-
rrollados por y para las necesidades vy
aspiraciones de los pueblos del Sur (De
Sousa, 2009).

En el plano pedagdgico, partimos de una
perspectiva critica de los sistemas oficia-
les de educacion que despliegan estra-
tegias pedagogicas orientadas al discipli-
namiento, adoctrinamiento y control de
las sociedades, usando los espacios for-
mativos para generar individuos ddciles
para satisfacer las necesidades del sis-
tema econdmico y politico, y mantener
vigentes las dinamicas del modelo social
capitalista (Foucault, 1990; Freire, 1995).
Con base en esta reflexion, en la Escuela,
vamos desarrollando una pedagogia po-
pular enfocada en detonar procesos de

Apropiandonos las palabras

Pedagogia.-La palabra deriva del griego
ntawdlov paidion ‘nifo’ y dywydg adgods
‘guia, conductor’, lo que significa guiar
a los nifos (Guanipa, 2008). Es asumida
desde diferentes perspectivas entre ellas
destacan las que la asumen como discurso
educacional, educacién con caracter psi-
cosocial, instrumento de dominacién del
alumnado que responde a un sistema he-
gemonico, finalmente, para Platén estaba
relacionado con el desarrollo integral y ar-
monico del hombre (Mercado, 2008).

aprendizajes Utiles para la re-territoriali-
zacion y la practica de la libertad de los
pueblos originarios de Los Altos de Chia-
pas, de manera que puedan llevar a la
practica la capacidad de determinar sus
propios caminos de desarrollo y re-pro-
duccién cultural, social, econdmica y te-
rritorial.

¢Qué es una OLAT y qué implica serlo?

El término de Organizacion Local para
la Accidn Territorial (OLAT) refiere a las
organizaciones que participan en los
procesos formativos que desarrollamos
quienes construimos los espacios de
aprendizaje. Nos interesa la diferencia-
cién con respecto a las Organizaciones
No Gubernamentales (ONG) o las Orga-
nizaciones de la Sociedad Civil (OSC) que,
en el territorio de Los Altos de Chiapas,
son conformadas y dirigidas en su gran
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mayoria por personas ajenas a la regién
y a los pueblos originarios. Asi, el térmi-
no OLAT refiere a organizaciones civiles
adscritas al territorio, integradas por
personas nacidas ahi, que pertenecen a
comunidades locales.

Con ello, buscamos promover un pro-
ceso de transicion en los sujetos que in-

tegran las organizaciones sociales que
trabajan con las comunidades de Los
Altos de Chiapas, de manera que sea la
misma gente que habita el territorio la
gue proponga, decida e instrumente los
proyectos comunitarios a partir de las
necesidades identificadas por sus pro-
pias comunidades.

En la siguiente tabla se presentan las principales caracteristicas una OLAT, las cua-

les se contrastan con las de una OSC:

ORIGEN DE SUS
INTEGRANTES

RELACION CON EL
TERRITORIO

ORIGEN DE SU
AGENDA

SUSTENTO

ECONOMICO

LEGITIMACION
SOCIAL

EFECTO EN EL EJE
DEPENDENCIA/AUTO

-SUSTENTABILIDAD DE

LOS PUEBLOS
ORIGINARIOS.

PERSPECTIVA ETICO-
EPISTEMOLOGICA

Diferencias entre OSC y OLAT

0sC

OLAT

* Diverso, con una mayor participacion de
personas mestizas y fordneas.

* Pueblos originarios del territorio.

* No tiene un arraigo necesario. Su relacién
puede ser temporal, ocasional o perma-
nente, dependiendo de variables internas y
externas a la organizacion.

« Tiene una relacion directa con el territorio, con
la cultura y con las comunidades.

* Se establece en el territorio como un proyecto
de vida.

* Se basa en las prioridades de agendas
para el desarrollo, construidas por funda-
ciones u organismos supranacionales.

* Asume la agenda de las comunidades, la cual
se construye desde las necesidades, las capaci-
dades y las aspiraciones sentidas.

* Fondos de ayuda para el desarrollo y
donaciones privadas

* En franca dependencia hacia instituciones
donantes.

* Formas de cooperacién comunitaria

* Fondos de ayuda para el desarrollo y dona-
ciones privadas.

« En transicidn hacia formas de auto sustentabi-
lidad basadas en lo comunitario.

* Necesariamente estd constituida
legalmente.

* Es reconocida por las instituciones financi-
adoras

* Puede o no tener reconocimiento por las
comunidades.

* Puede estar o no estar constituida legalmente’.
« Es reconocida por su comunidad y otras
instituciones sociales de su pueblo.

* Pueden promover la dependencia o la
autosustentabilidad en funcion de la agenda
Y la perspectiva que adopten.

» Construyen procesos que tienden hacia la
independencia y la autosustentabilidad con
perspectiva integral, comunitaria y sustentable

* Variable articulada en funcion del origen,
misién y vision de la organizacién

* Basada en el Lekil Kuxlejal, con apertura al
intercambio de saberes interculturales e
intergeneracionales.

* Inclusién de una perspectiva de género,
territorial, sustentable, cultural, autogestiva,
transgeneracional e histérica.

Tabla 2. Diferencias entre OSCy OLAT

7Sino estan registradas legalmente, su acceso a recursos podria ser limitado.
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I‘ \ Construyendo nuestro conocimiento
a). Mirando con lentes criticos

Considerando la informacion que se presenta en la tabla anterior, reflexionen en
grupo si ustedes se consideran o no como una OLAT. Escriban abajo sus reflexiones.
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Imagen 8.

Corrientes de pensamiento que nutren
la Escuela

Las corrientes de pensamiento mas im-
portantes de las cuales abreva el plan-
teamiento de nuestra escuela son las
siguientes:

1). Epistemologia Maya

“... jbankil, wix, kitsinab
Jbabhtik jun nax ko'tantik jpisiltik."®
Cancion tseltal

La comprendemos con base en el con-
cepto de Lekil Kuxlejal (Buen Vivir) que
concibe la vida como una construccién
colectiva, que busca crear y recrearse
como seres humanos en armoniay equi-
librio en si mismos, con los demas seres,
con los ciclos de la Madre Tierra, el cos-
mos, la vida y la historia. En este punto

retomamos también elementos de la co-
munalidad de los pueblos mayas, como
la concepcion de la Tierra como madre
y territorio, la concepcién de respeto a
la dignidad de los sujetos humanos y no
humanos, la comprension de la existen-
ciay el tiempo desde una perspectiva ci-
clica y el aprendizaje como un proceso
de perfeccionamiento espiritual.

I1). Desarrollo Humano Comunitario
“.. en toda investigacion bioldgica, psico-
Iégica u socioldgica, debemos partir de la
interaccion entre el organismo y su medio
ambiente... el contacto es un ajuste. Se
trata de una situacion dindmica donde el
organismo actua sobre el ambiente y vi-
ceversa. El organismo busca alcanzar un
equilibrio con su ambiente y de esta ma-
nera se crea una nueva configuracion de
campo organismo/ambiente...”

Paul Goodman

Con esta corriente de pensamiento,
concebimos los procesos de formacién
humana enmarcados en el contexto co-
munitario, cultural y social en el que se
reproducen. Esta orientada a la gene-
racion de procesos mediante los cuales
se disefien estrategias de accion para
qgue una comunidad desarrolle opcio-
nes y alternativas que mejoren la situa-

8 “Hermanos y hermanas mayores, hermanitos, intersubjetivamente somos todos un solo corazén”.
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Imagen 9.

cién psico-emocional, educativa, laboral,
material, recreativa y cultural de todos
sus individuos en particular y de la co-
lectividad en general. Se fundamenta en
incrementar el bienestar integral de las
personas, no solo de manera material,
sino en todas sus dimensiones. En rela-
cién con el Medio, genera condiciones
pacificas para la interaccion dialogal y
sinérgica entre todas las personas par-
ticipantes.

I11). Constructivismo Social

“...el desarrollo individual no se puede
entender sin referencia al medio social”
Lev Vygotsky

Mediante esta corriente psicologica y
pedagogica, planteamos que todos los
fendbmenos y procesos de aprendizaje

construidos por los sujetos tienen base
en el contexto histérico y socio-cultural
en donde se desenvuelven. Asi, el apren-
dizaje de los sujetos individuales y co-
lectivos, mas que ser un proceso lineal,
implica una auténtica dinamica organica
gue se va extendiendo a distintas prac-
ticas y campos de aprendizaje cada vez
mas complejos, siempre como procesos
de interaccion entre los individuos que
comparten el entorno social en general
y los procesos educativos en particular.
Este proceso lo desarrollamos retoman-
do la teoria de la Zona de desarrollo
proximo del pedagogo soviético Lev Vi-
gotsky®.

‘ Il i k)
Ag’ﬁ
s - { = i
Imagen 10.
IV). Perspectiva Biocultural

“ise puede separar la cultura local del
entorno natural donde se ha creado?”
Victor M. Toledo

La perspectiva biocultural se origina a

9 Las Zona de desarrollo préoximo puede definirse como la distancia entre el nivel actual de desarrollo, determinado por la capaci-
dad de resolver independientemente un problema de un individuo, y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la
resolucion de un problema bajo la gufa del adulto o en colaboracién con otro compafiero mas capaz.

49



principios del siglo XXI como un enfo-
que tras-disciplinario entre las ciencias
sociales y las ciencias naturales. Busca
dar cuenta de la profunda interdepen-
dencia entre los sistemas ecolégicos y
los sistemas culturales humanos, que
se encuentran profundamente inter-
conectados. Desde esta perspectiva, se
pueden observar las correlaciones entre
los cambios culturales y las transforma-
ciones en los ecosistemas, lo cual, ofrece
un importante punto de vista para com-
prender la crisis ecoldgica actual deri-
vada de la cultura moderna-capitalista.
Pero también, esta perspectiva nos per-
mite observar, en su complejidad, la ma-
nera en que muchas culturas de pueblos
originarios han establecido relaciones
de equilibrio y simbiosis entre sus siste-
mas de reproduccién cultural y los siste-
mas ecologicos donde habitan, lo que es
una clave fundamental para pensar en
formas sustentables de reproduccion de
la vida humana.

Imagen 11.

V). Pedagogia Critica y Educaciéon Po-
pular
“Lucho por una educacién que nos ense-
fie a pensar y no por una educacién que
nos ensefe a obedecer.”

Paulo Freire

Imagen 12.

Esta corriente pedagdgica tiene sus ori-
genes en el marxismo latinoamericano,
el referente principal, es el brasilefio
Paulo Freire. Nace de la critica a la edu-
cacion oficial dirigida en la transmisién
unidireccional de los contenidos que ne-
cesita inculcar el sistema dominante a
las y los alumnos. El resultado son suje-
tos pasivos, a los que se les deposita la
informacion que el Estado y el sistema
capitalista requieren, para mantener a



las sociedades dominadas y funcionales
para los intereses del sistema. Ante esto,
la perspectiva pedagdégica de la edu-
cacion popular se centra en una vision
critica de la realidad social, histoérica y
cultural, de manera que la educacién se
convierta en un ejercicio de practica de
la libertad dirigido a la liberacion de los
sujetos individuales y colectivos. De esta
manera, el aula se convierte en un espa-
cio critico de libre aprendizaje donde se
van gestando procesos de analisis de la
realidad y planeacién de la accién para
materializar el mundo que soflamosy en
cual queremos vivir.

VI). Institucionalismo Sociolégico

“Participacion activa y organizada de la

poblacién... gran poder transformador”
Douglas C. North

Esta corriente se enfoca en la importan-

Imagen 13.

cia e influencia del fortalecimiento de
la Agencia Social-comunitaria, critica,
activa y organizada, como instrumento
para la transformacién de la individua-
lidad y de la comunidad y, por ende, de
la cultura y el territorio. La perspectiva
del institucionalismo sociolégico explica
gue para que sean posibles los procesos
mencionados es necesario que las or-
ganizaciones de los pueblos incorporen
al funcionamiento de sus instituciones,
diversos elementos de las instituciones
sociales preexistentes en sus marcos
historicos y culturales. Por lo anterior,
esta perspectiva nos es Util para pensar
procesos de organizacién nacidos desde
los pueblos del Sur que partan desde los
marcos socio-culturales propios, lo cual
es una base para el desarrollo de pro-
cesos organizativos descolonizadores y
tendientes a la construccién de caminos
de libertad para los pueblos.
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Construyendo nuestro conocimiento
a). Mirando con lentes criticos

1. Relean el posicionamiento de la Escuela, dialéguenlo entre ustedes y escriban
abajo cinco puntos que les hayan parecido mas significativos e importantes.

1)

2)

3)

4)

S)

2. ;Cual es su opinién sobre las diferencias que se plantean entre las OLAT y las
0sC?

Reflexionen primero de manera individual y después compartan su palabra y
redacten una opinién colectiva.
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b). Aclaremos...

=

ACLAREMOS

d==

de debajo, las afirmaciones de la corriente de pensa-

1.Tomando en cuenta las corrientes de pensamiento en que se
basa la Escuela, ubica las corrientes en la sopa de letras y coloca
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1. Se propone incentivar el fortalecimiento de la agencia social y comunitaria, pro-
mueve que las organizaciones actuales incorporen formas de organizacion preexis-
tentes, presentes en sus marcos historicos y culturales.

2. Comprende al entorno ecolégico y al cultural, como entrelazados en una relacion
indisoluble.

3. Postula que todos los procesos de aprendizaje ocurren mediante y a partir de un
entorno social y cultural especifico.

4. Piensa en la educacion como un instrumento de analisis critico de la realidad y
como un instrumento de liberacién de los pueblos oprimidos.

5. Se construye a partir de conceptos como el buen vivir, la concepcion ciclica del
tiempo y el equilibrio armédnico entre el ser humano y la naturaleza.

6. Concibe la educacion como un trabajo psicosocial que debe enfocarse de manera
integral en todos los aspectos que constituyen lo humano.
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El proceso de formacion en la Escuela

La Escuela de Formacion de OLAT se ha
diseflado para facilitar un camino de
aprendizaje, que permita a personas y
colectivos que comienzan el sendero del
trabajo organizado, desarrollar un pro-
ceso propio y consolidar una forma de
trabajo que haga uso de herramientas
pertenecientes a muy variados campos
del conocimiento, para que puedan des-
envolverse de una manera libre y firme
en los contextos socio-historicos don-
de han nacido sus pueblos y organiza-
ciones. De esta forma, proponemos un
proceso formativo de tres afios de du-
racion, tiempo en el cual una organiza-
cién tiene la oportunidad de madurar al-

A continuacion,
presentamos de
manera esquema-
tica las caracteris-
ticas correspon-
dientes al proceso
de los tres ciclos
de formacién, asi
como detallamos
cada uno de los ci-
clos en particular.

Il CICLO DE
FORMACION

“Accionar”

Transformacion
de la realidad
(ejecucion de

“_Proyectos)

gunos aspectos basicos necesarios para
poder ser un agente de transformacién
efectiva de su territorio.

Cada uno de los tres ciclos de formacién
se enfoca en el desarrollo de cierto tipo
de capacidades y el abordaje de campos
tematicos que permitan un proceso que
vaya de los conocimientos generales a
los especificos, y de cuestiones organi-
zativas al aprendizaje tedrico-practico,
es decir, poner en practica la teoria en
la realidad y dentro de sus entornos so-
cio-histéricos. Los ciclos de Formacién
(8 meses cada uno), forman parte de un
proceso de ensefianza-aprendizaje, don-
de los contenidos llevan un ritmo gra-
dual de adquisicién/apropiacion.

CICLO I DE
FORMACION
"Generar”

Adquisicion - Desarrollo
de conocimiento y
habilidades

PROCESO

i 11 CICLO DE
FORMACION

“Especializar”

FORMATIVO
INTEGRAL

Especializacion de
las Herramientas
y de las
Habilidades

Diagrama 3. Categorias de Formacién del Modelo Psicosocial
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i). PRIMER CICLO. Generar: Desarrollo de
herramientas y conocimientos basicos

“Generar” es el titulo que hemos puesto a
este Ciclo | del proceso formativo, dado que
es el tiempo de generar espacios, capacida-
des, acuerdos, planes, sinergias, alianzas,
redes, etc., entre todas y todos los actores
para el logro del objetivo de la Escuela.

Es un proceso de indagacion/investigacion
en la accion, como dice el titulo de la Escue-
la “Aprender/Recordar Haciendo”, para la
generacion del conocimiento-accion que
pretenden o suefian las OLAT junto con sus
pueblos.

Corresponde con el tratamiento de temati-
cas generales y comunes a los procesos de
organizacion de las OLAT, como la constitu-
cion legal, la planeacion estratégica, la crea-
cion de redes y alianzas, la administracion
organizativa o la sistematizacion y evalua-
cion de experiencias.

II). SEGUNDO CICLO. “Especializar”: Espe-
cializacion de las herramientas y conoci-
mientos”

“Especializar” es el titulo que hemos pues-
to a este Ciclo, dado que es el tiempo de
desarrollar las capacidades y adquirir cono-
cimientos especificos relacionados con los
planesy los temas que la OLAT ha decidido
tratar mediante su trabajo organizativo.

Es un proceso de profundizacion/investi-
gacion en la accién, para especializar el co-
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nocimiento-accion que requieren las OLAT
para realizar sus suefios, tanto si ya se esta
trabajando organizadamente, asi como las
que estan en el proceso de formacion de
una nueva organizacion.

En este ciclo se alternan mddulos de es-
pecializacion por tematicas, acorde con
las areas de trabajo de las OLAT, con otros
modulos que tratan tematicas de interés
comun para todas las organizaciones que
participan en la Escuela.

Una vez finalizado el segundo ciclo, el pro-
ceso formativo pasa a una nueva fase que
implica la realizacion practica de los planes
estratégicos realizados por las OLAT.

iii). TERCER CICLO “Accionar: Ejecucion,
seguimiento y autoevaluacion de los
proyectos pilotos de las OLAT”

“Accionar” es el titulo que hemos elegi-
do para este ultimo Ciclo del Proceso de
Formacién de OLAT. En él se pretende
que las OLAT puedan poner en practica
sus planes estratégicos.

En este ciclo formativo, las OLAT ya cuen-
tan con las herramientas y conocimien-
tos necesarios para poner en practica un
primer proyecto piloto, es decir, que ya
seran capaces de ejecutar casi de mane-
ra autbnoma.

El cuerpo docente-tutor, la coordinacién
y el Equipo Técnico, seran los encarga-
dos de dar seguimiento a esta ejecucion,
y la formacion sera directa sobre la pues-



ta en practica de las herramientas y con-
tenidos aprendidos durante el primer y
segundo Ciclo formativo. Por tanto, el di-
seflo de seguimiento sera exclusivo con
cada OLAT y directo en los Territorios,
los modulos no serdn como los afios an-
teriores, sino que constituiran espacios
de intercambio de experiencias y forta-
lecimiento de redes entre las organiza-
ciones.

Con lo que hemos visto podemos dar-
nos una idea general de lo que se trata la
Escuela, ahora tratemos un poco acerca
de algunas cuestiones basicas sobre el
trabajo de nuestras organizaciones.

La identidad de nuestra organizacion

La identidad de una organizacion es lo
que las y los integrantes, asi como su en-
torno de relaciones conciben, sienten y
piensan acerca de lo que son sus organi-
zaciones. Es una opinién colectiva y com-
partida, comunmente plasmada en sim-
bolos, documentos constitutivos, planes
organizacionales, acuerdos y en general
en las caracteristicas y los valores distin-
tivos de la organizacion.

Al igual que en el caso de un individuo o
un pueblo, la identidad de las organiza-
ciones esta constantemente en un proce-
so de creacidn, recreacion y cambio, que
responden a las situaciones concretas en
que las organizaciones se encuentran.

Para varias de las organizaciones que
comienzan el camino formativo en la Es-
cuela de OLAT, este proceso es también
un proceso de creacion de su identidad,
para otras este proceso les servira para
retroalimentarse, cuestionarse y fortale-
cer su identidad organizativa.

Iremos definiendo o reforzando varias
cuestiones estratégicas de nuestra iden-
tidad, en este primer médulo tendremos
un primer acercamiento a la razén por
la cual nos queremos organizar, nuestro
nombre, los temas de interés que nos
motivan y el territorio en el que se sus-
cribirdn nuestras actividades. Estas cues-
tiones nos serviran para iniciar, pero se
iran puliendo durante nuestra aventura
de aprendizaje y complementando con
otras cuestiones abordadas en los mo-
dulos siguientes.

Lo primero que hay que hacer para ir
definiendo una identidad es tener muy
claro para qué nos queremos organizar,
es decir, cuales son la razones que nos
mueven, nos inspiran y nos motivan a
iniciar un proceso organizativo. Las razo-
nes pueden ser muy diversas, todo de-
pende de los temas que les interesen y
los alcances que pretendan abarcar para
involucrarse en el problema.
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Asi que, para comenzar definamos nuestros motivos para organizarnos en el siguien-
te ejercicio. Dialoguen entre ustedes acerca de sus motivaciones y expéngalo median-
te una redaccioén en las siguientes lineas de una manera libre, puede ser un parrafo,
una serie de oraciones o hasta un poema, haganlo como a ustedes les parezca mejor.

Para nuestro Plan Estratégico

a). Nuestros motivos para organizarnos

Bien, ahora ya tenemos un primer acuerdo en comun: tenemos claro de manera
colectiva para qué queremos organizarnos; ahora podemos dar un siguiente paso:
jvamos a pensar en el nombre de nuestra organizacion!

Para definir la palabra o frase en que se centrara nuestra identidad como organiza-
cién, podemos pensar en un nombre que reuna las siguientes caracteristicas:

* Practico: Que sea facil de aprender y decir, de manera que pueda ser mencio-
nado en las comunidades, por otras organizaciones y en los medios, sin reser-
vas o restricciones.

* Significativo: Que refleje y haga referencia a las razones de ser de nuestra
organizacion, asi que tiene que estar relacionado con lo que redactamos en el
ejercicio anterior.

* Profesional: Muchas organizaciones reciben fondos o apoyos de instituciones
gubernamentales y privadas. Si el nombre genera incomodidad, su organiza-
cién podra no ser tomada en cuenta. Piensen en un nombre que al escucharlo
nos mueva a tomarlo en serio.
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Tomando en cuenta lo que hemos visto hasta ahora, dialoguen entre ustedes y pon-
ganse de acuerdo en el nombre de su organizacion. Para hacerlo pueden pensar pri-
mero cada un@ en un nombre y luego compartanlos y decidan, entre todas y todos,
cual es el que mas les gusta y cumple mejor las caracteristicas que requiere un buen
nombre. Escribanlo en el espacio de abajo.

EL NOMBRE DE NUESTRA
ORGANIZACION ES

Un aspecto importante para desarrollar un buen trabajo organizativo es la definicién
clara de las tematicas y areas de trabajo que mas nos interesan y en las cuales vamos
a concentrar nuestros esfuerzos; esto nos ayudara mucho a enfocarnos en activida-
des que nos permitan cumplir los objetivos a realizar.

Las areas de interés en que se desarrollara nuestra actividad guardaran una relacién
Mmuy cercana con nuestros motivos para organizarnos, asi que demos un vistazo a lo
que escribimos en “Nuestros motivos para organizarnos” y en funcion de eso defi-
namos las tematicas o areas de interés en que vamos a enfocar nuestro trabajo. No
hay restricciones, los limites los pondra su capacidad de imaginar.

Para tener claridad a la hora de planear, acomodemos los temas en orden de im-
portancia, podemos poner hasta cuatro tematicas y pondremos en el nimero uno
la que nos parezca mas importante y asi sucesivamente. Algunos ejemplos de tema-
ticas que guien el trabajo de organizaciones pueden ser los siguientes: Ej. Economia
solidaria, derechos de la juventud, equidad entre hombres y mujeres, agroecologia,
desarrollo del deporte, juegos tradicionales, combate a la violencia, etc., etc.

LOS TEMAS QUE INTERESAN A NUESTRA ORGANIZACION

*Nota: Si quieren
agregar mds temas

2. pueden hacerlo, pero
recuerden lo que dice

3. la sabiduria popular:
“El que mucho abar-

4. ca, poco aprieta”.
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Como parte de este trabajo, es importante que definamos cual sera el territorio al
cual se suscribira su actividad, esto nos servira para tener claro donde y con quienes
vamos a desarrollar nuestro trabajo, pueden acotarse a una comunidad, a un grupo
de comunidades, un municipio o0 a una regién. Es importante entender que el territo-
rio es algo que define a todo ser, debido a que es en donde todos nos desarrollamos
y con el cual interactuamos durante nuestra existencia, y su organizacion no es la
excepcion.

Es importante que midan sus capacidades, pero que también piensen si desean irse
extendiendo territorialmente conforme se desarrollen con los afios. Asi que reflexio-
nelo, dialéguenlo y escriban en el espacio de abajo el territorio al cual dirigiran los es-
fuerzos de su trabajo organizativo. Para complementar, pueden conseguir un mapa
y pegarlo o dibujar uno donde sefalen graficamente el espacio geografico donde
realizaran su actividad.

EL TERRITORIO DONDE REALIZAREMOS NUESTRO TRABAJO SERA:

En el recuadro de abajo peguen una foto que represente su territorio y la
tematica que quieren trabajar en él.

TERRITORIO Y
TEMATICA
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Hagan un dibujo donde sefialen los lugares importantes, asi como los espacios estra-
tégicos para su trabajo como organizacion

DIBUJO DEL TERRITORIO
DONDE TRABAJAREMOS
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Ve 7\ Construyendo nuestro conocimiento

a). Mirando con lentes criticos

1.¢Cual es su opinién sobre el proceso de formacion de tres ciclos propuesto en la
Escuela de OLAT?

2. Las organizaciones de nuestro territorio
Reflexionen, investiguen y respondan las siguientes preguntas:

« ;Cuantas organizaciones conocen que trabajen en su territorio?
« :Son OLAT o son OSC?

* (A qué se dedican?

- ;Creen que realizan un trabajo significativo?

* (Qué podemos aprender de ellas?

Acomoden las respuestas que lograron reunir en la siguiente tabla,
si les hacen falta espacios elaboren la tabla en un papelégrafo.
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¢Hace un (Quéle
trabajo podemos
significativo? aprender?

OLAT u 0SC ¢A que se

dedica?
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b). El saber a la practica: pongamonos creativ@s

\ !, ﬁ .
= UNA CANCION DE NUESTRA OLAT

Desarrollo: Reflexionen sobre una cancidén que les guste y reescri-
ban como grupo unos versos de rap donde definan que es para
ustedes ser una Organizacion Local para la Accidon Territorial (OLAT). Recuerden que
es muy importante la participacion de todas y todos, y también que los versos del rap
deben rimar. Una vez que lo tengan, grabenlo en un celular y compartanlo con las
otras OLAT de la Escuela.

LETRA DE LA CANCION ORIGINAL

CANCION DE NUESTRA OLAT
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MODULO II: Adscrip-
cion Social, No Lu-
crativa, Incluyente e
Intercultural

Sintesis del moédulo

Los contenidos de este mddulo
estan encaminados a lograr que las or-
ganizaciones generen mayor claridad en
relacién a la direccién, compromiso, pro-
posito, posicionamiento y caracteristicas
de su proceso organizativo; es por ello
que desarrollaremos los conceptos de
mision, visidn, principios y objetivos. Por
esta razon, este modulo se enlaza con el
anterior en tanto continua el proceso de
construccion de la identidad organiza-
cional.

a). Objetivos

* Desarrollar una formulacién de misién
y vision de la organizacion.

* Plantear los principios mas importan-
tes de cada organizacion.

* Definir el objetivo u objetivos estratégi-
cos mas importantes para el trabajo de
la organizacion.

+ Identificar la diferencia entre organiza-
ciones no lucrativas y con fines de lucro,

para definir el caracter de sus organiza-
ciones.

* Reflexionar acerca del posicionamien-
to de la organizacion ante la diversidad
cultural, los partidos politicos y las reli-
giones.

b). Definicién basica de los conceptos
clave:

Misidn organizacional: “Es el mo-
tivo, propdsito, fin 0 razén de ser de una
organizacion porque define: 1) lo que
pretende cumplir en su entorno o siste-
ma social en el que actua” (Thompson,
2006).

Visidn organizacional: “Se define
como el camino al cual se dirige la orga-
nizacion a largo plazo y sirve de rumboy
aliciente para orientar las decisiones es-
tratégicas de crecimiento y desarrollo de
proceso de trabajo organizacional” (Fleit-
man, 2000:283).

Principios y Valores: Son los fun-
damentos éticos que han de orientar el
desarrollo estratégico operativo de la
organizacion. Se basan en creencias que
articulan la culturay el ordenamiento de
las prioridades de la organizacion.

Adscripcion social: Asumir una
postura en la realidad social e historica
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gue se guia por la busqueda del bienes-
tar de la sociedad en la que se esta in-
serto. Estar del lado del pueblo. Tener
base social/compromiso social.

Incluyente: Es aquello que se en-
carga de dar un lugar a todos los inte-
grantes de un determinado entorno so-
cial, sin discriminacion étnica, religiosa,
de género o intergeneracional.

No lucrativo: Se refiere a organi-
zaciones que mantienen un copromiso
con causas sociales, son autébnomas y
no gubernamentales, persiguen un fin o
beneficio social, sin que ello represente
un negocio del cual obtener ganancias
(Jiménez, 2010).

Interculturalidad: “Es un pro-
ceso permanente de relacion, comuni-
cacion y aprendizaje entre personas,
grupos, conocimientos, valores y tra-
diciones distintas, orientada a generar,
construir y propiciar un respeto mutuo,
y a un desarrollo pleno de las capacida-
des de los individuos, por encima de sus
diferencias culturales y sociales. En si, la
interculturalidad intenta romper con la
historia hegemodnica de una cultura do-
minante y otras subordinadas y, de esa
manera, reforzar las identidades tradi-
cionalmente excluidas para construir,
en la vida cotidiana, una convivencia de
respeto y de legitimidad entre todos los
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grupos de la sociedad” (Walsh, 2005:4).

Apartidista: Se refiere a que no
se identifica con algun partido politico,
pero si tiene una postura politica defi-
nida (Acufa, Fernigrini y Brussino, 2003:
3).

Laico: Se refiere a la no pertenen-
cia o adscripcion a alguna religion y la
realizacién de actividades con un carac-
ter estrictamente civil.

¢Cual es nuestra Mision?

Toda organizacién se crea para ofrecer
un servicio a la sociedad. La mision re-
presenta ese propoésito, ahi se define
la razén de ser y existir de nuestra or-
ganizacion. Proporciona un marco de
referencia para todas las decisiones de
planeacion importantes, y “constituye
el objetivo principal bajo el cual se de-
sarrolla una entidad sin fines de lucro;
es el objetivo central de la organizacion”
(GUIA OSC, 2019). Se construye median-
te una enunciacién que debe ser vigente
a largo plazo y que debe distinguir y di-
ferenciar a la organizacion de las demas,
asi como identificar los valores que guian
su accionar. “Responde a la pregunta ba-
sica de <para qué> en una organizacion”
(GUIA OSC, 2019).

Una mision, de acuerdo con Thompson (2006),
define tres aspectos fundamentales:



CONCEPTOS CLAVE: MODULO I

Espafiol Tseltal
_ Binti ut'il ya spas ya'tel Sk’eloj yabtalanel
Vision Binti ya spas beel Snop yabtelanel
Snopjibal binti lej yas pas Slikeb yich'el tanmuk’

Objetivo General

Bitik komon ya spas

Yipal smeltsanel batel amtel

Junax ya yich” nopel bitik ya
yich’ pasel yan kuxlejaletik

Yich’el ta muk xchi'uk ta muk’
yan talel kuxlejal

Adscripcién Social

Ach’auk state’ yak’ sbaik

Tik'il ta venta jlumaltik xchiuk’
ta jtuktik

Ma slok’ibak tak’in

Tik'il ta venta jlumaltik xchiuk’

ta jtuktik
Incluyente Ma slok'ibak tak'in Mauk’ sk'anel k'ulejal
Mayuk mach‘a ya stsaj Ja yich’el ta muk buch’u sk’an x
oche’
Mayuk ay ta partidoetik Mu tsakbiluk xchi‘uk ajvaliletik

Tabla 3. Conceptos clave maédulo Il.

1. Lo que pretende la organizacién cum-
plir en su entorno o en el sistema social
en el que actua.

2. Lo que pretende la organizacion
hacer.

3. Para quién la organizaciéon lo va a
hacer.

Definiendo el horizonte: La vision de
una organizacioén

La vision sirve para mirar el futuro que

se desea alcanzar. Siempre es hacia la
mejora de las condiciones actuales, es
la imagen que la organizacién define
respecto a su futuro, es decir, de lo que
pretende ser. “Por ello, debe inspirar,
motivar, retar, pero a la vez ser realista”;
debe capturar el corazény el espiritu de
todas las personas de la organizacion,
porque vale la pena seguirla (Torres,
2006:29). Muchas organizaciones expo-
nen la vision como el proyecto que les
gustaria ser dentro de cierto periodo;
por ejemplo, cinco o diez afios.

De esta manera, la vision de la organi-
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zacion indica cudles son los objetivos
que deben alcanzarse en los pasos si-
guientes. La vision de una organizacién
social es un conjunto de ideas generales,
algunas de ellas abstractas, que proveen
un marco de referencia de lo que una
organizacion quiere conseguir. Permite
ademas el trabajo conjunto de todo el
equipo de colaboradores y le da el rum-
bo a la organizacién.

“Es fundamental definir la vision de una
organizacion para saber cobmo va a al-
canzar la misién o el objetivo central;
cuales son los valores que van a guiar
este camino y cual es la conducta que se
va a adoptar para llegar a esa meta. La
vision requiere ser breve y facil de captar
y recordar, ademas de inspiradora. Debe
transmitir una idea triunfal, algo positiva
gue resuma la meta a la que se quiere
llegar en el mediano y largo plazo” (GUIA
0OSC, 2019).

a). Una vision define tres aspectos
fundamentales:

1. El cambio que queremos lograr en el
area tematica en que se enfoca nuestra
organizacion.

2. ¢Para quién quiero lograr ese cambio?
3. El alcance (territorio y relaciones) que
planeo lograr en el mediano o largo pla-
zo.

A continuacién, presentamos como
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ejemplo la misién y la vision de dos or-
ganizaciones sin fines de lucro.

IDESMAC

VISION

Colaborar como sociedad civil en la
construccion de territorios con gober-
nanza, equidad y sustentabilidad.

MISION

Acompaiiar desde los diversos sures el
empoderamiento, social, econémico,
ambiental, cultural y politico de Ilas
organizaciones de base, los pueblos
originarios y los movimientos sociales
anti sistémicos.

CLAN SUR

MISION/VISION

Es una comunidad civil de aprendizaje
con un enfoque de innovacion, inclu-
sion y democracia, que construye y
comparte modelos metodolégicos para
el fortalecimiento y cumplimiento de
los objetivos institucionales de las OSC,
ONG y OBC desde las perspectivas de
género, equidad y sustentabilidad.




Para nuestro Plan Estratégico

Un ejercicio fundamental para las OLAT es la conformacion de la mision
y la visibn como cimientos basicos para la identidad y organizacién del
grupo. Asi que es hora de que realicen este ejercicio en su organizacion.
Tomen en cuenta las recomendaciones hechas antes y las reflexiones que realizaron
en el modulo anterior, después de hacerlo redacten una primera formulacién de su
misién y vision. Recomendamos que primero cada unay uno de ustedes realice una
propuesta de manera individual y luego compartanlas. Con la riqueza del didlogo y
las aportaciones individuales redacten.

NUESTRA MISION
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Foto. Archivo CLAN SUR
Respondan las preguntas:
1. ¢Quiénes somos?

Tenemos Principios

Los principios son los fun-
damentos éticos sobre los
que se asienta la cultura de
nuestra organizacion y nos
guian al servirnos como
pautas de comportamien-
to; nos definen y son la
personalidad de nuestra
OLAT. No pueden conver-
tirse en una expresion de
deseos de los dirigentes,
sino que tienen que plas-
mar los mas altos valores
que logramos concebir
como guia y meta de nues-
tro actuar colectivo.

2. ¢En qué se basa nuestra conducta?

3. ¢Coémo queremos trabajar? Nos ayudara, a definir nuestros valores organizaciona-

les.
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La evolucion de nuestra organizacién puede provocar que nuestros principios se am-
plien y se enriquezcan, asi que los que planteemos ahora seguramente seran apun-
talados por otros en el futuro.

Hagamos un primer ejercicio de formulacion, podemos hacer una lluvia de ideas
donde todas y todos compartan cuales deberian de ser los principios que les guien
en su camino como organizacion.

Escriban las ideas en un papelégrafo y luego elijan los que les parezcan mas impor-
tantes y escribanlos en las siguientes lineas.

NUESTROS PRINCIPIOS

Foto. Archivo CLAN SUR
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Afinando la mirada y disefiando
objetivos

Los objetivos son los resultados genera-
les o especificos que una organizacion
social espera alcanzar durante el desa-
rrollo en la practica de su misiéon. Los
objetivos requieren ser realistas, me-
dibles, concretos, alcanzables y pro-
gramados en el tiempo. Estos deben
definirse a partir de una reflexiéon y ana-
lisis serio de la realidad en que pretende
intervenir, considerando capacidades,
talentos y recursos disponibles.

“Un objetivo definido sin rigor o de for-
ma incompleta puede generar analisis
poco sistematicos o desviaciones del
proceso a senderos que nada aportan;
es por ello, que una definicion del obje-
tivo con el rigor y la claridad adecuada
es un excelente referente de todo el pro-
ceso, facilita la sistematizacion y genera
eficacia en las ideas. Asi, los objetivos
deben describir en términos precisos lo
que se espera que el proceso produz-
ca y seran el punto de referencia para
la evaluacion de su eficacia” (Gonzalez,
1999:32).

Para que logremos una planeacion clara,
necesitamos construir una estructura de
objetivos que nos guie con claridad en
la definicion de nuestras actividades. En
primer lugar, se deben definir los ob-
jetivos generales o estratégicos, que
son aquellos que establecen la direccién
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general para conseguir un resultado
orientado al cumplimiento de la misién
organizacional. El cumplimiento de un
objetivo estratégico requiere regular-
mente enfrentar problematicas comple-
jas que articulan varios origenes o di-
mensiones que es preciso atender, por
lo cual, requerimos la definicion de ob-
jetivos especificos, los cuales estable-
cen las lineas de accién necesarias para
lograr alcanzar la realizacion del objetivo
estratégico.

Para realizar una buena planeacién de
objetivos, podemos apoyarnos en la
metodologia del arbol de problemas vy
el arbol de soluciones para realizar un
diagnostico de las problematicas relacio-
nadas con el area de actividad en que se
enfocaran nuestros esfuerzos. Esta dina-
mica nos brindara la claridad necesaria
para disefiar objetivos adecuados y bien
definidos que nos permitan caminar ha-
cia la realizaciéon de nuestra mision.

El Arbol de problemas y soluciones

Comenzaremos con la identificacién del
problema mas importante en relacion
con la misién que hemos construido, o
bien con alguna de las areas tematicas
gue orientan nuestra actividad y que
identificamos en el moédulo anterior; es
muy importante que hagamos un es-
fuerzo por definir un sélo problema, el
gue consideremos el mas grave, el mas



fundamental. Podemos orientarnos con
la ayuda de la siguiente pregunta:

¢CUAL ES EL PROBLEMA MAS IMPOR-
TANTE QUE QUEREMOS ENFRENTAR
COMO ORGANIZACION?

Una vez identificado el problema, utiliza-
remos la figura de un arbol para ayudar-
nos a estructurar nuestra reflexién.

1.- El problema identificado lo colocare-
mos en el tronco.

2.- A manera de lluvia de ideas iremos
identificando las causas que dan origen
al problema y las iremos colocando en
las raices. Distinguiremos las causas mas
importantes que colocaremos en las rai-
ces mas profundas y las causas mas su-
perficiales, que colocaremos en las rai-
ces mas cercanas a la base del tronco.

3.- Definir las consecuencias del proble-
ma. Mediante una lluvia de ideas iremos
colocando las consecuencias mas im-
portantes en las ramas mas gruesas del
arbol y las consecuencias que considere-
mos secundarias las colocaremos en las
ramificaciones de las ramas principales.

4.- Hacer un analisis mas serio que nos
permita comprender el problema y so-
bre todo visualizar las relaciones logicas
qgue enlazan las causas con las conse-

cuencias; esto nos permitira iniciar el
proceso de formular una propuesta de
solucién del problema, con base en la
cual crearemos nuestros objetivos. (Ima-
gen 14).

Con el problemaya analizado pasaremos
a la realizacion del arbol de soluciones,
mediante el cual generaremos nuestros
objetivos estratégicos y especificos.

El primer paso sera transformar el pro-
blema que hemos puesto en el centro
del arbol de problemas en un proceso
deseable que indique la solucién del
problema. Por ejemplo, si nuestro pro-
blema central es “la marginacién de las
mujeres en la comunidad”, lo reformu-
laremos asi: “provocar la inclusion plena
de las mujeres en la comunidad”.
Siguiendo la misma logica reformula-
remos las causas del problema trans-
formandolas en procesos dirigidos a
neutralizarlas y abonar a la solucién, de
manera que identificaremos los “medios”
para la solucion de las causas, siguiendo
el ejemplo y suponiendo que hayamos
acordado que una de las causas del pro-
blema de la marginacion de las muje-
res es “el arraigo del machismo”, en el
arbol de soluciones diremos: “combatir
el arraigo de machismo”, y haremos lo
mismo con todas las demas causas del
problema.

Finalmente, realizaremos el mismo pro-
ceso con las consecuencias del proble-
ma, donde identificaremos los “fines”
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Imagen 14. Estructura basica del Arbol de problemas
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que representan la transformacion de
las consecuencias en situaciones desea-
bles. Ejemplificando, supongamos que
una de las consecuencias que mencio-
namos fue “las mujeres no participan en
las decisiones de la comunidad”, enton-
ces, en el arbol de soluciones la sustitui-
remos diciendo “lograr la participacion
plena de las mujeres en la toma de deci-
siones comunitarias”.

Mediante este proceso nuestro analisis
del problema se transformara en una
propuesta de solucién, desde la cual nos
sera mucho mas facil la generacion de
los objetivos para articular nuestro Plan
estratégico.

En la imagen 15 presentamos un ejem-
plo de la estructura basica de un arbol
de soluciones.

Para generar nuestros objetivos utiliza-
remos el analisis que ya hemos realizado
con los arboles. El objetivo estratégico lo
definiremos a partir de la reformulacién
del problema en el arbol de soluciones,
siguiendo el ejemplo, nuestro objetivo
estratégico seria “Provocar la inclusién
plena de las mujeres en la comunidad”.

Después de esto, haremos una reflexion
pensando de manera estratégica y prio-
rizaremos cuales son las causas que nos
parece mas importante enfrentar y las
consecuencias que nos parece priorita-
rio mitigar, en funcion de esto definire-

mMos nuestros objetivos especificos.

Es muy importante ser muy conscientes
de nuestras capacidades para no asu-
mir mas objetivos que los que nos sea
posible lograr, recomendamos elegir no
mas de cuatro objetivos especificos. De
esta forma determinaremos objetivos
qgue atacan lo mas importante de la pro-
blematica y son alcanzables mediante el
esfuerzo y las capacidades de nuestra
organizacion.

iiAhora inténtenlo ustedes!!

Recomendamos que dibujen su arbol en
un pliego de papel y una vez terminado
transcriban sus reflexiones en los for-
matos de arbol que les ponemos a con-
tinuacion.
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Imagen 15. Estructura basica de un arbol de soluciones.
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Imagen 16. Arbol de problemas.

CONSECUENCIAS -
SECUNDARIAS

CONSECUENCIAS P -

PRIMARIAS

-t
PR Y
0

PROBLEMA
CENTRAL

CAUSAS

SUPERFICIALES’f
A

CAUSAS
PROFUNDAS

79



Imagen 17. Arbol de soluciones
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Objetivo estratégico

Objetivos especificos

iMuy bien compafier@s hemos avanzado en la clarificacién de nuestros objetivos!
Esto nos sera muy Util para nuestros préximos pasos como organizacion.

¢Una organizacion lucrativa o no lu-
crativa?

¢y qué con
la lana?

“Las organizaciones no lucrativas se co-
nocen también como organizaciones sin
fines de lucro o sin animo de lucro, su
fin no es la persecucion de una ganan-
cia econémica para quienes la integran,
sino que principalmente persiguen una
finalidad social, altruista, humanitaria,
artistica y/o comunitaria. Este tipo de
instituciones se financian por lo general
gracias a ayudas y donaciones derivadas
de individuos altruistas, empresas pri-

vadas e instituciones y organizaciones
nacionales e internacionales” (Maidanay
Cassano, 2008).

Las organizaciones no lucrativas pueden
constituirse como asociaciones civiles
(A.C), como fundaciones o instituciones
de asistencia privada (l.A.P.). Por lo ge-
neral, el excedente econémico de la ac-
tividad de este tipo de instituciones, si
lo hay, se reinvierte en su totalidad en
obra social y/o en el desarrollo de la pro-
pia institucion, o eventualmente queda
como reserva para las siguientes activi-
dades, pero no es repartido entre los so-
cios de la organizacion.

Por el contrario, las organizaciones lu-
crativas obtienen ganancias mediante la
realizacion de algun tipo de intercambio
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mercantil, que implica la venta de algun
producto o servicio. Estas ganancias
pueden generar beneficios individuales
para el duefio de la organizacién, o pue-
den generar ganancias colectivas que se
distribuyen entre sus miembros, como
es el caso de las cooperativas o las socie-
dades de solidaridad social (S.S.S).
Determinar si queremos ser una orga-
nizacioén lucrativa o no lucrativa es muy
importante, ya que eso va a definir los
objetivos hacia los cuales encaminare-
mos la actividad de la organizacién, la
estructura y forma de trabajo, asi como
la figura juridica que elegiremos para
constituirnos legalmente.

A continuacion, definan si ustedes quie-
ren constituir una organizacion lucrativa
0 una no lucrativa y expongan las razo-
nes en que se han basado para tomar
esa decision.

Seremos una organizacion

Nuestras razones:
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Imagen 17.

¢Una organizacion laica o religiosa?,
¢Partidista o apartidista ?

Otra cuestion que es importante definir
es el posicionamiento en relacién con
las religiones y los partidos politicos,
debido a que nos permitira clarificar el
sentido de nuestras acciones. No es que
ser una organizacion religiosa o partidis-
ta sea algo negativo, sino que, al asumir-
Se COMO una organizacion de este tipo,
nuestra actividad adquiere un sentido
particular que trasciende a sus integran-
tes y obedece a los principios y valores
de la religién o el partido politico al que
se adscribe, lo cual provoca que pierda
libertad de accién y neutralidad en el
momento de relacionarse con los diver-
Sos actores sociales que se encuentran
en el territorio.

Este tipo de posicionamientos tendran
unainfluencia determinante alolargo de
la vida de la organizacién, por lo cual son
de una profunda importancia. También



tienen la opcion de identificarse como
una institucion apartidista, que significa
gue no nos afiliamos a la perspectiva de
ningun partido politico, o una institucion
laica, lo que significa que no nos suscri-
bimos a ninguna religion y apoyamos la
libertad de culto de nuestros integrantes
y de la sociedad en general. Este tipo de
posicionamiento nos permite actuar con
mas libertad sin asumir compromisos ni
con religiones, ni con partidos politicos.
Una opcién que se abre al asumirnos
COmMo una organizacion laica y apartidis-
ta es la oportunidad de identificarnos
COMO una organizacidn que no tiene
compromisos con grandes instituciones
y puede mas facilmente ser aceptada
COMO una organizacion con adscripcidon
social, es decir, que asume su practica
a partir de la voluntad, necesidades, ca-
pacidades y aspiraciones de la sociedad
a la que pertenece. Esto es muy impor-
tante, si queremos construir procesos
desde nuestros pueblos y para nuestros
pueblos.

Ahora definamos que tipo de organiza-
ciéon queremos ser y demos nuestras ra-
zones.

En relacion con el ambito religioso nos
asumimos como una organizacion ___

nuestras razones son

En relacion con los partidos politicos
NOS asumimos CoOmo una organizacion

___nhuestras razones son
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ACLAREMOS

K

Construyendo nuestro conocimiento
a). Aclaremos...

1. Para reforzar los conceptos del médulo
realicen el siguiente ejercicio.

Conceptos de modulo

Completen el crocigrama con base en lo gque hemos visto en el modulo,
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i1, Coabdad de ana orgamzacion de nes ads cibirse a yno de obtencion de ganancas e cond micas.

algin partide politico.
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MODULO lil: Redes y
Alianzas para la
Colaboracion
Regional

Sintesis del moédulo

En el Modulo Il se desarrollan

elementos nodales acerca de las Redes 'y
Alianzas necesarias para el trabajo de las
OLAT, y que tienen como finalidad cons-
truir una sinergia de trabajo colectivo,
atil, significativo y sustentable. Se revi-
sarany desarrollaran conceptos y térmi-
nos tales como: redes, alianzas, trabajo
en comun, entre otros.
Con los ejercicios presentados, se desea
gue las OLAT u otros grupos interesa-
dos tengan la posibilidad de desarrollar
la capacidad de encontrar un lenguaje
comun para establecer redes y alianzas,
fomentando la seguridad para exponer
las ideas, objetivos, metas, etc., con ar-
gumentos precisos, claros y concretos.

a). Objetivos

¢ |dentificar la importancia de la participacion
/ construccién de una Alianza o una Red con
diferentes actores sociales.

 Aprender a construir colaborativamente la
mision y vision de una Alianza, partiendo del
andlisis de la propia vision, mision y objetivos

estratégicos de la organizacion.

* Aprender a ubicar a otros actores de interés
parasu integracion ala Alianza o Red de la que
se es parte, 0 establecer relaciones de colabo-
racién con los mismos, a partir de las interac-
ciones potenciales que éstos presentan con la
propia organizacion (territorial, tematica, de
accion).

* Aprender a identificar las dificultades/ retos
que la dinamica de funcionamiento de una
Alianza presenta para sus integrantes, y qué
practicas generales y aplicacién de conceptos
clave permiten superar los mismos.

b). Definicién basica de los conceptos
claves:

Organizacién: Grupo de personas
relacionadas mediante acuerdos comu-
nes que estan dirigidos a un fin determi-
nado.

Liderazgo: Es la cualidad de una
persona o grupo de identificarse con un
objetivo o ideal colectivo y la capacidad
de aportar, dirigir, sefialar o indicar direc-
ciones o acciones que acercan al colec-
tivo hacia el ideal u objetivo que se esta
buscando. Existen distintos tipos de lide-
razgo desde el unipersonal, que se centra
y basa en la voluntad de una sola perso-
na, hasta el liderazgo comunitario, el cual
varia en funcién de las actividades que se
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realizan y la capacidad para aportar que
tiene cada una de las personas que parti-
cipan en el proceso.

Colaboracién: Refiere al trabajo
en conjunto entre personas, para realizar
una actividad que beneficien a todos los
implicados.

Alianza: Convenio o acuerdo de
colaboracién entre dos 0 mas partes.

Alianza Estratégica: Pacto que es-
tablecen personas, organizaciones, em-
presas u otras entidades para trabajar en
conjunto y asi lograr que cada una pueda

alcanzar sus objetivos.

Red/Redes: Conjunto de grupos
sociales o personas que interactian en-
tre si y que estan articulados para el de-
sarrollo de cierto tipo de actividades.

Integralidad: Que comprende to-
dos los aspectos o cualidades necesarias
qgue constituyen el total de una cosa, un
cuerpo, una sociedad, etc.

Affidamento: Concepto que se
origina en el feminismo y se usa para re-
ferirse al apoyo mutuo entre mujeres (Sa-
les 2006: 24).

CONCEPTOS CLAVE: MODULO lii

Espafiiol Tseltal Tsotsil
Chajpibal Jchapel/jtsoblej
Liderazgo Nitwanej Jnitvanej ta komon amtel

Komon atelil

Koman koltael

Koltayel ta komon

Tsoblej yipal jun amtel

Sle‘el lekil koltayel ta komon

Sk’elel yabel yipal ta komon

Red/Redes

Jalel jkat'eltik

Nitil ts‘akal sk'opaltak

Ta komon-pisil ya jpastik // ta
komon-pisil yaxu ku‘untik

Yipal nakal ta jkotoltik

Affidamento

Ta komon-pisil yaxu ku‘untik

Yich'el ta muk’ ti jtojoltik

Tabla 4. Conceptos clave maédulo lll.



¢Qué son las redes y qué implica for-
mar parte de una?

La busqueda por el mejoramiento de
condiciones sociopoliticas y econdmi-
cas en las Comunidades es una razén
convergente, suficientemente impor-
tante para que la unién sea una nece-
sidad. Las OLAT necesitan conocer una
amplia gama de formas de integracién
entre organizaciones, que van desde la
formacion legal hasta procesos de con-
vergencia natural, que responden a las
dinamicas de encuentro propias de las
actividades de cada institucion (redes o
alianzas).

La vida como un entretejido de hilos, la-
zos multiples y flexibles, se constituye
en una experiencia vital de pertenencia
a una Red, que se hace realidad en la
vida personal y también en las relacio-
nes sociales. Entender el trabajo en red,
permite el intercambio de saberesy po-
sibilita el apoyo, la solidaridad, el forta-
lecimiento personal y organizacional de
los grupos lideres.

Con frecuencia, cuesta cambiar los mé-
todos conocidos de relacion que siem-
pre se han practicado, dado que las per-
sonas suelen generar resistencias a las
trasformaciones y a lo desconocido. En
el caso de las OLAT, mas bien, se trata-
ria de recordar las buenas practicas de
relacidn comunitaria, reforzandolas con
las nuevas ideas de organizaciéon social.

Es importante aproximarse a las posibi-
lidades de las nuevas redes, para darse
cuenta que es posible fortalecer los sis-
temas tradicionales para generar mejo-
res relaciones y ganar en fuerza y poten-
cial participativo.

Las OLAT, de esta forma fortalecen su li-
derazgo, de tal manera que sean las que
evidencien la importancia y utilidad del
trabajo en red, y creen la propia en la
forma y dimension que les resulte mas
conveniente.

Caracteristicas con las que pueden
contar las redes:

* Pluralidad: estar abierta, con libre acce-
SOy retiro.

* Claridad y unidad en los principios.

* Toleranciay aceptacion de las diferencias.
* Flexibilidad: romper paradigmas, aper-
tura a lo nuevo, coordinacion democra-
tica.

+ Concertacién y dialogo.

*+ Apertura u oxigenacién permanente.

* Horizontalidad (liderazgo compartido):

todas/os son lideres en su especialidad
0 cargo.
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Red Vertical o Jerarquica

eEsta es una red centralizada. La informacion y actividades estan centradas en una
coordinacién vy, desde ahi, baja hacia todos los miembros de la red. Los vinculos entre
participantes son mediados por la coordinacidn, quien es la encargada de movilizar a sus
miembros. No existe comunicacion directa entre las/os participantes, sino a través del
centro. Ejemplo: Agrupaciones municipales, estatales y empresas privadas. Esta red es
ordenada, pero corre el riesgo de funcionar sin relaciones horizontales. Limita la energia
creadora

Red Horizontal

eSon aquellas redes que no poseen un centro o coordinacion central, y en las cuales las/os
miembros se relacionan de manera directa y horizontal. Ejemplo: las familias que estan
trabajando en funciéon de un fin comun.

*Su forma es mas desordenada, pero la informacidn circula rapido.

Red de telarana

oEste tipo de red, posee un equipo central de coordinacion, con participantes autonomos
que mantienen constantes intercambios entre si y con la coordinacién central o cuerpo
directivo que informe directo a la asamblea general o Gnicamente con asamblea general.
El equipo de coordinacion central o asamblea, es quién le da unidad a las acciones,
coordina las actividades de la red y busca mantener la unién. En este modelo es facil
construir vinculos horizontales.

ELEMENTOS QUE CONFORMAN

NODOS

Son los nucleos que
conforman la red
entre los cuales se
establecen los
vinculos. Se refiere a
las/os actores
sociales capaces de
transformar
activamente su
entorno, al mismo
tiempo que se
transforman a si
mismas/os.

Es la relacién que

entre los nodos.

UNA RED SOCIAL

SISTEMAS
DE
VINCULOS

El conjunto de
relaciones, lazos o
vinculos entre los
nodos, es lo central
en lared. La red no
es un conjunto de

nodos, sino un

sistema de vinculos.

APOYO
SOCIAL

El proceso de
intercambio
entre las/os
actores,
constituyen
soportes para los

nodos, como

para la rede en
su conjunto.

INTERCAMBIO

Relacion entre los
nodos que produce
un intercambio que
puede ser afectivo,

social, material,

econdémico o de
saberes. Los
intercambios se
manifiestan en flujos
de recursos que se
disponen en la red.

LAZOS O
VINCULOS

se establece




« Comunicacién: Canales definidos, len-
guaje comun en constante creacion.

* Confianza como una resultante del res-
peto mutuo, honestidad y transparencia,
sentido del nosotras/os.

* Unidad de accion mediante proyectos
comunes, donde cada participante tiene
claras sus funciones y trabaja en equipo.

* Aprendizaje permanente: Formacion.

* Evaluacién: compromiso con la calidad
y el mejoramiento continuo en todas/os.

Mapeando la red que ya somos...

Aunque no nos hayamos dado cuenta ya
formamos parte de varias redes, es mas,
el mundo, la naturaleza y las sociedades
no estan conformadas por individuos
aislados, sino que siempre son sistemas
de vinculos y redes que se articulan unas
con otras.

Mediante el siguiente ejercicio ahora cla-
rificaremos las redes sociales a las que
pertenecemos y con las cuales ya conta-
MOS cOmo organizacion.

Paso 1: Escojan un punto en el
area central del diagramay al lado escri-
ban su nombre. Ese punto lo represen-
tard a ustedes en medio de sus circulos
de relaciones.

Paso 2: Al lado de cada uno de los
puntos que les rodean, escriban el nom-
bre de comunidades, organizaciones,
personas o instituciones que conoceny
con las cuales tienen una relacién direc-
ta.

Paso 3: Conecten con lineas cada
uno de esos puntos con el punto que los
representa a ustedes. Eso quiere decir
que usted mantiene una relacién con
cada una de esas entidades.

Paso 4: Piensen en organizacio-
nes, comunidades, personas o institu-
ciones que conozcan mediante aquellas
que identificaron que tienen una rela-
cién directa con ustedes y sefalenlas
indicando su nombre y uniéndolas con
lineas de otro color con aquellas con las
cuales ustedes saben que estan relacio-
nadas.

Con este simple ejercicio ustedes po-

dran observar el alcance de la red social
con que cuentan en la actualidad.
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¢Qué es una red de Organizaciones
Sociales?

Una red de organizaciones sociales esta
caracterizada por un conjunto de insti-
tuciones interdependientes que se com-
prometen a buscar un propésito comun,
siendo que ninguna de ellas puede al-
canzar sus propios objetivos, si no con-
tribuye para el éxito de las otras. Esa in-
terdependencia implica la instalacion de
una dinamica de relaciones y flujos que
son vitales para la red (Toro, 2005).

Es un sistema abierto, multicéntrico,
qgue, a través de un intercambio dinami-
co entre los integrantes de organizacio-
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nes pertenecientes a una sociedad, posi-
bilita la potencializacién de los recursos
gue poseeny la creacion de alternativas
novedosas para la resolucion de proble-
mas o la satisfaccién de necesidades.
Cada miembro del colectivo se enrique-
ce a través de las multiples relaciones
que cada uno desarrolla, optimizando
los aprendizajes al ser éstos socialmente
compartidos (Dabas, 1998).

Ustedes pueden reflexionar y crear una
definicion propia de red de organizacio-
nes sociales. Hagan el ejercicioy escriban
abajo la definicion que han construido.



Nuestra definicion de red de organiza-
ciones sociales es:

¢Cémo crear una Red entre organiza-
ciones?

a). El primer paso es ;Para qué quere-
mos hacer una red?: La misién

La mision es la razén de ser de lared y
el propdsito comun concertado entre los
miembros. Es importante que la mision
sea construida mediante la participaciéon
activa de todas las organizaciones que
integraran la red.

A continuacion, les compartimos un
ejercicio que podran utilizar para definir
la misién de una red de organizaciones.

L

¢;Como definir la misién de la red?

Paso 1. Formular las preguntas centrales
Cada uno de los miembros toma como
referencia la red y se pregunta:
¢Qué somos?, ;qué hacemos?, ;como lo
hacemos?, ;para qué lo hacemos? (Si el
grupo es muy numeroso, este paso puede
realizarse en subgrupos).

. |

¢;Como definir la misién de la red?

Paso 2. Socializar
Cada uno de los socios presenta visualmen-
te su respuesta a las preguntas.

Paso 3. Analizar
El grupo analiza las diferencias entre las
respuestas de las diversas organizacionesy
procura llegar a un consenso, identificando
los elementos comunes entre todas.

Paso 4. Redactar
El grupo delega en una o dos personas la
responsabilidad de formular en un parrafo
la respuesta a estas preguntas, a partir de
los principales acuerdos.

Paso 5. Validar
Se presenta en plenario el resultado pro-
puesto por los delegados y se revisa su
redaccion hasta llegar a la version final de
la mision que mejor recoge los acuerdos

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: del grupo.
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El saber a la practica: Pongamonos creativ@s
a). Expresando la identidad de la Red

Es muy importante definir aquellas caracteristicas que hacen unica
la red a la que ustedes perteneceny que les da una identidad. Este
es un trabajo que se debe hacer en consenso con los representantes de las organi-
zaciones participantes. A continuacion, veremos algunos aspectos que forman parte
del proceso de brindar identidad a nuestra red.

El nombre
El nombre debe ser claro y conciso, en caso que el nombre tenga muchas palabras se
sugiere crear unas siglas que faciliten la difusién del nombre de la red. No es indis-
pensable usar la palabra red para nombrar un proceso de trabajo colaborativo. Otras
palabras son usadas en cambio de la palabra red, entre ellas estan: liga, federacion,
confederacién, unién, entre otras.

Piensen en un nombre que podrian proponer en el momento que se articule una red
entre las OLAT de la Escuela,

¢Cémo le pondrian?

El Logo

Es la imagen que representa la red. Es im-
portante definir un manual de uso del logo
para evitar distorsiones al momento de
usarlo en impresos, cartas, invitaciones o
medios para internet. Se sugiere hacer un
logo simple y con poco texto, esto permi-
tira nitidez al momento de escalar el logo
o de reducirlo en caso que sea necesario.
También es importante que el logo logre
transmitir simbdlicamente alguna idea
gue esté relacionada con los aspectos mas
importantes de la red.

Ahora imaginen como seria un logo para una Red de OLAT "s y dibujen su propuesta
o propuestas en el recuadro de la derecha.
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Tipologia de redes

Las redes pueden ser de distintos tipos
segun las razones y formas de traba-
jo que van a sustentarla. Es importante
aclarar que una red puede tener una o
mas tipologias simultaneamente; trata-
remos en esta guia cuatro redes segun:
Su concepcidn operativa, su tematica de
accion, su area geografica de accion, el
sector poblacional de intervencion y los
sectores participantes de la red (Somos
mas, 2007).

a) Sentido operativo: Existen dos tipos
de red segun su sentido operativo: la
red proyecto y la red proceso.

Redes Proyecto: Estructura creada
formalmente, ligada a una organizacién
de trabajo adaptada a las exigencias or-
ganizacionales de la red y a sus objeti-
VOsS.

Se caracteriza por ser:

Planeada: Con objetivos definidos a me-
diano o largo plazo, con plan de finan-
ciamiento, estrategia de accion, infraes-
tructuray recursos humanos necesarios,
puede terminar cuando se finaliza el
proyecto por el cual se cred.
Estructurada: Con un organigrama defi-
nido de acuerdo a sus actividades, una
organizacion de trabajo adaptada a las
necesidades de los proyectos, respetan-
do los intereses y capacidades de cada
participante.

Redes Proceso: Implica una movi-
lizacidbn espontanea de un conjunto de
personasy organizaciones en torno a un
tema comun. Es mas cercana a la cultura
de la red, implica y estd fundamentada
en valores y objetivos compartidos entre
los miembros. La confianza y el compro-
miso son la base de este tipo de red.
Dado este caracter, una red proceso es:
Viva: Con momentos de gran dinamismo
y otros de baja energia. Tiene un carac-
ter propio, puede ser imprevisible, fluc-
tuante en sus posiciones publicas.
Activa: Una red proceso surge de su con-
texto de actuacion. Este lado espontaneo
constituye una fuerza de movilizacion de
la red y de poder de accion, puede nacer
de un movimiento colectivo de lucha por
alguna causa.

b) Tematica: Cuando las organizaciones
se articulan por tematica de accién, dan
lugar a una red tematica. Asi, una red te-
matica es aquella que destina todos sus
esfuerzos y trabajos sobre un unico eje
tematico y las organizaciones que la in-
tegran coordinan sus actividades y capa-
cidades en funcién de este. Por ejemplo,
una red tematica puede enfocar sus tra-
bajos a favor de la rehabilitacion, medio
ambiente, desarrollo rural, salud, par-
ticipacion ciudadana, educacion, entre
otros.

c) Area geografica: Las redes geogra-
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ficas son aquellas redes que actuan de
acuerdo a una localidad, municipio, esta-
do, pais o region, por lo cual se articulan
segun la escala que sea adecuada segun
el tipo de trabajo o problematica que se
quiera tratar. Estas redes concentran su
potencial de trabajo en determinados si-
tios o conglomerados geograficos y ar-
ticulan a organizaciones u otros actores
sociales que tienen presencia en la deli-
mitacion y escala geografica que corres-
ponde a la red.

d) Sector poblacional: Se distinguen
dos tipos:

Redes Poblacionales
Son aquellas redes que se enfocan en
un tipo de poblacion. Un ejemplo pue-
de ser: infancia, jovenes, tercera edad,
pueblos originarios, madres de familia,
entre otros.

Redes Sectoriales
Las redes sectoriales son aquellas que
estan compuestas por organizaciones
de uno o mas sectores de la sociedad,
entre ellos, el sector social o tercer sec-
tor, el sector privado, el sector publico,
los trabajadores, el magisterio, los cam-
pesinos, etc.

Mirando con lentes criticos

a). Analizando redes...

Con base en lo que hemos aprendido realicemos un ejer-
cicio. Investiguen en internet a qué se dedican las siguientes redes que tienen pre-

sencia en nuestro pais y analicen el tipo de redes que son segun la tipologia que les

acabamos de presentar. Para hacerlo utilicen el cuadro que les presentamos a conti-
nuacién y escriban en cada recuadro el tipo de red que corresponde.
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Sentido operativo
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Sentido operativo

Bien, ya que han analizado otras redes piensen que tipo de red le gustaria que fuera
la Red de OLAT, llenen el cuadro y luego expliquen porque han seleccionado ese tipo.

Finalmente... Algunos consejos para te-
ner en cuenta si queremos trabajar en
red

1. Tener claro que cada organizacion
que integra la red es un universo dife-
rente perteneciente a un contexto cultu-
ral, social y territorial especifico; es por
ello que sin atentar contra esta diversi-
dad se deben definir requisitos minimos

que permitan construir el trabajo de red.

2. El intercambio voluntario de infor-
macion y el desarrollo de actividades
en conjunto debe hacerse bajo el con-
sentimiento comun, de tal forma que la
autonomia de cada organizacién no sea
vulnerada.

3. Tener clara la identidad institucional,
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la mision, visién y los objetivos para te-
ner claridad sobre la manera en que se
articulan con la mision, vision y objetivos
de la Red.

4. Reconocer las debilidades y fortalezas
de cada organizacion, el desconocimien-
to de las mismas podria ocasionar per-
der la confianza de otras organizaciones
con las que se trabaje.

5. Entender la dindmica de la organiza-
cién y dimensionar la capacidad de ges-
tion y de operacion. También es impor-
tante contar con una clara estructura
institucional y distincion de funciones
internas.

6. Las finanzas son muy importantes; es
vital conocer como es el flujo de caja de
su organizacion, el presupuesto anual, la
capacidad de endeudamiento, el respal-
do financiero y tener todos los requisitos
legales en ordeny al dia.

7. Una buena identificacion de la proble-
matica que quiere atender su organiza-
cion, y un buen analisis de la especialidad
del equipo humano con el que se cuenta,
permitira desarrollar las actividades pro-
puestas de una manera adecuada.

8. Tener un consenso sobre la participa-
cion en la red, frente a lo que se puede
aportar y de lo que se espera recibir de
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esta interaccion.

9. Es importante saber “quién es la red”,
es decir, darle una identidad, una mision,
una visién, unos objetivos, unas normas
basicas.

10. Tener muy claro cudles son esos pun-
tos comunes que unen lared y no los que
los dividen. La red debe tener una razén
de ser que le permitira definir para qué
existe, es decir, cual es su funcién o qué
tipo de actividades, procesos o proyectos
realiza.

11. Crear mecanismos de comunicaciéon
para todos los integrantes.

12. Visualizar los resultados del trabajo
en red es de gran utilidad.

13. Promover la reunion de personas con
agendas claras. Las nuevas tecnologias
permiten que las personas interactlen
sin verse fisicamente, pero somos seres
humanos y nos gusta sentirnos, por lo
que los encuentros presenciales deben
tener especial prioridad sin caer en la “re-
unidera”.

14. Definir las pautas para que una per-
sona natural u otra organizacion se vin-
cule al trabajo en red o se desvincule de
la misma.



15. Es importante tener claro como la
red puede ser auto-sustentable, no solo
en términos de gestion y operacion, sino
también en términos financieros.

16. Es importante construir relaciones de
confianza. Para esto, es util dar visibilidad
al trabajo de la red, cumplir con los com-
promisos establecidos y evaluar el traba-
jo desarrollado.

17. Hay que tener en cuenta que no solo
en la formalidad se construyen relacio-
nes de confianza. Por ello, puede ser util
promover encuentros en espacios infor-
males como teatros, estadios, comunida-
des, cafés o centros deportivos y recrea-
tivos que fomenten la interaccién entre
las personas en contextos diferentes al
laboral.

Construyendo nuestro conocimiento

a). Aclaremos

Para ver si hemos comprendido los conceptos fundamentales del mé-

dulo relaciona las afirmaciones de la columna derecha con los concep-
tos de la columna de la izquierda.

Red de telarafa

Red de organizaciones
Sociales

Apoyo social

Nodos

Red jerarquica

Vinculos

Sistema de vinculos

Intercambios

Red horizontal

El conjunto de todas las relaciones y lazos entre los
nodos.

Son los nucleos que conforman la red entre los
cuales se establecen los vinculos.

Es la relacion que se establece entre los nodos.

Esta es una red centralizada. La informacién y
actividades residen en una coordinacién y desde ahi,
baja hacia todos los miembros de la red.

Relacion multidireccional entre los nodos que puede
ser afectiva, social, material, econdmica o de
saberes.

Conjunto de instituciones que se comprometen a
buscar un propdsito comuin

Son aquellas redes que no poseen un centro o
coordinacién central y en las cuales las/os
integrantes se relacionan de manera directa.

Este tipo de red, posee un equipo central de
coordinacién nombrado colectivamente en una
asamblea general.

El proceso de ayuda mutua entre las/os actores que
constituye un soporte para los nodos como para la
red en su conjunto.
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¢Dénde estamos?, ;A dénde vamos? y ;Por donde le seguimos?
En este médulo analizaremos la situacién actual en que nos encontramos con res-

pecto a la conformacion de una Red de OLAT. Para ello desarrollemos nuestras re-
flexiones colectivas sobre cada una de estas preguntas.

{Dénde estamos? ¢ A donde vamos? [ ;A donde (Por dénde le seguimos?

queremos llegar? (el siguiente paso)
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MODULO IV: Organi-
zacion, Legalidad y
Administracion

Sintesis del médulo

Este modulo esta enfocado a lo-
grar que sus organizaciones adquieran
la informacién basica necesaria sobre
la constitucion y gestion legal. También
se reflexiona sobre la importancia de la
estructura de las organizaciones y los
procedimientos, normas y leyes que se
requiere atender para desarrollar una
buena administracion de los recursos
financieros. Finalmente, se revisaran los
puntos mas importantes para tener una
buena y ordenada gestién fiscal en el
trabajo organizativo.

a). Objetivos
* Reflexionar acerca de aspectos basicos
sobre la conformacion de Organizacio-

nes civiles.

« Conocer las Obligaciones Fiscales de
las Asociaciones y Sociedades Civiles.

* Brindar a las OLAT herramientas para
una administracién ordenada y transpa-

rente.

b). Definicion de los conceptos clave:

Lo legal... ahora si esta
facil...

Organizacién: Son sistemas com-
puestos por individuos y grupos de indi-
viduos que, mediante el seguimiento de
acuerdos, desarrollan actividades coordi-
nadas para el logro de un objetivo comun.

Legalidad: Es la condicion o situa-
cion de lo que constituyen actos legales.
Actuar con legalidad implica mantenerse
dentro de un marco legal, es decir, cum-
plir con las normas o leyes referidas en la
materia. Estar dentro de la legalidad no
solamente nos ofrece la posibilidad de
conseguir fondos, también es una forma
de resguardar los derechos de la organi-
zacion y los individuos.

Administracién: Accion de admi-
nistrar (gobernar, organizar una econo-
mia), tanto a nivel interno, como a nivel
externo (hacienda, financiadoras, etc.).

Obligaciones Fiscales: Sin duda,
el constituir o formar una Asociacién
Civil (AC) lleva consigo obligaciones y/o
responsabilidades que las autoridades
requieren. Las obligaciones fiscales de
una asociacion civil se pueden especi-
ficar una vez que ya sepas el objetivo
de tu asociacion y deberas tomarlas en
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cuenta para el registro ante el SAT.

Trasparencia: Es la cualidad de rendir cuentas con claridad y realizar procesos
de manera tal, que siempre sean evidentes los mecanismos utilizados para la toma
de decisiones, la designacion de cargos, y todas las funciones de administracion y

gobierno de la institucion.

Tabla 5. Conceptos clave maédulo IV.

CONCEPTOS CLAVE: MODULO IV

Espaiiol Tseltal Tsotsil
Legalidad Lekilpasel Xchapanel lek smelol
Spasibal ta tuneletik Spasbil kusi oy lek stunel
Trasparencia o ) )
Lekiltailel Lekil xchapanel k'opetik

Tipos de Organizaciones

Para comenzar este modulo veremos al-
gunas cualidades que definen distintos
tipos de organizaciones por la manera
en que organizan su estructura, sus di-
rectivas y su forma de trabajo.

a). Estructura lineal

Constituye la forma estructural mas sim-
ple y antigua, tiene sus origenes en las
formas de organizacién militares; se ca-
racteriza porque existen lineas directas
y Unicas de autoridad y responsabilidad
entre el mando superior y los subordina-
dos. Es de tipo piramidal.
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* Las lineas de comunicacién estan es-
trictamente establecidas.

* Es una forma de organizacion tipica de
pequefias empresas o algunas organiza-

ciones politicas.
Imagen 18.
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b). Estructura funcional

Este tipo de estructura supone la exis-
tencia de diversas supervisiones, cada
cual especializada en determinadas
areas. Esto significa que la organizacion
no cumple con el principio de unidad de
mando como lo hacen las estructuras de
tipo lineal. Divide el trabajo y establece
la especializacion de manera que, desde
la coordinacion hasta el técnico, ejecu-
tan un numero limitado y bien definido

de funciones.
Director
ejecutivo
01 C

Imagen 19.
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Algunas de sus caracteristicas principa-
les son:
* Autoridad funcional o dividida. Es una
autoridad que se sustenta en el conoci-
miento.
* Ningun superior tiene autoridad total

sobre los subordinados, sino autoridad
parcial y relativa.

* Linea directa de comunicacion. Directa
y sin intermediarios, que busca la mayor
rapidez posible en las comunicaciones
entre los diferentes niveles y areas de
trabajo.

+ Descentralizaciéon de las decisiones.
Las decisiones se delegan a los 6rganos
0 cargos especializados.

« Enfasis en la especializacién.

+ Se obtiene la mas alta eficiencia de
cada persona

* La division del trabajo es planeada y no
incidental.

* El trabajo operativo se separa del tra-
bajo intelectual.

c). Estructura linea - staff

Esta estructura se caracteriza por conjun-
tar algunas caracteristicas del tipo lineal
y funcional, reunidas para proporcionar
un tipo organizacional mas complejo y
completo, mantiene la linea de mando,
pero la apoya mediante la incorporacion
de un staff o asesores que influyen en

Director
RRHH
Empleados
RRHH
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produccion

Empleados
produccion

Imagen 20.



los procesos de toma de decisiones sin
gue tengan una autoridad directa sobre
las lineas de mando.

Algunas de sus cualidades mas impor-
tantes son:

* Cuenta con organos definidos de linea
(ejecucion) y de asesoria (de apoyo y de
consultoria), manteniendo relaciones
entre si.

* Hay claros 6rganos de control y super-
vision (comité técnico y financiero).

* El staff tiene una funcién de asesoria.

d) Estructura horizontal

Este tipo de estructura se caracteriza
por tener una forma horizontal donde
la asamblea de asociad@s es la maxima
autoridad de la organizacion. Es asumi-
da mayoritariamente por agrupaciones
donde sus integrantes comparten pun-
tos de vista, ideologias y trabajan para
el cumplimiento de un objetivo comun.
La toma de decisiones se basa en el con-
senso, la asamblea de socios y el didlogo
colectivo.

Algunas de sus caracteristicas mas im-
portantes son:

* Los objetivos deben tener un valor so-
cial.

* La toma de decisiones es compartida.

* La eleccion de los puestos de direccién
ejecutiva se realiza mediante la asam-
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blea del colectivo.
* Cuenta con d6rganos de autorregula-
cién que coordinan la actividad de los
miembros y que representan, ante todo,
los intereses colectivos y su nucleo diri-
gente.

Imagen 21.

ASAMBLEA GENERAL
DE ASOCIAD@S

EQUIPO OPERATIVO
DE AREA

EQUIPO OPERATIVO
DE AREA

COORDINACION
DE AREA

¢Por qué es importante la definicién
de una estructura organizativa?

La estructura organizativa es una cues-
tion fundamental porque a partir de ella
se definiran las caracteristicas de cémo
va a funcionar nuestra organizacion. Con
ella se establecen los parametros desde
los cuales se puede establecer la autori-
dad, la jerarquia, las areas de trabajoy la
manera en que NOs vamos a organizar.

Se debe contar con una estructura or-
ganizacional donde estén contempladas
todas las actividades o tareas que se pre-
tenden realizar, con la finalidad de desa-
rrollarlas, mediante un orden y un ade-
cuado control para alcanzar sus metas y



objetivos.

Algunos aspectos importantes por los
cuales se debe tener clara nuestra estruc-
tura organizativa son los siguientes:

+ Brinda directrices claras sobre como
proceder.

* Brinda al grupo un medio para reducir
la incertidumbre, resolver los desacuer-
dos y mantener la organizacion.

* Proporciona significado e identidad a
los integrantes de la organizacion.

+ Contar con funciones claras facilita el
cumplimiento de los objetivos para cada
uno de los socios y colaboradores.

¢Y yo?
¢Dénde me coloco?

¢Qué le toca hacer a cada quien?
i) Definiendo las responsabilidades

Tener claridad sobre las funciones que
le corresponden a cada parte de la es-
tructura organizativa es algo fundamen-
tal para que podamos desplegar los
trabajos; no debemos confundir las res-
ponsabilidades que recaen sobre cada
persona dentro de nuestra estructura
organizativa.

En esta seccion, les presentamos el
ejemplo de funciones que comunmente
asumen los cargos que integran las aso-

ciaciones civiles.

En este caso, corresponde a la Asocia-
cién Civil IDESMAC. Es muy importante
aclarar que la definicién de cargos y las
funciones que cumpliran en sus organi-
zaciones seran definidas por ustedes, en
funciéon de sus necesidades, perspecti-
vas y formas de trabajar, de manera que
lo que se presenta a continuacion es
s6lo para que tengan una idea, pero no
son algo que requieran asumir tal cual.

Presidente

a) Presidir las Asambleas Ordinarias y
Extraordinarias.

b) Coordinar, revisar y validar las accio-
nes propuestas realizadas a la asamblea
de asociados.

c) Vigilar el cumplimiento de las metas y
objetivos de cada uno de los programas
operados a través de la Organizacion.

d) Convocar a Asambleas Ordinarias y
Extraordinarias de la Asociacion, con la
finalidad de analizar avances v determi-
nar el seguimiento de la Asociacion.

e) Vigilar la administracion general de los
recursos de la Asociacion con participa-
cion de las coordinaciones de area.

f) Tener voz y voto de calidad en las
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Asambleas Ordinarias y Extraordinarias
que realice la Asociacion.

g) Presentar iniciativas y propuestas de
actividades que fomenten un 6ptimo
funcionamiento de la asociacién, asi
como propuestas de proyectos y/o pro-
gramas con el enfoque de la misma.

h) Tener acceso a toda la informacion
gue se maneja dentro de la asociacion,
sea esta de cualquier tipo, concerniente
a su desempefio.

i) Proponer modificaciones al presente
estatuto.

j) Representar a la Asociacion en el exte-
riory poder para firmar en los convenios
y contratos que ésta celebre.

Director(a) Ejecutivo(a)

a) Coordinar las acciones operativas de
cada una de las areas de trabajo de la
Asociacion, con la finalidad de que se
ajusten a los lineamientos que estable-
cen los Estatutos.

b) Informar a la Asamblea los avances y
necesidades que requieren las coordina-
ciones de Area.

c) Establecer programas de trabajo en
comun acuerdo con los Directores de
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Area, para una 6ptima operacion de la
Asociacion.

d) Difundir las acciones concernientes a la
Asociacion, asi como establecer las rela-
ciones para la promocion y gestion nece-
saria para la consecucion de fondos.

e) Vigilar el cumplimiento de las metas y
resultados de cada una de las areas que
componen la Asociacion.

f) Tener acceso a la informacion que se
maneja dentro de la Asociacion, sea ésta
de cualquier tipo, concerniente a su des-
empeno.

g) Acudir y citar a reuniones con el conse-
jo técnico para definir y afinar acuerdos
de operacion del instituto.

h) Representar a la Asociacion en el exte-
rior y poder para firmar en los convenios

y contratos que la asociacion celebre.

i) Ser parte del Consejo Técnico y compar-
tir las funciones de éste.

Secretario(a):

a) Redactary llevar la minuta de los acuer-
dos de las Asambleas.

b) Ser parte del Consejo Técnico y com-
partir las funciones de este.



c) Dirigir y coordinar las acciones técnicas
que el Director(a) Ejecutivo(a) de la Aso-
ciacion senale.

d)Redactar y distribuir las invitaciones de
las Asambleas Ordinarias y Extraordina-
rias.

e) Informar de los avances que realice la
Asociacion en la consecuciéon de sus ob-
jetivos.

f) Apoyar los procesos operativos del Di-
rector(a) Ejecutivo(a) y de los Directores
de Area cuando asi se requiera.

g) Agilizar los tramites burocraticos en benefi-
cio de la operacion de los proyectos y progra-
mas.

h) Coordinar el avance en general de la Aso-
ciacion.

i) Representar a la Asociacion en el exterior y
poder para firmar en los convenios y contra-
tos que la Asociacion celebre.

Tesorero(a):
a) Llevar una contabilidad concreta y coheren-
te de los activos y/o pasivos con los que cuente

la Asociacion.

b) Mantener actualizada la contabilidad inhe-
rente a la Asociacion.

¢) Proporcionar los fondos necesarios para
el buen desempefio de los programas y pro-
yectos de la Asociacion, previo acuerdo en el
Consejo Técnico y comunicacion a quienes lo
conforman.

d) Informar los avances administrativos que
realice la Asociacion.

e) Realizar informes mensuales de los ingre-
Sos y egresos que la Asociacion realice e infor-
marlos al Consejo Técnico.

f) Proporcionar las facilidades necesarias para
el 6ptimo funcionamiento de los programas y
proyectos.

g) Ser parte del Consejo Técnico y compartir
las funciones de éste.

Coordinaciones de Area:

a) Proponer, revisar y validar las acciones com-
petentes a su area de trabajo en plena coor-
dinacién con el Director(a) Ejecutivo(a) de la
Asociacion.

b) Supervisar las acciones de los proyectos o
programas implementados con la finalidad
de observar y sugerir modificaciones al desa-
rrollo del mismo.

¢) Coordinarse con las areas definidas por la
Asociacion, con la finalidad de optimizar el tra-
bajoy la capacidad de la Asociacion.
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d) Presentar propuestas e iniciativas que fo-
menten un optimo funcionamiento del area
que coordina, asi como propuestas de pro-
yectos viables dentro del area que le compete.

e) Convocar a reuniones de trabajo cuan-
do la actividad de su area asi lo requiera.

f) Tener acceso a toda la informacion de
cualquier tipo que compete a su area.

g) Informar al Director(a) Ejecutivo(a) y al
Consejo Técnico de las actividades que
realice su area en torno a las actividades
gue competan a la Asociacion.

h) Coordinarse con el Director(a) Ejecu-
tivo(a) para un desempefio 6ptimo de la
operacion de proyectos y programas.

Técnicos(as):

a) Realizar en campo las actividades plani-
ficadas en conjunto con los Coordinado-
res(as).

b) Realizar los reportes de comisién y la
comprobacién de gastos correspondien-
te.

) Proporcionar la informacion necesaria
a la Presidencia, Direccién Ejecutiva y la
Coordinacion de Area.

d) Llevar un control documental en digital
e impreso de las actividades realizadas.
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Organigrama

Un organigrama permite observar de
forma esquematica la estructura de una
organizacion, jerarquias, areas y res-
ponsables, asi como las relaciones entre
unos y otros (Ferrel, Hirt y Ferrel, 2010:
241). Nuestro organigrama tomara di-
ferente forma en funcion del tipo de es-
tructura que tenga nuestra OLAT.

En la siguiente pagina, les presentamos
el ejemplo del Organigrama de IDESMAC

Imagen 22.

Las Asambleas

Las Asambleas son una parte fundamental
para llevar a cabo un buen funcionamiento,
son reuniones oficiales donde se establece
la forma de organizarnos, se evalla el tra-
bajo, se da seguimiento a los procesos, se
eligen los cargos y en general se toman las
decisiones mas importantes.



Imagen 23.

La asistencia, las formas de participacion y
el peso del voto de cada integrante en las
asambleas depende de la estructura que
tenga nuestra organizacién; si tenemos un
organigrama vertical, el voto de la presiden-
ciay la direccion pesara mas que el de las 'y
los demas, pero si tenemos una estructura
horizontal, todas, las y los socios contaran
con un voto de igual valory las decisiones se
tomaran mas democraticamente.

La manera en que se toman las decisio-
nes también puede adquirir distintas
formas, dependiendo de cémo la orga-
nizacion establezca sus mecanismos.
Algunas maneras en que se pueden es-
tablecer los mecanismos de toma de de-

cisiones es mediante formas de mayoria,
como la mitad mas uno, u otras formas
mas fuertes de mayoria que impliquen
los votos de dos terceras partes o tres
cuartas partes de la asamblea; otra for-
ma también es la toma de decisiones
por consenso, la cual implica que toda
la asamblea respalda y esta de acuerdo
con las decisiones que se toman, esta ul-
tima, aunque mas complicada de lograr,
permite una unidad mas fuerte para la
realizacion de los trabajos y es tradicidon
antigua entre los pueblos originarios.

En relacién con la temporalidad de las
asambleas, podemos identificar dos tipos

principales: Ordinarias y Extraordinarias.
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Las Ordinarias son aquellas que estable-
cemos periddicamente para atender los
asuntos mas importantes, pueden ser
mensuales, bimestrales, trimestrales o
cada seis meses, todo depende de la de-
cision que tome su organizacion.

Las Extraordinarias son asambleas no
previstas que se convocan para aten-
der cuestiones imprevistas y urgentes,
cuando no hay una asamblea ordinaria
proxima.

El libro de actas. Es un cuaderno donde
se registran todas las decisiones impor-

tantes de las organizaciones, en él deben
constar las minutas y los acuerdos toma-
dos en las Asambleas Generales Ordina-
rias y Extraordinarias. Para cumplir con
el registro de una Asociacion Civil, debe-
ra hacerse constar de por lo menos una
Asamblea General Ordinaria cada afio
y las Asambleas Generales Extraordina-
rias que se requieran, segun la organi-
zacion. Las actas de Asamblea deberan
ir debidamente firmadas por los socios
que intervienen.

Para nuestro Plan Estratégico

a). Diseflando el organigrama

Ahora vamos a aplicar lo aprendido, ya hemos visto varios ejemplos,
asi que disefiemos el organigrama de nuestra OLAT. En el siguiente cuadro, dibu-
jenlo, tomen en cuenta el tipo de estructura que quieren darle a su organizacion, asi
como la importancia y dependencia de los distintos cargos operativos.

EL ORGANIGRAMA DE
NUESTRA OLAT
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EL ORGANIGRAMA DE
NUESTRA OLAT
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b). Las responsabilidades en nuestra OLAT

Ahora que tenemos una primera version de nuestro organigrama, pensemos en cua-
les seran las responsabilidades que le corresponderan a cada uno de los cargos que
existen en nuestra organizacién, pueden usar la siguiente tabla para pensar cuales
serian. En la columna de la izquierda coloquen el nombre del cargo y en la de la
derecha enlisten las responsabilidades que le corresponde. Recuerden que las res-
ponsabilidades definitivas seran las que ustedes sefialen en el acta constitutiva de su
organizacion.

Cargo Responsabilidades
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Cargo Responsabilidades
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c). Y ;Como seran nuestras asambleas?

Determinar como sera la participacion de nuestras asambleas y los mecanismos de
toma de decisiones es una cuestion fundamental, por lo tanto, les proponemos
comenzar a pensar en ello. Cuando hagan su acta constitutiva tendran que definir
puntualmente y con profundidad todos estos puntos y varios mas, pero ahora
iniciemos reflexionando sobre tres cuestiones fundamentales:

1) Quién tendra sblo voz, y quién voz y voto en las Asambleas.
2) Cuales seran los mecanismos de toma de decisiones.

3) Cada cuando realizaremos nuestras Asambleas ordinarias y
como seran convocadas.

Usen el cuadro de abajo para colocar sus reflexiones sobre cada uno de los tres
puntos.

Voz y voto

A partir de los tipos de integrantes que definieron en su organigrama definan quien podrd
participar en sus asambleas con voz, y quien con voz y voto.
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Forma de toma de decisiones de Asamblea

Recuerden lo que se dijo anteriormente sobre las formas de toma de decisiones en las asambleas
y definan como serd en las de su organizacion.

¢Cada cuando se realizaran las Asambleas Ordinarias de su organizacién?
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Estructura operativa de una organizacion

La estructura operativa de una organizacion, a
diferencia del organigrama, es una represen-
tacion de las responsabilidades que tiene cada
unodelos cargos enrelaciéon conlas actividades
y la manera en como se ejecutan los proyectos
y se caminan los procesos. Tener claridad en
los mecanismos basicos para la aprobacion,
ejecucion, seguimiento y evaluaciéon de los pro-
Cesos organizativos nos permitira desarrollar
con mayor certidumbre nuestro proceso como
organizacion.

Para tener claridad sobre la forma en
que operan las organizaciones, es fun-
damental contar con un manual de pro-
cedimientos, el cual es un instrumento
administrativo que apoya el quehacer
cotidiano de las diferentes areas, ayuda
a tener un seguimiento adecuado y se-
cuencial de las actividades programadas

Diagrama 4. Estructura operativa de
IDESMAC

Presidente

Administraciéon
(asignacion de
presupuesto)

Coordinador
(planificacién de
actividades)
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Imagen 24.

en orden logico y en un tiempo definido;
alli se establecen todos los procedimien-
tos mediante los cuales operaran las
cuestiones administrativas.

Obligaciones fiscales de las socieda-
des y asociaciones civiles

Como sus organizaciones se van a cons-
tituir legalmente, es muy importante
conocer las obligaciones y/o responsa-
bilidades que las autoridades requieren
para no tener problemas fiscales que

Técnico A (realizacion
de actividades en
campo)

Técnico B (realizacid
de actividades en
campo)

Técnico C (realizacion
de actividades en
campo)




entorpezcan nuestras actividades como
organizacion y faciliten una buena ope-
racion financiera de los recursos con los
que contamos.

Las obligaciones fiscales de una asocia-
cién civil se pueden especificar una vez
gue ya sepas el objetivo de tu asociacién
(Angulo, 2019).

Angulo (2019) menciona las obligaciones
fiscales de una asociacion civil que son
mas relevantes, y que se deberan tomar
en cuenta antes de registrarte ante el
SAT:

1. Inscribirse o darse de alta en el Regis-
tro Federal de Contribuyentes (RFC).

2. Mantener actualizados los datos en el
RFC.

3. Llevar registros contables al dia como
lo solicita el Codigo Fiscal de la Federa-
cion.

4. Expedir comprobantes fiscales.

5. Presentar declaracion anual de suel-
dos y retenciones.

6. Expedir constancias de retenciones.

7. Presentar declaraciones informativas
de:

* Las personas a las que les hayan otorga-

Imagen 25.

do donativos dedu-
cibles del Impuesto
Sobre la Renta (ISR).

* Inversiones que ha-

s ‘ k I yan realizado o que
mantengan durante

el afo, en territorios con regimenes fis-
cales preferentes.

* Del subsidio para el empleo entregado
a sus trabajadores durante el afio.

* De pagos efectuados por sueldos y sa-
larios durante el afio.

A. Retenery enterar los impuestos
a cargo de terceros.

B. Presentar en el mes de febrero
de cada afno la declaracién anual de in-
gresos-egresos.

C. Presentar en enero de cada afio
el aviso de que sigue cumpliendo con los
requisitos y obligaciones de Ley.

D. En caso de tener trabajadores,
debe solicitar su registro patronal ante el
IMSS y pagar las cuotas obrero-patrona-
les, asi como efectuar las aportaciones al
INFONAVIT y al Sistema de Ahorro para
el Retiro. En caso de efectuar pagos por
servicios profesionales, se deberan reali-
zar las retenciones de ISR y del IVA.
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Construyendo nuestro conocimiento

ACLAREMOS

‘d=

a). Aclaremos
1. Las estructuras organizativas
Observen las siguientes imagenes de estructuras organizati-

vas y coloque en la linea de abajo el tipo de estructura orga-
nizativa que le corresponde.

Director
- - - - - - - Dlrecwr

- - - Empleados

- Director
RRHH

122



b). Nuestra relacion con el fisco

Les Invitamos a que hagan el siguiente juego “Sopa de Letras de Asuntos Fiscales” y
encuentren las siguientes palabras que estan ocultas. Una vez que las hayan localiza-
do escriban su significado en la parte de abajo.

VVAEVPQGQEBJSJQXQHAW
ULAUSNEMNO I CARALCEDYV
TWXVLAUNANOICARALCED
ATEZTIHUIHRKXLRAVYDFYPTES
ZLDBNNSIYAMQJTRSIBEK
DSSUHBRAVFBWICAIAANYV
REMANENTESDWVOQJQFOS
ZY JGMEDHAUDLAPNRTJIQ
UDUXXUBSSWTOWHFPJLCZ
XAUZGCBEYJAREEPBCCNL
LCVHCABUEQS FOBRHESEN
PIDEBPAZEWWG |QWJYJTU
EYQJWJIMPUESTOSCSJEYV
LTIXIJTQSKMTNBGRZVRZ
COMPROBANTESFISCALES

123



SAT

IMPUESTOS
DECLARACION ANUAL
COMPROBANTES FICALES
IVA

ISR

DECLARACION MENSUAL
RETENCIONES
REMANENTES

). ¢D6nde estamos?, (/A dénde vamos? y ;Por donde le seguimos?

En este médulo analizaremos la situacién actual en que nos encontramos con res-
pecto a la conformacién de nuestra estructura organizativa y nuestra forma de ope-
rar. Para ello desarrollemos nuestras reflexiones colectivas sobre cada una de estas
preguntas.

(Dénde estamos? (A donde vamos? [ (A ¢{Por donde le

dénde queremos llegar? seguimos?
(el siguiente paso)
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MODULO V: Vincula-
cion comunitariay
territorial

Sintesis del médulo

EI presente modulo se dirige a
que las OLAT incidan, a través de Accio-
nes Territoriales, en distintas escalas en
municipios de Los Altos de Chiapas. Pri-
mero se analizan las instancias de auto-
ridad y toma de decisiones que existen,
tanto tradicionales como gubernamen-
tales, para identificar cuales son estraté-
gicas para su trabajo como organizacion;
en un segundo momento se expone el
proceso de definicion y los contenidos
de los Acuerdos de Colaboracion para la
Gestion Territorial (ACGT). Por ultimo, se
revisa la estructura organizativa que ar-
ticula a los organismos civiles denomina-
dos Consejos Municipales, conformados
para la gestion de dichos Acuerdos.

a). Objetivos

* Identificar la ruta critica de construccion
de los Acuerdos de Colaboracion para la
Gestion Territorial en Los Altos (ACGT), y
el marco conceptual que les acompanfa.

+ Definir nociones dialogicas con base
a las interacciones contenidas en los
ACGT.

« Conocer y reflexionar los procesos de
definicion de los Consejos Municipales y
su estructura organizativa.

* |dentificar los mecanismos para la ar-
ticulacion de las OLAT con las diversas
instancias de territorio y los Consejos
Municipales.

* Recoger en el grupo los aprendizajes y
los planes futuros de su articulacion con
las diversas instancias que existen en
sus territorios.

b). Definicion de los conceptos clave:

Consejos Municipales de Desa-
rrollo Rural Sustentable (CMDRS): Se
plantea como una plataforma colabo-
rativa, partiendo del dialogo y el reco-
nocimiento de las diferencias. Es decir,
es un mecanismo de innovacion para la
generaciéon de acuerdos, a partir del in-
tercambio publico de ideas y la creacion
de conocimiento colectivo. En ellos, las 'y
los actores locales y externos materiali-
zan su participacion en acciones concre-
tas, en principio, con la elaboracién de
los Acuerdos de Colaboracién y, poste-
riormente, con su gestion, seguimiento
y evaluacién de las trasformaciones que
se detonen en el territorio.

Acuerdos de Colaboracién para
la Gestion Territorial (ACGT): Son un
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conjunto de acuerdos construidos con la
participacion ciudadana que buscan for-
mular, instrumentar y evaluar acciones
destinadas a la transformacion de las
condiciones actuales de varios munici-
pios de Los Altos de Chiapas.

Marco Conceptual: Se utiliza en el
ambito de la investigacion con caracter
cientifico. Por marco conceptual se en-
tiende la representacién general de toda
la informacion que se maneja en el pro-
ceso de investigacion.

Campo Potencial: Es un espacio
hipotético que abarca las capacidades
de desarrollo de aprendizaje de un su-
jeto especifico. Dentro del campo poten-
cial se encuentran los distintos niveles
de campo préximo.

Campo Préximo: Representa un
espacio de construccién para la tras-
formacion de la realidad. Refiere a los
acuerdos sociales y culturales que el
grupo realiza con base al reconocimien-
to de sus fortalezas, cuyo propésito es
modificar el estado actual de las cosas.
Significa un cambio dirigido por los acto-
res sociales de manera colaborativa.

Planeacidén Estratégica: Es la ela-
boracién, desarrollo y puesta en marcha
de distintos planes operativos por parte
de las empresas u organizaciones, con la
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intencion de alcanzar objetivos y metas
planteadas. Estos planes pueden ser a
corto, mediano o largo plazo.

Nociones Dialégicas: Es la conse-
cuencia de un didlogo en el que diferen-
tes personas, dan argumentos basados
en pretensiones de validez y no de po-
der.

Los Acuerdos de Colaboraciéon para
la Gestion Territorial de Los Altos de
Chiapas

Los Acuerdos de Colaboracién para la
Gestién Territorial (ACGT) son una serie
de documentos producidos participa-
tivamente en varios municipios de Los
Altos de Chiapas; tienen como finalidad
la coordinacién y orientacién del pro-
ceso de gestion territorial en estos te-
rritorios.

“Representan la enunciacion de un con-
junto de actividades que permiten for-
mular, instrumentar y evaluar acciones
destinadas a la transformacién de las
condiciones actuales de nueve munici-
pios que pertenecen a la region. Una de
las caracteristicas mas relevantes de es-
tos acuerdos es que son producto de la
discusion, reflexion, aprobaciony control
de las autoridades municipales, asi como
de la ciudadania a quienes representan.
Ambos actores se constituyen en asam-
bleas comunitarias representadas en los



CONCEPTOS CLAVE: MODULO V

Espaiiol

Tseltal

A'tel jtauneletik yilel
sheintesel a’'teletik

Tsotsil

Jtunel abtel yu’un jteklum

Acuerdos de Colaboracion
Para la Gestion Territorial

Snopel ta pajal ta swenta bitik
ya yich pasel t alum K’inal

Ko’ol xchapbenal ta
skoj’xchapanel balamil

Ayejetik

Ayejetik

Marco Actual

Snopel ta pajal ta swenta bitik
ya yich pasel t alum K’inal

Snopel sok yilel bit'il ay wokolil
t alum kinal

Bitik kulam sk’oplal ya yich
pasel

Yipal yabtelal

Campo Préximo Nopol xchapanel yabtelanel

Sjelel ta chajpanel kuxlejalil

Lekil wolwane yu’un

Snitel

Organizacién

Chajpibal

Lekil tsoblej

Binti ut'il yax kuxi sbaik

Stsobel yan koltaeletik

Planeacién Estratégica

Snopel bit'il ya yich’pasel
a‘teletik

Xchapanel yabtelanel

Snopel bit'il yich’el ta muk
k’op ja xkom ti chopol liole

Sael lekil loil yu'un x ich’at ta
muk’, muyuk xoch ti buchu
chopol sk’an xk'opoje

Tabla 6. Conceptos clave médulo V.

Consejos Municipales de Desarrollo Ru-
ral Sustentable (CMDRS). Dicho espacio
se plantea como una plataforma partici-
pativa enmarcada en el dialogo de sabe-
res, incidiendo en el intercambio publico
de ideas y la creacion de conocimiento
colectivo basado en el reconocimiento
de la diferencia con equidad. Al mismo

tiempo, es un mecanismo social e insti-
tucional innovador, en tanto amalgama
formas tradicionales de organizacién del
territorio con las propias constituciona-
les, por lo que se favorece el intercambio
entre diferentes sectores, actores, es-
tructuras y territorios”(CAE, 2015).

“La paulatina construccion de los Acuer-
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Imagen 26.

dos de Colabora-
cién para la Gestion
Territorial se plan-
te6 desde el Ja vu xi
xanojkuti'k (el cami-
Nno que seguimos),
considerando  los
siguientes espacios
de analisis: ) lo que
gueremos cambiar
(Ja kusi tajkanti’k ti
jeltik); 1) campo po-
tencial (Li Buto xu xi Jk'otukutik); [II) Cam-
po Préximo de Construccion (Taj noptik
vayu'’k);, IV) Consenso Intercultural (Taj
chaptik loil); V) Lo que acordamos hacer
(Ja komun laj champik loil). Del trabajo
en estas areas, nacieron los Acuerdos de
Colaboraciéon que orientan las iniciativas,
acciones y procesos dirigidos a la Planea-
cion Estratégica Municipal” (CAE, 2015).
En este sentido, las areas que enuncian
dichos acuerdos de acuerdo con el CAE
(2015) son las siguientes:

il bl il T

* Slekila’ almetik balamilal (Cuidemos a
nuestra madre tierra como ella nos cui-
da), mismo que refiere al ordenamiento
ecologico del territorio y al manejo patri-
monial de los servicios ambientales.

e Comon yaj nopti’k (Todas y todos nos
apoyamos) alude al fortalecimiento de
instancias de participacion ciudadana,
tales como el Consejo Municipal de De-
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nas ilil Los' Altos ‘de Chiapas

FEL L i, .

sarrollo Rural Sustentable, fomento a la
equidad de género y el empoderamien-
to de las mujeres, entre otras areas.

e Jve'eltic chu’'uc k'amtetil tad kotoltik, vi-
nik Antsetik (Tortillas, trabajo y dinero
para todos y todas) orientado a garanti-
zar la seguridad y soberania alimentaria
y la erradicacién de la pobreza.

» Slekilal sku’xinel (Todas las comuni-
dades han mejorado sus medios para
vivir), que garantiza el derecho a la edu-
cacion, salud, agua potable, servicios
publicos municipales, comunicacion, vi-
vienda digna, recreacion y deporte.

* Aj'waliletik x’icha wanikta m’uk (Un go-
bierno que sirva) dirigida a la goberna-
bilidad municipal en cuanto a la trans-
parencia, la rendicion de cuentas y una
democracia real que respete la diversi-
dad politica.



* Yax'ch’i kuxlejaltik (Nuestra cultura
crece) se orienta al fortalecimiento de
la integridad y la identidad cultural, con-
servando y difundiendo el patrimonio
cultural tangible e intangible, asi como
la revalorizando el derecho y la cultura
indigena.

* Ya’j Kil spisil (Conozco lo que pasa en
el mundo y soy respetado por lo que
pasa en mi municipio) impulsa la socie-
dad del conocimiento estableciendo un
circulo de aliados integrado por institu-
ciones civiles y publicas que se sumen a
los acuerdos.

Bases tedricas para la creacién de los
ACGT: Zona de Desarrollo Préximo
(ZDP)

Para la creacion de los ACGT fue muy
importante contar con un marco con-
ceptual, que favoreciera los procesos de
enriquecimiento comun para la creacién
comunitaria de los acuerdos.

La metodologia que se toma como refe-
rente es la conocida como “Zona de De-
sarrollo Proximo”, aportada por Vigotsky
(Véase apartado de Herramientas Psi-
copedagogicas de esta misma guia). Di-
cha metodologia, también se utiliza para
guiar varios de los procesos de aprendi-
zaje que ocurren en nuestra Escuela.
Segun Vigotsky, la ensefianza debe partir
del nivel de desarrollo real, lo que permi-

te al sujeto avanzar en el conocimientoy
desarrollarse progresivamente. Por este
motivo, ensefiar supone crear Zonas de
Desarrollo Préximo (ZDP), donde se con-
templen los siguientes pasos a seguir o
las siguientes tematicas a abordar en el
proceso de aprendizaje. Estas ZDP siem-
pre se comprenden en relaciéon con un
Campo Actual, es decir, el estado actual
del conocimiento de quien esta apren-
diendo y con un Campo Potencial, el cual
representa la totalidad de conocimien-
tos que se buscan aprender en relacion
con las necesidades y capacidades de
aprendizaje.

Con esta logica, se parte de que los es-
pacios para la toma de los ACGT, no son
en si espacios de ensefianza tradiciona-
les, sino espacios donde se comparten
saberes (ensefnanzas) individuales, con-
virtiéndose asi en un proceso social.

En el diagrama Campos de Desarrollo
(Diagrama 5) representamos la aplica-
cién de la metodologia de las ZDP en re-
lacién con la creacién de los ACGT.

Uno de los resultados mas importantes
de los ACGT son los Consejos Municipa-
les para el Desarrollo Rural Sustentable
(CMDRS), como 6rgano de analisis, dis-
cusion y participacion incluyente, plural
y democratica y estan integrados por
representantes territoriales y sectoriales
elegidos por sus asambleas correspon-
dientes. Cada comunidad o paraje tiene
derecho a una o un delegado, cuando
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Diagrama 5. Campos de Desarrollo

Primero reconocimos
como estaba nuestro
municipio, cuales eran
nuestras fortalezas y
nuestras debilidades.

Luego nos pusimos de
acuerdo en lo que
podemos y queremos
cambiar.

A

Después, pensamos
en las mejores cosas
que queriamos para
nuestro municipio.

L 4 o )
A Didlogos para que la ideas

que sirvan permanezcan,

aunque vengan de fuera

Por ultimo pusimos por escrito todo lo que pensamos y decidimos.
Esos son nuestros acuerdos de colaboracion.

una comunidad tiene mas de 500 habi-
tantes, tiene derecho a elegir otro dele-
gado del género diferente al primero.

Cuando el territorio municipal presenta
microrregiones, cada una de éstas inte-
gra su respectivo Consejo Microrregional
conformado por delegados comunita-
rios. En consecuencia, cada Microrre-
gion, cuenta con un Colectivo Coor-
dinador integrado por 12 personas
elegidas en asamblea. El conjunto de
los Colectivos Coordinadores microrre-
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gionales forman a su vez la Asamblea
Municipal, la cual es coordinada por un
Colectivo integrado por 12 representan-
tes, distribuidos de la siguiente manera:
6 representantes Territoriales elegidos
por asamblea, 3 representantes del Con-
sejo de Mujeres y 3 representantes de
Comité de Jovenes elegidos a través de
sus respectivas asambleas.

La instrumentacion del Consejo Muni-
cipal de Desarrollo Rural Sustentable
(CMDRS) se plantea como una platafor-



ma colaborativa, partiendo de los funda-
mentos epistemologicos del dialogo vy el
reconocimiento de las diferencias. Es de-
cir, es un mecanismo de innovacion para
la generacién de acuerdos a partir del in-
tercambio publico de ideas y la creacion
de conocimiento colectivo, en el que las
y los actores locales y externos materiali-
zan su participacion en acciones concre-
tas; en principio, con la elaboracién de
los Acuerdos de Colaboracién y poste-
riormente con su gestion, seguimiento
y evaluacién de las trasformaciones que
se detonen en el territorio.

“EI CMDRS es una colectividad surgida de
la innovacién institucional y del respeto
inclusivo de las formas tradicionales de
organizacion existentes en el territo-
rio; esta nueva colectividad reinventa la
identidad cultural mediante la definicién
de un futuro comun, la construccion de
un lekil kuxlejal (buen vivir), dando nue-
vos significados a conceptos como orga-
nizacion, comunidad, dialogo, acuerdo,
entre otros. Es, ademas, un mecanismo

Didlogo

Diagrama 6.
Instrumenta-
cién del CMDRS

gue cohesiona el tejido local, por medio
del intercambio de saberes entre los di-
ferentes, sectores, actores, estructuras y
territorios; los nodos de conexion esta-
blecidos por el CMDRS activan el dialogo
intercultural y apuntan hacia la trasfor-
macién del quehacer politico municipal,
es en resumen una plataforma para la
accion ciudadana local” (IDESMAC, 2019).
“En el caso de que las microrregiones
cuenten con Consejos o Comités de
Mujeres y Jovenes, los Colectivos Coor-
dinadores tendran la misma estructura.
Mientras no haya Consejo de Mujeres y
Comité de Jovenes, la asamblea nombra-
ra a otros delegados para ser parte del
colectivo coordinador. Cuando ya existe
un Consejo de Mujeres, son reconoci-
das como Consejeras Municipales y for-
man parte de la estructura del Colectivo
Coordinador de 12 integrantes” (IDES-
MAC, 2019).

“El Consejo de Mujeres, asi como el Co-
mité de jovenes, son organismos auto-
nomos. El Consejo Municipal no deter-

Reconocimiento
de
Diferencias

Colaboracion
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minara, en ningun momento, su forma de organizarse, en tanto, dichos comités de
jovenes y consejo de mujeres nombraran de forma independiente a sus 3 represen-
tantes y cada uno sera parte del Colectivo Coordinador. Cuando ya existe un Comité
de Jovenes, son reconocidos como Consejeros Municipales y forman parte de la es-
tructura del Colectivo Coordinador de 12 integrantes” (IDESMAC, 2019).

mpacto'textil

Diagrama 7. CMDRS
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Construyendo nuestro conocimiento

a). Mirando con lentes criticos

i). Los ACGT en nuestra Comunidad

Es importante como OLAT conocer las estructuras/documentos organizativos de su
Comunidad, para poder desarrollar acciones favorables tanto de la propia Organiza-
cién como del Territorio. Una de estas estructuras son los ACGT.

Partimos que es muy complejo saber la opinién de todas las personas de la Comuni-
dad, pero les proponemos una investigaciéon sencilla en su entorno, para saber algo
mas sobre la estructura de los ACGT y tener un panorama mas amplio.

Pasos:

1. Realiza un cuestionario sobre los ACGT en su entorno cercano. Para que sea sig-
nificativo y Util, necesitaras preguntar al menos a 20 adultos, 20 adultas, 20 jévenes
mujeres y 20 jévenes hombres. Sugerencia de cuestionario:

CUESTIONARIO a NUESTRO ENTORNO CERCANO SOBRE los ACGT

Nombre de la Persona:

Edad:

Grado de Estudios:

PREGUNTA

Sl

NO

- COMENTARIOS
POCO

1. éConoces los ACGT?

2. ¢Conoces alguna persona que participara en
su creacion?

3. éCrees que el trabajo que ha realizado tiene
importancia para su comunidad?

4. ¢Crees que el trabajo que realiza es conocido
por la Comunidad?

ANALISIS de RESPUESTAS

PREGUNTA % QUE CONTESTO | % QUE CONTESTO | % QUE CONTESTO UN
MUCHO NADA POCO

1

2

3

4q
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2. Describan que conclusion sacan después de hacer este sencillo estudio sobre los
ACGT

ii). Los CMDRS en nuestra comunidad

Es importante como OLAT conocer las estructuras organizativas existentes en su Co-
munidad para poder afianzar Redes y Alianzas favorables al desarrollo de la propia
Organizacion y del Territorio. Una de estas estructuras son los CMDRS.

Les proponemos una investigacion sencilla, en su entorno, para saber algo mas so-
bre la estructura de los CMDRS y tener un panorama mas amplio.

Pasos:

1. Realiza un cuestionario sobre los CMDRS en su entorno cercano. Para que sea sig-
nificativo y Util, necesitaras preguntar al menos a 20 adultos, 20 adultas, 20 jévenes
mujeres y 20 jévenes hombres. Sugerencia de cuestionario:

CUESTIONARIO a NUESTRO ENTORNO CERCANO SOBRE los CMDRS

Nombre de Ia Persona: Edad: Grado de Estudios:

PREGUNTA ol U9 2l COMENTARIOS
POCO

1. éConoces los CMDRS?

2. ¢Conoces de cerca alguna consejera o
consejero?

3. éCrees que el trabajo que realiza es
importante?

4. {Crees que el trabajo que realiza es conocido
por la Comunidad?
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PREGUNTA % QUE CONTESTO | % QUE CONTESTO | % QUE CONTESTO UN
MUCHO NADA POCO

HIWIN| =

2. Describan que conclusion sacan después de hacer este sencillo estudio sobre los
CMDRS.

iii) Nuestra vision de los ACGT y de los CMDRS
Contesten lo mas claro y concreto posible las siguientes preguntas.

1. ¢(Para qué creen importante la existencia de los ACGT en su Municipio?

2. ;Para qué creen importante la existencia de los CMDRS en su Municipio?

3. Escriban ;Qué beneficios habria si se generara una relacién entre su OLAT, CMDRS
y su Municipio?
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4. Escriban ¢si creen importante una posible Colaboracion/Red y/o Alianza con los
CMDRS?

El saber a la practica

i) ¢cCémo nos podemos acercar a los
CMDRS?... Un plan

Reflexionen colectivamente y median- \ / o
. . . . ~ o} —

te una lluvia de ideas enlisten acciones 'O -

que podrian realizar en sus territorios PR o

y que pudieran confluir con las acti-
vidades que desarrollan los CMDRS.
Una vez que tengan la lista, organicen
las acciones necesarias para el disefio
del acercamiento hacia los CMDRS con
la ayuda del siguiente formato:
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Plan de colaboracion con los CMDRS

3 RESULTADOS
ACCION RECURSOS RESPONSABLE FECHA
NECESARIOS ESPERADOS
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¢Dénde estamos?, ;A dénde vamos? y ;Por donde le seguimos?

En este médulo analizaremos la situacion actual en que nos encontramos con res-
pecto a los ACGT y los CMDRS. Para ello desarrollemos nuestras reflexiones colecti-
vas sobre cada una de estas preguntas.

(Dénde estamos? ¢A donde vamos? | (Por donde le

¢A dénde queremos seguimos?
llegar? (el siguiente paso)

Instancias
comunitarias

Instancias
municipales

ACGT

CMDRS

140



Literatura citada

Circulos de Alimentacion Escolar: CAE. (febrero, 2015). Acuerdos de colaboracion Te-
rritorial. En: http://www.idesmac.org.mx/index.php/publicaciones/altos/acuerdos-de-co-
laboracion-territorial. Consultado el 17 de mayo del 2019.

Instituto para El Desarrollo Sustentable en Mesoamérica A. C. (IDESMAC). (mayo,
2019). Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable. En:http://www.idesmac.org.mx/
index.php/consejo-municipal-de-desarrollo-rural-sustentable, consultado en Mayo del
2019.

Bibliografia recomendada

Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable de Santiago el Pinar e IDESMAC
(2011). Acuerdos de Colaboracion Para la Gestion Territorial, en linea:http://www.ides-
mac.org.mx/index.php/publicaciones/acuerdos-de-colaboracion-territorial

Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable de San Juan Cancuc e IDESMAC
(2011). Acuerdos de Colaboracion Para la Gestion Territorial, en linea:http://www.ides-
mac.org.mx/index.php/publicaciones/acuerdos-de-colaboracion-territorial

Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable de Sitald e IDESMAC (2011).

Acuerdos de Colaboracion Para la Gestion Territorial, en linea:http://www.idesmac.org.
mx/index.php/publicaciones/acuerdos-de-colaboracion-territorial.

141



142



MODULO VI: Plan
Institucional para la
Accion Territorial
Municipal

Sintesis del moédulo

En el mddulo se reflexionara
acerca de la importancia de generar un
plan estratégico organizacional y se defi-
niran las partes que constituyen un mar-
co loégico, como herramienta util para la
planeacion estratégica. Posteriormente,
se haran ejercicios practicos para que
cada organizacién participante en la
Escuela OLAT construya su planeacion
institucional. Este plan se reforzara con
una identificacion de areas y temas de
formacion permanente, como requisito
para fortalecer su actuacién y favorecer
su permanencia en el tiempo.

a). Objetivos

* Reflexionar sobre la importancia de
contar con un plan estratégico organiza-
cional.

« Conocer y utilizar la herramienta del
Marco Logico, para desarrollar el Plan
Estratégico de una organizacion.

Imagen 27.

El enfoque de marco légico

El enfoque de marco légico (EML) es una
herramienta de planeacion estratégica,
desarrollada en 1969 por la Agencia de
Ayuda al Desarrollo de los Estados Uni-
dos de América (USAID), para la planifi-
cacion de proyectos orientada mediante
objetivos. Es utilizado con frecuencia por
organismos de cooperacion
internacional.

“En el EML se considera que la ejecucion
de un proyecto es consecuencia de un
conjunto de acontecimientos con una re-
lacién causal interna. Estos se describen
en: recursos, actividades, resultados,
objetivo especifico y objetivo general o
estratégico. Las incertidumbres del pro-
ceso se explican con los factores exter-
nos (o supuestos) en cada nivel” (Arenas,
2013:51).

De modo general, se hace un resumen
del proceso de desarrollo en una matriz
gue consiste en los elementos basicos
arriba mencionados, dicha matriz es co-
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Espafiiol

Planeacién Estratégica

Tseltal

Snopel bit'il ya yich’ pasel a'teletik

CONCEPTOS CLAVE: MODULO VI

Tsotsil

Xchapanel yabtelal

Bitik komon ya spas

Sk’oplal spasel yipal amtelal

Propésitos y/o Objetivos
Especificos

Bitik a'telil ya spas

K'uxelan xk’ot ti pasel amtelale

Bitik ya slok’ ta pasel

Sk’elbilal k'usi paseme

Actividades

Riesgos

A'teliletik Yabtelal
Bitik xom ay ta nopel Na'tik mi xtojob
Yich’el swentail chopol sk’elbil Mi oy K'usi kot ta pasel

Tabla 7. Conceptos clave médulo VI.

nocida como la Matriz de Marco Légico
(MML).

De acuerdo con Arenas (2013), una MML
de unproceso organizativo, de un pro-
grama o proyecto de desarrollo social,
es un documento que sintetiza:

* El objetivo estratégico.

* Los objetivos especificos.
* Los resultados esperados.
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*Las actividades necesarias para alcan-
zar dichos resultados.

* Los recursos necesarios para desarro-
llar las actividades.

* Las limitantes externas del programa
0 proyecto.

* Los indicadores medibles y objetivos
para evaluar el programa o proyecto.




* El procedimiento para determinar los
indicadores.

A continuacion explicamos cada una de
estas partes para que podamos aplicar
esta metodologia en nuestros proyectos.

Objetivo estratégico

Sintetiza la intencién o misién mas im-
portante del proyecto. El objetivo gene-
ral debe ser uno solo. En caso de que no
sea posible el proyecto o programa en
realidad, deberia considerarse como en
dos 0 mas sub-proyectos o sub-progra-
mas, procediendo a definir un marco 16-
gico para cada uno de ellos.

Paralelamente, con la definicién del ob-
jetivo general, se definen los indicado-
res objetivamente verificables, los pro-
cedimientos para su determinacion, asi
como las hipdtesis externas que deben
cumplirse para que se pueda alcanzar el
objetivo general, como el riesgo que se
atribuye a su cumplimiento.

Obijetivo especifico

Da la direccion a lo que se quiere lo-
grar en el objetivo general, por lo que
puede existir mas de un objetivo espe-
cifico. Cada uno de ellos permite medir
los alcances a los que aspira la organi-
zacion, deben ser congruentes, claros y
delimitados, es decir, debe llevar implici-
to a que actor clave se dirige, el cambio

que se pretende realizar, el problema a
resolver, responde a la pregunta: “;Por
qué es necesario?” (Crespo, 2011:33).
Es absolutamente verificable, medible y
hacer frente a supuestos o riesgos que
puedan afectarlo.

Resultados esperados

En la matriz del marco légico cada re-
sultado corresponde a un componente,
es decir, son aquellos productos, obras,
capacitaciones o servicios terminados.
Pueden existir uno o0 mas por cada obje-
tivo especifico y responden a la consecu-
sion del objetivo estratégico. Para estos
se definen riesgos, medios de verifica-
cién y supuestos (Ortegon, 2015:24).

Actividades

Pueden definirse tambien como las la-
bores a lleva a cabo para hacer real el
resultado, deben ser ordenadas, bien
disefladas de acuerdo a: 1) los objetivos
planteados, 2) disponibilidad de recur-
sos humanos y financieros, 3) tiempos
de ejecucién, 4) aspectos del contexto.
Son medibles, comprobables y alcanza-
bles (Ortegon, 2015:24)..

A continuacién presentamos un diagra-
ma general de cdmo se estructura una
Matriz de Marco Logico.
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E—
OBJETIVOS POR

MEDIOS DE

ORDEN DE INDICADORES - RIESGOS
IMPORTANCIA VERIFICACION
OBJETIVO Miden el impacto Medios para ver Condiciones para

ESTRATEGICO (SUENO)
Mo se logra solo con este
proyecto.

Ej. disminuir la migracibq-

general que
tendra el
proyecto.

que el objetivo
se logro

que se de la
‘susentabilidad.
{continuidad delos objetivos
del proyecto). Si se reducen

Objetivo _,.,_.———-'_=

Lo que el proyectovaa
lograr.

Ej. Generar empleo en
las comunidades.

Miden el impacto
del proyecto.
(metas que reflejan la
situacion al finalizar el
proyecta).

‘_——__——__-

stos riesgos se sigue
avanzando hacia el Osito.

Medios para ver
si el objetivo se
esta logrando.
{Sirve para problemas y
necesidad de cambio).

Fuera del control
del proyecto.
Si se logra el objetivo y se
minimizan estos riesgos se

ayuda a alcanzar el
proposito.
s

RESULTADOS

Lo que el proyectovaa
dejar hecho en forma
concreta.

Ej, 10 granjas avicolas en

—————

Descripciones breves de
cada uno de los
resultados

Medios para ver si
las cosas se han
hecho bien.

Fuera del control
del proyecto.
Sise logra el objetivo y se
minimizan estos riesgos
se ayuda a alcanzar el

produccion. proposito.

10 cursos de aves +

dictados _=_._———-'"‘

ACTIVIDADES  ———— Fuera del control
To lo que tenemos que RECURSOS CUENTAS del proyecto.
hacer. Compromisos y CLARAS Sise logra el objetivo y se

Ej. Seleccion de
ejidatarios.
Diseno de 10 cursos.

presupuesto para cada
resultado a ser realizado
en el proyecE}.

Generalmente facturas
y recibos

minimizan estos riesgos
se ayuda a alcanzar el

proposEo.

Diagrama 8. Matriz

de Marco Légico

Construyendo nuestro conocimiento

a). El saber a la practica

i). Planenado un proceso

Paso 1. Escriban en tarjetas u hojas de papel, cuales son
todos los pasos necesarios para tener una tortilla calien-
te en sus manos (10 minutos) y colocar por orden en el

;%

piso (distancia de un paso).

Paso 2. Caminen de uno en uno por el camino (por encima de las tarjetas).

Paso 3. Luego quiten algunas tarjetas estratégicas del camino, creando espacios va-
cios y caminen nuevamente el camino sin dejar de pisar en las tarjetas.

Paso 4. Reunanse en grupo y reflexionen acerca de las siguientes preguntas: ;Qué
analogia encuentras con la Planeacién Estratégica? ;Qué sucede cuando nos salta-
mos pasos en una planeacion? ;Qué relacion tiene este ejercicio con nuestra organi-
zaciéon?
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ii). ¢(Nos ayuda el contar con un Plan Estratégico?

Tras las reflexiones compartidas en el ejercicio anterior reflexionen en conjunto y
contesten las siguientes preguntas:

1.- ¢(Para qué nos ayudaria tener un Plan Estratégico?

2.- ¢(Cudles son los elementos que no pueden faltar en un Plan Estratégico?

3.- A partir de la metodologia de Marco Légico definan lo mas importante del concep-
to PLAN ESTRATEGICO:
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iii). Ensayando el Marco Logico

Como una primera aproximacién al Enfoque de Marco légico, realicen un ejemplo de
planeacion estratégica construyendo una matriz de marco légico dirigida a la realiza-
cién de un mole con arroz.

Usen un papelografo o pliego de papel para que puedan tener todo el espacio
necesario.

Tras realizar el ejercicio reflexionen colectivamente y respondan las siguientes pre-
guntas:

1.- ¢Qué aprendimos?
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2.- ;Qué dudas surgieron?

3.- (;Tenemos mas claridad que antes para usar esta herramienta?

4.- ;Que nos falta reforzar?
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¢Dénde estamos?, ;A dénde vamos? y ;P6r donde le seguimos?

En este médulo analizaremos la situacion actual en que nos encontramos con res-
pecto al enfoque de Marco légico y la planeacion estratégica de nuestros procesos
organizativos. Para ello desarrollemos nuestras reflexiones colectivas sobre cada
una de estas preguntas.

{Dénde estamos? ¢A dénde vamos? / ({POr donde le

¢A dénde queremos seguimos?
llegar? (el siguiente paso)
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MODULO VII: Segui-
miento, Sistematiza-
cion y Evaluacion

Sintesis del médulo

En este mddulo se brinda una
breve introduccion a diversas formas y
estrategias de seguimiento, sistematiza-
ciény evaluacion de proyectos organiza-
cionales.

a). Objetivo

* Desarrollar habilidades para formular
sistemas propios de seguimiento, siste-
matizaciény evaluacion, que sean claros,
concretos y sencillos, con la finalidad de
qgue operen de manera funcional y esta-
ble dentro de las caracteristicas propias
de la cultura y el territorio, y en cumpli-
miento de los requisitos externos.

b). Definicion de conceptos clave

Seguimiento: Observacién minu-
ciosa de la evolucién y desarrollo de un
proceso.

Sistematizacién: La sistematiza-
cién no es otra cosa que la conforma-
cién de un sistema, de una organizaciéon
especifica de ciertos elementos o partes
de algo. Se puede aplicar en los ambitos

Escribamos
lo aprendido
para no olvi-
dar...

cientificos y académicos, pero también
hay muchas situaciones de la vida coti-
diana que implican cierta sistematiza-
cién a modo de lograr un objetivo espe-
cifico.

Evaluacién: Proceso dinamico a
través del cual, e indistintamente, una
empresa, organizacion o institucion aca-
démica puede conocer sus propios ren-
dimientos, especialmente sus logros y
flaquezas y asi reorientar propuestas o
bien focalizarse en aquellos resultados
positivos para hacerlos aun mas rendi-
dores.

¢Qué es la Sistematizacion?

De acuerdo con Mellina, Agirregomezkor-
ta y Cuadrado (2011:101): “Es un ejerci-
cio que se desarrolla sobre experiencias
practicas con objeto de documentar su
evoluciéon de forma que puedan servir
como referente. En este caso, trabajare-
mos sobre las experiencias de los gru-
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CONCEPTOS CLAVE: MODULO VII

Espaiiol

Tseltal

Sts’aken batel ta ilel atel

Yech’el k’elel batel

Sistematizacion

Smelilal k'op

Smelolal k “op

Li k"usi la chantike taj xkak “tik
ta ilel /7 spatilal k'op

Sk’elel mi lek’ xbat junuk amtel

Tabla 8. Conceptos clave médulo VII.

pos para introducir tanto la perspectiva
de género como a la juventud en todos
los procesos de desarrollo. Las experien-
cias de estos grupos son procesos socia-
les muy dinamicos que pueden ayudar
a poner en marcha otras experiencias,
gue demuestren que si se trabaja con
objetivos claros en grupo se puede cam-
biar la realidad en que vivimos.

Por ello, si las recogemos en documen-
tos, videos, o cualquier otro medio, con-
seguiremos que el efecto de nuestro
trabajo sea mayor. Al sistematizar una
experiencia estaremos interrelacionan-
do, tanto factores objetivos como subje-
tivos, tales como:

1) Condiciones del ambiente a que estan
sujetos.

2) Las situaciones de las personas que
integran los grupos.
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3) Las acciones que se llevan a cabo para
lograr unos fines.

4) Las percepciones, interpretaciones e
intenciones de las personas de los dife-
rentes grupos.

5) Los resultados que se esperan obte-
ner, 0 que no estaban previstos.

6) Las relaciones y reacciones de las per-
sonas que forman parte de estos proce-
SOs.

Los puntos mencionados son una mues-
tra evidente de que las experiencias es-
tan vivas y cargadas de riqueza, lo que
ayuda a comprenderlas, a extraer sus
ensefianzas y a comunicarlas para que
otras personas puedan apropiarse de la
experiencia vivida, ademas de dar cuen-
ta de ellas y compartir lo aprendido”.



Mellina, Agirregomezkorta y Cuadrado
(2011:101) seflalan que las sistematiza-
ciones se caracterizan por:

* Producir nuevos conocimientos.
¢ Clarificar lo vivido.

* Poner en orden conocimientos desor-
denados y percepciones dispersas. Esto
facilita que las personas recuperen or-
denadamente “lo que ya saben” de su
experiencia, descubran lo que “aln no

saben”y se les revele lo que “aun no sa-
ben que ya saben”.

* Prestar atencién a las interpretaciones,
a través de la creacion de un espacio
para compartirlas, discutirlas y confron-
tarlas.

En el siguiente diagrama se presenta un modelo de las partes basicas de una siste-

matizacion.

Diagrama 9. Partes de la sistematizacion




El Seguimiento y la Evaluacion

Un sistema de seguimiento y evaluacion
funcional es un componente crucial de
un buen mecanismo de gestién y rendi-
cién de cuentas de proyectos. Un proce-
so de seguimiento y evaluacién oportu-
no y confiable brinda informacién que
permite:

1. Fundamentar la ejecucion del proyec-
to o programa con informes exactos y

basados en pruebas que proporcionan
datos a los responsables de la gestion y
de la adopcién de decisiones, de modo
que dirijan la intervencion y mejoren sus
resultados.

2. Contribuir al aprendizaje institucional
y a la difusion de conocimientos al com-
partir y reflexionar sobre las experien-
cias y ensefianzas, de modo que poda-
mos extraer éptimo provecho de lo que
hacemos y cobmo lo hacemos.

Diagrama 10. Ejecucién, Seguimiento y Evaluacién

Difusién,
aprovechamiento
de las ensefianzas

FIN DEL
PROYECTO

longitudinal

NOTIFICACION
REFLEXION

Y APRENDIZAJE
CONTINUOS

Evaluacion definitiva
(encuesta definitiva)

MITAD DEL
PROYECTO
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3. Velar por la rendicién de cuentas y el
cumplimiento al demostrar si hemos lle-
vado a cabo nuestra tarea conforme a lo
acordado y en consonancia con las nor-
mas establecidas por la organizacion.

4. Brindar oportunidades para que las
partes interesadas, en particular los
participantes de los procesos, expresen
Sus opiniones y percepciones acerca
de nuestra labor, mostrandonos como
ejemplos de apertura a las criticas y ex-
teriorizando nuestro deseo de aprender
de las experiencias y de adaptarnos a las
necesidades cambiantes.

5. Fomentar nuestra labor poniendo én-
fasis en nuestros logros y resultados,
reforzando la ética y contribuyendo a la
movilizacién de recursos.

En el diagrama Ejecucion, Seguimiento
y Evaluacion (Diagrama 10) se puede
apreciar un ciclo que va desde la eva-
luacién inicial que podriamos calificar
como una etapa de diagndstico, hacia
el desarrollo y ejecucién del proyecto, al
cual se acompafia con un proceso de se-
guimiento y evaluacion que constituyen
las bases para un nuevo ciclo de ejecu-
ciéon. De esta manera podemos concebir
a los proyectos como parte de procesos
de mas largo aliento, para los cuales las
fases de sistematizacién, seguimiento y
evaluacion son fundamentales.

Construyendo nuestro conocimiento
a). El saber a la practica

Hasta ahora hemos vis-
to laimportancia de con-
tar con mecanismos de
segumiento, evaluacién
y sistematizacion de
nuestros procesos orga-
nizativos. Ahora realicemos un ejercicio
para que vayamos generando nuestras
propias herramientas. Para ello, aprove-
charemos nuestra experiencia de este
primer ciclo de formacién de la Escuela
de OLAT y la evaluaremos y sistematiza-
remos.

Para la sistematizacion les proponemos
la siguente matriz, recuerden que pue-
den ustedes modificar la matriz y agre-
gar o quitar elementos.

Reflexionen de manera individual y co-
lectiva acerca de lo que han experimen-
tado en este primer ciclo como OLAT y
compartan su palabra en los cuadros co-
rrespondientes. Para que no se limiten
por el espacio, pueden dibujar esta tabla
en un pliego de papel.
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